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RESUMO

A democratizacdo comeca no interior da escola por meio de espacos nos quais professores,
funcionarios, alunos e pais de alunos possam discutir criticamente o cotidiano escolar. A
gestdo democrética é um dos temas mais desafiador no campo do debate da gestdo
educacional por envolver a participacdo de estudantes, professores, funcionarios, pais e
comunidade de forma geral no processo de tomada de decisdo da organizagdo, planejamento,
gestdo administrativa, juridica, financeira e pedagoégica da escola. A gestdo democratica é a
garantia da circulacdo de informacdes de forma igualitdria a todos os segmentos da
comunidade escolar e da participacdo efetiva e organizada nas decisdes que implicam numa
escola de qualidade para todos. Ela possibilita o exercicio de cidadania, desconstréi as
relagcdes hierarquizadas de poder e dominacdo e rompe com processos de tratamento
desiguais e de exclusdo de grupos nas decisdes sobre os rumos da escola. O estimulo e o
desenvolvimento de agdes que proporcionem a participacdo dos jovens na elaboracao,
organizagao e execucado de propostas de intervencao na escola e na comunidade por meio de
entidades representativas, é algo assegurado pela Lei N° 7.398, de 4 de novembro de 1985.
Nesse sentido, o projeto revela-se como um espaco de atuacdo dos estudantes da
universidade em interagdo com a Educacado Basica, um espago de fortalecimento da gestao e
de incentivo ao protagonismo juvenil, promovendo atividades e producao de conhecimentos
direcionados para a formacdo de cidadas e cidadaos criticos e participativos, criticos e



criativos, comprometidos e atuantes na sociedade. Para o desenvolvimento das atividades
propostas e da pesquisa-agao serdao escolhidas escolas dos municipios de Itabuna e Ilhéus.

ATIVIDADE-APRENDIZAGEM

O principio norteador do projeto de pesquisa é o da a pesquisa-acdo (Thiollent, 2002). Nesse
sentido o projeto parte do pressuposto que o processo de producdo de conhecimento pela
comunidade-alvo é parte do processo de mudanca e ambos ndo podem ocorrer de modo
separado. As estratégias de coleta e andlise da dados sdo pensadas portanto em func¢do da
necessidade de envolvimento da comunidade e de seu desejo de produzir saberes sobre suas
dificuldades e problemas, no que concerne a gestdo. Busca-se, desse modo, a participacao
efetiva de interessados, que portanto devem estar presentes desde o processo de
planejamento da pesquisa. Apés a realizacao da coleta de dados a discussdao dos resultados
devera ser coletiva, tendo em vista a criacdo de estratégias para alterar processos e resolver
problemas identificados. Com base nesse espirito, julgamos que uma metodologia que o
grupo de bolsistas poderia adotar para investigar a gestdo escolar e o envolvimento dos
jovens e que propomos como alternativa o Circulo de Cultura, pois compreendemos que esta
metodologia possibilita e potencializa a convivéncia humana e democratica, a investigacao
coletiva e solidaria e a acao critica e consciente sobre a realidade educacional. O Circulo de
Cultura é para Freire (1986) um contexto que costuma chamar de tedrico, no qual a atitude
de sujeito curioso e critico é o ponto de partida para a andlise da pratica social, para o
aprofundamento do ato de conhecer, uma compreensao profunda da realidade que se esta
analisando. O Circulo de Cultura é o espago educativo onde transitam diferentes
subjetividades e convivem diferentes saberes, ele assume o didlogo como forma de
comunicacdo, coletiva e solidaria, como forma de potencializar saberes em espagos de
aprendizagens. Segundo Freire (2002) a educacdo configura-se como atividade humana
desenvolvida de forma intencional e diretiva por sujeitos mediatizados pelo mundo em um
determinado contexto social. O Circulo de Cultura possibilita o estudo de uma determinada
realidade social, por meio de um conjunto de procedimentos. O seu objeto de estudo sera a
educagdo escolar. Destacamos como trés aspectos importantes da metodologia: 1) A
convivéncia humana; 2) A investigacao coletiva; 3) A intervencdo na realidade escolar. Esses
aspectos envolvem trés momentos: a) momento da investigacdo: no qual se levantam as
situacdes-problema; b) momento da tematizacdo: no qual se discutem as situagdes-problema,
situando-as no seu contexto e buscando ampliar a compreensao do problema; e c) Momento
Coletivo de proposicdo, execugdo, produgao e avaliacdo das atividades: no qual se definem
as alternativas de solucdo ou o projeto de acdo a ser empreendido. Essas atividades
possibilitam aprendizagens relativas a pesquisa, portanto, a formacdo do professor-
pesquisador, do profissional-pesquisador; a organizacdo e planejamento de atividades;
conhecimentos sobre a escola, a gestdo da educacao, politicas educacionais, espacos coletivos
de participacdo na organizacdo e gestao escolar. Garante, ainda, uma formacao docente que
entenda a necessidade de sua participacdo efetiva na elaboracdo do Projeto Politico-



Pedagégico da escola e responsabilidade pela formagéao critica e cidada dos estudantes da
educacao basica.

ATIVIDADE-SEMANAL

Tendo em vista a carga horaria semanal prevista na Bolsa de Apoio a Permanéncia (BAP), a
nossa proposta ao estudante é desenvolver atividades que envolvam os trés momentos do
Circulo de Cultura, sendo organizados de acordo com as demandas e necessidades da escola-
campo.

a) momento da investigagao: observacao-participante e investigagdo da realidade escolar

b) momento da tematizacao: no qual se discutem as situagdes-problema, situando-as no seu
contexto e buscando ampliar a compreensao do problema, e

¢) Momento Coletivo de proposicdo, execucado, producdo e avaliacdo das atividades: no qual
se definem as alternativas de solugdo ou o projeto de acdo-intervencao; registro por meio de
relatérios parciais das atividades realizadas (reunides, encontros, oficinas, mini-cursos etc.).

O principio norteador do projeto de pesquisa é o da a pesquisa-acdo (Thiollent, 2002). Nesse
sentido o projeto parte do pressuposto que o processo de produgao de conhecimento pela
comunidade-alvo é parte do processo de mudanga e ambos nao podem ocorrer de modo
separado. As estratégias de coleta e andlise da dados sdo pensadas portanto em funcdo da
necessidade de envolvimento da comunidade e de seu desejo de produzir saberes sobre suas
dificuldades e problemas, no que concerne a gestdo. Busca-se, desse modo, a participacao
efetiva de interessados, que portanto devem estar presentes desde o processo de
planejamento da pesquisa. Ap0s a realizacdo da coleta de dados a discussdao dos resultados
devera ser coletiva, tendo em vista a criagdo de estratégias para alterar processos e resolver
problemas identificados. Com base nesse espirito, julgamos que uma metodologia que o
grupo de bolsistas poderia adotar para investigar a gestdo escolar e o envolvimento dos
jovens e que propomos como alternativa o Circulo de Cultura, pois compreendemos que esta
metodologia possibilita e potencializa a convivéncia humana e democréatica, a investigacao
coletiva e solidaria e a acao critica e consciente sobre a realidade educacional. O Circulo de
Cultura é para Freire (1986) um contexto que costuma chamar de tedrico, no qual a atitude
de sujeito curioso e critico é o ponto de partida para a andlise da pratica social, para o
aprofundamento do ato de conhecer, uma compreensao profunda da realidade que se esté
analisando. O Circulo de Cultura é o espago educativo onde transitam diferentes
subjetividades e convivem diferentes saberes, ele assume o didlogo como forma de
comunicagao, coletiva e solidéria, como forma de potencializar saberes em espagos de
aprendizagens. Segundo Freire (2002) a educacdo configura-se como atividade humana
desenvolvida de forma intencional e diretiva por sujeitos mediatizados pelo mundo em um
determinado contexto social. O Circulo de Cultura possibilita o estudo de uma determinada



realidade social, por meio de um conjunto de procedimentos. O seu objeto de estudo sera a
educagdo escolar. Destacamos como trés aspectos importantes da metodologia: 1) A
convivéncia humana; 2) A investigacao coletiva; 3) A intervencdo na realidade escolar. Esses
aspectos envolvem trés momentos: a) momento da investigagdo: no qual se levantam as
situagdes-problema; b) momento da tematizagdo: no qual se discutem as situagdes-problema,
situando-as no seu contexto e buscando ampliar a compreensao do problema; e c) Momento
Coletivo de proposicao, execugdo, producdo e avaliacdo das atividades: no qual se definem
as alternativas de solucdo ou o projeto de acdo a ser empreendido. Essas atividades
possibilitam aprendizagens relativas a pesquisa, portanto, a formacdo do professor-
pesquisador, do profissional-pesquisador; a organizacdo e planejamento de atividades;
conhecimentos sobre a escola, a gestdo da educagao, politicas educacionais, espacos coletivos
de participacdo na organizacao e gestdo escolar. Garante, ainda, uma formacdo docente que
entenda a necessidade de sua participacdo efetiva na elaboragdo do Projeto Politico-
Pedagogico da escola e responsabilidade pela formagdo critica e cidada dos estudantes da

educacao basica.

INTRODUCAQ/JUSTIFICATIVA

A partir da década de 1980, periodo de redemocratizagdao no Brasil, presenciamos o inicio de
propostas com a finalidade de efetivar a gestdo democratica nas diferentes instituigdes
publicas. Tendo em vista consolidar a democracia da sociedade, neste contexto, surgem
marcos legais que apontam para a gestdo democrética e sua consolidagdo a partir da criacao
de canais de participacdo popular. Passamos a viver um momento politico em que a
participacdo social e coletiva se impde como parte do processo de proposicdo, elaboragao,
implementacdo e controle social das politicas ptblicas.

A gestao democratica e a implantacdo de canais de participagdo coletiva que possibilitem a
elaboracdo, organizacado e execugao de propostas de intervengao na escola e na comunidade
por meio de entidades representativas, é algo assegurado pela Lei N°7.398, de 4 de novembro
de 1985. Logo, a implantagdo de canais e espacos coletivos de participacao como o Grémio
Estudantil e os Conselhos Escolares foram ganhos de uma longa luta politica desde a década
de 1980. O principal objetivo da garantia da gestdo democratica era oportunizar aos
municipios e a escola a autonomia necessdria para a elaboragao e execugdo, respectivamente,
do Plano Municipal de Educagao e do Projeto Politico-Pedagégico, institucionalizando,
assim, a participacdo da sociedade civil na educacao.

Assim sendo, a gestdo democratica das escolas publicas, na Constituicdo Federal de 1988,
passa a ser um dos principios do ensino juntamente com o da igualdade de condicdes de
acesso e permanéncia na escola e da garantia do padrdo da qualidade. O artigo 14 da Lei de
Diretrizes e Bases da Educacdo, Lei n° 9.394/96, destaca que os sistemas de ensino



contribuirdo para a definicio de normas que efetivem a gestdo democratica do ensino
publico, segundo os principios abaixo:

I - participacdo dos profissionais da educacdo na elaboragdo do Projeto Politico-Pedagégico;

I - participagdo da comunidade escolar e local em conselhos escolares ou 6rgaos equivalentes
(BRASIL, 1996, s/p)

E possivel identificar que a concretizacdo da gestdo democratica na escola implica em novos
processos de organizacdo escolar com base em uma dinamica que favoreca a participacdo de
todos os segmentos nas atividades escolares, sejam administrativas, sejam pedagogicas, que
envolvam decisdes na gestdo pedagogica, financeira e administrativa. A comunidade escolar
passa a ter um papel central na organizagdo e gestdo das escolas, é constituida por atores
sociais responsaveis pela garantia de uma escola de qualidade.

O estudo de Ghanem (2004) sobre a gestdo democrética de alguns municipios brasileiros
permitiu concluir que hd mencdo a democratizacdo da gestdo escolar, entretanto as
experiéncias ndo estdo ligadas “necessariamente a objetivos como a descentralizacdo dos
espacos de decisao, a equidade do sistema educativo ou a defini¢do de uma nova concepcao
de educacdo e educacao escolar” (p. 133). Identificamos, assim, que ha dificuldades em
efetivar as propostas de gestao democratica em nossas escolas por serem incompativeis com
um modelo de organizacado escolar burocratico e hierarquico. Para sua implementagdo se faz
necessdrio o fortalecimento das formas de organizacdo da sociedade civil, bem como uma
mudanga nos padrdes de gestao e a construgdo de novas relacdes no espaco educacional e
escolar.

A escola é um espago de construcdo de cidadania, sendo assim a participacao de estudantes
na gestao da escola, além de possibilitar o fortalecimento da gestao democrética, incentiva o
protagonismo juvenil em canais de participagao coletiva e o exercicio de cidadania em prol
de uma sociedade mais justa e igualitaria. A universidade deve assumir a responsabilidade
de garantir a formacao de profissionais que venham comprometer-se com os principios de
democratizacdo da gestdo e participar, critica e conscientemente, da tomada de decisdes que
envolvem o cotidiano escolar. Nesse sentido, esse projeto torna-se relevante ao contribuir no
processo de formacdo inicial do professor articulado com as escolas de educacado basica, os
projetos por elas desenvolvidos e as politicas educacionais que visam a democracia na gestao
dos sistema de educacao e da escola.

OBJETIVO GERAL

Estimular e desenvolver a participagao dos jovens na elaboracao, organizagao e execucao de
propostas de intervencdo na escola e comunidade, tendo em vista o incentivo ao



protagonismo juvenil em canais de participacdo coletiva, o exercicio de cidadania, a
construcao e efetivacdo da gestdo democratica na escola.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

Envolver os estudantes da UFSB em pesquisa e investigacdo sobre a relagdo escola-
comunidade, canais de participacdo e gestao democrética na escola.

Conhecer a metodologia do Circulo de Cultura e proporcionando conhecimentos sobre
pesquisa; revisdo bibliogréfica e levantamento documental; organizacdo e planejamento de
reunides, encontros para problematizagdo, tematizagdo e debate sobre novos rumos e
propostas de intervencdo na escola e comunidade.

Envolver estudantes dos diferentes cursos da UFSB, em especial, das Licenciaturas
Interdisciplinares no processo de fortalecimento do protagonismo juvenil e construgdo de
novas relagdes nas unidades escolares do Sistema Pablico de Ensino.

Envolver estudantes dos cursos da UFSB no planejamento e execugao de oficinas com grupos
de estudantes das escolas dos Sistema Publico de Ensino, Educacdo Baésica.

Desenvolver e produzir materiais de apoio e orientacdo sobre o processo de criagdo de
espacos coletivos de participacdo na organizacado e gestdo escolar.

Criar e fortalecer canais de participacao dos estudantes da Educacao Basica no espacgo escolar.

Ampliar o repertério dos estudantes da Educacdo Basica sobre participacdo e construgdo de
espacos de decisdo, promogao de atividades culturais e desenvolvimento da consciéncia
critica.

Estimular, junto aos gestores escolares, a parceria com os alunos organizados na promogao
da construcdo de novas relagcdes de poder na escola, interferindo no processo pedagoégico
escolar.

Fomentar a criacdo de uma rede de discussao sobre gestao democrética e participativa entre
as unidades escolares envolvidas no programa.

METODOLOGIA

O principio norteador do projeto de pesquisa é o da a pesquisa-acdo (Thiollent, 2002). Nesse
sentido o projeto parte do pressuposto que o processo de producao de conhecimento pela
comunidade-alvo é parte do processo de mudanca e ambos ndo podem ocorrer de modo
separado. As estratégias de coleta e andlise da dados sdo pensadas portanto em funcdo da
necessidade de envolvimento da comunidade e de seu desejo de produzir saberes sobre suas
dificuldades e problemas, no que concerne a gestdo. Busca-se, desse modo, a participacao



efetiva de interessados, que portanto devem estar presentes desde o processo de
planejamento da pesquisa. Ap0s a realizacdo da coleta de dados a discussdo dos resultados
devera ser coletiva, tendo em vista a criacdo de estratégias para alterar processos e resolver
problemas identificados. Com base nesse espirito, julgamos que uma metodologia que o
grupo de bolsistas poderia adotar para investigar a gestdo escolar e o envolvimento dos
jovens e que propomos como alternativa o Circulo de Cultura, pois compreendemos que esta
metodologia possibilita e potencializa a convivéncia humana e democratica, a investigacao
coletiva e solidaria e a acao critica e consciente sobre a realidade educacional. O Circulo de
Cultura é para Freire (1986) um contexto que costuma chamar de tedrico, no qual a atitude
de sujeito curioso e critico é o ponto de partida para a andlise da pratica social, para o
aprofundamento do ato de conhecer, uma compreensao profunda da realidade que se esté
analisando. O Circulo de Cultura é o espago educativo onde transitam diferentes
subjetividades e convivem diferentes saberes, ele assume o didlogo como forma de
comunicagdo, coletiva e solidaria, como forma de potencializar saberes em espacos de
aprendizagens. Segundo Freire (2002) a educacdo configura-se como atividade humana
desenvolvida de forma intencional e diretiva por sujeitos mediatizados pelo mundo em um
determinado contexto social. O Circulo de Cultura possibilita o estudo de uma determinada
realidade social, por meio de um conjunto de procedimentos. O seu objeto de estudo seré a
educacdo escolar. Destacamos como trés aspectos importantes da metodologia: 1) A
convivéncia humana; 2) A investigagao coletiva; 3) A intervencdo na realidade escolar. Esses
aspectos envolvem trés momentos: a) momento da investigacdo: no qual se levantam as
situagdes-problema; b) momento da tematizagao: no qual se discutem as situagdes-problema,
situando-as no seu contexto e buscando ampliar a compreensao do problema; e c) Momento
Coletivo de proposicdo, execugdo, producao e avaliagdo das atividades: no qual se definem
as alternativas de solucdo ou o projeto de acao a ser empreendido.

RESULTADOS ESPERADOS

Dentre os impactos e resultados esperados, buscamos a formacao do professor-pesquisador
comprometido com a Educacdo Bdésica, suas politicas e o fortalecimento da gestao
democratica por meio do estudo, analise, intervencdo no espago escolar com vistas a
construgdo, consolidacdo dos canais de participagdo e a participacdo dos estudantes da
Educacao Bésica no espago escolar; o fomento de uma rede de discussdo entre Educagao
Bésica e Universidade, entre as unidades escolares envolvidas no Programa sobre temas
como democracia, democratizacdo do ensino, igualdade, diversidade, diferencas,
participacdo, cidadania, politicas publicas e controle social; a producdo de materiais que
possam servir de apoio e orientagdo no processo de criagdo e fortalecimento de espacos
coletivos de participacdo na organizacdo e gestdo escolar; fortalecimento da interacao
Universidade e Educacdo Bésica nos processos de investigacdo e estudos sobre politicas
publicas e protagonismo juvenil.
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