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Ata da Reunido ordinaria da Comissdo de Politicas de Sustentabilidade - CPS,

metapresencialmente e presencialmente na UFSB, realizada em 01/11/2018.

Ao 1° (primeiro) dia do més de novembro do ano de 2018 (dois mil e dezoito), das 9:00 as
11:30h reuniram-se presencialmente membros da Comissao de Politicas de Sustentabilidade —
CPS da Universidade Federal do Sul da Bahia, na sala 01 do prédio da Reitoria da Universidade
Federal do Sul da Bahia — UFSB, Campus Jorge Amado, no Bairro de Ferradas, Itabuna, Bahia,
assim como metapresencialmente com membros da CPS em outros Campi, com o objetivo de
discutir a seguinte pauta: 1. Informes; 2. Definicdo do Conceito de Sustentabilidade que
gueremos para a politica da UFSB; 3. Qualidade de vida no ambiente de trabalho; 4.
Construcédo do PLS e o que ocorrer. Compareceram a reunido os seguintes membros da
Comissao de Politicas de Sustentabilidade: Metapresencialmente - Frederico M. Neves
(CPF); Weliton A. Gabriel; Leonardo Moraes (CSC); Renata R. Passinho (CSC).
Presencialmente: Valerie Nicollier, Milton Ferreira. Convidadas: Iris Lima e Luce Alves
da Silva. A reunido deu inicio com a apresentacgdo de Prof. Milton Ferreira de uma proposta
do modo de construir a Sustentabilidade Institucional de uma universidade: “Bicho de 7
Cabecas”, segue em anexo. Sugere que, iniciando por uma articulagdo em rede das unidades
administrativas, seria possivel diminuir a vulnerabilidade da instituicdo. Seria criado um
Observatdrio de Desenvolvimento Sustentavel da Universidade — ODU. O ODU observa
todos os indicadores de forma integrada: GESPUBLICA, PDI, matrizes etc. No “Portal dos
Egressos” seria possivel acompanhar a trajetoria dos estudantes da UFSB apds a concluséo
de seus cursos. Prof. Leonardo Moraes complementou, concordando que a UFSB sofre de
uma fragmentag&o institucional, em funcdo da dificuldade de comunicagéo entre os setores
e de envolvimento dos servidores. Ponderou que o monitoramento ajudaria a corrigir
caminhos. A necessidade de aprimoramento da relacdo do Ensino Superior com o Ensino
Basico, por exemplo, precisa da articulacdo de todos os segmentos da universidade. Sugeriu
que a proposta de Prof. Milton fosse apresentada a alta gestdo. Questionou a falta da
participacdo dos servidores da PROGEAC na CPS. Prof. Frederico Neves também
reconheceu a importancia da proposta que considerou bem mais abrangente que o PLS,

sendo um planejamento da instituicdo como um todo. Sugeriu, no entanto, que a CPS se
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mantivesse focada na elaboracdo do PLS e na articulacdo deste com o PDI. Prof. Milton
Ferreira explicou que trabalhou na UESC de 1996 a 2014, quando participou da Comisséo
Permanente de Avaliacdo — CPA, da qual também foi presidente. Preparou esta proposta no
inicio, quando ingressou na UFSB, e esta ja foi apresentada a reitoria na época. Enfatizou
que precisamos melhorar nossa capacidade de planejar. Ha uma grande duvida com relagdo
ao tratamento que o novo governo dara as IFES e algumas opinides foram expostas. Milton
Ferreira ressaltou que acha preocupante como as novas diretrizes vao impactar as IFES.
Portanto, a sustentabilidade institucional € uma questdo de sobrevivéncia. Valerie Nicollier
falou da importancia e completude da proposta apresentada, porém, acredita que nao seja o
momento de apostar em objetivos tdo abrangentes. Ponderou que a CPS nédo tem tido grande
adesdo e que ndo teria forca politica para liderar um processo de articulacdo que envolve
todos os setores administrativos da UFSB. Reiterou a necessidade de criar o primeiro PLS e
de cuidar da sua articulagdo com outras ferramentas de planejamento institucional, como,
por exemplo, o PDI. Weliton Gabriel também elogiou a proposta, mas chamou a atencao
pela importancia de reforcar e ampliar alguns temas especificos ja presentes na universidade,
como, por exemplo, a permacultura. Defendeu a necessidade de produzir alimentos nos
campi, através da permacultura para os Restaurantes Universitarios - RU. Foi lembrado que
o Termo de Referéncia para a implantacdo dos RUs nos campi esta sendo elaborado e que a
CPS poderia se envolver nesse processo. Quanto ao tema “Qualidade de Vida no trabalho”,
Prof. Leonardo Moraes pontuou gque convidou 0s setores responsaveis para participar da
reunido, respectivamente, as coordenacdes da DGP e da PROSIS, sendo que o Coord. da
Saude e Seguranca do Trabalho - SST, justificou sua auséncia e da PROSIS estavam
presentes Iris Lima e Luce Alves, ambas servidoras lotadas na Coordenacdo de Qualidade
de Vida - CQV. Leonardo Moraes lembrou também que o tema ja tinha sido abordado na
ultima reunido da CPS, quando foram descritas importantes iniciativas em andamento nos
trés campi, como exemplos, citou os projetos das profas. Luana Sampaio (CJA) sobre
Meditacdo e Isabel Belasco (CSC) com Préticas Integrativas na Saide e do Prof. Leandro
Gaffo (CPF). Frisou que no dia que tivermos de fato “qualidade de vida no trabalho”, ndo
precisaremos mais de setores e projetos voltados para essa demanda. Enfatizou sobre a
necessidade de: desburocratizar, horarios de descanso durante o trabalho, meditagéo, como

atividades integradas & rotina que evitem o adoecimento dos trabalhadores. Iris Lima
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apresentou o trabalho da CQV, dizendo que os focos principais séo: a acessibilidade, a
promocdo da salde e a prevencgdo a doengas, seguindo o calendario do Ministério da Saude
de campanhas para a satide. Complementou que também envolve propostas de esportes e de
integracdo social, sendo que o publico prioritario da CQV sdo os estudantes, embora as
campanhas beneficiem toda a comunidade académica. A DGP volta suas acdes para 0s
servidores. Frederico Neves sugeriu que fosse mapeado o que foi feito até hoje e quais as
demandas para o futuro para um planejamento. A CPS poderia promover o dialogo da CQV
com a Coord. Saude e Seguranca do Trabalho. Leonardo Moraes lembrou que o PLS
propde justamente o diagndstico e, a partir do mapeamento das demandas, o estabelecimento
de objetivos e metas ao curto, médio e longo prazo. O didlogo podera potencializar todas as
acOes a serem desenvolvidas. Prof. Milton Ferreira citou o exemplo da UNICAMP que
adotou a qualidade de vida no trabalho como funcéo, atividade-fim da universidade. Falou
também da servidora Mirelli Ferraz, que vem desenvolvendo um estudo sobre a sindrome
de Burnout no trabalho. Foi decidido pelos presentes que os elementos tratados seriam
sistematizados para subsidiar a elaboracdo do PLS. Leonardo Moraes falou dos formularios
que estavam sendo disponibilizados para diferentes publicos dentro da UFSB, a fim de
colher sugestdes e Milton Ferreira sugeriu que apresentassemos logo a estrutura minima
do PLS em forma de sumario. Valerie Nicollier e Frederico Neves deram maior énfase a
necessidade de colher informac6es e dados junto aos setores responsaveis, para viabilizar a
escrita do PLS. Apos os debates foram dados os seguintes encaminhamentos: Elaborar
estrutura minima do PLS a ser apresentada na préxima reunido da CPS; Colher sugestes e
informacdes através de formulérios tematicos e sistematiz-las; Desenvolver o SGA,
orientando a coleta de dados; Organizar reunido com a equipe do PDI. Como nada mais
houvesse a ser dito, a reunido foi encerrada e a presente ata lida e achada conforme, sendo

assinada por todos os presentes na reunido. Itabuna, 01 de novembro de 2018.
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(PESQUISA ACAO PARTICIPATIVA)
VERSAO 1.0

Prof.Dr. Milton Ferreira

BICHO "=
"4 CABECAS




Montar um Projeto

de Intervencao (P.l.)

‘ nao é um bicho de
sete cabecas, mas

requer um bom

planejamento,

articulacoes e muita

pesquisa.



“£ UMA SITUACAO DE BEM ESTAR INDIVIDUAL E COLETIVO,
NOS ASPECTOS COGNITIVOS, AFETIVOS E PSICOMOTORES,
EM UMA DADA ORGANIZACAO, DEFINIDA PARA UMA
LONGEVIDADE INSTITUCIONAL RELATIVA AO CURTO,
MEDIO E LONGO PRAZOS, MAS JAMAIS DEFINITIVA”,

(adaptado de MENDES, J. M. G. Revista das Faculdades
Santa Cruz, v. 7, n. 2, julho/dezembro 2009)

“as agoes que procuram garantir o futuro de um lugar, com qualidade
de vida, respeito as pessoas e sua cultura, conservagdo do meio
ambiente, manutencdo da biodiversidade, adequagdo ao territorio
podem ser consideradas sustentaveis”



12 CabecaTitulo / Objetivo

O que queremos?

-Até que ponto o P.JI. vai despertar (e manter
atencao das pessoas a serem envolvidas?,

-O quanto vai contribuir para ampliar o conhecimento
delas relativo as praticas da Sustentabilidade
Institucional ?

-O gque gostaria gue elas (e/ou todos os participantes
desse projeto) aprendessem antes / durante e apods a

sua realizacao ?



- POR QUE INCREMENTAR PREVENTIVAMENTE UMA ARTICULACAO ENTRE AS U.As. DA REDE UFSB, , ENTRE E
DENTRE SI,DE FORMA A SE EVITAR SITUACOES DE VULNERABILIDADE INSTITUCIONAL ?

- QUEM TEM PERFIL ADEQUADO NOS COLEGIADOS PARA CERTAS TAREFAS FUNDAMENTAIS AS MELHORIAS NA
“GESTAO INTERDISCIPLINAR PRO SUSTENTABILIDADE” DA REDE UFSB?

- O QUE PODE E OU DEVE SER FEITO,, DO PONTO DE VISTA LEGAL, ACADEMICO-ADMINISTRATIVO E POLITICO-
INSTITUCIONAL PARA APRIMORAMENTO DAS CONDICOES INTERNAS DAS U.As.NA REDE UFSB, EM CATALISAR UMA
MAIOR CAPACIDADE DE (REJARTICULAGAO REGIONAL ?

- QUANTO E O CUSTO OPERACIONAL EM SE MANTER AS ATUAIS SISTEMATICAS, EVENTOS DE INTEGRACAO NA
REDE UFSB E AS ALTERNATIVAS PARA CAPTACAO DE RECURSOS EXTERNOS DIANTE DA DEMANDA CRESCENTE NO
PORVIR?



OBJETIVACAO
GERAL
Implantar, desenvolver e avaliar processualmente uma inter articulada pratica de sistematica para integracao intra e inter institucional, via reflexdo e

acdo estratégica / tatica e operacional pré exceléncia, em todos os niveis de gerenciamento das U.As. da Rede UFSB, no curto, médio e longo prazos.

ESPECIFICAS

2.2.1- Formalizar um habito inter articulado de Planejamento e Pensamento Estratégico / Tatico e Operacional Integrado entre e dentre as U.As.;

2.2.2- Caracterizar diretrizes, instrumentos e modelos que norteardo o processo de reflexdo estratégica / tatica e operacional para elaboracdo do
PDI , PPI e dos Planos de Desenvolvimento das Unidades Académicas e Administrativas (PDUs) da UFSB, com elementos do GESPUBLICA e
critérios da Avaliacao institucional SINAES-CONAES ;

2.2.3. Articular os subsidios decorrentes dos PDUs ao processo de Avaliagdo Institucional , em seus mecanismos externos e de auto-avaliacéo;
2.2.4. Capacitar em servigo equipes técnicas para coordenar, facilitar e assessorar o processo, em carater permanente;

2.2.5. Formar, a médio e longo prazo, gestores que também sejam consultores internos e facilitadores de grupos, para o processo de Planejamento
e Pensamento Estratégico / Tatico e Operacional na implementacao do PDI, PPl via elementos do GESPUBLICA e dos critérios da Avaliagcao

Institucional SINAES-CONAES;

2.2.6. Oferecer suporte e assessoramento técnico relativo ao Planejamento das Unidades Administrativas (UAs) e demais Orgéos da arquitetura

organizacional da UFSB,;

2.2.7. Instituir um Sistema Integrado de Gestdo via banco de dados alimentado sistematicamente, para suporte ao processo (definicdo de
indicadores de desempenho, disponibilizacdo de dados e informag6es por meio de relatérios periddicos e monitoramento continuo da gestédo de

processos académicos e orgamentarios-financeiro);



Roteiro de apoio as Instituicdes, com o0 proposito de subsidiar a construcao de
seu Plano de Desenvolvimento Institucional, se destacando o sumario sugerido para
tanto (Decreto n. 5.773, de 9 de maio de 2006) :

I-PERFIL INSTITUCIONAL;

II-PROJETO PEDAGOGICO INSTITUCIONAL;

III-CRONOGRAMA DE IMPLANTACAO E DESENVOLVIMENTO DA

INSTITUICAO E DOS CURSOS (PRESENCIAL E A DISTANCIA);

IV-PERFIL DO CORPO DOCENTE;

V-ORGANIZACAO ADMINISTRATIVA DA IES:;

VI-POLITICA DE ATENDIMENTO AOS DISCENTES;

VII-INFRAESTRUTURA;

VIII-AVALIACAO E ACOMPANHAMENTO DO DESENVOLVIMENTO

INSTITUCIONAL (Lei n2 10.861, de 14 de abril de 2004, que estabelece o Sistema

Nacional de Avaliagao da Educagao Superior (SINAES);

IX-ASPECTOS FINANCEIROS E ORCAMENTARIOS;
X-ANEXQOS;



AS CINCO DISCIPLINAS DA
APRENDIZAGEM ORGANIZACIONAL

VISAO
COMPARTILHADA

MAESTRIA/

DOMINIO PESSOAL
Objetivo comum; Aspiragoes e sonhos
aspiragao grupal; pessoais potencializando
sonho coletivo; a capacidade criativa
arazao de ser da LIDERANGCA de cada individuo

N i ( INTEGRATIVA/
RACIOCINIO SISTEMICO

Forma sistémica de
pensar / competéncia
coletiva em lidar

com complexidade MODELOS MENTAIS
APRENDIZAGEM
COLETIVA
Grupal; potencializagao
da inteligéncia coletiva;
ajuda mutua e evolugao
em conjunto

Profundidade ¢ verdade
nos dialogos e no
relacionamento

Q entre pessoas

Fonte: Peter Senage. "A Quinta Disciplina® - SP, Best Seller, 1991,




MINISTERIO DO PLANEJAMENTO

Secretaria de Gestao - SEGES

Contexto do GESPUBLICA no MP

RNGP - REDE NACIONALDE
GESTAQ PUBLICA

PESSOAS E ORGANIZACGES : |

i I e e SR
PO=-FoCcCoomo

VOLUNTARIAS
| Orgaos e Entidades Puablicos Brasileiros

SOCIEDADE

. . . .
Ministério

do Planejamento UM PAlS DE TODOS
GOVERNO FEDERAL

érlozo”?;

CIDADE CANDIDATA @



Modelo de Exceléncia em Gestao Publica

Estratégias
e Planos

3 ' s
Cidadaos e |:
Sociedade

..................................
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Justificativa

Para qué? Por qué?

-Procure informacoes a respeito do assunto / tema /
problema escolhido em diferentes fontes (jornais,
livros, revistas, internet, filmes, etc.) alem da

experiéncia pessoal dos envolvidos;

-Expligue por que escolheu-se ele.



PRINCIPIO PRIORIDADE s )
; ’ DIRETRIZES ESTRATEGICAS
EPISTEMOLOGICO MAXIMA

: e I|dentificar problemas cientificos
Autonomia Plena o
de relevancia ao
desenvolvimento do meio

ambiente sul baiano.

e (Capacitar profissionais,
articulando dialogicamente
. o areas de conhecimento
A_ Emancipacdo Democratizagao
Convergéncia , distintas. em consonancia com
Regional

as necessidades da ambiéncia
sulbaiana.

e  Produzir e socializar conhecimentos
Cidadania cientificos e inovagdes tecnoldgicas
comprometidas com melhorias da
realidade socio-ambiental sul
baiana.




Piramide das Necessidades -

Maslow
Satisfacao fora do
trabalho
* Educagdo .
* Religido .

* Passatempos
* Crescimento Pessoal

Satisfacaono
trabalho

Trabalho desafiante
Diversidade e autonomia
Participagdo nas decisdes
Crescimento pessoal

* Aprovagao da familia
* Aprovagdo dos amigos
* Reconhecimento da comunidade

Reconhecimento
Responsabilidade

Orgulho e reconhecimento
Promocdes

* Familia

*  Amigos

* Grupos Sociais
* Comunidade

Amizade dos colegas
Interagdo com clientes
Chefe amigavel

* Liberdade

* Seguranga da violé
* Auséncia de poluig
Auséncia de gue
Comida
+  Agua
*  Sexo
*  Sono e Repouso

Interva

Trabalho seguro
Remuneracdo e beneficios
Permanéncia no emprego

Horario de trabalho
lo de descanso
Conforto fisico




A Principal Causa da

FALTA DE COMPROMETIMENTO

Diferencas / desalinhamento

Cultura

que os
Empregados
Desejam




QUADRO 02- (DES)INTEGRA(}AO ENTRE OS NiVEIS|DA ESTRUTURA ORG. UNIVERSITARIA
(ndnpf fala) Boag. 2000

MACRO INDICES

EXCELENCIA CONCEITUAIS IDENDITARIAS

(“benchmarking” / (constru¢do  qualitativa  das

referencia inst. ) TRANSFORMACAO biografias, historia inst., carater
e missdo instit. ).

EQUIDADE (trat. igualit.) ESTRATEGICA
(Rel. entre afetagbes positivas ou
SOCIAIS negativas entre sentimentos,
INTERPESSOAIS clima org., ambiente, emocgoes,

EFETIVIDADE (impactos + -) motivagdo, lideranga,
comunicagdo).

(DES)ENVOLVIMENTO
RESULTADOS
EFICACIA (rel. real. / program.) (Superagdo dos processos
emperrados relativos ao fluxo de
material, Informagdo,
documentos, tramitagoes
diversas).

ADMINISTRATIVAS LIQUIDEZ
EFICIENCIA (custo operacional dos investimentos e da manutengao) (inovagoes (Redug¢do da precariedade dos
melhorias) prédios, instalagoes,
equipamentos, ferramentas,
TECNICAS finangas).
(manutengdo)
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Grupo de Trabalho
-Quem vai desenvolver e qual € o publico alvo do
projeto?

Discentes;

Assentados;

Professores;

Outras Pessoas

Liderancas da Unidade escolar;

Liderancas da Comunidade.



Outras “fungdes universitarias heterodoxas”, como empreendedorismo popular, assisténcia estudantil, ciéncia & inovagao tecnologica
(producéo de patentes-transferencia de inovagdes e tecnologias), além das varias dimensdes da sustentabilidade (econdmico-financeira /
socioambiental / politico-institucional / cultural / demografica / territorial , dentre outras), aliado a qualidade de vida no trabalho e qualidade do
trabalho, poderéo ter idéntico tratamento sistémico para fins , tanto da exceléncia nos aprimoramentos internos das condi¢cdes de atuacéo,
como na visualizagao prévia das articulagdes regionais.

PRINCIPAIS ACOES PRO
SUSTENTABILIDADE  INSTITUCIONAL

APRIMORAMENTO DAS
FUNC6ES MEIO E FIM CONDICéES INTERNAS DE ARTICULACGES REGIONAIS
ATUACAO
Auto-reestruturagdo da Rede Prospecgao das demandas sociais, economicas, ecoldgicas e politicas nos
UFSB Territérios de insercao.

Simplificagdo dos formularios, meios de divulga¢ao e algoritmos da

Racionalizagdo das atividades gestao dos processos externos a rede com as demais instancias

Gestao( Adm. E Plan.)

administrativas internas institucionais.

Capacitagido do corpo técnico- Intercambio e trocas de experiéncias com o suporte administrativo das

administrativo U.As. da Rede e outras organizag¢des similares,

(Re)formulagdo curricular dos Adequacao da formagao profissional a cada quadrimestre, CICLO DE
Ensino — Bls, Lis. , Curos Técnicos, FORMAGAO ou conforme demandas.

NI N PETE R (S EFA Mestrado e Doutorado
P6s Grad) Qualificagdo docente na Capacitacdo tedrica e metodoldgica nas experiéncias frutiferas nacionais

abordagem interdisciplinar e internacionais
Proposi¢dao de consdrcios entre as IES para utilizacdo da infraestrutura

Dinamizacao da Infraestrutura regional disponivel .

de produ¢dao do conhecimento
(laboratérios, CPD’s, Bibliotecas,

..)

Pesquisa

Prestacao de servigos a organizag¢oes publicas, privadas e nao-

Extensao . -
Utilizacdo dos estagios docente o arnamentais e comunidades, via meios presenciais e no-presenciais.

(Sustentabilidade + em projetos comunitarios sécio
ambientalictac



PRAZO

OBJETIVO . . INDICADOR DE ~
. META ESTRATEGIAS RESPONSAVEIS OBSERVAGOES
ESTRATEGICO ESTIMADO RESULTADO
Gerenciar o Programar, ° Captacgao de ° A definir . Durante toda . Custo da ° Observar todos
executar e recursos reestruturagdo reestruturagdo os cuidados
custo avaliar 100% de financeiros, programado, legais na
inanceiro e todas as oacgdes e outras executado e execugdo da
fi i d doago d do d
P atividades contribuicdes avaliado agenda de
politico da ) ) controHis y
financeiras e intangiveis. conforme a eventos , da
reestrutura politicas da disponibilidade parte
§50 da Rede reestruturagdo _ . i o Conforme prazo orcamentaria e a or¢amentaria a
¢ Sistematizara o A definir. g EGlE captagio. se realizar e
ha sua agenda de Prestacdo de contas e prestacio de
expa nsao e eventos internos agenda de eventos contas a
consolidacs e externos além elaborada, executada e entregar.
da prestacéo de entregue a tempo. Idem
0. contas.
aborar 6 e istematizacdoe e A Definir. onforme prazo o ndicativo . erificar a
Elaborar o Elab 100% Si izaca A Def Conf Ind Verifi
das pegas de discussdo prévia acordado reelaborado e qualidade e
Plano de
comunicagao interna do discutido. coeréncia entre
Marketin basicas Indicativo as diversas
g
Confecgdo de pegas de mensagens
Interno e
comunicacdo formal e ° Pegas de veiculadas nas
Externoa informais; . A Definir. Conforme prazo comunicagdo pecas.
i acordado elaboradas e . Wi
. Designar pessoas para distribuidas.
checar o que esta
sendo dito e como ° Distinguir os
dizer os aspectos J Conforme prazo  *® Triangulacao “factéides”
positivos da . acordado dessas criados dos fatos
implantagdo do * B DL informacdes considerados

qualitativas com

Indicativo em locais de relevantes.

0 mapeamento
das informagdes

grande veiculagdo na

rede.
e citagles

positivas nos

blogs e apoios
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Métodos e Técnicas

-Como operacionalizar , fazer ?

-Que atividade vocé vali propor aos envolvidos?

-De que materiais ou ferramentas vocé vao precisar?
-Isto val gerar custos?

-Que conhecimentos serao abordadas?

-Que estratégias val usar para incentivar 0s

participantes e manter o interesses deles?



INTERACAO

COMUNITARIA

INTERNA

EXTERNA

FUNCOES

MEIO OU
FINS

EXTENSAO

EXTENSAO

ACAO

PRO

SUSTENTABILIDA

DE

INTEGRAR
GRADUANDOS,

MESTRANDOS E

DOUTORANDO
S EM EVENTOS
CIENTiFICOS
DA REDE .

CONHECER E SE

APROPRIAR
DAS
EXPERIENCIAS
EXITOSAS EM

OUTRAS REDES.

PROBLEMA

DETECTADO

FORMATO E
CONTEUDO

INAPROPRIADO

DOS EVENTOS
ATUAIS.

DESCONHECIMEN

TO DE
EXPERIENCIAS
EXITOSAS EM

OUTRAS REDES.

OBJETIVACAO

DA SOLUGCAO

FORMATAR
EVENTOS DE
CONTEUDO
CIENTIFICO

CERTIFICADO

S.

IDENTIFICAR

ALTERNATIV
AS DE

EVENTOS
CIENTiFICOS
EM REDE
CERTIFICADA
S.

META

REESTRUT
URAR

EM 100%
oS
EVENTOS
PARA UMA
MAIOR
RELEVANCI
A
CIENTIFICA

ARTICULAR
02 OU
MAIS
LIDERANCA

CIENTIFICA
S PARA AS
DEVIDAS
SUGESTOES

ESTRATEGIA

MO DELAGEM

DOS EVENTOS
EM TERMOS
DE
RELEVANCIA
CIENT.
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Sequéncia Didatica

Estratégias e Taticas que desafiam e ensinam

Conjunto de procedimentos planejados para ensinar
um determinado conteudo sem que necessariamente
tenha um produto final.

Sua duracao pode variar de dias a semanas e varias
sequéncias podem ser trabalhadas durante o ano, de
acordo com o planejado ou com as necessidades do grupo.

A sequéncia didatica apresenta desafios cada vez
maiores aos participantes, permitindo a (re)construcao do
conhecimento.



Primeiro, €& necessario efetuar um
levantamento prévio dos conhecimentos dos
interessados e a partir disso planejar uma série
de “capacitacoes” com desafios e/ou problemas,
atividades diferenciadas, jogos, uso de diferentes
linguagens e géneros de textos e analise e
reflexao.

Gradativamente, deve-se aumentar a
complexidade dos desafios e dos textos
permitindo um aprofundamento do tema
proposto.



A sequéncia organizada e planejada
deliberadamente permite ainda construir com os
interessados as ferramentas (habilidades /
competéncias) da pesquisa cientifica
participativa.

Permite  vivéncias, visando  aspectos
conceituais e procedimentais, fundamentais a
Aprendizagem Organizacional, sobre
Sustentabilidade Institucional, para 0S
participantes desenvolverem sua autonomia.
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Registro / Avaliacao

-Como se dara o registro dos conteudos do
Projeto?

« atividades;

frequéncia;

fotos;

praticas de campo;

evisitas de observacao / demonstrativas e de validacao nas
unidades de pesquisa.

E a Avaliacao ?

Continua (durante o processo).

Somatoria (ao término do projeto).

Vocé podera avaliar de diversas formas coletivas ou
Individuais : “prova escrita”, oral, trabalhos, participacao, etc.



Um modelo de estratégia organizacional para a aprendizagem em redes sociais

1. Quvir Aprender 1. Priorizar objetivos

Eaaa Seja um vsudrio de midios sociais
Identifique ferramentas Uteis ) R
de monitoramento

Novembirs JO!2

Aprofunde o comprometimento

do usuario

Estude exemplos relevantes

Capacite gestores educacionais
Aprenda com oulres usuarios

Aprenda como fazer o melhor
uso dessas ferramentas

Valorize c marca e
a gestao da reputagao

Explore as tendéncias mais recentes

Descubra o que esta sendo dito
sobre vocé e seu segmento de atuacao

Encontre comunidades e
conversacdes relevantes

Acelere a inovacdo aberta
Afraia colaboradaores talentosos

Aumente as vendas

_ _ Descubra quem sGo
os influenciadores mais relevantes

Dese
O 2%
§ fdﬂlco.uag 04.
£/ B willD temdtet \ G

9,
o | Vi ) velr® | B
B | inean® Freaen Q) | &
0 Hroaar G | 8

2. Estabelecer
a governanga

Identifique s oportunidades

2. Participar
da conversagao

Entre na conversagdo

Inclua conteudos relevantes
Agregue valor as comunidades

Se relacione com os influenciadores
Responda positivamente

Entenda os riscos

Esclareca sobre os riscos de
N3O assumir © COMPromisso

Estabeleca politicas claras sobre
0O uso das midias

Comunique as politicas internas

3. Medir e refinar

Defina medidas relevantes de sucesso
Monitore essas medidas

Identifique & comunique estorias de sucesso
Mantenha a alta direco informada

Ajuste sua estratégia € medidas

Desenvolver 3. Definir atividades

capacidades

Identifique "campdes” internos
No uso das midias sociais

Defina a primeira e as fases subsequentes

Priorize plataformas iniciais

Capacite e dé suporte Identifique os recurses necessarios

aos "campedes” e equipes

Estabeleca responsabilidades e prazos
Fique informado sobre
0 que estd sendo desenvolvido

Relacione com a atividade
de comunicacdo offiine

Comece com um programa piloto
Desenvolva uma cultura de transparéncia

©0Ce)
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Cronograma e Orcamento ?

-Quantos dias / horas vocé u$ara para executa-lo?
* quando?
=horario?
="onde”?
=data inicio?
=data termino?

=quanto custara ?



Grupo de Trabalho Metodos e Técnicas

equéncia didatica

~ Registro /
Justificativa <—— egistro

-

Titulo / Objetivo

Avaliacao

Cronograma

e Orcamento



Vale, portanto, refletirmos sobre:

- O que e ser facilitador e mediador ?

- Como ter essa postura na sistematica de projetos
de Intervencao Pré Sustentabilidade Institucional?

- O que vem a ser tal “mediacao pedagogica”?



Para Masetto (2001), a mediacao pedagogica
significa a atitude e o comportamento do
educador e, simultaneamente, também aprendiz,
gue se coloca como um facilitador, incentivador ou
motivador da aprendizagem, para ativamente
colaborar de forma que os demais aprendizes

cheguem aos seus objetivos.
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