PDU

PLANO DE DESENVOLVIMENTO
DA UNIDADE

da PROPLAN




PDU

PLANO DE DESENVOLVIMENTO DA
UNIDADE

7 7
UFSB

UNIVERSIDADE FEDERAL
DO SUL DA BAHIA

PROPLAN

Pro-Reitoria de Planejamento
Periodo de Vigéncia, 2026-2027
Site: https://ufsb.edu.br/proplan
Data: 12 de dezembro de 2025



https://ufsb.edu.br/proplan

Reitora
Prof.? Dr.? Joana Angélica Guimaraes da Luz

Pré-Reitoria de Planejamento
Franklin Matos Silva Junior

Subsecio de Conformidade de Registro de Gestao
Paulo Matteoni Rocha Caldas

Coordenacao de Planejamento e Or¢camento
José Alves dos Santos Neto

Chefia Setor de Or¢camento

Diego Manoel de Santana Oliveira Santos
Chefia Setor de Planejamento

Adriano Marcus Nunes Gomes

Chefia Setor de Gestao de Diarias e Passagens
Nailton José da Silva

Coordenacio Contabil e financeira
Laércio Rosado Nascimento Nunes
Chefia Setor de Contabilidade
Keylla Dantas

Chefia Setor de Financas

Lucas dos Santos Dias

Chefia Setor de Tributos

Mateus de Souza Alcantara

Coordenacao de Convénios e Parcerias Institucionais
Ricardo Tagliacolli dos Anjos Nascimento

Chefia Setor de Elaboracio de Projetos e Convénios
Ayalla Oliveira Chaves

Chefia Setor de Prestacao de Contas

Coordenacao de Governanca, Riscos e Controle
Ricardo Alves Lourenco

Chefia da Secao de Apoio a Governanca Institucional
Ize Duque Magno

Chefia da Secio de Gestiao de Processos

Mariane Cruz Santana



SUMARIO

6. APRESENTACAQ ...ueeeerererrereresesesesesesesesesesesesesssssesesesesesesesssssesssssssssssssssssssesssssssssssesssssesesens 7
7. BREVE HISTORICO DA UNIDADE .......cooeevuerrerresressessesssssssssssssssessessessessessessesssssssassassessenss 8
8.  ORGANIZACAO ADMINISTRATIVA ....cuerreerreressessessessessessessessessssssessessossessessessessssessesses 10
9. INFRAESTRUTURA FISICA ......covvrrrerrrrsressessessesssssesnssssssssssssessenss 11
10. PERFIL DO CORPO TECNICO ....ucuceeererncreresessessessessessessessasssessessosss 12
11.  MISSAO DA UNIDADE ......cevrerrerresressessessesssssssssessessessessessessessesssssssssssessessessessessessessssassesss 13
12.  VISAO DA UNIDADE ......ouoeeereerresuesesessssesssssssessssssessssessssssssssssasssssssessssssessesssessssessssssassese 13
13.  VALORES DA UNIDADE .....cuuoueeteeresrensessessessesssssssessessessessessessessssssessessessessessessessessssassesse 13
14, MATRIZ SWOT ..cuueeeereeeeessssessessessesssssessssssssssssssssessessessessesssssssessessessessessessesssssessssassessesss 14
15. PLANO DE ACAO, INDICADORES E METAS.....cccceovrerrrerencrererenne .18
16.  MATRIZ SW2H....o.cuereeeenerncsesssssessessessessesssssssssssssssessessesssssessesssssssessessssssessessessesssssssassesss 22
17. EXECUCAO E MONITORAMENTO DO PLANO DE DESENVOLVIMENTO DA

UNIDADE .....oueureereesessssessessessessessssssssssessessessessessessesssssssessessessossessessssssssssessessessassessessessessessssessassessens 29

REFERENCIAS ..oveeeeeeeeveeeeeesesesesesssssssessssssssssssnsssssssssssssssssssssnsassssssssssssasasans .30




LISTA DE FIGURAS E QUADROS

Figura 1: Organograma atual da PROPLAN........ccooiiiiiiee ettt e 9
Figura 2: Planta da Reitoria, pavimento 03, unidades alocadas PROPA e PROGEPE...................... 10
Figura 3: Quadro Resumido das etapas de Monitoramento e analise da PROPLAN... ..................... 19
Quadro 1: Plano de a¢ao, Indicadores € Metas do PDU da PROPLAN. ........ccooooiiiiiiiiiiiiceieeee, 15

Quadro 2: Ac¢des taticas do PDU da PROPLAN com base na aplicacdo da ferramenta SW2H........ 16



LISTA DE SIGLAS E ABREVIATURAS

CCF - Coordenagao Contabil e Financeira

CCPI - Coordenagao de Convénios e Parcerias Institucionais
CPOR - Coordenacao de Planejamento e Orcamento
CGRC - Coordenagao de Governanca, Riscos ¢ Controle
CJA — Campus Jorge Amado

PROPLAN - Pro-Reitoria de Planejamento

PA — Plano de Acao

PDI — Plano de Desenvolvimento Institucional

PDU — Plano de Desenvolvimento da Unidade

RAT — Reunido Tatica de Avaliagao

UFSB — Universidade Federal do Sul da Bahia



6. APRESENTACAO

O Plano de Desenvolvimento da Unidade (PDU) da Pro-Reitoria de Planejamento esta
localizado na Reitoria, Itabuna-BA. Conforme manual elaborado pela propria Unidade ainda quando
possuia apenas status de Diretoria,

O PDU concretiza-se como um instrumento de planejamento que tem a
finalidade de promover o desdobramento da estratégia definida no PDI
no nivel tatico e operacional, visando ao desenvolvimento da unidade
para o alcance dos resultados e, assim, estabelecendo como esta pretende

contribuir para a consecugdo dos planos, objetivos e metas previstas no
PDL

O planejamento diz respeito as acdes a serem implementadas no bié€nio 2026-2027 —
abarcando quatro semestres, portanto. Pretende-se empenhar esforgos que assegurem a convergéncia

das agdes ora propostas com as metas estabelecidas no Plano de Desenvolvimento Institucional da
UFSB (PDI 2025-2031).

O PDU da PROPLAN esta em consonancia com os principios e valores da Universidade
Federal do Sul da Bahia, expostos na Carta de Fundagdo e no capitulo II do art. 3° do Estatuto em
vigor:

e [Eficiéncia — no sentido de uso otimizado de recursos publicos, como potencial de mais vagas
em relacdo a docentes e de instalagdes e equipamentos disponiveis;

e Sustentabilidade — compromisso de protecdo da biodiversidade e promog¢ao de consciéncia
ecossocial, com mobilizacdo social e cidadania ativa, incorporado ao préoprio processo de
formacao;

e Impacto social — ampliacdo do acesso a educacdo superior, com integragdo social, incluindo e
destacando politicas de promog¢ado de permanéncia e fomento ao sucesso na formacao;

¢ Ressonancia regional — maior cobertura geopolitica e rapidez de resposta na formacao de
graduados e pos-graduados, visando produzir efetivo impacto nos processos de
desenvolvimento econdmico, social e humano da Regido;

e Pluralidade pedagégica e flexibilidade — no duplo sentido da diversidade metodologica e de
areas de formacado, implicando oferta de cursos necessarios ao desenvolvimento da Regido
(engenharias, tecnologias industriais, artes, humanidades, saude);

e Interface sisttmica com a Educaciao Basica — ao fomentar formacdo interdisciplinar e
flexivel de quadros docentes para os niveis médio, fundamental e infantil de ensino;

e Articulacio interinstitucional — na medida em que vdrias instituigdes publicas ofertam
cursos superiores na Regido, todo o planejamento institucional e académico necessita ser
realizado em estreita articulagdo e ampla consulta com a Secretaria Estadual de Educagao e as
demais institui¢des, assim evitando-se duplicagdo, redundancia ou desperdicio de recursos
publicos.

Pontua-se que o Plano de Ag¢do proposto no PDU da PROPLAN contemplou Temas e
Objetivos e Programas Estratégicos do PDI da UFSB 2025-2031 (conforme Anexo 1, p.103-164) que
fossem vigentes no periodo de 2026 a 2027.



7. BREVE HISTORICO DA UNIDADE

A Pro-Reitoria de Planejamento foi criada em setembro do ano de 2022, a partir do
desmembramento da Diretoria de Planejamento da Pro-Reitoria de Planejamento e Administragao,
diretoria esta que exerceu as atribui¢des inerentes ao planejamento institucional compreendidos pelo
escopo da contabilidade e do orcamento desde setembro de 2014. Neste periodo, atuou desde a
gestdo do orgamento para a construgdo e reforma dos campi, montagem das estruturas internas como
a dos laboratorios, salas, bibliotecas, bem como no papel de integracdo das a¢des administrativas e
académicas.

Ainda na qualidade de Diretoria, substituiu os processos fisicos, que fizeram parte da sua
histdria inicial, quando ainda estava sob a tutoria da UFBA, por processos eletronicos, que trouxeram
vantagens como: maior fluidez na tramitacdo e consulta, diminuicdo dos riscos de erros na
composi¢do, maior seguranca nas assinaturas dos documentos, eliminagdo da necessidade de espaco
fisico e movelaria para armazenamento de papéis € menor impacto ambiental.

Mesmo tendo cumprido o seu papel enquanto diretoria, o crescimento acelerado da UFSB
passou a exigir maior atuacdo na implementacdo de politicas estratégicas essenciais ao
funcionamento da Universidade sendo impossiveis de serem alcangadas por apenas uma diretoria.
Desta forma, a atuagdo direta na gestdo com autonomia e participagdo em nivel estratégico tornou
necessaria a criagao desta Pro-Reitoria.

Atualemente a PROPLAN ¢ composta pelas seguintes coordenagdes:
a) Coordenagao de Contabilidade e Finangas (CCF)

A CCF tem seu escopo o Setor de Contabilidade, o Setor de Finangas que, por
sua vez, contém a Secao de Andlise Financeira. Sua finalidade ¢ registrar os atos e fatos
relacionados a administracdo orcamentdria, financeira e patrimonial, utilizando as
técnicas contabeis. Ela desempenha atividades de reconhecimento, mensuracgdo, registro
e controle que visam a elaboragdo das demonstragdes contabeis.

O Setor de Contabilidade tem por missdo assegurar a integridade das contas da
Universidade Federal do Sul da Bahia através do assessoramento aos coordenadores e
gestores no que diz respeito aos aspectos contabeis, orcamentarios, financeiros e
patrimoniais. As agdes do Setor Contabil sdo planejadas com o objetivo de contribuir
para o registro dos fatos contdbeis e patrimoniais bem como a gestdo contdbil desta
Universidade de maneira a dar eximio suporte no desenvolvimento das atividades de
ensino, pesquisa e extensao.

O Setor de Financas tem como missdo otimizar cada vez mais o gerenciamento
de recurso publico colocado a disposi¢do da populacdo, a fim de que as demandas
sociais sejam atendidas. Seu objetivo ¢ verificar o direito adquirido pelo credor tendo
por base os titulos e documentos comprobatoérios do respectivo crédito, gerando com
isso uma melhor seguranca na utilizacdo dos recursos financeiros disponibilizados pelo
governo. A subsecdo de analise financeira analisa e executa os langamentos
financeiros e a criacdo dos processos, visando auxiliar na otimizagdo dos recursos e
procedimentos e consequentemente na busca de objetivos estratégicos, taticos e
operacionais para a Universidade. Seu objetivo ¢ efetivar os pagamentos de forma
eficaz, obedecendo a ordem cronologica dos direitos adquiridos pelos nossos
prestadores, colaboradores e alunos, e gerenciar nossas fontes de recursos de forma que
atenda nossas demandas socais.
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b) Coordenagao de Planejamento e Or¢amento (CPOR)

A CPOR tem em seu escopo o Setor de Orgamento, o Setor de Planejamento e
o Setor de Gestdo de Diarias e Passagens que, por sua vez, contém a Secdo de Gestao
de Eventos em seu organograma.

O Setor de Orcamento tem como atribuicdo acompanhar e controlar a
movimentacdo or¢amentaria da instituicdo, visando fornecer informacdes, dados,
estudos e projecdes as instancias deliberativas da Universidade, referenciando a
tomada de decisdo quanto a distribui¢ao e controle dos recursos orgamentarios.

O Setor de Planejamento tem como uma das principais atribuicdes a de
integrar as acdes da gestdo universitaria e orientar os setores administrativos e 6rgaos
académicos da institui¢do na elaboragao e implantagao dos métodos, normas, rotinas e
fluxos de servigos e atividades.

O Setor de Gestao de Diarias e Passagens tem por objetivo indenizar as
despesas extraordinarias com pousada, alimentagao e locomogao urbana do servidor da
UFSB, servidor-convidado ou Colaborador Eventual que, a interesse/servigo da
Administracdo, afastar-se da sede/origem, em carater eventual ou transitdrio, para
outro ponto do territorio nacional ou para o exterior. Atrelado a este setor esta a Secao
de Gestao de Eventos que ¢ responsavel por coordenar o processo de solicitacdo,
autorizacdo, concessao e prestacao de contas no apoio a eventos institucionais.

¢) Coordenagao de Convénios e Parcerias Institucionais (CCPI)

A CCPI tem em seu escopo o Setor de Elaboragdo de Projetos e Convénios e o
Setor de Prestagao de Contas. Seu papel € assessorar docentes e pesquisadores em
questdes burocraticas e administrativas e estratégicas que envolvam o desenvolvimento
de projetos de pesquisa, ensino e extensao por meio de instrumentos de Convénios e
Congeéneres.

O Setor de Elaboracao de Projetos e Convénios tem como fito atuar como
facilitador dos processos que envolvam a elaboracdo de projetos, que serdo
viabilizados pelas celebragdes de acordos, convénios e instrumentos congéneres, por
meio do acompanhamento e assessoramento técnico quanto as questdes especificas ao
encaminhamento burocratico.

O Setor de Prestacio de Contas tem como alvo acompanhar os projetos
desenvolvidos a partir da celebragao acordos, convénios e instrumentos congéneres,
monitorando toda a execugdo desde a celebracdo do instrumento até a prestagdo de
contas final do relatorio de cumprimento do objeto, com énfase na execugdo financeira
e orcamentaria.

d) Coordenacdo de Governanga, Riscos e Controles (CGRC)

A CGRC tem como missao coordenar a implementacao da gestdo de riscos em
toda a Universidade. Através do apoio a melhoria continua dos controles internos,
espera-se aumentar a probabilidade de alcance dos objetivos e metas da institui¢do, de

forma eficiente, econdmica e responsavel, potencializando o valor ptblico gerado.



8. ORGANIZACAO ADMINISTRATIVA

A PROPLAN possui dezesseis servidores distribuidos em quatro coordenagdes, sete
setores, duas segdes ¢ duas subsecoes.

Pré-Reitoria

Subsecgdo conformidade de Registro de
Gestdo

Coordenagdo de
Planejamento e
Orgamento

Setor de
Orgamento

Setor de
Planejamento

Setor de Gestdo de
Diarias, Passagens e
Eventos

Coordenagdo de
Convénios e Parcerias
Institucionais

Coordenagdo Contabil e
Financeira

Setor de Elaboragdo
Setor de Tributos de Projetos e
Convénios

Setor de Setor de

Contabilidade Finangas

Subsecdo de Andlise Setor de Prestagdo
Financeira de Contas

Coordenagdo de
Governanga, Riscos
e Controles

Secdo de Apoio a
Governanga
Institucional

Secdo de Gestdo de
Processos
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9. INFRAESTRUTURA FiSICA

A sede da Pro-Reitoria localiza-se no prédio da Reitoria da UFSB, situado na Praca José
Bastos, sem nimero, no centro de Itabuna. O imoével foi cedido para UFSB pelo prazo de vinte anos,
através de cessdo de uso gratuito do Forum Ruy Barbosa da Comarca de Itabuna, integrante do
patrimonio sob a administra¢do e afetado ao Tribunal de Justica do Estado da Bahia de acordo com o
processo TJ-ADM-2018/32307, Termo de Cessao n. 02/2019 e Termo Aditivo de Cessao de
uso n. 07/19-ATCU.

A sede da Reitoria ¢ composta por quatro pavimentos:

Pavimento 01: Servico de apoio e areas técnicas;

Pavimento 02: PROGEAC, PROEX, PROAF;

Pavimento 03: PROPA; PROPLAN; PROGEPE;

Pavimento 04: Gabinetes Reitoria, Unidades de Apoio Reitoria, PROPPG;

1]

-
s

;

Figura 02. Localizagdo da PROPLAN na Planta do Pavimento 03 do Prédio da Reitoria, assinalado em vermelho.
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10. PERFIL DO CORPO TECNICO

A PROPLAN ¢ composta, em sua totalidade, por servidores que possuem nivel superior completo, e
capacitagdo especifica para o desenvolvimento de suas atividades, para saber mais visite: Site da

PROPLAN

Género

B Feminino

B Masculino

Escolaridade

M Especializagao

B Mestrado

Classe - Servidor Técnico

H D - Nivel Médio

M E - Nivel Superior
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11. MISSAO DA UNIDADE

Missao: Contribuir com o alcance dos objetivos institucionais, através do planejamento estratégico e
orcamentario, gestdo contdbil e financeira, de convénios e da promog¢do de boas praticas de
governanga institucional

12. VISAO DA UNIDADE

Visao: Ser reconhecida como uma Pré-Reitoria de referéncia pela sua exceléncia em planejamento,
gestdo, transparéncia, convénios, parcerias institucionais € comunicagao.

13. VALORES DA UNIDADE

Valores: Agir sempre de acordo com os principios éticos, morais e dentro da legalidade. Constituem
valores da PROPLAN:

I — liberdade de expressao;
II — exceléncia no trabalho;
IIT — profissionalismo e competéncia técnica;
IV — ética e transparéncia;
V — prioridade ao interesse publico;

VI — trabalho em equipe.
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14. MATRIZ SWOT

e MATRIZ SWOT DA COORDENAGCAO DE GOVERNANGCA, RISCOS E CONTROLES

AMBIENTE INTERNO

Fraquezas

Processos e documentos da drea (governanca, riscos e processos) ja construidos e consolidados

Ampliacdo da forca de frabalho da CGRC

Boa interacdo com outras dreas da instituicdo

Consolidacdo das atividades do Comité de Governanca Institucional Dificuldade em participar de acdes de capacitacdo que envolvam liberacdo de recursos orcamentdrios
Servidores com conhecimento sobre a estrutura e funcionamento da Universidade Limitacdo do poder de decisdo a respeito da aprovacdo e implementacdo das politicas, planos, programas etc.
Aprovacdo do plano de melhoria da governanca institucional

Apoio da alta administracdo atual na implementacdo de iniciativas

Consolidacdo do SEMGOV como mecanismo de capacitacdo gerencial

AMBIENTE EXTERNO

Oportunidades Ameacgas

Baixa compreensdo do papel e importdncia da governanca

Manuteng¢do do iIESGo - indicador de maturidade da governanca e gestdo

Dispor de um objetivo dentro do PDI (ser parte da estratégia) beseeniiuieass ei2 ineieiiies em ensements

o Insuficiéncia de modelos e diretrizes institucionais da governanca e gestdo (baixa maturidade iESGo)
Tema da governanca em evidéncia

Demanda da drea de administrativa por fluxos e processos bem definidos e estaveis EATEGLBEIMEN Clo Cemie ¢ Covenme g
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Forcas Descrigcao Criticidade

A drea de governanca jd desenvolveu e documentou importantes processos de trabalho, fluxos operacionais, instrumentos normativos e materiais de
referéncia. Isso inclui procedimentos para gestdo de riscos, mapeamento de processos, rotinas de funcionamento do Comité de Governanca, relatdrios S Alta
estruturados e repositério de documentos técnicos.

Processos e documentos da drea (governanga, riscos e processos) j& construidos e
consolidados

A Coordenacdo recentemente teve sua equipe ampliada com a chegada de duas servidoras, aumentando a capacidade de execucdo de iniciativas
Ampliacdo da forca de trabalho da CGRC simult@neas, além de permitir maior dedicacdo a projetos e iniciativas estratégicas, fortalecimento da presenca da drea junto ds demais unidades S Alta
organizacionais e reduzindo a sobrecarga dos servidores.

A drea de governanca estabeleceu relacionamentos e canais de comunicacdo efetivos com as diversas unidades organizacionais da UFSB, incluindo Pro-
Boa interacdo com outras dreas da instituicdo Reitorias, dreas administrativas e de apoio. Essa rede facilita a articulacdo de iniciativas transversais, permite obter informacdes e cooperacdo necessdrias, S Alta
reduz resisténcias a mudancas, viabiliza a implementacdo de projetos que dependem de multiplos atores.

O Comité de Governanca Institucional, criado em 2024, iniciou suas atividades com boa adesdo dos membros, participacdo efetiva nas reunioes e
Consolidacdo das atividades do Comité de Governanca Institucional deliberacdes relevantes sobre temas estratégicos. Ele representa um espaco institucional para discussdo estratégica multissetorial, um mecanismo de tomada  Alta
de decisdo compartihada e um féorum que confere legitimidade ds politicas e diretrizes de governancga.

Esse conhecimento institucional acumulado permite transitar pela complexidade burocrdtica, identificar os interlocutores adequados em cada situacdo,

Servidores com conhecimento sobre a estrutura e funcionamento da Universidade ; A . ~ . | . T Média
antfecipar resisténcias e oportunidades, e propor solucdes alinhadas a realidade da instituicdo.

O Plano de Acdo de Melhoria da Governanca foi formalmente aprovado em 2025, conferindo legitimidade institucional as iniciativas da drea. Essa aprovacdo
Aprovacdo do plano de melhoria da governanca institucional representa compromisso oficial da instituicdo com o aprimoramento da governanca, fornece respaldo para articulacdo com outras dreas, funciona como Média
instrumento de cobranca de resultados e prestacdo de contas, e protege as iniciativas de descontinuidades arbitrdrias.

A atual gestdo superior da UFSB (Reitoria e Pro-Reitorias) reconhece a importéncia da governanca institucional e apoia ativamente as iniciativas propostas

Apoio da alta administragdo atual na implementag¢do de iniciativas ; S A ~ . . oA . \ Média
P ¢ P ¢ pela drea. Esse apoio é critico para viabilizar transformacdes organizacionais, superar resisténcias e conferir respaldo as pautas de governanca.

O Semindrio de Governanca aparece como evento anual no calenddrio institucional, reunindo a alta lideranca para aprimoramento de conhecimentos em
Consolidacdo do SEMGOV como mecanismo de capacitacdo gerencial gestdo e governanca. Sua consolidagdo representa a criacdo de um espaco institucional reconhecido, legitimado para sensibilizacdo e capacitagcdo de Média
gestores. Isso permite que novas liderancas sejam continuamente capacitadas, criando uma culfura de desenvolvimento gerencial.

Fraquezas Descrigdo Criticidade Mitigagao

1. Buscar capacitacdes gratuitas (ENAP, escolas virtuais de outros érgdos)

Dificuldade em participar de acdes de A imprevisibilidade na liberacdo do orcamento da universidade, por fatores externos, dificulta o
capacitacdo que envolvam liberacdo de recursos lanejamento e a participacdo da coordenagdo de governangca em capacitacdes que exigem Alta . . .. ~ .
P ¢aoq ¢ P jam ap pac¢ nac 9 & P G a 9 S 2. Realizar planejamento de participacdo em cursos externos considerando apenas o segundo
orcamentadrios recursos financeiros. Isso compromete parcialmente o desenvolvimento da equipe. semestre
A drea de governanca atua majoritariamente como propositora, sem autonomia para aprovar ou 1. Fortalecer o trabalho da Coordenacdo via Comité de Governanca (decisdes colegiadas)

Limitacdo do poder de decisdo a respeito da
aprovacdo e implementacdo direta de politicas,
planos, programas

implementar diretamente politicas, planos e programas. Essa dependéncia de outras inst@ncias © Alta

decisérias pode atrasar iniciativas, reduzir a agilidade e limitar o impacto das acdes propostas, 2. Construir consensos entre as dreas antes de propor formalmente projetos e acdes de
p g p c

refletindo na baixa maturidade institucional no levantamento dos érgdos de controle. melhoria da governanga e gestdo.



Ameacgas

Baixa compreensdo do papel e
importéncia da governanca

Insuficiéncia de modelos e diretrizes
institucionais da governanca e gestdo
(baixa maturidade iIESGO)

Enfraquecimento do Comité de
Governanca

Descontinuidade de iniciativas em
andamento

Descricao

A limitacdo de entendimento sobre a governanca institucional entre gestores e servidores pode reduzir o
engajamento, dificulta a aplicacdo de boas prdticas e compromete a efetividade dos mecanismos de
coordenacdo e controle.

A auséncia de instrumentos consolidados — como politicas, planos e modelos formais — dificulta a
integracdo das prdticas de governanca e gestdo, resultando em baixa maturidade nos indicadores do
IESGo e, portanto, dificulta o objetivo de aprimorar a governanca institucional.

Associado a troca da alta gestdo, podemos ter a falta de continuidade nas reunides e o possivel
desinteresse da alta administracdo, o que pode reduzir o protagonismo do Comité, comprometendo sua
funcdo de coordenacdo, monitoramento e deliberacdo estratégica sobre temas de governanca.

Mudancas de gestdo e priorizacdo podem interromper projetos, politicas e iniciativas de governanca e
gestdo em desenvolvimento, gerando perda de conhecimento acumulado e atrasos na consolidagdo
da cultura de governanga.

S Alta

S Alta

Média

Média

Mitigacado
1. Priorizar a continuidade do Semindrio de Governanca, redlizado anualmente, como
importante espaco de discussdo da importéncia das temdticas ligadas a governanca

institucional.

2. Divulgar resultados de levantamentos e do plano de acdo de melhoria da governanga
institucional para demonstrar as entregas concretas da governanga.

3. Institucionalizar o Comité de Governanca no Regimento Geral da Universidade como
instancia permanente e com competéncias préprias.

1. Induzir a elaboracdo e aprovacdo de instrumentos estruturantes (politica, modelo e plano de
acdo de governanca e gestdo) para construir documentos de referenciais perenes.

2. Monitorar sistematicamente os indicadores do iESGo, usando os resulfados para orientar
melhorias e planos de acdo.

1. Institucionalizar o Comité de Governanca no Regimento Geral da Universidade como
instancia permanente e com competéncias préprias.

2. Realizar aproximagdo com a nova gestdo para apresentar o Comité de Governanca
Institucional e sua importancia.

3. Planejar pautas relevantes e produtivas, assegurando reunides com resultados concretos e de
valor institucional.

1. Formalizar e documentar todos os projetos e politicas em andamento, garantindo
rastreabilidade e continuidade independentemente da gestdo.

2. Institucionalizar inst@ncias e instrumentos (comités, politicas, planos) por atos normativos,
assegurando sua permanéncia.
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Ameacgas

Manutencdo do levantamento iESGo

Dispor de um objetivo estratégico dentro do PDI
(ser parte da estratégia institucional)

Tema da governanca publica em evidéncia
nacional

Demanda da drea administrativa por fluxos e
processos bem definidos e estdveis

Descrigcao

A continuidade da aplicacdo do iESGo pelo TCU e sua utilizagdo como referéncia nacional de avaliagcdo das
instituicoes representa uma oportunidade para a UFSB. O instrumento fornece diagndstico estruturado sobre
praticas de governanca, gestdo e sustentabilidade, permitindo medir a evolucdo institucional ao longo do
tempo. Essa avaliacdo sistemdtica reforca a importéncia da governanca e oferece subsidios técnicos para
priorizar melhorias, justificar decisdes e dar transparéncia aos avancgos institucionais.

A insercdo da governanca como um dos objetivos estratégicos do PDI consolida sua relevéncia como eixo
estruturante da gestdo universitdria. Essa inclusdo garante legitimidade politica as agcdes da drea, criando um
ambiente favordvel a cooperacdo entfre as Pro-Reitorias e setores administrativos. Além disso, o vinculo direto
com o PDI facilita o alinhamento entre os diferentes niveis de planejamento e permite que os resultados da
governanca sejam monitorados como parte dos compromissos institucionais da universidade.

O fortalecimento da agenda de governanca publica no cendrio nacional, impulsionada por normativos
como o Decreto n® 9.203/2017 e por avaliacdes do TCU, cria um ambiente propicio para a adocdo de boas
prdaticas, o acesso a guias e referenciais atualizados e a insercdo da universidade em redes colaborativas de
troca de experiéncias. Além disso, essa visibilidade amplia o reconhecimento da drea de governanca como
estratégica e contribui para a manutencdo de apoio politico e técnico da alta administracdo.

O reforco da equipe da Coordenacdo de Governanca cria condicdes para ampliar o apoio ds unidades na
andlise, redesenho e padronizacdo de processos de trabalho. Essa ampliagcdo operacional possibilita
responder d demanda institucional reprimida por fluxos mais claros, eficientes e documentados, contribuindo
para a estabilidade das rotinas administrativas e a reducdo de retrabalhos, por exemplo.

Criticidade

 Alta

S Alta

Média

Média
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Exploragcao
1. Utilizar os resultados do iIESGo como base para o Plano de Acdo de Melhoria da
Governanca.

2. Divulgar internamente os resultados e comparativos, fortalecendo a cultura de
monitoramento e aprendizado.

3. Assessorar gestoes no estabelecimento de metas de evolugcdo da maturidade,
vinculadas ao desempenho do iESGo.

1. Desdobrar as acdes do PDU da Governanca a partir do objetivo estratégico do
PDI.

2. Integrar indicadores de governanga co sistema de monitoramento estratégico da
instituicdo.

3. Utilizar o PDI como instrumento de articulagdo junto as unidades, reforcando o
papel fransversal da governanca.
1. Alinhar politicas e modelos da UFSB aos referenciais atualizados do TCU, CGU etc.

2. Participar ativamente de féruns e eventos nacionais sobre governanca,
fortalecendo conhecimentos, praticas e parcerias.

3. Usar a evidéncia nacional para sensibilizar a nova gestdo e os conselhos
superiores sobre a importdncia do tema.
1. Ampliar o mapeamento dos processos criticos das unidades.

2. Apoiar unidades na realizacdo da gesté@o de riscos € do monitoramento de
resultados dos processos através de indicadores de desempenho.



e SWOT DA COORDENAGCAO DE PLANEJAMENTO E ORGAMENTO

AMBIENTE INTERNO

Fraguezas

Boa interacdo com outras dreas da instituicdo

Servidores com conhecimento sobre a estrutura e funcionamento da Universidade e - ~ Y . ~ L
Dificuldade em participar de acdes de capacitacdo que envolvam liberacdo de recursos orcamentdarios
Servidores capacitados S . . - . ~ "
Limitacdo do poder de decisdo a respeito da aprovacdo e implementacdo das politicas, planos, programas etc.
Apoio da alta administracdo atual na implementacdo de iniciativas . . .
P ¢ P ¢ Caréncia de mais servidores para atender novas demandas

Excelente infegracdo com as demais Coordenacdes da PROPLAN

AMBIENTE EXTERNO

Oportunidades Ameacgas
Integracdo com as Unidades Académicas especialmente com as Coordenacodes dos Cursos de Gestdo Publica, Politicas
PUblicas e Administracdo . - . . .
Baixa compreensdo do papel e importancia do planejamento
Dispor de um objetivo dentfro do PDI (ser parte da estratégia) Descontinuidade de iniciativas em andamento

Aperfeicoar a distribuicdo orcamentdria

Avanco na cultura de planejamento denfro da instituicdo

15. PLANO DE ACAO, INDICADORES E METAS
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e Painel dos Objetivos Estratégicos x Programas x Plano de Agao x Indicadores x Metas (GOVERNANCA)

SITINE Acdes Taticas do PDU Indicadores do PDU Férmula do Indicador do PDU

Objetivos Estratégicos do PDI Estratégico do PDI

.OE4. ) A_pnmorar a governanca e gestao OE4-1 Fortalecer 0 ambiente da governanca e gestdo Elaborar e aprovar a politica de governanca institucional 16 Politica aprovada Ndmero absoluto 1
institucional da UFSB

QE4 - Apnmorar a governanca e gestao OE4-1 Fortalecer o ambiente da governanca e gestao Elaborar e aprovar a politica de transicao de gestao da 16 Politica aprovada N alsssliie 1
institucional da UFSB UFSB




OE4 - Aprimorar a governanca e gestao

OE4-1 Fortalecer o ambiente da governanca e gestao

institucional da UFSB IAssessorar o processo de transicao do cargo de Reitor/a 16 Assessoramento prestado Numero absoluto 1 -
OE4 - Aprimorar a governanca e gestao OE4-1 Fortalecer o ambiente da governanca e gestao Elaborar o Plano de acao de melhoria da governanca = _
institucional da UFSB (2026-2028) 16 Plano aprovado Ndmero absoluto 1
OE4 - Aprimorar a governanca e gestao OE4-1 Fortalecer o ambiente da governanca e gestao Monitorar e avaliar a implementagao do plano de Relatério anual de monitoramento .
I . 16 . Nimero absoluto 1 -
institucional da UFSB melhoria da governanca aprovado e publicado

. - . = N . = A Ndmero de projetos de melhoria
QE4_ - A_pnmorar a governanca e gestao OE4-1 Fortalecer o ambiente da governanca e gestao Apo_lar dlretamente_ o planejamento € execucao de trés 16 acompanhados ativamente pela N 1 2
institucional da UFSB projetos de melhoria da governanca institucional .

CGRC e resultados publicados

OE4 - Aprimorar a governanca e gestao OE4-1 Fortalecer o ambiente da governanca e gestao Promover acdes anuais de capacitacao em governanca 16 Nidmero de seminarios de Ndmero absoluto 1 1
institucional da UFSB para a alta administragao (SEMGOV) Governanga da UFSB realizados
Q= - ATl R ¢ e e Revisar e atualizar o modelo de governanga institucional 16 Modelo aprovado e publicado Ndmero absoluto - 1

institucional

da UFSB

¢ Painel dos Objetivos Estratégicos x Programas x Plano de A¢ao x Indicadores x Metas (PROCESSOS)

Objetivos Estratégicos do PDI

OE4 - Aprimorar a governanga e gestao

Programa

Estratégico do PDI

(OE4-2 Fortalecer a gestao de riscos nos diferentes

Acoes Taticas do PDU

Construir e publicar o Portf6lio de processos da area-

Indicadores do PDU

Formula do Indicador do PDU

S PR - . S 16 Portfélio de processos publicados Ndmero absoluto 1 -
institucional niveis institucionais meio da Reitoria
OE4 - Aprimorar a governanca e gestao OE4-2 Fortalecer a gestao de riscos nos diferentes Identificar, mapear e analisar os processos criticos para Ndmero de processos criticos =
S S P 16 8 Ndmero absoluto 9 11
institucional niveis institucionais a estratégia (PDI) mapeados e analisados
Percentual
. ~ = . . - Percentual de processos criticos
_OE4_ - A_pnmorar a governanca e gestao OF4_—2_F0r_taIe_cer§ gestao de riscos nos diferentes Estabelecer e atfc_)mpanhar indicadores de desempenho 16 com indicadores definidos e Ndmero total de processos com indicadores 100% 100%
institucional niveis institucionais de processos criticos . p
acompanhados definidos acompanhados / nimero total de
processos criticos mapeados X 100
OE4 - Aprimorar a governanca e gestao OE4-2 Fortalecer a gestao de riscos nos diferentes Criar o painel da gestdo de processos da UFSB 16 . N bl 1 )

institucional

niveis institucionais




OE4 - Aprimorar a governanca e gestao
institucional

OE4-2 Fortalecer a gestao de riscos nos diferentes
niveis institucionais

Construir e publicar o Portf6lio de processos
administrativos dos campi

16

Numero de Portfélio de processos
publicados

Ndmero absoluto

e Painel dos Objetivos Estratégicos x Programas x Plano de A¢ao x Indicadores x Metas (RISCOS)

Objetivos Estratégicos do PDI

Programa
Estratégico do PDI

Acoes Taticas do PDU

Indicadores do PDU

Formula do Indicador do PDU

.OE4. ) Aprlmorar a governanca e gestao O’E4_—2_Forjcale_cerz_a gestdo de riscos nos diferentes Elaborar o plano de gestao de riscos (2026-2031) 16 Plano aprovado e publicado Ndmero absoluto 1 -
institucional niveis institucionais
_0E4_ - Aprlmorar a governanga e gestao OF4_—2_F0rfcaIe_cerz_a gestao de riscos nos diferentes Elaborar guia para gestao de riscos operacionais da 16 Guia aprovado e publicado T 1 )
institucional niveis institucionais UFSB
) = = . . . ) = Ndmero de processos estratégicos
_OE4 Aprlmorar a governancga e gestao O]E4_2_For_ta|e_cerz? gestao de riscos nos diferentes IAssessorar ge§tores e unidades na implementacao do 16 com gerenciamento de riscos Ndmero absoluto 100% 100%
institucional niveis institucionais plano de gestao de riscos .
realizados
QE4 - Aprlmorar a governanca e gestao O‘E4.—2.For.tale.cerg gestao de riscos nos diferentes Instituir ciom.lte tematico de riscos, integridade e 16 Ty e el 1 )
institucional niveis institucionais transparéncia
QE4 - Apnmorar a governanca e gestao 0’E4.—2.For.talelcer§ gestao de riscos nos diferentes Elaborar a lista integrada de riscos estratégicos 16 Lista elaborada e publicada NGmero absoluto 1 1
institucional niveis institucionais associadas ao PDI
Percentual de planos de acao FEEEE
OE4 - Aprimorar a governanca e gestao OE4-2 Fortalecer a gestao de riscos nos diferentes Monitorar os planos de a¢ao associados aos riscos . p Ga o 5
S P P 16 associados aos riscos estratégicos ~ . ~ 60% 70%
institucional niveis institucionais estratégicos da UFSB . Planos de agao monitorados / plano de agao
monitorados. ]
existentes X 100
QE4 - A_prlmorar a governanca e gestao 0F4_—2_For_tale_cera_ gestao de riscos nos diferentes Revisar a politica de gestdo de riscos da UFSB 16 Politica rewsa_da, aprovada e Ndmero absoluto ) 1
institucional niveis institucionais publicada

e Painel dos Objetivos Estratégicos x Programas x Plano de A¢do x Indicadores x Metas (Coordenag¢ido de Planejamento e Orgamento)

Objetivos Estratégicos do PDI

OE4 - Aprimorar a governanga e gestao
institucional

Programa
Estratégico do PDI

OE4-1 Fortalecer o ambiente da governanca e gestao
da UFSB

Acoes Taticas do PDU

Aprimorar o Relatério Integrado (Relatério de Gestéo)

12

Indicadores do PDU

Revisao da Metodologia do Relato Integrado

Férmula do Indicador do PDU

Ndmero absoluto

Ano 1 Ano 2

OE4 - Aprimorar a governanca e gestao
institucional

OE4-1 Fortalecer o ambiente da governancga e gestao
da UFSB

Realizar Evento sobre Planejamento

12

Evento Realizado

Ndmero absoluto




OE4 - Aprimorar a governanga e gestao

OE4-1 Fortalecer o ambiente da governanca e gestao

o Realizar Evento para Devolutiva das Metas do PDI 12 Evento Realizado Ndmero absoluto 1 1
institucional da UFSB
E10'- P_romover a val_orlzagao humana e OE10-3 Transparéncia de dados do quadro de Projeto: Elaborar Painel com dados da Pro-Reitoria de Gestao de 12 Andamento do Projeto Percentual 50% 50%
profissional dos servidores pessoal Pessoas
OE9 - Implementar a Politica de Sustentabilidade OE9-1 Institucionalizacao e Territorializacao de temas| Projeto: Elaborar Painel com dados das acoes de Ensino, Pesquisa e

P da Agenda 2030 e dos Objetivos do Desenvolvimento | extensao relacionadas com a agenda 2030, bem como a¢oes 13 Andamento do Projeto Percentual - 100%
da UFSB de modo transversal p L ;

Sustentavel (ODS) administrativas que colaborem com as ODS
%iﬁthﬁgr'::frar G AR © HED OE4-5 Aprimorar a gestao orgamentaria financeira Projeto: Criar e implementar um Modelo de Gestao Orgamentaria 12 ABETERE (O G EE FEERDLE 100% -
QE4 - Aprlmorar a governanca e gestao OE4-1 Fortalecer o ambiente da governanca e gestao Projeto: Criar e implementar um Modelo de Gestdo Estratégica 12 Andamento do Projeto Percentual 100% )
institucional da UFSB
OE4 - Aprimorar a governanca e gestao . = PR . .
institucional QI8 ADITTBIREY ) EES E1D @ T £ Hlneies @ Revisédo e Adequacao da Portaria de Planejamento Orgamentario 12 ARETIENTED C19) [Tl FEERTE] 100% -
OE4 - Aprimorar a governanca e gestao OE4-5 Aprimorar a gestao orcamentaria financeira Projeto: Criar e implementar modelos de relatérios 12 Andamento do Projeto Percentual 259 75%
institucional orgamentarios/financeiros padronizados ? ?
.OE4. ) Aprlmorar a governanca e gestao OE4-1 Fortalecer o ambiente da governanca e gestdo | Projeto: Criar material didatico do SCDP para os usuarios do Materiais Criados Ndmero absoluto
institucional . 12 3 -
da UFSB sistema

OE4 - Aprimorar a governanca e gestao OE4-1 Fortalecer o ambiente da governanca e gestao . s .
institucional da UFSB Realizar Evento de capacitagdo sobre SCDP 12 Evento realizado NuUmero absoluto 1 1

) = . = Nuamero absoluto
QE4 - A_prlmorar a governanca e gestao OE4-1 Fortalecer o ambiente da governancga e gestao Realizar Evento de capacitagdo sobre Orgamento 12 Bverio eelEeh
institucional da UFSB 1 1
OE4 - Aprimorar a governanga e gestao OE4-1 Fortalecer o ambiente da governanca e gestao Realizar pesquisa de satisfacio aos USUArios dos servicos prestados Ndmero absoluto
institucional da UFSB pesq ¢ cos P 12 Pesquisa Realizada - 4

pela CPOR

.OEAT ) Aprlmorar G ERETETE © SED QA SHREIEEE © SR O BRE TR 6 FEsir Realizar Benchmarking com gestores de eventos de outras . Nuamero absoluto
institucional da UFSB 12 Encontros Realizados 2 -

instituicoes
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e Painel dos Objetivos Estratégicos x Programas x Plano de Agao x Indicadores x Metas (Coordenacdo Contabil e Financeira)

Objetivos Estratégicos do PDI

OE4 - Aprimorar a governanga e gestao

Programa
Estratégico do PDI

OE4-5 Aprimorar a gestdo orgamentaria financeira

Acoes Taticas do PDU

Revisar e aperfeicoar o modelo de conciliagdo

Indicadores do PDU

Percentual de conciliagdes realizadas|

Férmula do Indicador do PDU

I o 16 Conciliagdes no prazo + Total de conciliagées x 100 100% -

institucional contdbil (SIAFI) dentro do prazo

.0E4. ) A_pnmorar a governanca e gestao OE4-5 Aprimorar a gestao orgamentaria financeira Revisar e aperfeicoar o Balango Anual 16 Balanco anual aprovado sem Nuamero absoluto

institucional apontamentos relevantes do orgao 5< 2<

superior

OE4 - Aprimorar a governanca e gestao OE4-5 Aprimorar a gestao orcamentaria financeira C it id O tAabil 16 Numero absoluto

institucional P g ¢ .opOC|_or 05 NOVOS servidores na execucao contabil € Nimero de capacitacdes realizadas 5 5
financeira

ﬁiﬁﬁ,ﬁgggfrar a governanca e gestao OE4-5 Aprimorar a gestdo orgamentaria financeira Acompanhar e atualizar os procedimentos contdbeis 16 Ndmero de atualizagbes emitidas Nudmero absoluto 1 1
frente & Reforma Tributdria sobre a Reforma Tributaria

OE4 - Aprimorar a governanca e gestao OE4-2 Fortalecer a gestao de riscos nos diferentes niveis 16 Ndmero de processos com riscos Ndmero absoluto

institucional institucionais Implementar a Matriz de Riscos Contdbeis e Financeiros mapeados 1 2

OE4 - Aprimorar a governanga e gestao OE4-2 Fortalecer a gestao de riscos nos diferentes niveis . . L. _

institucional institucionais Elaborar o Guia de Procedimentos Contdbeis e 16 Guia de Procedimentos publicado Namero absoluto 1 -
Financeiros

OE4 - Aprimorar a governanca e gestao OE4-2 Fortalecer a gestao de riscos nos diferentes niveis 16 Percentual de processos contabeis

institucional institucionais Monitorar continuamente os processos contdbeis mogitorados Processos monitorados + Total de processos x 100 50% 50%

OE4 - Aprimorar a governanca e gestao OE4-1 Fortalecer o ambiente da governanca e gestao da 16

institucional UFSB Painel Contabil-Financeiro publicado Nimero absoluto - 1

Criar o Painel Contdbil-Financeiro da UFSB (Power BI)




16. MATRIZ SW2H

Quadro 1 — 5SW2H

PLANO DE ACAO DA GOVERNANCA

Plano de Agdo Resultado Esperado Local/Locdlizagao Inicio Fim Responsavel Como serd feito? Custos/Valores Medida
1. Levantamento de referenciais normativos e boas praticas (TCU,
Decreto 9.203/2017, modelos de IFES).
Para formalizar e institucionalizar as prdticas % [RERIEIgelD IS Cle) PRllree)
Elaborar e aprovar a e governoongo; otender‘os ClETEEs ¢lo ~ CGRC (PROPLAN) . Coordenacdo de 3. Submeter para consulta publica (representacdes da comunidade
. Decreto n°® 9.203/2017 e as recomendacdes Fevereiro . - P -
politica de governanca de boas praticas TCU: demonstrar CGl de 2026 Abril de 2026 | Governanca, Riscos e académica) Nenhum Politica aprovada
institucional praficas -1 CONSUNI Controles
compromisso institucional com boa . - A
govemanca 3. Validacdo pelo Comité de Governanca
4. Submissdo para aprovacdo pelo Consuni
5. Publicacdo e divulgacdo institucional
1. Levantamento de referenciais normativos e boas prdticas (TCU,
exemplos vigentes em IPES).
Para formalizar e institucionalizar as praticas 2 Redacd limi d It
de governanga; atender Objetivo - Redacao preiminar da politica
Elaborar e aprovar a SSTEIEEE0 €& CIRimone | @ GEvEmEnce & CIERE [IFROFLARS CoritEneeee ¢e 3. Submeter para conftribuicdes das representacdes das categorias
olifica de tr%nsi o de gestdo - OE4, estabelecido no PDI 2025/2031 CGl Agosto de Dezembro Governanca, Riscos e o.codémicosp ¢ P ¢ 9 Nenhum Politica aorovada
ges’rdo da UFSB ¢ da UFSB; atender as recomendagodes de CONSUNI 2025 de 2025 Controles ’ P
Do priiiees [CU) consoler o 3. Validacdo pelo Comité de Governanca
continuidade das atividades e dos servicos : cdop ¢
priesieees pele U @ seeieeias 4. Submissdo para aprovacdo pelo Consuni
5. Publicacdo e divulgacdo institucional
1. Acompanhar emisséo de portaria de transicdo
. . 2. Acompanhar tramitacdo do processo de transicdo no SIPAC
ASSESSOrar © Processo de Para Implementar e consolidar politica de CGRC (PROPLAN) Coordenacdo de Assessoramento
s P fransicdo de gestdo; acompanhar e . L Dezembro . A0 ¢ L .o s prestado (fransicdo
fransicdo do cargo de it f inicial d 50 d Gabinete Reitoria de 2025 Maio de 2026 | Governanga, Riscos e 3. Acompanhar reunides da Comissdo de transicdo Nenhum lizad f
N mollql orar fase inicial de execucdo da Reitoria e Controles realiza OIF'On orme
politica de fransicdo de gestdo 4. Assessorar elaboracdo Plano e Memorial de Transicdo a political
5. Acompanhar entrega do memorial de fransicdo ao futuro(a) gestor(a)
1. Analisar a resposta institucional e resultados do “iESGo 2026"
2. Identificar vulnerabilidades institucionais e setoriais na avaliagcdo
“IESGo"
Zggf\l:pneéirgz%%eer%%%?szl:icsr;s areriees 3. Executar rodadas de socializacdo dos resultados IESGo 2026 com as
Elaborar o Plano de maturadas; para atender as Coordenacdo de LEeiEes snvaeles
acdo de melhoria da recomendagées de boas pratficas TCU; CERE [PROFLAN e g DezemE CovEmEnse, N3ees © 4. Levantar, em parceria com as Unidades, a¢cdes de melhoria da Nenhum Plano aprovado
¢ demonstrar compromisso institucional com a CGl 2026 de 2026 Controles ’ ! pare PO - 9G0es P
governanga (2026-2028) boa governanca:; assegurar evolucdo no governanca e gestdo, no dmbito de cada temdatica
'(?Eiléi)de MENVIERIE BEl govEmeEnse 5. Sistematizar o plano de agdo de melhoria da governangca em um
documento institucional
6. Submeter plano para aprovacdo do CGl
7. Realizar a publicagdo do Plano no site institucional




Monitorar e avaliar a

Para assegurar a efetividade das acdes de
melhoria acompanhar, ajustar, redefinir
prazos das agcoes de melhoria da
governanca de cada unidade integrante

Coordenacdo de

1. Coletar informagdes junto as unidades responsdveis pelas acoes, via
reunides de monitoramento e revisdo.

2. Consolidar informacdes enviadas pelas unidades responsdveis pelas
acoes.

3. Elaborar relatérios semestrais (parciais) de monitoramento e avaliagdo

Relatério anual de

implementacdo do - . CGRC (PROPLAN) Abril de Dezembro Governanca, Riscos e do plano. monitoramento
. do plano de acdo; para produzir dados e Nenhum
plano de melhoria da > - ; X CGl 2026 2028 Controles aprovado e
informagdes acerca da implementacdo e L. . . .
governanca > . 4. Apresentar o relatério parcial de monitoramento no CGl. publicado
execucdo do plano de melhoria da
ggzgggzgg B FENOEITSAIEr @ Brossise 66 5. Elaboracdo relatério consolidado anual de monitoramento do plano.
6. Aprovagdo do relatério final do plano pelo CGl.
7. Publicacdo do relatdrio final no site institucional.
1. Identificar, em conjunto com o Comité de Governanca e os gestores
das unidades envolvidas, dois projetos estratégicos institucionais
Para fortalecer a integracdo e a efetividade voltados & melhoria da governanca e gestdo institucional; ; .
da governanca institucional, assegurando NUmero de projetos
que projetos relevantes, conduzidos por CGRC (PROPLAN| Coordenacdo de 2. Oferecer orientacdo técnica e metodolégica (planejamento, de melhoria
Apoiar diretamente o outras unidades, sejam implementados com Governanga, Riscos e referenciais, mapeamento de riscos, indicadores, monitoramento) acompanhados
planejamento e apoio técnico, metodoldgico e conceitual Unidades Controles ativamente pela
execucdo de trés da Coordenacdo de Governanca, envolvidas nos 01/01/2026 31/12/2028 3. Participar de reunides de trabalho e apoiar a superacdo de Nenhum CCGRCe resultodo.s
projetos de melhoria da | favorecendo a continuidade, a maturidade oietos de Unidades gestoras dos | dificuldades operacionais ou conceituais relativas ao projeto. publicados (meta:
governanca institucional | e a articulacdo entre as diferentes projetos projetos selecionados. frés)
. ~ - - g , melhoria AIE . . . .
dimensdes da gestdo universitaria, além de (corresponsaveis) 4. Elaborar, em conjunto com as unidades diretamente envolvidas,
dar cumprimento das acdes do plano de relatério de avaliacdo dos resultados dos projetos executados.
melhoria da governanca.
5. Registrar licdes aprendidas e recomendagdes para aprimorar a
coordenacdo intersetorial (CGRC e unidades).
1. Definir anualmente o tfema central do evento.
2. Planejar o cronograma, convidados e parcerias institucionais.
3. Levantar e solicitar o orcamento necessdrio. R$ 30 mil
Promover acdes anuais eI o EIEuer €5 @UmPentes ¢l 6l (baseado nos NUmero de
de capacitacdo em odm|n|s’(r0(;oo; consolidar a goYerhonco CGRC (PROPLAN) Segundo Segundo Coordenacdo de 4. Opel:O_CIOhOlIZOrJUﬂTO aos setores envolvidos, a producdo, divulgacdo SIS G TS, semindrios de
como eixo estruturante da gestdo; atender semestre . e a logistica do evento. P
governanca para a alta - g . CGl semestre de | Governanca, Riscos e dicrias, Governanca da
s - o objetivo estratégico de aprimorar a . o de 2026 e .
administracdo - . Gabinete Reitoria 2026 e 2027 Controles . ~ passagens, UFSB realizados
governanca e gestdo - OE4; atender as 2027 5. Coordenar e organizar a execucdo dos eventos e
(SEMGOV) ~ Py eventual GECC (meta: dois)
recomendacdes de boas praticas TCU. e coffe break)
6. Avaliar o nivel de satisfacdo dos participantes.
7. Emitir os certificados de participacdo
8. Submeter relatdrio de satisfacdo do evento para apreciacdo do CGl
1. Revisar o modelo vigente e identificar lacunas, sobreposicoes e
oportunidades de melhoria.
. . . 2. Levantar modelos de referéncia e boas prdticas.
Para organizar e sistematizar a estrutura de
Revisar e atualizar o govemanca exwtent’e; SElEIEE [EE, Coordenagdo de . Coordenagdo de 3. Atualizar a estrutura conceitual: inst@ncias, papéis, responsabilidades,
responsabilidades e interfaces entre Fevereiro Julho de : - N Modelo aprovado e
modelo de governanca instancias: facil . . - Governanca Governanca, Riscos e mecanismos de coordenacdo. Nenhum )
institucional inst@ncias; facilitar a operacionaliza¢c&o da cal de 2027 2027 Controles publicado

governanca no dia a dig; corrigir
sobreposicoes e lacunas identificadas.

4. Solicitar diagramagdo do modelo atualizado.
5. Submeter proposta ao Comité de Governanca para validacdo.

6. Publicar e disponibilizar o documento.




PLANO DE ACAO DA GESTAO DE PROCESSOS

campi

para revisdo de fluxos administrativos.

impacto institucional;

Plano de Agdo Resultado Esperado Local/Locdlizagdo Inicio Fim Responsavel Como serda feito? Custos/Valores Medida
1. Levantar os processos administrativos existentes nas dreas-meio
da Reitoria (Pré-Reitorias) mediante oficinas de trabalho com cada
darea;
c ' _ Portidlio institucionallde processos da area- 2 Clossific_:or_e priorizc.xlr 0s processos por relevancia, frequéncia e Portfdlio de
onstruir e publicar o . - ; impacto institucional;
Portolio de meio publicado e acessivel a Tochns as o RIOSESSCS
processos da drea- unldodgs, p[omovenolo ’rr_onsporenc]o: Reford Eae S22 SERILERe 3. Padronizar a descricdo conforme modelo institucional; NERRUTR publicados
meio da Reiforia padronizagcdo e referéncia para revisdo de ’ !
fluxos administrativos. 4. Valid idad L
. Validar os processos com as unidades responsdveis;
5. Publicar o portfélio em repositério digital (site institucional, intfranet
ou ambiente colaborativo).
NUmero de
processos criticos
mapeados e
1. Realizar reunides de tfrabalho com gestores e servidores para analisados (ano)
mapeamento participativo dos processos.
Meta 2026: 9
2. Desenhar os fluxos de trabalho utilizando notagdo BPMN Meta 2027: 11
(diagndstico)

- Identificacdo e o mapeamento dos indice de
Identificar, mapear e o . - " - . s . ~
analisar os processos processos criticos vmculodgs aos queT|vos o 3. Redlizar a andlise do processo, ldenﬂﬂcondo 0s ppnfo‘s de satisfagcdo dos
criticos para a estratégicos do PDI_, com dlc:gnoshcq de Reitoria 01/02/2026 31/12/2027 SGP/CGRC retrabalho, falhas de comunicacdo e riscos operacionais. Nenhum gesT.ores das
estratégia (PDI) gargalos e oportumgloples de melhoria . - ) : umdodes

documentados e priorizados. 4. Consolidar as andlises atraves da documentacdo dos processos envolvidas quanto
(descricdo textual de andlise do processo e planilha de definicdo e d clareza e
acompanhamento de indicadores). utilidade do
mapeamento
5. Publicar os processos mapeados e analisados no Portfélio de (Questiondrio
Processos da UFSB simples de
feedback apds as
oficinas de
mapeamento)
Percentual de
processos criticos
1. Definir indicadores de desempenho (eficdcia e eficiéncia) dos com indicadores
processos criticos mapeados juntamente com a unidade/setor definidos e
Estabelecer e Criacdo e o monitoramento de indicadores clon® Ele [pTesessse! doecg(r:noprgghcooc::so
CIECMBETITE] CE G PEIC) 08 PIEEERes Eililcon 2. Estabelecer periodicidade de coleta e responsdveis pela periodo
indicadores de possibilitando o acompanhamento da Reitoria 01/02/2026 31/12/2027 SGP/CGRC O‘TUOIIZOQGO' Nenhum esislbelecids fe
desempenhg de eficiéncia e eficdcia das atividades ! mapa de
PTSEESEeE Eifiees MBS 3. Documentar os indicadores de desempenho e seus atributos. indicadores
4. Elaborar relatérios de acompanhamento Meta 2026: 9
Meta 2027: 11
1. Reunir e integrar as informagdes de desempenho consolidadas
nas etapas anteriores;
Disponibilizaco de um painel atualizado das ibl?:gir(lzl;zsgrr;{mro e layout do painel (visdes por unidade, processo
Criar o painelda oﬂvid.odfes de gestdo de processos da UFSB, '
gestdo de processos Som MEIEErRNes ¢ processos eX|s’ren'Tes, Reitoria 01/03/2026 31/12/2026 SGP/CGRC 3. Desenvolver o painel em feramenta institucional (Power Bl Nenhum Painel criado
da UFSB mopeodps e status de rewsoo,‘c‘onsolldondo
gleeer 2 IMEICeEoEs pere JUsHEer e 4. Alimentar o painel com dados validados e atualizados
tomada de decisdo da gestdo. L P -
periodicamente;
5. Divulgar o painel aos gestores e & comunidade universitdria,
garantindo fransparéncia e utilidade para a governanga.
Construir e publicar o | Portfdélio institucional de processos 1. Levantar os processos administrativos existentes nos campi NUmero de
Portfélio de administrativos dos campi publicado e mediante oficinas de trabalho com cada drea; Eventual custo Portfdlio de
processos acessivel a todas as unidades, promovendo CJA, CPF, CSC 01/03/2027 31/12/2027 SGP/CGRC caq processos

o . A . - . - - . A com didrias :

administrativos dos fransparéncia, padronizacdo e referéncia 2. Classificar e priorizar os processos por relevancia, frequéncia e publicados




3. Padronizar a descricdo conforme modelo institucional;
4. Validar os processos com as unidades responsaveis;

5. Publicar o portfélio em repositério digital (site institucional, intranet
ou ambiente colaborativo).
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PLANO DE ACAO DA GESTAO DE RISCOS

4. Elaborar o relatério anual da gestdo de riscos estratégicos.

5. Apresentar o relatério anual da gestdo e riscos estratégicos no

Plano de Agdo Resultado Esperado Local/Locdlizagdo Inicio Fim Responsavel Como sera feito? Custos/Valores Medida
1. Definir escopo, estrutura e metodologia padrdo.
Para institucionalizar a gestdo de riscos como ~ . .
Elaborar o plano de componente essencial da governanga, Unidades académicas 2 delooiEr @ ElEne ef gEste 6B Miees 4o [peneeo 2 20 Plano aprovado
gestao de riscos (2026- contribuindo para o alcance dos objetivos e administrativas da 01/03/2026 30/05/2026 CGRC (PROPLAN) L n - Nenhum P
. . . 2 . 3. Submeter o plano para apreciagdo do comité tematico e e publicado
2031) estratégicos; para sincronizar a gestdo de riscos UFSB Gl
com o PDI 2026-2031.
4. Publicar e divulgar o PGR (2026-2031) no site institucional.
1. Levantar referenciais de boas prdaticas (TCU, CGU, IFES).
. . . ~ . 2. Estruturar o contetdo do guia: conceitos-chave, etapas,
Para padronizar e difundir a gestdo de riscos no o - .
. - ; . - formuldrios, fichas de confrole e exemplos aplicados.
Elaborar guia para gestdo | nivel operacional, fortalecendo o controle interno e Guia aprovado
de riscos operacionais da a cultura de prevencdo institucional. O guia busca CGRC (PROPLAN) 01/06/2026 30/08/2026 CGRC (PROPLAN) Nenhum P
. . = 3. Elaborar o documento e publicado
UFSB fraduzir a metodologia do Plano de Gestdo de
Riscos Institucional em orientacdes praticas. . a -
4. Aprovar o material com comité temdtico de governancga.
5. Publicar o guia no site institucional da governanca.
1. Consultar os processos estratégicos vinculados ao PDI
2. Redlizar oficinas de trabalho individualizadas para conduzir e NUmero de
orientar as etapas do gerenciamento de riscos dos processos processos
Para garantir a aplicagdo efetiva e padronizada da Sl EHTEEEes
Assessorar gestores e Fg deri P t Qd . .dp de. P CGRC (PROPLAN) com
unidades na gestdo deriscos em loda a universidade. Fard Unidades 3. Documentar as informacodes e resultados das oficinas de gerenciamento
. ~ apoiar as unidades na operacionalizagdo do plano, . : 01/03/2026 31/12/2031 CGRC (PROPLAN) ’ Nenhum -
implementacdo do plano - . - administrativas frabalho. de riscos
~ . assegurando que os riscos sejam devidamente P .
de gestdo de riscos . - académicas e realizados
identificados, fratados e acompanhados. . . . .
4. Publicar os resultados do gerenciamento de riscos na pagina
da gest@o e riscos € no sistema ForRisco. Meta 2026: 7
Metao 2027: 9
5. Elaborar e apresentar relatério anual da gestdo de riscos
institucionais no CGl.
1. Redlizar didlogo com as dreas envolvidas na temdtica, para
subsidiar a proposta de criagdo.
2. Elaborar minuta de portaria para criagdo do comité,
Para consolidar um mecanismo permanente de definindo objetivos, composicdo e competéncias.
coordenacdo e alinhamento entfre as dreas de
- o - governancga, confrole interno, auditoria, correicdo, 3. Submeter proposta ao Comité de Governanga Institucional
Ins’rl’r}ﬂr cqmlTe ’rfemohco ouvidoria, integridade e transparéncia, garantindo CGRC (PROPLAN) CIERE [IFIROELAR] para aprovagdo. Comité temdtico
de riscos, integridade e . PN . - 01/03/2026 30/05/2026 Nenhum .
L maior coeréncia entre os instrumentos e politicas CGI UFSB criado
fransparéncia T = - . DIT " . . - - .
institucionais; para contribuir no atendimento das 4. Redlizar reunido de instalacdo e definir o regimento do
boas praticas do Decreto n® 9.203/2017 e das comité.
recomendacdes do TCU sobre governanca publica.
5. Criar pdgina institucional do comité.
6. Divulgar a criacdo e as atribuicdes do comité nos canais
institucionais.
1. Levantar riscos estratégicos j& mapeados pelas dreas.
Para integrar a gestdo de riscos ao processo de Anual 2. Consolidar as informagdes em um documento-sintese (Lista
Elaborar a lista infegrada governanga e planejamento estratégico; para (iniciando no Integrada de Riscos Estratégicos). .
de riscos estratégicos permitir priorizar agoes, ofimizar recursos e fortalecer CEHE [FROPLAR), segundo Anual CGRC (PROPLAN) Nenhum st elqborodo
- LT - = CGlI UFSB . . - . ~ . e publicada
associadas ao PDI a visdo sistémica da alta administracdo sobre semestre de 3. Submeter a lista para validacdo e atualizagcdo dos riscos
vulnerabilidades e oporfunidades. 2026) existente pelo Comité de Governanca.
4. Publicar al lista integrada de riscos estratégicos.
1. Realizar reunides semestrais de monitoramento e revisdo da
gestdo de riscos estratégicos juntos aos gestores das unidades
responsaveis. Percentual de
planos de acdo
- Para garantir o fratamento efetivo dos riscos Semestral 2. Documentar os resultados em relatdrios setoriais. associados aos
GG @ PIEINes Cle estratégico; para avaliar a efetividade das medidas CGRC (PROPLAN) (iniciando riscos
acdo associados aos h ‘ h - Semestral CGRC (PROPLAN) . ; - B Frey T e . Nenhum Aot
- L implementadas, o cumprimento de prazos € a CGlI UFSB em fevereiro 3. Consolidar informacdes em relatdrio institucional, avaliando o estratégicos
riscos estratégicos da UFSB - e . - - g . - = -
evolucdo dos niveis de exposicdo ao risco. de 2026) grau de execucdo e a eficdcia das medidas de mitigacdo. monitorados.

Meta 2026: 60%
Meta 2027: 70%




de riscos (Governanga UFSB).

Comité de Governanca Institucional.

6. Publicar os relatérios de acompanhamento no site da gestdo

Revisar a politica de
gestdo de riscos da UFSB

Para assegurar que a politica institucional continue
atualizada, aplicavel e alinhada as exigéncias do
Decreto n®9.203/2017, & IN CGU n°01/2016, cos
referenciais do TCU e as politicas e documentos
infernos.

CGRC (PROPLAN)

CGlI UFSB
CONSUNI

01/03/2027

30/06/2026

CGRC (PROPLAN)

atualizacdo necessdrios.

(aprovacdo de resolucdo).

1. Andlisar a versdo vigente da politica e identificar pontos de
2. Redlizar benchmarking com politicas de gestdo de riscos de
outras IFES e orientacdes da CGU e TCU.

3. Revisar conteldo, abrangéncia, papéis e responsabilidades,
infegrando os temas de infegridade e outros pertinentes.

4. Submeter a minuta revisada d validacdo do comité temdatico
de riscos, integridade e transparéncia, assim como do CGl.

5. Submeter o documento para apreciagdo do CONSUNI

6. Publicar e divulgar a nova verséo da politica.

Nenhum

Politica revisada,
aprovada e
publicada

PLANO DE ACAO DA COORDENACAO DE PLANEJAMENTO E ORCAMENTO

- i~ ici 3 . 2 Custos
Plano de Agdo Resultado Esperado Local/Localiza¢do Inicio Duragdo Responsavel Como sera | /
(DD/MM/AAAA) |  (Dias) feito? Valores
Aprimorar o Relatério O Relato Integrado deve ser aprimorado Através de consulta e benchmarketing com
Integrado (Relatério de constantemente para apresentar os resultados da SEPLAN 01/07/2026 5 meses Setor de Planejamento N & -
~ . s . outras instituicoes
Gestdo) UFSB de forma simples e objetiva para a sociedade
. O Processo de capacitagdo é continuo, principalmente . .
Realizar Evento sobre " . . Evento online ou 29 Semestre de 1 dia de . ~ o
. com uma temadtica que precisa ser consolidada dentro . Setor de Planejamento Promocdo de curso de capacitacao -
Planejamento RPN presencial cada ano evento
da instituicdo.
Sera realizado no campus com apoio das
CoordenacgGes de Campus e Decanatos,
. . . Ublico-alvo: toda a comunidade.
A comunidade se queixa da falta de comunicacgao L . P
. . . Teixeira de Freitas — . -
Realizar Evento para sobre os resultados do PDI, logo a proposta é realizar e o Sera necessario
. . 2026 19 Semestre de . . Sera feito no auditdrio de cada um dos o
Devolutiva das Metas do | um evento com devolutiva dos resultados do PDl em 1 dia Setor de Planejamento . didria e
. . . C s cada ano campi.
PDI locais diferentes, pois é também uma solicitagao que passagens.
~ o Porto Seguro — 2027
0s eventos ndo ocorram somente na Reitoria. . C
Convidar membros das Prd-reitorias para
apresentar os seus resultados de forma
presencial ou online.
. . A Pro-reitoria de Gestdo para Pessoas tem como
Projeto: Elaborar Painel . . . ; ;
o objetivo dar maior transparéncia, desta forma, 29Semestre de . Através da ferramenta PowerBi da
com dados da Prd-Reitoria - . e , SEPLAN 12 meses Setor de Planejamento . . =
~ utilizando o Painel de Valor publico ja existente serd 2026 Microsoft e em parceria com a PROGEPE
de Gestdo de Pessoas . ~ .
dado apoio na elaboragdo do Painel
Projeto: Elaborar Painel |A Assessoria de Sustentabilidade através do Programa
com dados das a¢des de | OE9-1 quer institucionalizar a agenda 2030 nas a¢bes Através da ferramenta PowerBi da
Ensino, Pesquisa e da UFSB e desta forma um painel poderia agregar SEPLAN 01/01/2027 12 meses Setor de Planejamento . . -
~ . A . Microsoft e em parceria com a ASUS
extensdo relacionadas com| transparéncia e acompanhamento pela sociedade do
a agenda 2030, bem como que a UFSB esta fazendo para contribuir com a




acoes administrativas que
colaborem com as ODS

Agenda. O painel faria parte do Painel de Valor
Publico

Projeto: Criar e

Aprimorar a eficiéncia, transparéncia e previsibilidade
na alocacgdo e execug¢do do orgamento institucional.

Coordenagdo de
Planejamento e

Coordenacdo de Planejamento e

Mapeamento dos fluxos, definicdo de
diretrizes, criagao de instrumentos de

implementar um Modelo 01/01/2026 6 MESES Orcamento . . .
~ L Orgamento controle e capacitacdo dos usuarios.
de Gestao Orgcamentdria
. Elaboragdo da metodologia, criagdo de
. . Fortalecer a governanga, integrar planos, metas e . . L
Projeto: Criar e . i . - instrumentos, definicao de indicadores,
, indicadores, e proporcionar maior coeréncia entre Setor de . . . .
implementar um Modelo . N . 01/01/2026 6 meses Setor de Planejamento oficinas de alinhamento, monitoramento e
~ L planejamento e execugdo. Planejamento .
de Gestdo Estratégica avaliagdo.
- ~ Anadlise da norma vigente, comparagdao com
Revisdo e Adequagdo da . . . . o . i
. . Garantir conformidade com normativos atualizados e legislacBes superiores, revisao textual,
Portaria de Planejamento . 01/01/2026 6 meses Setor de Orgamento .
L melhorar a clareza e eficiéncia do processo. Setor de Orgamento consulta aos setores e republicacdao da
Orgamentario .
portaria.
Projeto: Criar e Estabelecimento dos formatos, definicdo de
implementar modelos de Melhorar a transparéncia, o controle interno, a Coordenacdo de 01/01/2026 Coordenacdo de Planejamento e indicadores, construgdo de templates,
relatérios comunica¢do com gestores e a tomada de decisao. Planejamento e 24 meses Orcamento testes e implementagdo com treinamento
orcamentarios/financeiros Orgamento aos setores.
padronizados
. . . Melhorar a usabilidade do sistema, reduzir erros Mapeamento das dificuldades, elaboracdo
Pire]izites CIme)? =iEeiTe] operacionais e otimizar os fluxos de viagens 01/01/2026 SGDP dos materiais, validacdo, publicacdo e
didatico do SCDP para os ® s . SGDP 24 meses 1S, Ve ¢ao, p, | ¢
2 . institucionais. capacitagdo dos usudrios.
usuarios do sistema
. Aprimorar o conhecimento dos servidores sobre ~ . Elaboragao de conteudo, convite a
Realizar Evento de . ~ L. Coordenacdo de Planejamento e . . -
o planejamento, execugdo e controle orgamentario, L. 01/01/2026 especialistas internos, organizagao da
Capacitagdo sobre . A Sala fisica da UFSB 12 meses Orgamento . . ~ e
reduzindo erros e aumentando a eficiéncia logistica, divulgacdo e avaliagdo pods-
Orgamento S
institucional. evento.
. ualificar os usuarios do sistema, reduzir - . Descricdo dos fluxos do sistema,
Realizar Evento de . Q A . ~ . 01/01/2026 Coordenacdo de Planejamento e . ~ " s
o~ inconsisténcias, aumentar a seguranga das operagdes | Sala fisica da UFSB 12 meses apresentagado pratica, distribuicdo de
Capacitagao sobre SCDP - . S Orgcamento . . ~ .
e agilizar o fluxo das viagens institucionais. materiais de apoio e resolugao de duvidas.
Realizar Pesquisa de . - - Desenvolvimento de questionario,
e o~ g . Identificar pontos fortes e fragilidades, subsidiar ~ . e , ‘q
Satisfacdo aos Usuarios . . ‘- . Coordenagdo de Planejamento e aplicacao digital, analise dos dados e
) melhorias nos processos e aumentar a qualidade do | Formularios on line 01/01/2026 12 meses ~ L
dos Servicos Prestados . Orcamento elaboracdo de relatério com propostas de
atendimento. .
pela CPOR melhoria.
. . - - . - . Contato com instituicdes, realizacdo de
Realizar Benchmarking Identificar boas praticas, aperfeicoar os . . Coordenacgado de Planejamento e i ..
. . ) . Outras universidades reunides ou visitas, levantamento de
com Gestores de Eventos | procedimentos internos e aprimorar a organizagdo de 01/01/2027 12 meses Orgamento

de Outras Instituicoes

eventos institucionais.

Federais

praticas e elaboragdo de relatério
comparativo.




PLANO DE ACAO DA COORDENACAO CONTABIL E FINANCEIRA

Plano de Agdo Resultado Esperado Local/Locdlizagdo Inicio Fim Responsavel Como sera feito? Custos/Valores Medida
Diagnéstico das conciliagdes existentes. Percentual de
Revisar e aperfeicoar o . ~ . p N conciliacoes
adronizacdo de templates. .
modelo de conciiacgo | Meihorar a qualidade das demonstracoes, evitar cCF 01/04/2026 | 31/12/2026 ccF ¢ P Nenhum realizadias
P inconsisténcias e atender as exigéncias legais. e
contabil (SIAFI) Monitoramento mensal. eniro do
prazo
Revisdo das demonstracdes contdbeis dos exercicios
anteriores Balango
. . Revisdo das contas contdbeis publicado sem
Revisar e aperfeicoar o Aprimorar a qualidade das demonstracdes e apontamentos
Balanco Anual aperfeicoar a fransparéncia. CCF 01/10/2026 | 01/03/2027 CCF Aperfeicoar as notas explicativas Nenhum relevantes de
auditoria.
Implementacdo de checklist de encerramento anual.
Validacdo e Publicacdo
Definicdo de temas recorrentes
. Elaboracdo de material diddtico NUmero de
CepeElerof Noves Reduzir erros na execugdo, aumentar a eficiéncia ccpgcﬁoc;oes
serwc!or_es na execucdo diminuir retrabalno. ’ ' CCF 01/04/2026 31/12/2026 CCF Realizacdo de capacitacdes semestrais R$ 10.000,00 realizadas por
contdbil e financeira ano.
Avaliacdo e revisdo continua
Monitoramento  continuo da legislacdo
complementar da Reforma tributdria (CBS.IBS, novas
bases de cdiculo) ,
NUmero de
Acompanhar e atualizar Garantir conformidade com as mudancgas legais e Participac&o em eventos técnicos atualizagdes
os procedimentos normativas decorrentes da Reforma Tributdria CCF 01/01/2026 31/12/2027 CCF R$ 15.000,00 emitidas
contdbeis frente & (Emenda Constitucional 132/2023 e legislagcdo Atualizacdo dos procedimentos contdbeis intemos e (meta: =2 por
Reforma Tributdria complementar). ' ano)
Revisdo dos cdlculos e classificacdes contdbeis
afetadas.
Identificacdo dos processos criticos.
Oficinas de riscos. NOmero de
Implementar a Matriz de CCF com apoio da processos com
i ir ri CGRC. Registrar nos formuldrios existentes -
Riscos Contabeis & Forfalecer confroles infemos e reduzir riscos CCF / CGRC 01/07/2026 | 31/12/2026 < Nenhum riscos
. . institucionais. Mapeando e mitigando os riscos d
Financeiros Merlieremantio. mapeados
Elaboracdo da Matriz
Revisdo normativa,
Elaboragdo de fluxos .
Elaborar o Guia de ¢ X Guia
Procedimentos Contdbeis | Padronizar rotinas, reduzir erros, orientar unidades. CCF 01/04/2026 31/12/2026 CCF Validacao Nenhum publicado
e Financeiros
Publicacdo
Percentual de
Garantir melhoria continua, detectar falhas Colslies semEsleh Eures, el de processos
Monitorar continuamente operacionais, reduzir riscos, assegurar conformidade monitoramento re(;omendo, Ses monitorados
0s processos contdbeis e alimentar a governanga e o sistema de gestdo de CLF e L Iz Ces ' < NERUTR dentro do
riscos. semestre




Criar o Painel Contdbil-
Financeiro da UFSB (Power
BI)

Ampliar a transparéncia e apoiar a fomada de
decisdo.

CCF

01/07/2026

31/12/2026

CCF

Definicdo dos indicadores

Infegragcdo de dados das bases SIAFI / SIADS / SIPAC.

Desenvolvimento no Power BI.

Publicacdo.

Nenhum

Painel criado
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17. EXECUCAO E MONITORAMENTO DO PLANO DE
DESENVOLVIMENTO DA UNIDADE

A avaliagdo do plano sera realizada por meio da Reunido Tatica de Avaliagdo (RAT), “que
tem por objetivo acompanhar, de forma permanente, o desempenho dos elementos analiticos do PDU
(agoes, indicadores e metas), de modo a assegurar o alcance dos objetivos estratégicos contidos no
mapa estratégico da UFSB” (MANUAL PDU UFSB, 2025, p. 23).

A PROPLAN realizard a RAT pelo menos uma vez ao ano, preferencialmente no primeiro
trimestre.

O RAT analisara os dados obtidos com o monitoramento a fim de verificar a execugao das
acdes previstas, diagnosticar dificuldades e propor ajustes no Plano de A¢do da Unidade em relatério
proprio que deveréa conter o registro das dificuldades de execugdo, a proposta de ajustes para o ano
seguinte e, se for caso, a justificativa do ndo alcance das metas. O relatorio devera ser apreciado pelo
comunidade da unidade, e os resultados obtidos serdo apresentados e/ou disponibilizados a
comunidade académica e a sociedade em geral através da pagina oficial da Unidade. Os resultados
advindos do Plano de Ac¢ao para o desenvolvimento da PROPLAN servirdao de base para a
elaboracdo do proximo plano da unidade e subsidiardo a elaboragdo do PDI da UFSB para o periodo
seguinte.
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