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1 APRESENTACAO

O Plano de Desenvolvimento da Unidade — PDU, ora apresentado, foi elaborado
pela Pro-Reitoria de Agbes Afirmativas — PROAF, e engloba acOes a serem realizadas no
periodo de 2023-2024. O presente documento esta em consonancia com as diretrizes e
metas estabelecidas Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI, da Universidade
Federal do Sul da Bahia, no quadriénio 2020-2024.

O PDU, da PROAF, enquanto instrumento de planejamento, objetiva realizar as
estratégias definidas no Plano de Desenvolvimento Institucional, ao nivel tatico e
operacional, e se volta especialmente para a promocao de Politicas de A¢des Afirmativas
e Assisténcia Estudantil, responsabilidade institucional da PROAF.

O PDU apresenta o historico e situacdo atual da Pro-Reitoria, bem como sua
missao, visdo e valores. No plano de acdo, sdo definidas as acGes para alcance dos
objetivos e metas estabelecido. Almeja-se, com o presente documento, contribuir para o
desenvolvimento da missao institucional da UFSB em promover a educacdo publica,
gratuita, popular e socialmente referenciada, comprometida com a integracéo social e

com o desenvolvimento regional.

2 HISTORICO DA UNIDADE

A Proé-Reitoria de Agdes Afirmativas é a unidade responsavel pela elaboracéo,
fomento e acompanhamento da politica de a¢des afirmativas, das politicas de promocao
da diversidade, da promocédo da qualidade de vida estudantil e das politicas de apoio a
permanéncia estudantil na UFSB. Foi criada no ano de 2020 em decorréncia da
reestruturacdo da entdo Pro-Reitoria de Sustentabilidade e Integracdo Social (PROSIS).
Esta foi desmembrada em duas novas Prd-Reitorias: A PROAF, com atribuicGes ligadas
a assisténcia estudantil e promocéo da diversidade, e a Pro-Reitoria de Extensdo e Cultura
—PROEX, responsavel por politicas, diretrizes e normativas de extensdo e cultura.

A criacdo de uma Pro-Reitoria especifica para tratar de acGes afirmativas e
permanéncia estudantil permitiu o fortalecimento das metas institucionais, em especial, a
permanéncia qualificada de estudantes em situacGes de vulnerabilidade social e oriundos
de segmentos sociais que estiveram historicamente excluidos da universidade.

As acdes da PROAF envolvem apoio pecuniario, acompanhamento pedagdgico,
e a promocao da saude dos estudantes, orientada pelos objetivos previstos no Decreto n.
7.234/2010, que institui o Programa Nacional de Assisténcia Estudantil — PNAES.

Associado aos objetivos de permanéncia dos estudantes, a PROAF contribui também na



integracdo da universidade as comunidades de sua area de abrangéncia, através do
fortalecimento, ampliacéo e qualificacdo das politicas de A¢des Afirmativas estabelecidas
na Lei 12.711/2012 e nas Resolucdes da UFSB, e na promocao da diversidade como fator
de producao de conhecimento e de identidade entre as trajetdrias étnicas e as trajetorias

académicas dos nossos estudantes.

3 ORGANIZACAO ADMINISTRATIVA

Atualmente, a estrutura administrativa da PROAF envolve diretoria,
coordenacdes, setores e secOes, voltadas ao alcance das competéncias da unidade,

disponiveis em: https://ufsb.edu.br/proaf/proaf/apresentacao. Embora obedecam uma

estrutura hierarquizada, com a geréncia central do Pro-Reitor de Ac¢des Afirmativas, o
trabalho da PROAF é desenvolvido em equipe, de forma fluida entre os diferentes niveis
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Coordenagdo de Apoio & . !
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Figura 1. Organograma PROAF

A PROAF é responsavel pela elaboracéo, fomento e acompanhamento da politica
de ac¢des afirmativas, das politicas de promocao da diversidade, da promoc¢éo da qualidade
de vida estudantil e das politicas de apoio a permanéncia estudantil. Para realizar suas
atribuic@es, dispde de uma diretoria - Diretoria de Assuntos Comunitérios e Estudantis —

DACE - que articula e acompanha as atividades realizadas nas demais coordenacdes de


https://ufsb.edu.br/proaf/proaf/apresentacao

forma intersetorial e da Secéo de Secretariado e Apoio Administrativo que assessora e
auxilia na execugdo de tarefas administrativas da Pro-Reitoria.

De modo sucinto, a Coordenacdo de Apoio & Permanéncia Estudantil (CAPE)
planeja, executa, monitora e avalia as acGes de assisténcia estudantil voltadas aos
estudantes em situacao de vulnerabilidade socioeconémica. A Coordenacédo de Qualidade
de Vida (CQV) se dedica as praticas ligadas a promogéo da salde, acessibilidade, esporte
e lazer, dimensdes entendidas como essenciais para populacdo estudantil, e a
Coordenacdo de Promocdo de Politicas de Diversidade (CPPD) busca combater
opressdes, preconceitos e desigualdades através de acbes que garantam que a vivéncia na
UFSB seja compativel com a diversidade de sua populacdo. Cada coordenagdo divide-se
em setores e secOes para melhor distribuigédo e execucdo das ac¢des realizadas.

Destaca-se na organizacdo administrativa da PROAF, a presenca de um 6rgéo
consultivo e deliberativo denominado de Comissédo de Politicas Afirmativas (CPAT), que
tem suas competéncias e atribui¢fes definidas na resolugdo Consuni n® 03/2016, e atua
como um instrumento de participacdo e controle social das acdes da Prd-Reitoria. A
Comissao é composta por representacdo de discentes, docentes e técnicos-administrativos

em educacdo (TAE’s), além dos membros natos da estrutura da PROAF.

4 INFRAESTRUTURA FISICA

A PROAF esté localizada no prédio administrativo da Reitoria, localizada na
Praca José Bastos, Centro, Itabuna, Bahia. No que concerne a sua infraestrutura fisica,
possui dois ambientes: uma Unica sala ampla, que é compartilhada por todos os
servidores, e uma sala individual, onde o Pro-reitor desenvolve suas funcoes.

Cada servidor possui uma estacdo de trabalho com mesa, cadeira e computador.
Os equipamentos respondem as necessidades do servico. A Pro-Reitoria dispGe ainda de
armarios para guarda de materiais e equipamentos, bem como rede Wi-Fi e telefone fixo
para facilitar a comunicacdo com a comunidade interna e externa. Além dos espagos de
uso exclusivo, a PROAF faz uso de espacos compartilhados com outras unidades, tais
como sala de reunido, de treinamento e copa. Salienta-se que, ao crescer em numero de

servidores, também serd necessario maior espaco fisico para abarcar toda equipe.

5 PERFIL DO CORPO TECNICO

O quadro funcional da PROAF é pequeno, diante das multiplas tarefas realizadas,

contudo, vem cumprindo, com muito esforco e dedicacgdo, suas atribuigdes. A equipe €



composta por dois assistentes sociais, uma nutricionista, uma enfermeira, uma técnica em
assuntos educacionais, uma secretaria executiva, quatro docentes e seis técnicos
administrativos, totalizando 17 servidores, sendo que destes, 16 estdo em exercicio

efetivo.

Gréfico 1: Titulagdo dos servidores da PROAF

Mestrado
Especializagao
Ensino Superior

Doutorado

0 1 2 3 4 5 6

Doutorado Ensino Superior Especializagao Mestrado
Total 3 3 5 5

Fonte: PROAF, 2022.

A equipe técnica da PROAF é altamente qualificada, mesmo os servidores
ingressantes na instituicdo como nivel médio ja possuem ensino superior. Destaca-se que,
além dos servidores atuantes na PROAF, contamos com apoio de servidores lotados nas
Coordenacdes de Apoio Administrativo nos trés campi da UFSB, em especial, de
assistentes sociais, interprete de libras, enfermeiro e psicologo. Estes atendem
diretamente os estudantes no campus, sendo, por vezes, demandados pela PROAF.

E imperativo destacar que um objetivo estratégico previsto no PDI ndo vem sendo
executado a contento por auséncia de profissional técnico especializado. Trata-se do
acompanhamento académico dos estudantes assistidos no Programa de Apoio a
Permanéncia e de estudantes com deficiéncia que possuem necessidades educacionais
especiais. Para tal acdo, é necessario a contratacdo de pedagogo e psicopedagogo, em
regime terceirizado, ja que ndo ha cddigo de vagas para esse cargo no executivo federal.
Ademais, reforga-se a necessidade de contragdo de servidores, assistentes sociais e

psicologos, para atender a demanda estudantil.



Quadro 1: Quadro funcional da PROAF

NOME - UNIDADE DE . SITUACAO
CARGO CLASSE FUNCAO EXERCICIO TITULACAO FUNCIONAL
Amanda Suélen Ferreira Bastos Assistente Social £ CD3 DACE Mestre Servu'jo.ra em efetivo
exercicio
Camila Calhau Andrade Reis Enfermeira e CD4 cov Doutora Seerio_ra em efetivo
exercicio
Daniane Pereira Professor de Servidora em efetivo
Magistério A FG3 CQV Mestre exercicio
Superior
Diego Junqueira Ledo As§|§tent§ D FG2 CAPE Especialista Servu'jo.r em efetivo
Administrativo exercicio
Eva Dayane Almeida de Goes Técnica em Servidora afastada em
Assuntos E - CAPE Mestre licenca para
Educacionais capacitacdo
Felipe de Paula Souza Professor de Servidor em efetivo
Magistério B CD4 CPPD Mestre exercicio
Superior
Hann_a Lourenco Ribeiro Secreta_rla £ FG2 PROAF Especialista Serwsiqr em efetivo
Nascimento Executiva exercicio
Iramar Rocha de Souza As_s|§tentg D FG2 CAPE Ensmo Serwsiqr em efetivo
Administrativo Superior exercicio
Iris Leyde Lima Vieira Assistente D FG1 cov Especialista Servidor em efetivo

Administrativo

exercicio



Joeldo Pereira Santos

José Edson Tourinho da Silva
Luce Alves da Silva

Maristela Aragdo de Matos
Neymar Ricardo Santos da Silva

Sandro Augusto Ferreira Silva

Sheila Ferreira Miranda

Vinicius Simas Moreira Neri

Fonte: PROAF, 2022

Assistente
Administrativo
Assistente
Administrativo

Nutricionista

Assistente
Administrativo
Assistente
Administrativo
Professor de
Magistério
Superior
Professor de
Magistério
Superior

Assistente Social

FG3

FG1

FG2

FG2

CD2

FG2

CD4

CQV
CAPE
cQV
CAPE

CPPD

PROAF

CPPD

CAPE

Ensino
Superior

Especialista

Mestre

Ensino
Superior

Mestre

Doutor

Doutora

Especialista

Servidor em efetivo
exercicio

Servidor em efetivo
exercicio

Servidor em efetivo
exercicio

Servidor em efetivo
exercicio

Servidor em efetivo
exercicio

Servidor em efetivo
exercicio

Servidora em efetivo
exercicio

Servidor em efetivo
exercicio



6 PLANO DE DESENVOLVIMENTO DA UNIDADE
6.1 Missao/Visdo/Valores

A misséo, visdo e valores da PROAF foram definidos levando em consideracdo suas

competéncias organizacionais e os valores institucionais da UFSB.

e Missdo da Unidade: Desenvolver Politicas de Ac¢des Afirmativas, Promogdo da
Diversidade, Permanéncia e Qualidade de Vida Estudantil, por meio de
programas, projetos e ac¢oes, visando ampliar condi¢des de acesso, permanéncia e
sucesso académico das/os estudantes da Universidade Federal do Sul da Bahia.

e Visdo da Unidade: Ser reconhecida como uma Pré-Reitoria de exceléncia pela
promocdo das acgdes afirmativas, atendimento das demandas estudantis e
comprometida com a missdo institucional de promover a inclusdo social atraves

da educacéo.

e Valores da Unidade:
= Acessibilidade e inclusdo
= Diversidades

= Eficacia
= Eficiéncia
» Etica

= Humanizagéo

» Impacto social

» Incluséo social

» Participacdo democratica
» Respeito

= Responsabilidade social
= Sustentabilidade

= Transparéncia



6.2 Diagnostico da Unidade

Com o objetivo de avaliar as potencialidades e dificuldades no trabalho
desenvolvido pela PROAF realizou-se diagndstico da unidade através da matriz SWOT.
Esse instrumento permitiu a analise do ambiente interno e externo e elucidou nossas
forcas e oportunidades, bem como as fraquezas e ameacas. O diagndstico foi construido

coletivamente por toda equipe e forneceu um panorama geral dos fatores que podem

contribuir ou dificultar o trabalho realizado pela Pro-Reitoria.

FORCAS

1. Perfil/formacéo
multiprofissional);

2. Equipe motivada, engajada e compromissada com o
trabalho e com a coletividade;

3. Acesso a atualizagdo/capacitacdo profissional;

4. Autonomia — com controle social - para gerir recurso
PNAES;

5. Autonomia para criacdo e
desenvolvimento das atividades;

6. Boa comunicacdo/relacdo com publico-alvo das
acles da PROAC;

7. Mobilizacéo dos estudantes no fomento e realizacéo
de atividades fins da PROAF

profissional (equipe

inovacdo no

OPORTUNIDADES
1. Parcerias com profissionais externos e
interinstitucionais para realizacdo de atividades;
2. Possibilidade de ampliacéo dos recursos destinados
ao PNAES e a UFSB;
3. Implantacdo do PGD para o desenvolvimento e
trabalho da PROAF;
4. Articulaco com a comunidade externa e institui¢des
da sociedade civil;
5. Articulagdo com estudantes e entidades do
movimento estudantil da UFSB;
6. Trabalho articulado intersetorial;
7. Ampliacéo e fortalecimento das acfes afirmativas
para ingresso de estudantes na UFSB.

OAINSOd

Figura 2. Analise SWOT PROAF

FRAQUEZAS

1. Insuficiéncia no conhecimento das diversas
atribuicGes da PROAF pelos outros setores;

2. Escassez/auséncia de pessoal efetivo
(Pedagogo, Administrador, Educador Fisico,
Psicdlogo, Assistente Social, Contador) e
servicos terceirizados;

3. Inadequacdo na estrutura fisica e de
mobiliarios (sala pequena, cadeiras velhas,
falta de cortinas, etc.);

4. Caréncia de momentos coletivos para
avaliagdo/atualizacdo da rotina de trabalho.

AMEACAS
1. Falta de transparéncia acerca de recursos
potencialmente disponiveis a PROAF;
2. Dificuldades de utilizacdo do SIGAA para
atender integralmente as nossas necessidades;
3. Auséncia de pessoal efetivo (Pedagogo,
Administrador, Educador Fisico, Psic6logo,
Assistente  Social, Contador) e servi¢os
terceirizados
4. Escassez nos recursos proprios da UFSB
para fomento de acdes da PROAF;
5. Dificuldades na execucdo de acles
descentralizadas da PROAF nos campi;
6. Possibilidade de cortes nos recursos
destinados ao PNAES e a UFSB;
7. Demora para implantacdo do PGD para o
desenvolvimento e trabalho da PROAF.

oAnebaN

Fatores
Internos

Fatores
Externos



6.3 Plano de Acdes/Indicadores e Metas

O plano de acdo da PROAF para 2023-2024 busca indicar as atividades a serem realizadas
para alcance dos objetivos estratégicos definidos no PDI, da UFSB, no ambito das acdes
afirmativas e de permanéncia estudantil. Ademais, planejamos agdes para objetivos do PDI

relacionados ao tema Gestdo, visando qualificar de forma continua os processos administrativos.



Quadro 2: Painel com objetivos, ac6es, indicadores e metas para o biénio 2023-2024

Obijetivos Estratégicos
do PDI UFSB (2020-
2024)

Desenvolver as politicas
de Acles Afirmativas e
Permanéncia Estudantil
(Meta PDI - Tema
Sustentabilidade e
Integracgdo Social)

Ac0es Taticas do PDU PROAF

Realizar processo administrativo para
inclusdo de estudantes no Cadastro
Proaf

Realizar editais de selecdo de
estudantes de graduacdo para ingresso
no PAP.

Desenvolver
voltadas
estudantil

projetos e atividades
a Promocdo da Saude

Desenvolver Projetos e atividades
voltadas a Acessibilidade e incluséo

Desenvolver Projetos e atividades
voltadas a Promocéo da Diversidade

Indicadores do PDU

Quantitativo de estudantes de
graduagdo  ingressantes  no
Cadastro Proaf no ano.

Quantitativo de estudantes de
graduacdo beneficiados com
acoes de assisténcia estudantil no
ano.

Quantitativo de projetos e a¢bes
desenvolvidas ou apoiadas pela
Coordenacdo de Qualidade de
Vida no ano.

Quantitativo de projetos e agdes
desenvolvidas ou apoiadas pelo
Setor de Acessibilidade e
Inclusdo (SAI/CQV), no ano.
Quantitativo de projetos e a¢bes
desenvolvidas ou apoiadas pela
Coordenacdo de Promocdo de
Politicas da Diversidade
(CPPD), no ano.

Férmula do indicador do PDU

NUmero absoluto

NUmero absoluto

Numero absoluto

NUmero absoluto

NUmero absoluto

Metas
Ano  Ano
1 2
400 480
1097 1206
60 63
10 13
20 22



Reduzir as taxas de
insucesso académico dos
estudantes assistidos
(Meta PDI - Tema
Sustentabilidade e
Integracgdo Social)

Promover ac6es visando
maior transparéncia das

acbes e  resultados
institucionais
(Meta PDI - Tema

Gestao)

Desenvolver Projetos e atividades
voltadas & Permanéncia Estudantil

Participar e contribuir em atividades
voltadas ao fortalecimento das Acgdes
Afirmativas

Monitorar o desempenho académico e
de matricula em  componentes
curriculares dos estudantes do PAP.

Acompanhar o percurso académico de
estudantes com deficiéncia cadastrados
no Setor de Acessibilidade e Inclusdo
(SAI/CQV)

Realizar a Gestdo de riscos nos setores
e/ou processos internos da Proaf.

Divulgar a utilizagdo dos recursos
PNAES

Quantitativo de projetos e acdes
desenvolvidas ou apoiadas pela
Coordenagdo de Permanéncia
Estudantil (CAPE) no ano.

Taxa de evasdo dos estudantes
beneficiados com agdes de
Assisténcia  Estudantil  em
relacdo a taxa de evasdo da
UFSB.

Quantitativo de projetos e agdes
desenvolvidas ou apoiadas pela
Proaf no ano.

Percentual de aprovacdo e
matricula dos estudantes
beneficiarios do PAP em relacéo
aos nao aprovados e néo
matriculados.

Quantitativo de acOes/atividades
realizadas no acompanhamento
dos estudantes PCD

Quantitativo de processos e
fluxos mapeados no ano.

Percentual do valor do PNAES
recebido pela UFSB e publicado
no site institucional.

Numero absoluto

Estudantes evadidos
PAP/Estudantes evadidos UFSB

Numero absoluto

Total de estudante com
rendimento satisfatorio e
matriculado/estudante com
rendimento baixo e/ou ndo
matriculado

Ndmero absoluto
(por categoria de acdo/atividade)

NUmero absoluto

Valor recebido/valor publicizado
no ano

48

4,5%

10

80%

100%

50

4,5%

12

85%

100%



Produzir documentos e normativas no Quantitativo de documentos e NUmero absoluto 2 2
ambito das Acgdes Afirmativas, normativas produzidas no ano.
. Assisténcia Estudantil, Acessibilidade
Promover a melhoria dos x . .
FOCESSOS Inclusdo e Qualidade de Vida.
Z dministrativos Oferecer formacdo continuada para Quantitativo de capacitacGes NUmero absoluto 2 3
professores e técnicos administrativos = realizadas no ano (presenciais e
(Meta PDI - Tema fye o L
- nas tematicas de acessibilidade, virtuais)
Gestao) . N . . ~
inclusdo, qualidade de vida, acdes
afirmativas, promogdao da diversidade e
assisténcia estudantil.
Quadro 3: Quadro de agdes PROAF - biénio 2023-2024
O QUE SERAFEITO? POR QUE SERA ONDE SERA QUANDO SERA POR COMO QUANTO
FEITO? FEITO? FEITO? QUEM SERA CUSTARA?
SERA FEITO?
FEITO?
Plano de Acéo Resultado Esperado Local/Localizacdo = Inicio Duracdo Responsavel Como sera Custos/
feito? Valores
Realizar processo administrativo Possibilitar o ingresso de Processo
para inclusio de estudantes no estudantes de graduagdo UFSB Jane 10 administrativo ¢ ‘
Cadastro Proaf nos editais de auxilios e anelro meses CAPE para anélise em custo
bolsas da Proaf documental
Realizar editais de selecdo de Inclusdo dos estudantes Processos
estudantes de graduacdo para Vulneraveis no PAP . 9 seletivos Recursos do
ClslE A meses CAPE através de PNAES

ingresso no PAP.

editais



Desenvolver projetos e atividades
voltadas a Promocdo da Saude
estudantil

Desenvolver Projetos e atividades
voltadas a Acessibilidade e inclusdo

Desenvolver Projetos e atividades
voltadas a Promogdo da Diversidade

Desenvolver Projetos e atividades
voltadas a Permanéncia Estudantil

Participar e contribuir em atividades
voltadas ao fortalecimento das
Acbes Afirmativas

Monitorar o desempenho académico
e de matricula em componentes
curriculares dos estudantes do PAP.

Afiangar a dimensdo da
promocao da salde como
pilares da permanéncia
estudantil na UFSB.

Assegurar que a
acessibilidade e inclusdo
seja realizada de forma
transversal na UFSB.

Garantir 0 acesso e a
permanéncia de publicos
especificos na UFSB.

Permanéncia e sucesso
académico dos estudantes
assistidos visando
diplomacdo e combate a
evasao.

Ampliar a entrada de
publicos especificos na
UFSB.

Acompanhar 0
desempenho académico e
de matricula dos
estudantes assistidos
visando combater a
retencéo.

UFSB

UFSB

UFSB

UFSB

UFSB

PROAF

Janeiro

Janeiro

Janeiro

Janeiro

Janeiro

Janeiro

12
meses

12
meses

12
meses

12
meses

12
meses

12
meses

cQV

CQV

CPPD

CAPE

PROAF

CAPE

Editais,
reunides,
oficinas,

publicacbes
em redes
sociais, etc.

Editais,
reunides,
oficinas,

publicacGes
em redes
sociais, etc.

Editais,
reunides,
oficinas,

publicacbes
em redes
sociais, etc.
Reunides,
oficinas,
publicacGes
em redes
sociais, etc.
Participagdo
em eventos e
reunides

Levantamento

de
informac6es

de rendimento

no SIGAA

Recursos do
PNAES

Recursos do
Programa
Incluir e
PNAES

Recursos do
PNAES

Sem custos

Recursos
proprios
UFSB

Sem custos



Acompanhar o percurso académico
de estudantes com deficiéncia
cadastrados no Setor de
Acessibilidade e Incluséo
(SAI/CQV)

Realizar a Gestdo de riscos nos
setores e processos internos da
Proaf.

Divulgar a utilizagdo dos recursos
PNAES

Produzir documentos e normativas
no dmbito das Ac¢des Afirmativas,
Assisténcia Estudantil,
Acessibilidade Inclusdo e Qualidade
de Vida.

Oferecer formacdo continuada para
professores e técnicos
administrativos nas tematicas de
acessibilidade, incluséo, qualidade
de vida, acbes afirmativas,
promocdo da  diversidade e
assisténcia estudantil.

Garantir a acessibilidade
e inclusdo dos estudantes
com deficiéncia.

Qualificar processos
administrativos internos
para eficiéncia, eficacia e
efetividade das acOes

Promogé&o da
transparéncia e controle
social sob o uso de
recursos publicos

Regulamentagéo de
temas especificos para
organizagéo dos

dindmicas de trabalho

Qualificacdo continua do
corpo de servidores e
estudantes da UFSB para
temas especificos.

PROAF

PROAF

PROAF

PROAF

PROAF

Janeiro

Janeiro

Janeiro

Janeiro

Marco

12
meses

12
meses

12
meses

12
meses

8 meses

CQV

DACE

CAPE

DACE

CQV
CPPD
CAPE

Levantamento
de
informac6es
no SIGAA,
reunioes,
elaboracéo de
carta de
orientacao,
etc.

ReuniBes para
mapeamento
de riscos

Publicacéo de
informac6es
no site

Elaboracéo de
documentos e
aprovacao em
orgaos
deliberativos

Promocao de
curso,
Seminarios,
oficinas de
capacitacao.

Sem custos

Sem custo

Sem custo

Sem custo

Recursos
proprios



7 MONITORAMENTO E AVALIACAO DO PDU

O monitoramento e avaliacdo do PDU-PROAF seré realizado mediante Reunido Tética
de Avaliacdo — RAT. Esse instrumento permitird o acompanhamento permanente das acdes,
indicadores e metas previstas no PDU, de modo a assegurar o alcance dos objetivos previamente

estabelecidos.

O RAT terd uma periodicidade semestral visando avaliar a execucéo das atividades
previstas. No primeiro momento, serdo avaliadas as ag¢Oes realizadas, dificuldades encontradas e
ajustes a serem efetivados, e, no segundo momento, analisar-se-a o alcance das metas. Salienta-
se que o RAT deve contar com a participacdo de todos os servidores da unidade. A partir do
monitoramento realizado, serd elaborado um relatério a ser submetido para aprovacdo na

Comissdo de Politicas Afirmativas e publicizado na pagina web da PROAF.
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