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6. APRESENTACAO

O Plano de Desenvolvimento da Unidade (PDU) da Diretoria de Planejamento (Dirplan), unidade esta
localizada na Reitoria, Itabuna-BA. Conforme manual elaborado pela propria Diretoria de
Planejamento (Dirplan) da Pré-Reitoria de Planejamento e Administragdo - PROPA (MANUAL PDU
UFSB, 2021, p. 09),

O PDU concretiza-se como um instrumento de planejamento que tem a
finalidade de promover o desdobramento da estratégia definida no PDI
no nivel tatico e operacional, visando ao desenvolvimento da unidade
para o alcance dos resultados e, assim, estabelecendo como esta pretende
contribuir para a consecugao dos planos, objetivos e metas previstas no
PDIL.

O planejamento diz respeito as acdes a serem implementadas no biénio 2021-2022 — abarcando seis
quadrimestres, portanto. Pretende-se empenhar esfor¢os que assegurem a convergéncia das agdes ora
propostas com as metas estabelecidas no Plano de Desenvolvimento Institucional da UFSB (PDI 2020-
2024).

O PDU da DIRPLAN esta em consonancia com os principios e valores da Universidade Federal do
Sul da Bahia, expostos na Carta de Fundagao e no capitulo II do art. 3° do Estatuto em vigor:

« Eficiéncia — no sentido de uso otimizado de recursos publicos, como potencial de mais vagas em
relagdo a docentes e de instalagdes e equipamentos disponiveis;

% Sustentabilidade — compromisso de prote¢do da biodiversidade e promog¢do de consciéncia
ecossocial, com mobilizacdo social e cidadania ativa, incorporado ao préprio processo de formacao;
« Impacto social — ampliacdo do acesso a educacdo superior, com integragdo social, incluindo e
destacando politicas de promoc¢ao de permanéncia e fomento ao sucesso na formacgao;

+ Ressonancia regional — maior cobertura geopolitica e rapidez de resposta na formagao de graduados
e pos-graduados, visando produzir efetivo impacto nos processos de desenvolvimento economico,
social e humano da Regiao;

+ Pluralidade pedagdgica ¢ flexibilidade — no duplo sentido da diversidade metodologica e de areas
de formacao, implicando oferta de cursos necessarios ao desenvolvimento da Regido (engenharias,
tecnologias industriais, artes, humanidades, satde);

% Interface sistémica com a Educagdo Basica — ao fomentar formacao interdisciplinar e flexivel de
quadros docentes para os niveis médio, fundamental e infantil de ensino;

< Articulagdo interinstitucional — na medida em que varias instituicdes publicas ofertam cursos
superiores na Regido, todo o planejamento institucional e académico necessita ser realizado em estreita
articulacdo e ampla consulta com a Secretaria Estadual de Educagdo e as demais institui¢coes, assim
evitando-se duplicacdo, redundéancia ou desperdicio de recursos publicos.

Pontua-se que o Plano de Ac¢do proposto no PDU da DIRPLAN contemplou Temas e Objetivos
Estratégicos do PDI da UFSB 2020-2024 (conforme Anexo 1, p.143-162) que fossem vigentes no
periodo de dois anos.

7. BREVE HISTORICO DA UNIDADE

A Diretoria de Planejamento - DIRPLAN foi criada em 25 de setembro de 2014, desde entdo tem
exercido um papel fundamental, junto as outras diretorias da PROPA, na consolidagdo da estrutura da
Universidade num ambito global, atuando desde a gestdo do or¢amento para a construcio e reforma



dos campi, montagem das estruturas internas como a dos laboratoérios, salas, bibliotecas, bem como no
papel de integracao das agdes administrativas e académicas.

A diretoria substituiu os processos fisicos, que fizeram parte da sua historia inicial, quando ainda estava
sob a tutoria da UFBA, por processos eletronicos, que trouxeram vantagens como: maior fluidez na
tramitacdo e consulta, diminui¢do dos riscos de erros na composi¢do, maior seguranga nas assinaturas
dos documentos, elimina¢cdo da necessidade de espaco fisico € movelaria para armazenamento de
papéis e menor impacto ambiental.

A DIRPLAN ¢ subordinada a PROPA, que ¢ a pro-reitoria responsavel pelo planejamento e gestao
administrativa da Universidade e que tem em sua estrutura duas outras diretorias: DIRAD e DINFRA.

Inicialmente, a Dirplan teve em sua composi¢ao: um contador (Pedro Alan Soares Ferreira), um técnico
em contabilidade (Luciano Barbosa dos Santos) e quatro assistentes administrativos (Ana Luiza Vieira
Barreto, Ricardo Tagliacolli Nascimento dos Anjos, Ednelvan Batista Lima e Thaind de Matos Freire).
Posteriormente, a chegada de outra assistente administrativa (Renata Ribeiro Borba). E importante
ressaltar que, ao longo do tempo, essa composicao sofreu alteragdes e os servidores foram alocados
em outras diretorias/setores/coordenacdao da UFSB bem como obteve-se a chegada de novos servidores.

Atualmente, além da Coordenacao de Contabilidade e Finangas (CCF), a DIRPLAN conta com mais
duas coordenagdes: a Coordenacdo de Planejamento e Or¢amento (CPOR) e a Coordenagdo de
Convénios e Parcerias Institucionais (CCPI).

A CCF tem seu escopo o Setor de Contabilidade, o Setor de Finangas que, por sua vez, contém a Secao
de Andlise Financeira. Sua finalidade ¢ registrar os atos e fatos relacionados a administragdo
orgamentdria, financeira e patrimonial, utilizando as técnicas contabeis. Ela desempenha atividades de
reconhecimento, mensuracao, registro e controle que visam a elaboracao das demonstragdes contabeis.

O Setor de Contabilidade tem por missao assegurar a integridade das contas da Universidade Federal
do Sul da Bahia através do assessoramento aos coordenadores e gestores no que diz respeito aos
aspectos contabeis, orcamentarios, financeiros e patrimoniais. As ag¢des do Setor Contéabil sdo
planejadas com o objetivo de contribuir para o registro dos fatos contdbeis e patrimoniais bem como a
gestdo contabil desta Universidade de maneira a dar eximio suporte no desenvolvimento das atividades
de ensino, pesquisa e extensao.

O Setor de Financas tem como missdo otimizar cada vez mais o gerenciamento de recurso publico
colocado a disposi¢ao da populacao, a fim de que as demandas sociais sejam atendidas. Seu objetivo
¢ verificar o direito adquirido pelo credor tendo por base os titulos € documentos comprobatorios do
respectivo crédito, gerando com isso uma melhor seguranga na utilizagdo dos recursos financeiros
disponibilizados pelo governo. A secdo de anadlise financeira analisa e executa os langamentos
financeiros e a criagao dos processos, visando auxiliar na otimizacao dos recursos e procedimentos e
consequentemente na busca de objetivos estratégicos, taticos e operacionais para a Universidade. Seu
objetivo ¢ efetivar os pagamentos de forma eficaz, obedecendo a ordem cronologica dos direitos
adquiridos pelos nossos prestadores, colaboradores e alunos, e gerenciar nossas fontes de recursos de
forma que atenda nossas demandas socais.

A CPOR tem em seu escopo o Setor de Orgamento, o Setor de Planejamento e o Setor de Gestdo de
Diarias e Passagens que, por sua vez, contém a Secao de Gestdo de Eventos em seu organograma.

O Setor de Orcamento tem como atribuicdo acompanhar e controlar a movimentagdo or¢amentaria
da instituicao, visando fornecer informagdes, dados, estudos e projecdes as instancias deliberativas da



Universidade, referenciando a tomada de decisdo quanto a distribuigdo e controle dos recursos
orgamentarios.

O Setor de Planejamento tem como uma das principais atribui¢des a de integrar as agdes da gestao
universitaria e orientar os setores administrativos e 6rgaos académicos da instituicao na elaboracao e
implantacdo dos métodos, normas, rotinas e fluxos de servicos e atividades.

O Setor de Gestao de Diarias e Passagens tem por objetivo indenizar as despesas extraordindrias
com pousada, alimentagdo e locomo¢do urbana do servidor da UFSB, servidor-convidado ou
Colaborador Eventual que, a interesse/servi¢o da Administragdo, afastar-se da sede/origem, em carater
eventual ou transitorio, para outro ponto do territdrio nacional ou para o exterior. Atrelado a este setor

esta a Secdo de Gestao de Eventos que ¢ responsdvel por coordenar o processo de solicitacao,
autorizacao, concessdo e prestacdo de contas no apoio a eventos institucionais.

A Coordenaciao de Convénios e Parcerias Institucionais (CCPI) tem em seu escopo o Setor de
Elaboragao de Projetos e Convénios e o Setor de Prestacao de Contas. Seu papel € assessorar docentes
e pesquisadores em questdes burocraticas e administrativas e estratégicas que envolvam o
desenvolvimento de projetos de pesquisa, ensino e extensdo por meio de instrumentos de Convénios e
Congéneres.

O Setor de Elaboracao de Projetos e Convénios tem como fito atuar como facilitador dos processos
que envolvam a elaboracgao de projetos, que serdo viabilizados pelas celebragdes de acordos, convénios
e instrumentos congéneres, por meio do acompanhamento e assessoramento técnico quanto as questdes
especificas ao encaminhamento burocratico.

O Setor de Prestacio de Contas tem como alvo acompanhar os projetos desenvolvidos a partir da
celebragdo acordos, convénios e instrumentos congéneres, monitorando toda a execucdo desde a
celebracao do instrumento até a prestacao de contas final do relatorio de cumprimento do objeto, com
énfase na execug¢do financeira e or¢amentaria.

8. ORGANIZACAO ADMINISTRATIVA

A Dirplan possui onze servidores distribuidos em uma Diretoria, trés coordenacgdes, seis setores € uma
secdo. No entanto, hd um setor (Prestagcdo de Contas) aguardando a chegada de um servidor para ocupar,
e uma Secao (Eventos) sem previsao de servidor a ser alocado.
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Figura 1- Organograma atual da Dirplan.

9. INFRAESTRUTURA FiISICA

A Sede da Reitoria, na qual a Dirplan faz parte, localiza-se na rodovia Ilhéus — Vitoria da Conquista,
km 39, BR 415, Ferradas. No entanto, a UFSB adquiriu por cessdo de uso gratuito o imovel
denominado Férum Ruy Barbosa da Comarca de Itabuna, situado na Praga Jos¢ Bastos S/N — Centro,
integrante do patrimonio sob a administrag@o e afetado ao Tribunal de Justica do Estado da Bahia de
acordo com o processo TJ-ADM-2018/32307, Termo de Cessao n. 02/2019 e Termo Aditivo de Cessao
de uso n. 07/19-ATCU pelo prazo de 20 (vinte) anos para abrigar a nova sede (Reitoria) da UFSB. O
imovel no momento esta sendo reformado, com previsao de conclusdo no segundo semestre deste ano.
Estima-se que o retorno do trabalho presencial dos servidores da Reitoria, que at¢ o momento
trabalham remotamente por conta da pandemia, serd na nova Sede.

A nova sede da Reitoria ¢ composta por quatro pavimentos:

Pavimento 01: Servico de apoio e areas técnicas;

Pavimento 02: PROGEAC, PROSIS, PROAF;

Pavimento 03: PROPA; PROGEPE;

Pavimento 04: Gabinetes Reitoria, Unidades de Apoio Reitoria, PROPPG;



A Diretoria de Planejamento encontra-se no pavimento 03, fazendo parte da Pr6 Reitoria de
Planejamento e administragao (PROPA), conforme figura abaixo:
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Figura 2 - Planta da Reitoria, pavimento 03, unidades alocadas PROPA e PROGEPE.

10. PERFIL DO CORPO TECNICO

A Dirplan ¢ composta, em sua totalidade, por servidores que possuem nivel superior completo, e
capacitacdo especifica para o desenvolvimento de suas atividades, conforme dados a seguir:
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DIRETORIA:

Franklin Matos Silva Junior

Economista / Diretor

Graduado em Economia

Pos-graduado Lato Sensu em Gestao Publica
Situagdo Funcional: Servidor em efetivo exercicio
Classe: D

E-mail: Franklin@ufsb.edu.br

Telefone: (73) 2103-8445

COORDENACAO CONTABIL E FINANCEIRA

Laércio Rosado Nascimento Nunes

Contador Geral / Coordenador Contabil e Financeiro
Graduado em Ciéncias Contabeis

Pos-graduado Lato Sensu em Gestdo Publica
Situacao Funcional: Servidor em efetivo exercicio
Classe: E

E-mail: laercio@ufsb.edu.br

Telefone: (73) 2103-8445

Keylla Dantas

Chefe do Setor Contabil

Graduada em Ciéncias Contabeis

Pos-graduada Lato Sensu em Contabilidade Publica e Lei de R. Fiscal
Situagdo Funcional: Servidora em efetivo exercicio

Classe: E

E-mail:keylla@ufsb.edu.br

Telefone: (73) 2103-8445

Lucas dos Santos Dias

Administrador / Chefe do Setor de Financgas
Graduado em Administracao

Pos-graduando Lato Sensu em Gestdo Publica
Situagdo Funcional: Servidor em efetivo exercicio
Classe: D

E-mail:lucas.dias@ufsb.edu.br

Telefone: (73) 2103-8445

Mateus de Souza Alcantara

Técnico em Contabilidade/Se¢ao de Analise Financeira

Graduado em Ciéncias Contabeis

Pos-graduando Lato Sensu em Contabilidade Publica e pelo Terceiro Setor
Situagdo Funcional: Servidor em efetivo exercicio

Classe: D
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E-mail:mateusalcantara@ufsb.edu.br
Telefone: (73) 2103-8445

COORDENACAO DE PLANEJAMENTO E ORCAMENTO

José Alves Dos Santos Neto

Administrador / Coordenador de Planejamento e Orcamento
Graduado em Administragao de Empresas

Pos-graduado Lato Sensu em Gestao Publica

Situagdo Funcional: Servidor em efetivo exercicio

Classe: E

E-mail: jneto@ufsb.edu.br
Telefone: (73) 2103-8445

Nailton José da Silva

Letrado / Chefe do Setor de Gestao de Diarias e Passagens
Graduado em Letras

P6s-Graduado em Politicas Publicas

Situacdo Funcional: Servidor em efetivo exercicio

Classe: E

E-mail: nailtonjs@ufsb.edu.br

Telefone: (73) 2103-8445

Diego Manoel de Santana Oliveira Santos
Administrador / Chefe do Setor de Orgamento
Graduado em Administragao de Empresas
Pos-Graduado em Gestdo Publica

Situacao Funcional: Servidor em efetivo exercicio
Classe: E

E-mail: diego.manoel@ufsb.edu.br

Telefone: (73) 2103-8445

Adriano Marcus Nunes Gomes

Administrador / Setor de Planejamento

Graduado em Administragdo de Empresas
Pos-Graduado em Gestao Publica

Situagao Funcional: Servidor em efetivo exercicio
Classe: E

E-mail: adriano.gomes@ufsb.edu.br

Telefone: (73) 2103-8445

COORDENACAO DE CONVENIOS E PARCERIAS INSTITUCIONAIS

Ricardo Tagliacolli dos Anjos Nascimento

Advogado / Coordenador de Convénios e Parcerias Institucionais
Graduado em Direito

Situagdo Funcional: Servidor em efetivo exercicio
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Classe: D
E-mail: Ricardo.nascimento@ufsb.edu.br
Telefone: (73) 2103-8445

Paulo Matteoni Rocha Caldas

Administrador / Chefe do Setor de Elaboragao de Convénio e Parcerias Institucionais
Graduado em Administragdo de Empresas

P6s-Graduado em Gestao Publica

Situagdo Funcional: Servidor em efetivo exercicio

Classe: D

E-mail: paulocaldas@ufsb.edu.br

Telefone: (73) 2103-8445

Atualmente, alguns setores encontram-se sem servidores lotados, o que gera acimulo de trabalho para
servidores de outros setores e interfere na observancia da segrega¢do de fungdes. Existe a necessidade
atual de ampliagdo do quadro de pessoal da DIRPLAN para atendimento das demandas atuais e
daquelas que consequentemente surgirdo a propor¢ao que haja o desenvolvimento e ampliacdo da
instituigdo. No que se refere as rotinas administrativas, ¢ importante ressaltar a necessidade de
continuidade dos trabalhos, no que diz respeito ao mapeamento de riscos dos processos, do corpo
técnico da DIRPLAN por meio de ac¢des balizadas pela assessoria de controle interno. Além disso, ¢
importante pontuar que h4 o fomento e o incentivo a politica de capacitagdo por parte desta diretoria e
uma forte aceitagdo e participagdo nestas politicas diante dos servidores desta Unidade.

11. Perfil do Corpo Docente
nao aplicabilidade do item.

12. Relacao, descricao e numero de vagas nos cursos oferecidos
nao aplicabilidade do item.

13. Perfil do Corpo Discente
nao aplicabilidade do item.

14. Relacio dos Projetos e Programas (Ensino, Pesquisa, Extensao
e Projetos Integrados)

Nao se aplica, uma vez que a unidade Dirplan ndo submeteu algum projeto neste sentido junto a
Coordenacdo de Extensao, tampouco junto a Coordenacao de Convénios e Parcerias Institucionais.

15. Missao da Unidade

Missao: contribuir com o alcance dos objetivos institucionais da Universidade Federal do Sul da Bahia
através do planejamento estratégico e orcamentario, associado a uma gestdo contabil e financeira
eficiente dos recursos.

16. Visao da Unidade
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Visdo: Buscar a exceléncia em todas as atividades e ser reconhecida, pela comunidade académica,
como uma diretoria referéncia em planejamento, gestao, transparéncia € comunicagao.

17. Valores da Unidade

Valores: Agir sempre de acordo com os principios éticos, morais e dentro da legalidade. Constituem
valores da Dirplan:

I — liberdade de expressao;
II — exceléncia no trabalho;
IIT — profissionalismo e competéncia técnica;
IV — ética e transparéncia;
V — prioridade ao interesse publico;

VI — trabalho em equipe.
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18. Plano de Acao, Indicadores e Metas

TEMA ESTRATEGICO — GESTAO

Quadro 1 - Plano de acdo, Indicadores e Metas do PDU da Dirplan

ESTRATEGICO 04:

unidade.

processos mapeados

Objetivos estratégicos Acdes taticas do PDU da Dirplan Indicadores do PDU | Foérmula do indicador Metas
do PDI da UFSB 2020- do PDU
2024 Ano 1 Ano 2
Ac¢3o 01 — Publicar no site da UFSB | Relatorios/painel Numero absoluto 05 06
OBIJETIVO informacoes referentes ao or¢amento e publicados
ESTRATEGICO 02: | o andamento da sua execugdo
Promover agdes visando | A¢do 02 — Publicar os processos Processos Numero absoluto 22 8
maior transparéncia das | mapeados da unidade publicados
acoes e  resultados
institucionais Ac¢ao 03 — Publicar no site da UFSB as Relatorios Numero absoluto 16 16
notas explicativas da CCF publicados
trimestralmente € o cronograma de
pagamento mensal.
Acdo0 04 — Avangar na gestdo de custos Planilha de custos Numero absoluto 1 1
OBJETIVO Ac¢do 01 — Capacitacdo na area de | Taxa de servidores Porcentagem: 50% 75%
ESTRATEGICO 03: | planejamento e orcamento, da Dirplan Servidores
Ampliar a qualificacdo | contabilidade, finangas, convénios, capacitados capacitados/quantidade
do corpo técnico diarias e passagens e gestdo de eventos. anualmente de servidores Dirplan
Ac¢do 02 — Realizar networking com | Taxa de servidores Porcentagem: 50% 50%
outras  Universidades/orgdos  e/ou da Dirplan Servidores
visitas técnicas participantes/quantidade
de servidores Dirplan
Acd0 03 — Rodizio de setores Numero de Porcentagem 25% 50%
servidores
participantes
OBJETIVO Ac¢do 01 — Mapear os processos da Quantidades de Numero absoluto 03 03
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Promover a melhoria dos | A¢do 02 — Gerenciar os Riscos dos Processos com Acompanhar e Analisar e Analisar e
processos processos mapeados riscos mapeados gerenciar 0s riscos comunicar | comunicar
administrativos aos aos
responsaveis | responsaveis
pelo pelo
processo processo
caso 0 risco | caso O risco
ocorra ocorra
Quadro 02 - Agdes taticas do PDU da Dirplan com base na aplicagdo da ferramenta SW2H
Plano de Agao Resultado esperado | Local Inicio Duragdo (dias) | Responsavel Como sera feito Custo/valores
(DD/MM/AAAA)
Publicar no site da | Aumentar a | Dirplan | iniciado anualmente Setor de | Publicar no site da | 0,00
UFSB informagdes | transparéncia das or¢camento UFSB, as informagdes
referentes ao | agoes relativas ao or¢amentarias em
orgamento € O | recurso publico, formato painel do
andamento da sua | auxiliar os gestores power bi (atualizado
execucao. com as informacgoes diariamente), e
necessarias para relatérios em pdf e
tomada de decisdo, excel (semestralmente)
atender as demandas
sociais da populagao
e legais dos orgaos
de controle.
Publicar os processos | Facilitar o | Dirplan | 31/08/2021 Logo apds o | Todas as | Publicar em formato de | 0,00
mapeados da unidade | entendimento  dos término do | coordenagdes | imagem e pdf, todos os
demandantes dos mapeamento | e setores da | processos mapeados da
servigos da Dirplan, do processo Dirplan Dirplan.
sobre os tramites,
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fluxos e requisitos
dos processos.

Publicar no site da | Aumentar a | Dirplan | iniciado anualmente CCF Através do site da | 0,00
UFSB as notas | transparéncia das UFSB, na CCEF, sao
explicativas da CCF | acdes relativas ao divulgados 0s
trimestralmente e o | recurso publico, relatérios contabeis da
cronograma de | auxiliar os gestores Universidade, as notas
pagamento mensal. com as informagdes explicativas trimestrais
necessarias para € o cronograma mensal
tomada de decisdo, de pagamento.
atender as demandas
sociais da populacao,
de fornecedores e
legais dos orgdos de
controle.
Avancar na gestao de | Atender a demanda | Dirplan | Até 31/12/2021 anualmente Membros da | Sera feita uma | 0
custos do TCU  sobre Comissao comissdo para debater
indicadores de formas de avancar e
custos (ensino, implementar a gestdo
pesquisa e extensao). de custos na
Além de aumentar a Universidade na 4rea
transparéncia das de ensino, pesquisa €
acdes relativas ao extensdo, produzindo
recurso publico, um modelo inicial de
auxiliar os gestores gerenciamento de
com as informagdes custos (planilha).
necessarias para
tomada de decisoes.
Capacitagao na area | Capacitar o maior | Dirplan | 31/08/2021 anualmente Todas as | Enviar a PROGEPE a | 12.000,00
de planejamento, | nimero de coordenacdes | demanda anual de
or¢camento, servidores, e setores da | capacitacdo da
contabilidade, aprimorando 0 Dirplan Dirplan.
financas, convénios, | conhecimento

técnico e legal.
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diarias e passagens e
gestdo de eventos.

Realizar networking | Auxiliar os | Dirplan | 30/11/2021 anualmente Todas as | Sera feita através da | 0,00
com outras | servidores com as coordenacgdes | participagdo dos
Universidades/orgdos | informagdes e setores da | servidores interessados
necessarias para o Dirplan em grupos disponiveis
desempenho de suas para tirar duavidas e
atividades, conhecer compartilhar
a cultura e experiéncias sobre o
ferramentas trabalho realizado.
utilizadas em outros Além disso, espera-se
orgdos/universidades que sejam  feitas
reunides online e/ou
presenciais com
universidades/orgaos
de modo a conhecer a
cultura daquele
ambiente de trabalho.
Rodizio de setores Aumentar o | Dirplan | iniciado anualmente Todas as | Sera feita uma tabela | 0,00
conhecimento coordenacdes | com o cronograma dos
técnico dos e setores da | servidores envolvidos
servidores de modo a Dirplan nesse rodizio e as
conhecerem as atividades a serem
atividades realizadas aprendidas/executadas.
por outros setores e
tornar possivel a
substitui¢ao e auxilio
quando necessario
Mapear os processos | Padronizar Dirplan | 01/08/2021 anualmente Todas as | Mapear os processos | 0,00
da unidade processos, coordenagdes | de alta e média
identificar e eliminar e setores da | prioridade, conforme
as deficiéncias, Dirplan estabelecido e
eficiéncia dos fluxos, orientado pela
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delimitacao de

Assessoria Especial de

responsabilidades. Controle Interno
Gerenciar os Riscos | Aumentar a | Dirplan | Imediatamente anualmente Todas as | Cada setor que tiver o | 0,00
dos processos | eficiéncia/eficacia apos a finalizagdo coordenacdes | seu processo mapeado,
mapeados dos processos e das do mapeamento e setores da | devera  acompanhar
atividades realizadas de processos Dirplan mensalmente os riscos

pelo servidor,
diminuindo  erros,
falhas e
desperdicios.

envolvidos nele, bem
como sua ocorréncia
ou nao e o impacto
causado. Em caso de
risco efetivado, devera
ser feita a comunicacao
com os envolvidos no
risco a fim de
informacao e solucdo
apresentada para evitar
a recorréncia.
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19. Execuciao e Monitoramento do Plano de Desenvolvimento da Unidade

A avaliagao do plano sera realizada por meio da Reunido Tatica de Avaliagdo (RAT), “que tem
por objetivo acompanhar, de forma permanente, o desempenho dos elementos analiticos do PDU
(acdes, indicadores e metas), de modo a assegurar o alcance dos objetivos estratégicos contidos no
mapa estratégico da UFSB” (MANUAL PDU UFSB, 2021, p. 23).

A Dirplan realizara a RAT pelo menos duas vezes ao ano, preferencialmente no final de cada
semestre. A primeira RAT analisard os dados obtidos com o monitoramento a fim de verificar a
execucao das agoes previstas, diagnosticar dificuldades e propor ajustes no Plano de A¢ao da Unidade.

A segunda reunido analisard a realizacdo das a¢des e o alcance das metas. Caso a segunda reunido nao
seja o suficiente, serdo feitas outras adicionais com o intuito de suprir a demanda necessaria. Ao final
do ano, sera feito o relatdrio final de avaliagdo do PDU o qual ird conter o registro das dificuldades de
execuc¢ao, a proposta de ajustes para o ano seguinte e, se for caso, a justificativa do nao alcance das
metas. O relatorio devera ser apreciado pelo conselho da unidade, quando houver, e os resultados
obtidos serao apresentados e/ou disponibilizados a comunidade académica e a sociedade em geral
através da pagina oficial da Unidade. Os resultados advindos do Plano de A¢ao para o desenvolvimento
da Dirplan servirdo de base para a elaboragao do proximo plano da unidade e subsidiardo a elaboracao
do PDI da UFSB para o periodo seguinte.

/- reunides taticas de avaliagio ————— semestralmente

- monitorar as metas —————— acdes realizadas

— corregdes e ajustes
- : |
- relatorio final de avaliacao

comunicacao de resultados

Figura 3: Quadro Resumido das etapas de Monitoramento e analise da Dirplan.
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Anexo I

ANALISE DO AMBIENTE INTERNO

Forcas (Pontos Fortes)

Fraquezas (Pontos Fracos) — fazer hierarquizacdo
dos pontos fracos/pesos

1. Processos eletronicos

1. Processo desestruturado (falta padronizar a
documentacao e estabelecer fluxo do processo)

2. Recursos materiais/tecnoldgicos

2. Auséncia de manual de procedimentos das atividades
realizadas pelos setores. (modelos, check-list, tutoriais)

3. Integragdo da equipe

3. Recursos humanos insuficientes

4. Servidores Comprometidos

4. Cultura informal

5. Acesso instantaneo as chefias e instancias
superiores

5. Publicidade do mapeamento dos processos internos

6. Suporte da Procuradoria Federal junto a
UFSB

6. Gestdo de custos

7. Bom clima organizacional

8. Disponibilidade orcamentaria para
capacitagao/atualizagdo

9. Mapeamento dos processos internos

10. Portaria de execu¢ao

11. Compartilhamento de conhecimentos entre
os setores/coordenacoes

ANALISE DO AMBIENTE EXTERNO

Oportunidades (Pontos Fortes)

Ameacas (Pontos Fracos)

1. Sistema contabil utilizado pelo Governo
Federal (SIAFI/SIASG)

1. Contingenciamento de or¢gamento

2. Facilidade de aprimoramentos através de
cursos

2. Troca de gestao

3. Acesso instantaneo a certidOes federais
através do SICAF

3. Mudangas econdmicas

4. Portal da transparéncia

4. Sistematica de liberagdo de recursos de emendas

5. Certificado digital

5. Restrigdes Econdmicas

6. Tesouro Gerencial

6. Alteracdo na legislagao vigente

7. Troca de gestao

8. Legislagdao bem definida e abrangente
(federal)

9. Sistema informatizado de liquidagao (Siafi
Web)
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10. Intercambio de informag¢des com outras
instituicdes federais

11. Portais Digitais

12. Acesso ao sistema de Governo Federal

13. Intercambio de informag¢des com outras
institui¢des federais

14. Manuais de orientacao

15. Conhecimento e acesso a equipe do
Ministério da Educacao

16. Suporte das Fundagdes de Apoio

17. Alteracao na legislagdo vigente
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