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APRESENTACAO

O Plano de Desenvolvimento das Unidades — PDU Coordenagéao de Campus,
para o biénio 2021-2022, € um plano tecido a varias maos técnicas. Tessituras
rabiscadas, riscadas e redesenhadas que, entre borr6es, formam panoramas,
organogramas, mapas, perfis e planos de agdo com seu cronograma.

O que se apresenta € um plano, uma ideia, uma projecao, que para tornar-se
realidade, dentro dos limites institucionais de acdo que a Coordenacédo de Campus
pode/deve atuar, precisa de tantas outras maos. Maos coletivas, maos
compartilhadas, méos que se somam e multiplicam em prol do crescimento da
UFSB, por meio do Campus Sosigenes Costa, para a formacdo educacional do

povo de abrangéncia de nosso Territorio.

A Coordenacdo de Campus, enquanto area Administrativa que atua no
Campus Sosigenes Costa, destaca a importancia do trabalho conjunto que é
prestado as Unidades Académicas, principalmente em um modelo compartilhado
(infraestrutura, pessoal, problemas e acertos); e forca a necessidade de dedicacao
de mudltiplas equipes e a necessidade, imprescindivel, de alinhamento de

comunicacéao entre todos os atores/gestores institucionais.

Para o Biénio (2021-2022) destacamos o documento que estd sendo
proposto, pois é um avanco para a UFSB dispor de um planejamento de
desenvolvimento que indica em sua concepcdo a necessidade de planejamentos
tatico-operacionais, com vistas a Objetivos comuns, proporcionando um vislumbrar
de futuro amparado na Governanca Interna e na transparéncia das acdes dos
diversos setores que atuam no corpo desta Universidade, que tenta se desenvolver

diante das dificuldades regionais e nacionais.

O Plano de Desenvolvimento da Unidade demonstra as condi¢cfes atuais dos
recursos que estao disponiveis, reforca a perspectiva de avancar e, sobretudo, de
perceber o quanto € necessario o engajamento muatuo entre Decanatos, Pro-
reitorias e Comunidade, no sentido de compreender as dificuldades vindouras, que
podem ser superadas com criatividade e sinergia em ajustar melhores acdes e
praticas amparadas por ferramentas de controle que demonstrem, de maneira

I6gica, sem desprezar as variaveis humanisticas, o quanto € importante definir

rumos e segui-los a partir da visualizagcdo da perspectiva do Outro (uma outra



Unidade, um outro Setor, um outro Perfil, um outro Panorama) e seus conjuntos de

atividades.

Reforgcamos que, no estabelecimento desse documento, temos muito ainda a
avancar e, com essa colaboracéo, podemos juntos possuir maiores elementos para
enfrentar os dias dificeis que as Universidades perpassam, e colaborar para que a
razdo de ser da UFSB possa fazer-se presente ainda mais em nosso Territério e

contribuir com o desenvolvimento de nosso Pais.

Desejamos a todos/as uma excelente leitura!



INTRODUCAO

O Plano de Desenvolvimento da Unidade (PDU) € uma grande oportunidade
para congregar as demandas do Campus Universitario com o Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI). E, nesse sentido, a possibilidade de participar
da proposicao de agbes que estdo compondo essa nova fase Institucional da UFSB
€ com certeza de grande valor, pois garante e reforca a necessidade do

planejamento participativo, e estabelece bases para futuros avancos.

Neste documento da Coordenacdo do Campus Sosigenes Costa estdo sendo
apresentadas informacdes da atual estrutura da Unidade Administrativa. Historico
de implantacdo da Coordenacgéo; organizacdo dos Setores e Secodes; resumo da
infraestrutura fisica, com seus espacos, ambientes e principais equipamentos; perfil
do corpo de servidores e colaboradores (docentes, técnicos-administrativos em
educacédo e colaboradores terceirizados); e perfil do corpo discente, a comunidade
gue demanda e usufrui das a¢gbes que esse documento busca evidenciar e se

ajustar.

Enquanto acdes praticas também apresentamos a misséo, visao e valores da
Unidade, justificando a condi¢cdo de colaboragcdo com os Objetivos Institucionais, o
Mapa Estratégico alinhado com os Objetivos do PDI/UFSB, e a¢cBes que serao
encaminhadas com o vislumbrar de tentar executar o que esta sendo proposto. Em
ato continuo de avaliacdo, as propostas preconizam acdes que sao importantes
para que as equipes compreendam cada vez mais o papel que é esperado delas,

em um processo constante de reavaliacdo e validacao das ideias propostas.
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2 BREVE HISTORICO DA COORDENACAO DO CAMPUS SOSIGENES COSTA

O Campus Sosigenes Costa deu inicio a suas atividades de aula em 09 de
setembro de 2014, com a primeira Aula Magna. A chegada dos primeiros Técnicos-
Administrativos em Educacgédo se deu ainda no més de agosto de 2014, sendo
recepcionados pelos Decanos que estavam em exercicio no periodo: Prof. Dr Jorge
Antonio da Silva Costa (Instituto de Humanidades, Artes e Ciéncias), Prof. Dr.
Carlos Alberto Caroso Soares (Centro de Formacdo em Ciéncias Humanas e
Sociais), Prof. Dr. Augustin Maurice Marie Gondallier de Tugny (Centro de
Formacgao em Artes) e Prof. Dr. Asher Kiperstok (Centro de Formacédo em Ciéncias
Ambientais).

A Coordenacdo de Apoio Administrativo do Campus Sosigenes Costa foi
implementada em abril de 2015, conjuntamente com as dos demais campi da UFSB,
Campus Jorge Amado e Campus Paulo Freire. Com o inicio das aulas no ano
anterior (setembro de 2014), os Decanos dos IHACs, conjuntamente com a Reitoria
decidiram iniciar a experimentacdo do modelo de gestdo administrativo nos campi,
com a indicagdo de um/a Coordenador de Apoio Administrativo. O Servidor Técnico-
Administrativo em Educacdo Fagner Joaquim Barbosa de Souza foi nomeado em
abril/2015, sendo confirmado por meio da Portaria 482 - 01/10/2015. Com a
alocacdo de todos os Técnicos-Administrativos em Educacdo do Campus, e em
funcdo das demandas que estavam postas, foi encaminhada a setorizacdo da
Coordenacédo de Campus (administrativo, académico e demais), e 0s Setores
comecam a ser implantados ainda em setembro de 2015, colaborando com as
Unidades Académicas nas atividades de planejamento, organizagdo e
operacionalizacdo das atividades do CSC, contribuindo ativamente para o
crescimento da comunidade académica.

A CAAD atua principalmente apoiando as Unidades Académicas do Campus
Universitario, dando provimento aos diversos servigos e atividades de linha/staff,
interagindo com o0s demais setores administrativos da Instituicdo, trabalhando
ativamente para que de maneira colaborativa, sejam processadas, organizadas e
definidas as diversas demandas da comunidade académica local, proporcionando
principalmente maior liberdade para que os gestores académicos foquem na
atividade



2 ORGANIZACAO ADMINISTRATIVA

A Coordenacao de Apoio Administrativo esta dividida em 06 (seis) setores

com respectivas sec¢cOes que refletem demandas do cotidiano académico-

administrativo. Nesse sentido apresentamos a divisdo setorial ndo exaurindo as

necessidades de ampliacdo de setores seja no curto ou no medio prazo (Biblioteca,

Laboratérios, outros), seja de aumento do quadro de servidores tanto para uma

melhor divisdo de tarefas quanto para criar se¢goes de atendimento:

Coordenacédo de Apoio Administrativo

1. Setor de Apoio Académico

1.1. Secéo de Registro Académico

1.2. Secéo de Apoio ao Ensino, Pesquisa e Extensédo

1.3. Secdo de Planejamento Académico e Incubagéo de Projetos
1.4. Secéo de Apoio a Pds-Graduacao

2. Setor de Apoio Administrativo

2.1. Secao de Gestao de Pessoas

2.2. Secao de Contratos

2.4. Secao de Compras

2.5. Secao de Patrimdnio

2.6. Secdo de Apoio ao Comité de Etica e Pesquisa

2.7. Secéao de Biblioteca

2.8. Secao de Atendimento e Circulacdo de Materiais de Biblioteca
2.9. Secao de Formacao e Tratamento de Acervo de Biblioteca
2.10. Secédo de Servigos de Referéncia

2.11. Secéo de Apoio aos Laboratorios

2.12. Secéo de Almoxarifado e Insumos Laboratoriais em Geral
2.13. Secdo de Residuos Laboratoriais e Aguas Residuais

3. Setor de Operacédo de Tecnhologia da Informagao, Comunicag¢do e Multimidia
3.1. Secao de Operagdes de TIC

3.2. Secao de Gestdo de Equipamentos

3.3. Secao de Monitoramento

3.4. Secao de multimidia

3.5. Secao de Operacg6es de Multimidia

3.6. Secdo de Suporte a Transmissédo de AVAs e Web

4. Setor de Secretaria Executiva

4.1. Secdo de Secretariado as Coordenacg@es, Decanatos e Colegiados
4.2. Secdo de Eventos

4.3. Secéo de Protocolo Geral

4.4. Secdo de Diarias e Passagens

5. Setor de Infraestrutura

6. Setor de Saude, Assisténcia Estudantil, Acessibilidade e Sustentabilidade
6.1. Secdo de Sustentabilidade

6.2. Secao de Acessibilidade

6.3. Secédo de Saude

6.4. Secdo de Assisténcia Estudantil

Figura 1: Setores e Se¢des — Coordenagao do Campus Sosigenes Costa (CSC).
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Figura 2: Organograma da Coordenacédo de Apoio Administrativo do CSC.

4 INFRAESTRUTURA

O Campus Sosigenes Costa foi instalado no antigo Centro de Convencdes da
Bahiatursa, na cidade de Porto Seguro - BA, que fora implantado para as
comemoracdes do Descobrimento, no ano de 2000. Conforme alinhamento da
UFSB, e contando com total apoio do Governo do Estado da Bahia, o espago foi
cedido em 2014, e comecgou a operar com as atividades académicas. Conforme as
demandas pedagogicas e administrativas, e dentro das possibilidades financeiras,
foram encaminhadas reformas de salas e ampliacdo de espagos: troca de piso;
instalacdo de ar-condicionado; construcdo de salas de aulas, laboratorios,
biblioteca; instalacdo de internet de alta velocidade. Essas intervencdes tém
buscado qualificar toda a infraestrutura para producéo de conhecimento e formacao
da populagéo.
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A estrutura fisica € quase que totalmente compartilhada, com excecédo das

areas laboratoriais; ou seja, a maior parte dos recursos disponiveis tem a

perspectiva de uso comum. A configuracdo de prestacdo dos servicos contribui

diretamente para a formatagéo dos espacgos.

Infraestrutura do Campus Sosigenes Costa

Ambiente/Salas Quant. Objetivo Descritivo Recursos
Salas de uso exclusivo | Radio, computador,
Salas de Seguranca Utilizacdo Vigilancia da vigilancia e portaria | equipamentos
4 do campus diversos
Kit Escolar, Lousa, Kit
Salas para ministrar AL
Salas de Aula Aulas e Palestras P (computador, TV 55",
aulas e palestras X
caixa de som com
27 microfone), diversos
Kit Escolar, Lousa,
Salas de Aula fora de Salas para ministrar computador, TV 55",
Aulas e Palestras )
Sede aulas e palestras caixa de som com
9 microfone, diversos
Salas para o trabalho .
- . Utilizacao por servidores e | académico [hlEeis, Gl s,
Salas Administrativas L . computadores,
colaboradores administrativo dos .
. diversos
18 servidores
Salas para o trabalho Mesas. cadeiras
Salas Administrativas Utilizagdo por servidores e | académico com u’tadores '
fora de Sede colaboradores administrativo dos omp ’
. diversos
2 servidores
x o Salas_ para reunioes Mesas, cadeiras, kit
Salas de Reunido Reunides dos diversos setores S
multimidia
2 do campus
Sala Sala para atividades Mesas, cadeiras,
Salas de Docentes A - . docentes de uso computadores,
académica/administrativa ; )
5 compartilhado diversos
Salas de Coordenacéo Sala de orientacao itk P CIIEMECED) Mesas, cadeiras,
: aos discentes (uso computadores,
de Curso discente " :
2 coletivo) diversos
Laboratorios Corpo, Mesas, cadeiras,
Laboratorios de Artes Laboratorio de Artes Imagem e Movimento, |computadores,
3 Trabalhos Manuais diversos
Labararerio Mesas, cadeiras
Laboratorios de Laboratério de Multidisciplinar de : ’
: . . computadores,
Humanidades Humanidades Humanidades e )
" T diversos
2 Praticas Juridicas
Atividades de Ciéncias: | ,,. .
) : . Microscépios, lupas,
- Biologia, Oceanologia, o
Laboratérios de L. A : vidarias, reagentes,
A Laboratério de Ciéncias Paleontologia,
Ciéncias S , redes, compressores,
Quimica, Zoologia, di
iversos.
20 outros
Auditérios 3 Aulas e Palestras
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Varandas/Areas de
Eventos

Area para atividades
diversas

Areas cobertas com
amplo espaco, com
possibilidade de
utilizacdo para
atividades académicas

Mesas, cadeiras,
outros de uso
itinerante

5 e/ou eventos
Ambiente de estudos .
; Livros, mesas,
, ) gue proporciona )
- Acesso de livros; acervo A . cadeiras,
Biblioteca g i acesso a comunidade
fisico ou virtual P . computadores,
académica a livros em .
. . diversos
1 formato fisico ou virtual
Ambiente para .
. - N Mesas, cadeiras,
Restaurante/cantina/ . . alimentacéo e lazer da . .
Alimentacéo e Lazer . alimentos, bebidas,
lanchonete comunidade .
P diversos
1 académica
p ~ Cabos, switchs,
Areas onde estéo .
~ racks, servidores,
L Gestao de recursos e alocados - .
Salas Técnicas TIC P ! telefonia, projetos,
periféricos de TIC equipamentos e cabos )
caixas de som com
de TIC . :
6 microfones, diversos
Bombas, ar-
condicionado,
Salas Técnicas . Salas de apoio de guadros de
. Apoio de obras e ~ ST
Infraestrutura/Apoio e manutencio obras/manutencéo e distribuicéo,
Utilidades & servicos ferramentas,
equipamentos,
20 diversos
Banheiros com pelo
Sanitarios Higiene menos 03 bacias
sanitarias e mictoérios
24
Banheiros 4 Higiene Banheiros individuais
Destinada ao suporte | Mesa, cadeira,
Copa Alimentaco e Lazer para alimentacao de geladeira, micro-
servidores e ondas, fogao,
2 colaboradores diversos
Sala Diretério Uso discente fglvr'g:‘gﬁtzd;o Mesa, cadeiras,
Académico Estudantil P rac diversos
1 estudantil
Maguina de escrever
Sala de Recursos PCD Apoio PCD Apoio aos dls_ce_ntes bral!e, computador e
PCDs e monitoria equipamentos para
1 PCDS, diversos
Guarda de
equipamentos e
. Guarda de materiais e Uso do patriménio e materiais novos,
Estoque/Suprimentos . .
equipamentos suprimentos usados ou em
processo de
3 descontinuidade

Quadro 1: Infraestrutura Fisica — CSC.
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Observacodes:

e As salas fora da sede estdo localizadas nos Colégios Universitarios: Colégio
Integrado de Porto Seguro, Colégio Terezinha Scaramussa (Santa Cruz
Cabrélia) e Colégio Integrado de Eunapolis.

e Esta contratada obra do Nucleo Pedagdgico para o CSC; porém, a obra esta
paralisada. Trata-se de um projeto com 23 salas de aula, 06 laboratorios e
Olauditorio, distribuidos em trés pavimentos, totalizando area construida de
5.250,00m? (incluindo ambientes internos, circulacdo horizontal e vertical), e
fundagcbes e estrutura projetadas para cinco pavimentos. O Nucleo sera
considerado nos proximos PDUs, quando do seu funcionamento.

e O espaco de alimentacbes (restaurante/cantina/lanchonete) esta sendo

operacionalizado por empresa contratada via processo licitatorio.
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Figura 3: Foto da entrada do CSC — Porto Seguro, Bahia.

Figuras 4 e 5: Fotos da area referente ao CSC — Porto Seguro, Bahia.

Figura 6 e 7: Fotos da area referente ao CSC - Porto Seguro, Bahia.



2 v“? s Campus Sosigenes Costa
)P\ !:!E.EDE m,g Porto Seguro - BA MAPA

; A LECOMAR |
: " T -
RESTAURANTE 6 RY &

PAVILHAO DE FEIRAS

PASSARELAS

P— v — —— PAVILHAO ISTRATVO
3
T oc 45 Biblcteca 1 Pritices Sadse
] Fsicologia 24 Docentes do CFCHS % S o8
S Sale Aldela Veiha 25 | Coordenagés de Pos Graduarlo : Colagbo Zocidgica de Verebradcs . 2] Sala de Recursos . PCO's
T8 | ceacamavema | 26 | Setorce Operasdes deTIC | il T et G DCE e Re ol
Sala Mata Medanha 2L Docentes do CPCAM = Saia Coros Vermeha 02 7 Rosicanie e
8 Sanitarios 28 Secretana Académica %] S Tancoss 0V, 1 1 A
___\@.__ Slh_ﬂg‘w 51 Sala Trancoso 02 72 | CcaArtes 1- Ocalab: Latoratono de Artes Yisuals e Sonoras S
9 | LECOMAR - Laboratorio de Ecologia Marinha n Setor de Multmiday 52 Sia Arraal O Ajuds 01 —n Oca Mion 2 -\ aborans e Sranen |
10 Laboralirio de Praticas Juridcas - CFCHS 31 Docentes do CFA 53 Sala Arraial O Ajusa 02 : TG _
11 Saia Beimonte 32 de 54 Santanos % ol CAC
12 Sala Porto Seguro 33 Sala de Suprimentos 55 Sala Cabrals 03
13 Selor de Haesinturs £l COPA 58| Ladoratio am Ciénzias Il
14 Ssly Barrodrds 35 Setor ge Administrativo 57 SebsCabrtin01_______J} Heeario
15 Sala Pindorama 8 J__%;M_A Laberatéric de Sotdnca
18 ‘Sala Itapebi a7 Decanato IHAC =50 Audiro Monta | “‘ﬁgi 7 :
17 Saia Vera Cre E] Decanato CFCHS _Le . Saaaoe e Laboratsen ds Eatecraciogia,
18 Sala lagimrim 39 Decanato CFA
&2 Sala Taperapusn 01 | Laboratirio de Gendtics » Biokgia Maweslar
1° Sa ot 40 Docentss 4o CFS 5] Saa Taperapuan 02 I Laboratirio Interdnepinieem Cidncins |
L2 Sanitanios 41 Secretaria Executiva [ Sals Corumbeu 01 |  Latcratono interdis 1
21 Sala Eunapalis | 4 do. 85 Sals Corumbau 02 ” L Morotio
22 Sala Guaratinga 43 Sanitarios 65| NEA- Niieo de Extudos Labor Ambiereal
23| Laboratério Som, Imagem & Movimento - CFArtes | | #44 Sala de Reunides 67 | Sala Caraiva 021Lab_ de Informatica | | Latoratsro ja Cuimica

Adaptado por Wallace Femandes

Figura 8: Mapa do Campus Sosigenes Costa — UFSB.



5 PERFIL DO CORPO TECNICO-ADMINISTRATIVO EM EDUCACAO

Tabela 1 — Perfil dos Técnicos-Administrativos em Educacdo (TAE) do Campus Sosigenes
Costa segundo sexo, nivel educacional, titulagdo académica, ocupagdo de funcdes

gratificadas, ano de ingresso e cargo (variaveis categoricas).

Variaveis N (%)
Sexo
Masculino 26 63,41
Feminino 15 36,59

Nivel do Cargo

Médio 25 60,98

Superior 16 39,02
Graduacéo

Sim 40 97,56

N&o 1 2,44

Especializacéo

Sim 29 70,73
N&o 12 29,27
Mestrado

Sim 12 29,27
Nao 29 70,73
Doutorado

Sim 1 244
Nao 40 97,56

Mestrado em curso

Sim 5 12,20

N&o 36 87,80

Doutorado em curso

Sim 3 732

Néo 38 92,68




Cargo de Direcéo

Sim 1 244
Né&o 40 97,56
Funcdo Gratificada n° 1

Sim 6 14,63
Né&o 35 85,36
Funcéo Gratificada n° 2

Sim 29 70,73
N&o 12 29,27
Ano de Ingresso

2014 14 34,14
2015 5 12,19
2017 12 29,26
2018 4 9,75
2019 1 2,43
2020 1 2,43
Outros* 4 9,75
Cargo

Enfermeira 1 2,4
Psicologa 1 2,4
Assistente Social 1 2,4
Médico 1 2,4
Técnico em Assuntos Educacionais 3 7,3
Intérprete de Libras 1 2,4
Assistente Administrativo 15 36,6
Administrador 2 49
Técnico de Tl 5 12,2
Analista de TI 3 7,3
Engenheiro 1 2,4
Museo6logo 1 2,4
Bibliotecario 1 2,4
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Técnica em Contabilidade 1 2,4
Secretério Executivo 1 2,4
Técnico de Laboratoério 3 7,3
Total 41 100

20

*Servidores redistribuidos ao CSC de outras instituicdes federais de ensino

6 PERFIL DOS COLABORADORES DO CAMPUS SOSIGENES COSTA

No que tange as atividades de apoio, contamos com diversos contratos

continuados terceirizados, que colaboram com a gestdo do Campus (limpeza,

jardinagem, servicos administrativos, vigilancia, manutengc&do, motoristas, outros).

Atualmente, contamos com:

Equipe de Colaboradores Terceirizados

Servico Quant. Objetivo
Vigilancia Vigilancia Patrimonial 24 horas
10
. ~ Limpeza de éarea construida, pavimentada e
Limpeza e Conservagéao
gramado
10
Servico de Apoio Administrativo e Recepcdao, portaria, apoio técnico aos colégios
Jardinagem 7 universitarios, jardinagem
Manuteng&o S_er\{lgqs de r_nanl_Jteng:ao e _obras: elétrica,
. hidraulica, carpintaria, obras civis, diversos.
. Operacdo de Veiculos Pesados e Leves para
Motoristas i
5 translado de pessoas e materiais
Total 34

Quadro 2: Quantitativo da equipe de colaboradores do CSC.




7 PERFIL DO CORPO TECNICO-ADMINISTRATIVO EM EDUCACAO

Tabela 2 — Perfil dos Docentes do Campus Sosigenes Costa segundo sexo, titulacdo
académica, ocupacédo de cargos de direcao e func@es gratificadas (variaveis categoricas).

Variaveis N (%)
Sexo
Masculino 57 51,35
Feminino 54 48,64
Mestrado
Sim 111 100
N&o - -
Doutorado
Sim 107 96,39
N&o 4 3,60

Pés-Doutorado

Sim 35 31,53

N&o 76 68,46

Cargo de Direcéo

Sim 6 5,40

N&o 105 94,59

Funcéo Gratificada n°® 1

Sim 22 19,81

N&o 89 80,18

Funcéo Gratificada n° 2

Sim 1 0,90

N&o 110 99,09

Total 111 100
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8 ARQUITETURA CURRICULAR E OFERTA DE CURSOS E PROGRAMAS

A UFSB possui sua arquitetura curricular organizada em Ciclos de

Formacéo. De acordo com o Plano Orientador,
A arquitetura curricular da UFSB adotard o regime de ciclos de formacéo,
inspirado fortemente nos modelos curriculares concebidos e aplicados por Anisio
Teixeira. O regime de ciclos, onde o estudante tem primeiramente acesso a
universidade, para uma formacéo geral, e s6 depois avanca para habilitacées
profissionais ou carreiras académicas especificas, permite ao estudante a
apropriacdo de conceitos e estratégias praticas sobre questdes politicas, sociais e
culturais que interagem com 0s espacos da vida, com os campos de saberes e

praticas, com o mundo do trabalho e com a prépria cidadania (UFSB, 2014, p. 39).
Nesse sentido, a UFSB compreende o Primeiro Ciclo da seguinte forma:

O Primeiro Ciclo, comum a todos os estudantes de cada area do conhecimento,
deve apresentar 0s respectivos campos de praticas, posicionando o estudante
como integrante de um mesmo aprendizado social em prol de objetivos
compartilhados. A etapa de formacao geral, prévia aos percursos formativos, tem
a finalidade de promover visao interdisciplinar, consciéncia planetaria, abertura a
critica politica, acolhimento a diversidade e respeito aos saberes da comunidade.
Tal perspectiva reflete os conceitos de democracia cognitiva, sociodiversidade,
etnodiversidade e epistemo-diversidade, fundantes da teoria sociocritica de
Boaventura Sousa Santos (UFSB, 2014, p. 39).

Ademais, o Primeiro Ciclo é composto pelas estruturas curriculares
ofertadas tanto na Sede de cada um dos trés Campi quanto no processo formativo
capilarizado e territorializado promovida pela Rede de Colégios Universitarios Anisio
Teixeira — CUNI, pertencente a cada um dos trés Campi.

A UFSB compreende o Segundo e Terceiro Ciclo da seguinte forma:
O Segundo Ciclo compreende cursos e programas de formacgéo profissional e
académica, em campos e areas de atuacdo especificos, destinados a habilitacao
de trabalhadores e intelectuais em carreiras profissionais, atividades
ocupacionais, culturais ou artisticas de nivel superior. O Terceiro Ciclo inclui
programas avancados de formacdo, normativamente denominados de pos-
graduacdo senso estrito. Em paralelo aos ciclos de formacgdo, encontram-se
programas diversificados de educacdo permanente em modalidades designadas

no Brasil como p6s-graduacédo senso lato (UFSB, 2014, p. 39).
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Inicialmente, de acordo com o Plano Orientador, os Institutos de
Humanidades, Artes e Ciéncias - IHAC de cada um dos trés Campi eram
responsaveis pela oferta dos cursos de Bacharelados e Licenciaturas
Interdisciplinares; e os Centros de Formacao, responsaveis pela oferta de cursos de
2° Ciclo e 3° Ciclo.

Em 2017, os IHAC passaram a ofertar Programas de Pos-Graduacao em 3°
Ciclo; e, com o processo de Reforma Administrativa e Académica da UFSB de 2019,
os Bacharelados Interdisciplinares migraram do IHAC para os Centros de Formacéao
da mesma Grande Area. No Campus Sosigenes Costa, continuaram no IHAC os
cursos de Area Basica de Ingresso (ABl) e Bacharelado em Salde, ambos
descontinuados em termos de novos ingressos.

Embora a Coordenacdo de Apoio Administrativo ndo comporte nenhuma
arquitetura curricular propria vinculada a esta Unidade Administrativa, ela se
apresenta de forma organica na inter-relacdo e interacdo das demandas
administrativo-académicas de cada uma das Unidades Universitarias com
Decanatos, Cursos e Programas pertencentes e/ou ofertados no Campus
Sosigenes Costa. Dessa forma, atualmente, temos a seguinte organizacdo dos

Cursos e Programas no Campus Sosigenes Costa:

UNIDADE UNIVERSITARIA/ CURSO CICLO
IHAC

Licenciatura Interdisciplinar em Artes e Suas Tecnologias 1°
Licenciatura Interdisciplinar em Ciéncias da Natureza e Suas Tecnhologias 1°
Licenciatura Interdisciplinar em Ciéncias Humanas e Sociais e Suas Tecnologias 1°
Licenciatura Interdisciplinar em Linguagens e Suas Tecnologias 1°
Licenciatura Interdisciplinar em Matematica e Computacao e Suas Tecnologias 1°
Bacharelado Interdisciplinar em Saude 1°
Area Basica de Ingresso - ABI 1°
Programa de P6s-Graduacdo em Ensino e Relagbes Etnico-Raciais - Mestrado 3°
Programa de Pds-Graduacao em Residéncia em Extensdo Rural - Especializacao 3°
CENTRO DE FORMACAO EM ARTES E COMUNICACAO

Bacharelado Interdisciplinar em Artes 1°
Artes do Corpo em Cena 20
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Som, Imagem e Movimento 20
Jornalismo 20
Programa de Pds-Graduacao em Pedagogias das Artes: linguagens artisticas e acédo 3°
cultural - Especializacéo

Programa de Pds-Graduacao em Dramaturgias Expandidas do Corpo e dos Saberes 3°
Populares — Especializagéo

CENTRO DE FORMAGCAO EM CIENCIAS AMBIENTAIS

Bacharelado Interdisciplinar em Ciéncias 1°
Ciéncias Bioldgicas 20
Oceanologia 20
Engenharia Sanitaria e Ambiental 20
Programa de Pds-Graduacao em Ciéncias e Tecnologias Ambientais - Mestrado 3°
CENTRO DE FORMACAO EM CIENCIAS HUMANAS E SOCIAIS

Bacharelado Interdisciplinar em Humanidades 1°
Antropologia 20
Licenciatura em Historia 20
Direito (aguardando autorizacdo definitiva) 20
Gestéo Publica e Social 20
Programa de P6s-Graduacdo em Estado e Sociedade - Mestrado 3°
Programa de P6s-Graduacgdo em Estado e Sociedade - Doutorado 3°
Quadro 3: Organizacdo dos Cursos e Programas no Campus Sosigenes Costa.

9 RELACAO DOS PROJETOS E PROGRAMAS (ENSINO, PESQUISA,
EXTENSAO)

EXTENSAO

A extensdo, ao lado do ensino e da pesquisa, faz parte do tripé da

e

indissociabilidade universitaria. A primeira ainda € palco dos movimentos e

reivindicagbes sociais que almejam ampliar o conceito e a dimenséo da extenséo

nos curriculos escolares de Graduacdo. Assim, a Lei n° 13.005/2014 (BRASIL,

2014), que estabelece o Plano Nacional de Educacédo - PNE 2014-2024, prevé o

minimo de 10% dos créditos curriculares a serem computados como atividades de
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extensdo, tornando-a uma das estratégias (estratégia 12.7 da referida Lei) a serem
atingidas pelas metas direcionadas a Educacao Superior.

Na UFSB, as atividades de extensdo foram normatizadas por meio da
Resolucdo n°® 24/2019 (UFSB 2019), que disp0e sobre as normas que
regulamentam as Atividades de Extensdo na Universidade Federal do Sul da Bahia.

As acbes de extensdo apresentadas a seguir dizem respeito as que foram
registradas no SIGAA enquanto acbes de extensdo, em alguma das 04 Unidades
Universitarias do Campus Sosigenes Costa, sendo que o ano da tabela corresponde
ao ano de inicio registrado no SIGAA, e nao especificamente ao ano de inicio ou de
duracdo da acdo. Os dados computados a seguir correspondem apenas ao inicio
delas, ndo acumulando o registro de uma mesma ac¢ao por mais de um ano.

Além disso, foram excluidas do registro abaixo as acfes com status pendente
e ndo aprovadas por ainda nao terem iniciado as suas execucdes, ndo surtindo
efeito pratico; ao passo que os projetos cancelados foram contabilizados, pois
iniciaram e foram interrompidos, gerando uma memoria € uma repercussao no
ambito académico. Por fim, ndo foram computadas as acbes de extensdo
registradas em 2021.

Apresentamos, abaixo, um quadro com a quantidade de acdes de extensao,

registradas por Unidade Universitaria e o atual status, distribuidas por ano de

registro.

ACOES DE EXTENSAO 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | Total Geral
CFAC 1 8 6 15
CONCLUIDA 1 6 2 9
EM EXECUCAO 1 4 5
PROJETO CANCELADO 1 1
CFCAM 1 8 11 |20
CONCLUIDA 1 8 6 15
EM EXECUCAO 2 2
PROJETO CANCELADO 3 3
CFCHS 1 5 9 15
CONCLUIDA 1 4 3 8
EM EXECUCAO 1 5 6
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PROJETO CANCELADO 1 1
IHAC-SC 2 8 3 19 |16 |5 53
APROVADO SEM RECURSOS 1 1 2
CONCLUIDA 2 8 3 18 |13 |4 48
EM EXECUCAO 1 1
PROJETO CANCELADO 1 1 2
Total Geral 2 8 3 22 |37 |31 |103

Quadro 4: Acdes de extensao distribuidas por ano de registro.

Pelo quadro acima, podemos verificar que, até 2017, o CSC possuia poucos
registros de acfes de extensdo: 02 acdes em 2015, 08 acbes em 2016, e 03 acles
em 2017. Em 2018, os registros das acbes aumentaram para 22 acdes. Em 2019,
obteve o pico de 37 novas ac¢des. Em 2020, as novas a¢Oes somaram 31 registros.
Ressalte-se também o movimento da situacdo das acdes por Unidade Universitaria.
O IHAC possui o maior registro de extensdo, com 53 acfes; e obteve 0 seu pico em
2018, com 19 novas acdes de extensdo. Porém, das 53 ac¢les, 48 ja se encontram
concluidas atualmente e apenas 01 acéo esta registrada em execucao.

Enquanto isso, as acfes em execucdo das demais Unidades Universitarias
estdo crescendo: No CFCAC temos 05 acbes de extensdo registradas no SIGAA
(01 de 2019 e 04 de 2020); no CFCAM temos 02 acbes de extensdo em execucao
(02 de 2020); e no CFCHS temos 06 acdes de extensao em execucado (01 de 2019
e 05 de 2020).

10 PERFIL DO CORPO DISCENTE

A Unidade Administrativa da Coordenagdo de Apoio Administrativo do
Campus Sosigenes Costa ndo possui integrantes do Corpo Discente. Os estudantes
séo vinculados a uma das quatro Unidades Universitarias do CSC: IHAC, CFAC,
CFCAM e CFCHS. Contudo, na intencdo de unificarmos as informac¢des de nosso
corpo discente que fazem parte do Campus Sosigenes Costa, dispomos um

panorama subdividido em Graduacgéo e P6s-Graduacéo.
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Graduacao

Para apresentacdo de um panorama do perfil do corpo discente no Campus
Sosigenes Costa, utilizamos os critérios de situacdo académica e marcadores
sociais. Para a SITUACAO ACADEMICA, dispomos de informacbes sobre o
guantitativo dos/das estudantes nas Unidades Universitarias/Cursos por status, ano
de ingresso, ano de saida, cancelamentos, conclusdes, entre outros. Para os
MARCADORES SOCIAIS, dispomos de informacdes sobre politicas afirmativas,
género e publico da Educacédo Especial: Pessoas com Deficiéncia, Transtornos

Globais do Desenvolvimento e Altas Habilidades e Superdotacao.

Situacao académica

No Campus Sosigenes Costa, temos a distribuicdo ATUAL dos estudantes
por STATUS, registrando o total de 1.344 estudantes ativos, 19 estudantes
formandos, 169 estudantes concluidos, 117 estudantes formados e 742 estudantes
cancelados.

O SIGAA utiliza os critérios a seguir. Sao registrados como ATIVO os
estudantes que possuem vinculo regular com a Instituicao (independentemente se
estd cursando Componentes, se estd com a matricula suspensa — trancada, ou se
nao se inscreveu em Componente Curricular). Sao registrados como FORMANDO
os estudantes que estdo em vias de se formar, faltando poucos Componentes para
a conclusdo do Curso. S&o registrados como CONCLUIDO os estudantes que
encerram o vinculo com o Curso de sua estrutura curricular — terminaram o0s
créditos e colaram grau. Sao registrados como FORMADO os estudantes que
terminaram os créditos, mas ainda nao foram registrados como estudantes que
colaram grau. Sao registrados como CANCELADO os estudantes que nao mais
possuem vinculo ativo com 0 curso e tiveram suas trajetérias interrompidas na
estrutura curricular, seja a pedido pelo/a proprio/a estudante (por meio de
Requerimento protocolado na Secretaria Académica), seja administrativa ou
judicialmente (cumprindo as Resolugdes internas, enquadrando-os/as em situacdes
de abandono de curso, decurso de prazo maximo para conclusdo de curso, entre

outros).
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Os registros dos/as estudantes estdo distribuidos no SIGAA por STATUS

atual, de acordo o quadro abaixo:

STATUS Contagem de Matricula
CFAC 294
ARTES DO CORPO EM CENA 18
ATIVO 17
FORMADO 1
INTERDISCIPLINAR EM ARTES 236
ATIVO 138
CANCELADO 87
CONCLUIDO 6
FORMADO 5
JORNALISMO 12
ATIVO 12
SOM, IMAGEM E MOVIMENTO 28
ATIVO 25
CANCELADO 2
FORMADO 1
CFCAM 510
CIENCIAS BIOLOGICAS 53
ATIVO 41
CANCELADO 11
FORMANDO 1
ENGENHARIA SANITARIA E AMBIENTAL 6
ATIVO 6
INTERDISCIPLINAR EM CIENCIAS 417
ATIVO 246
CANCELADO 130
CONCLUIDO 28
FORMADO 11

FORMANDO
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OCEANOLOGIA 34
ATIVO 31
CANCELADO 2
CONCLUIDO 1
CFCHS 594
ANTROPOLOGIA 23
ATIVO 19
CANCELADO 4
DIREITO 89
ATIVO 84
CANCELADO 5
GESTAO PUBLICA E SOCIAL 4
ATIVO 4
HISTORIA 26
ATIVO 20
CANCELADO 6
INTERDISCIPLINAR EM HUMANIDADES 452
ATIVO 245
CANCELADO 141
CONCLUIDO 50
FORMADO 15
FORMANDO 1
IHAC 993
ABI - LICENCIATURAS INTERDISCIPLINARES 264
ATIVO 21
CANCELADO 243
INTERDISCIPLINAR EM ARTES E SUAS TECNOLOGIAS 92
ATIVO 81
CANCELADO 4

CONCLUIDO
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INTERDISCIPLINAR EM CIENCIAS DA NATUREZA E SUAS 88
TECNOLOGIAS

ATIVO 72
CANCELADO 7
CONCLUIDO 6
FORMADO 1
FORMANDO 2
INTERDISCIPLINAR EM CIENCIAS HUMANAS E SOCIAIS E SUAS 125
TECNOLOGIAS

ATIVO 107
CANCELADO 9
CONCLUIDO 8
FORMADO 1
INTERDISCIPLINAR EM LINGUAGENS E SUAS TECNOLOGIAS 82
ATIVO 70
CANCELADO 4
CONCLUIDO 8
INTERDISCIPLINAR EM MATEMATICA E COMPUTACAO E SUAS 70
TECNOLOGIAS

ATIVO 59
CANCELADO 6
CONCLUIDO 3
FORMADO 1
FORMANDO 1
INTERDISCIPLINAR EM SAUDE 272
ATIVO 46
CANCELADO 82
CONCLUIDO 51
FORMADO 81
FORMANDO 12
Total Geral 2391

Quadro 5: Os registros dos/as estudantes estao distribuidos no SIGAA por status atual.
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O quadro acima € um retrato do presente. Os proximos quadros abaixo sédo

organizados por séries historicas, a partir dos parametros disponiveis no SIGAA

para consulta. A seguir, apresentamos a situacdo académica dos/das estudantes a
partir da quantidade de estudantes por ANO DE INGRESSO na Unidade

Universitaria/Curso:

ANO DE INGRESSO 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | Total Geral
CFAC 20 |36 |25 |23 |26 |57 |107 |294
ARTES DO CORPO EM CENA 6 2 10 |18
INTERDISCIPLINAR EM ARTES 20 |36 |25 |23 |17 |45 |70 |236
JORNALISMO 12 |12
SOM, IMAGEM E MOVIMENTO 3 10 |15 |28
CFCAM 39 |53 |34 |37 |68 |120 |159 |510
CIENCIAS BIOLOGICAS 18 |14 |21 |53
ENGENHARIA SANITARIA E 6 6
AMBIENTAL
INTERDISCIPLINAR EM CIENCIAS 39 |53 |34 |37 |41 |9 |117 |417
OCEANOLOGIA 9 10 |15 |34
CFCHS 47 |66 |47 |44 |120 |122 |148 |594
ANTROPOLOGIA 6 7 10 |23
DIREITO 59 |30 89
GESTAO PUBLICA E SOCIAL 4 4
HISTORIA 8 2 16 26
INTERDISCIPLINAR EM 47 |66 |47 |44 |47 |83 |118 |452
HUMANIDADES
IHAC 156 | 121 |[198 |136 |139 |104 |139 |993
ABI - LICENCIATURAS 67 |45 |78 |33 |41 264
INTERDISCIPLINARES
INTERDISCIPLINAR EM ARTES E 6 3 6 17 |12 |23 |25 |92
SUAS TECNOLOGIAS
INTERDISCIPLINAR EM CIENCIAS 9 4 4 7 13 |19 |32 |88

DA NATUREZA E SUAS
TECNOLOGIAS
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INTERDISCIPLINAR EM CIENCIAS 11 5 13 16 18 21 41 125
HUMANAS E SOCIAIS E SUAS

TECNOLOGIAS

INTERDISCIPLINAR EM 12 1 3 7 16 20 23 82
LINGUAGENS E SUAS

TECNOLOGIAS

INTERDISCIPLINAR EM 12 3 8 4 4 21 18 70
MATEMATICA E COMPUTAGAO E

SUAS TECNOLOGIAS

INTERDISCIPLINAR EM SAUDE 39 60 86 52 35 272
Total Geral 262 | 276 |304 |240 |353 |403 |553 |2391

Quadro 6: Situacdo académica dos/das estudantes a partir da quantidade de estudantes por

ano de

ingresso

na

Unidade

Universitaria/Curso.

A seguir, apresentamos o0s registros de CANCELAMENTOS por ano de

ingresso (em linhas), distribuidos por ano de saida (em colunas) para cada Unidade

Universitaria/Curso:

CANCELAMENTOS (ano de ingresso x ano de saida) | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | Total Geral
CFAC 5 3 3 10 62 12 95
INTERDISCIPLINAR EM ARTES 5 3 3 10 62 10 93
2014 5 2 12 19
2015 2 1 2 18 2 25
2016 1 4 11 16
2017 2 2 8 12
2018 10 1 11
2019 3 2 5
2020 5 5
SOM, IMAGEM E MOVIMENTO 2 2
2019 1 1
2020 1 1
CFCAM 7 6 7 30 99 22 171
CIENCIAS BIOLOGICAS 7 4 11
2018 6 6
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2019 1 3 4
2020 1 1
INTERDISCIPLINAR EM CIENCIAS 6 7 29 |92 |16 |157
2014 12 |21 35
2015 4 1 11 |21 |2 44
2016 2 3 1 12 |1 19
2017 3 4 9 1 17
2018 1 12 |1 14
2019 17 |9 26
2020 2 2
OCEANOLOGIA 1 2 3
2018 1 2 3
CFCHS 6 14 |29 |126 |26 | 206
ANTROPOLOGIA 1 3 4
2018 1 1 2
2019 2 2
DIREITO 4 1 5
2018 4 4
2019 1 1
HISTORIA 6 6
2018 6 6
INTERDISCIPLINAR EM HUMANIDADES 6 14 |29 |115 |22 |191
2014 2 7 11 |23 44
2015 3 4 12 |31 |1 55
2016 1 2 28 |3 34
2017 3 1 13 |1 18
2018 3 11 14
2019 9 4 13
2020 13 |13
IHAC 18 |34 |67 |283 |25 |436
ABI - LICENCIATURAS INTERDISCIPLINARES 11 |16 |18 |191 242
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2014 52 64
2015 34 45
2016 51 69
2017 23 31
2018 31 33
INTERDISCIPLINAR EM ARTES E SUAS 3 11
TECNOLOGIAS

2014 1 5
2015 1 1
2016 1
2019 1 3
2020 1
INTERDISCIPLINAR EM CIENCIAS DA NATUREZA E 7 13
SUAS TECNOLOGIAS

2014 2 7
2015 1 1
2017 1 1
2019 3 3
2020 1
INTERDISCIPLINAR EM CIENCIAS HUMANAS E 9 17
SOCIAIS E SUAS TECNOLOGIAS

2014 3 7
2015 2 4
2016 1 2
2017 1 1
2018 !
2019 2 2
INTERDISCIPLINAR EM LINGUAGENS E SUAS 2 12
TECNOLOGIAS

2014 1 10
2015 1
2016 1 1
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INTERDISCIPLINAR EM MATEMATICA E 2 6 1 9
COMPUTACAO E SUAS TECNOLOGIAS

2014 2 3 1 6
2016 1 1
2019 2 2
INTERDISCIPLINAR EM SAUDE 3 7 16 33 65 8 132
2014 2 1 8 16 6 33
2015 1 2 15 26 4 48
2016 4 3 2 23 2 34
2017 5 5 2 12
2018 5 5
Total Geral 26 33 58 136 | 570 |85 908

Quadro 7: Registros de cancelamentos por ano de ingresso (em linhas), distribuidos por ano

de saida (em colunas) para cada unidade universitaria/curso.

E, por fim, apresentamos a distribuicdo dos estudantes com status

CONCLUIDO organizados por ano de ingresso (em linhas) e por ano de saida (em

colunas) para cada Unidade Universitaria /Curso.

CONCLUIDOS 2017 p018 | 2019 | 2020 | Total Geral
2014 11 54 |10 4 79
CFAC 2 2
INTERDISCIPLINAR EM ARTES 2 2
CFCAM 12 |3 15
INTERDISCIPLINAR EM CIENCIAS 12 |3 15
CFCHS 5 11 |2 18
INTERDISCIPLINAR EM HUMANIDADES 5 11 |2 18
IHAC 6 29 |5 4 44
INTERDISCIPLINAR EM ARTES E SUAS TECNOLOGIAS |1 1 1 2 5
INTERDISCIPLINAR EM CIENCIAS DA NATUREZA E 4 2 6
SUAS TECNOLOGIAS

INTERDISCIPLINAR EM CIENCIAS HUMANAS E SOCIAIS 3 1 4
E SUAS TECNOLOGIAS

INTERDISCIPLINAR EM LINGUAGENS E SUAS 1 4 2 7

TECNOLOGIAS
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INTERDISCIPLINAR EM MATEMATICA E COMPUTAGAO 2 1 3
E SUAS TECNOLOGIAS

INTERDISCIPLINAR EM SAUDE 15 19
2015 39 |7 55
CFAC 1 1 4
INTERDISCIPLINAR EM ARTES 1 1 4
CFCAM 10 |1 12
INTERDISCIPLINAR EM CIENCIAS 10 |1 12
CFCHS 12 | 2 15
INTERDISCIPLINAR EM HUMANIDADES 12 | 2 15
IHAC 16 |3 24
INTERDISCIPLINAR EM ARTES E SUAS TECNOLOGIAS 1 1
INTERDISCIPLINAR EM CIENCIAS HUMANAS E SOCIAIS 2 2
E SUAS TECNOLOGIAS

INTERDISCIPLINAR EM LINGUAGENS E SUAS 1
TECNOLOGIAS

INTERDISCIPLINAR EM SAUDE 14 |2 20
2016 23 31
CFCAM 1
INTERDISCIPLINAR EM CIENCIAS 1
CFCHS 13 16
INTERDISCIPLINAR EM HUMANIDADES 13 16
IHAC 10 14
INTERDISCIPLINAR EM ARTES E SUAS TECNOLOGIAS 1
INTERDISCIPLINAR EM CIENCIAS HUMANAS E SOCIAIS 1 2
E SUAS TECNOLOGIAS

INTERDISCIPLINAR EM SAUDE 9 11

2017

CFCHS

INTERDISCIPLINAR EM HUMANIDADES

IHAC

INTERDISCIPLINAR EM SAUDE
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2018 1 1
CFCAM 1 1
OCEANOLOGIA 1 1
Total Geral 12 93 | 40 23 168

Quadro 8: Distribuicdo dos estudantes com status concluido organizados por ano de ingresso
(em linhas) e por ano de saida (em colunas) para cada unidade universitaria /curso.

A partir deste panorama geral do Campus Sosigenes Costa, cada Unidade
Universitaria podera elaborar o cruzamento entre os dados: tendéncias; projecdes
futuras; andlises entre as movimentacdes a partir das situacdes internas e externas
ao curso, a Unidade e ao contexto nacional. O panorama acima permite servir de
amparo para planejamentos futuros e auxilio para elaboragdo de mecanismos que

amplificam as fortalezas e reduzem os riscos e as incertezas.

Marcadores sociais

Marcadores sociais da diferenca podem ser compreendidos como uma
nocao descritiva, auxiliando as analises que entrecruzam categorias ou enquanto
um conceito e uma perspectiva de analise visando respostas a problemas teéricos e
empiricos (HIRANO, 2019).

A seguir, utilizaremos os marcadores sociais no entrecruzamento das
categorias pertencentes as politicas afirmativas (Lei de Cotas); Género; e Pessoas
Com Deficiéncia, Transtornos Globais do Desenvolvimento e Altas Habilidades e
Superdotagdo. Categorias estas enquanto marcadores sociais da diferenca,
provenientes de constru¢cdes histérico-sociais que transformam diferencas em
desigualdades sociais e educacionais, nas quais as Universidades necessitam de

politicas publicas singulares.

Politicas afirmativas

Durante séculos, o ensino superior brasileiro fora constituido para formar as
elites nacionais (CARVALHO, 1996; CUNHA, 2007a; CUNHA, 2007b; CUNHA,
2007c). Segundo Chaui (2001), nas décadas de 1960-1970, as Universidades

passaram a se orientar para a formacdo das classes médias em ascensao,
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enquanto projeto de sociedade e de universidade. Nas ultimas décadas recentes, as
Universidades comecam a promover uma mudanca de composi¢cao socioecondémica
do perfil de seu corpo discente, sobretudo impulsionado pelas politicas de ac¢fes
afirmativas e, em conjunto com a promulgagédo da Lei n°® 12.711/2012 (BRASIL,
2012), conhecida como Lei de Cotas.

A Lei de Cotas prevé reserva de no minimo 50% das vagas em cada um dos
cursos e turnos a estudantes que cursaram o Ensino Médio em escolas publicas e
suas subdivisbes com recortes de renda, de raga/etnia e deficiéncia.

A UFSB, desde seu Plano Orientador (UFSB, 2014), ja havia projetado uma
politica de reservas de vagas superior ao minimo legal, com 85% de reserva de
vagas para politicas afirmativas para os ingressos da Rede Anisio Teixeira de
Colégios Universitarios (CUNI) e 55% de reserva de vagas aos ingressos nas sedes
de cada um dos 3 Campi (Campus Jorge Amado, Campus Paulo Freire e Campus
Sosigenes Costa).

Com as alteracdes nas politicas de ingressos, as Resolucdes internas
(UFSB, 2018) passaram a prever 75% de vagas reservadas as acdes afirmativas
aos ingressos nos Bacharelados Interdisciplinares e cursos de 2° Ciclo e 85% de
vagas reservadas as acfes afirmativas aos ingressos na Rede CUNI e Licenciaturas
Interdisciplinares.

Esse perfil do corpo discente proprio da UFSB perpassa todas as Unidades
Universitarias e seus cursos. No Campus Sosigenes Costa, embora ndo exista
discentes lotados na Coordenacdo de Apoio Académico-CSC, esse perfil se
encontra em cada uma das Unidades Universitarias do Campus (IHAC-CSC, CFAC,
CFCAM e CFCHS).

No CSC, em consulta ao SIGAA, ha o registro de 2.391 matriculas na
Graduacgao, computando-se todos os ingressantes de 2014 a 2020 (incluindo os
cancelados e os que concluiram).

A seguir, apresentamos algumas tabelas e graficos para visualizarmos um

panorama do corpo discente no Campus Sosigenes Costa.

Género
No Cenario nacional, segundo a PNAD Continua 2019 (IBGE, 2019) ocorre

uma maior escolarizacdo em nivel superior de mulheres do que de homens. Em
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2019, havia 35,9% de mulheres maiores de 25 anos com nivel superior completo,
enquanto esse indice era de 27,7% para homens. Com aten¢do ao entrecruzamento
dos marcadores de género e cor/raca, aponta-se a existéncia de 23,5% de mulheres
brancas e 10,4% de mulheres pardas ou pretos, enquanto entre os homens 0s
indices sao de 20,7% para homens brancos e 7,0% para pardos ou pretos.

No CSC, esta relacéo proporcional de géneros € estabelecida pelo gréafico

abaixo:

Génerono CSC

u Femininoe = Masculino

Gréfico 1: Distribuicdo dos estudantes segundo o género.

A distribuicdo por géneros (a partir dos ingressantes), em cada Unidade
Universitaria e Curso, esta representada pelo quadro abaixo:

ESTUDANTE (por ingresso - todos os status) F M Total
CFAC 149 145 294
ARTES DO CORPO EM CENA 11 7 18
INTERDISCIPLINAR EM ARTES 122 114 236
JORNALISMO 6 6 12
SOM, IMAGEM E MOVIMENTO 10 18 28
CFCAM 294 216 510
CIENCIAS BIOLOGICAS 43 10 53
ENGENHARIA SANITARIA E AMBIENTAL 2 4 6
INTERDISCIPLINAR EM CIENCIAS 225 192 417
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OCEANOLOGIA 24 10 34
CFCHS 323 | 271 |59
ANTROPOLOGIA 13 10 23
DIREITO 46 43 89
GESTAO PUBLICA E SOCIAL 1 3 4
HISTORIA 11 15 26
INTERDISCIPLINAR EM HUMANIDADES 252 |200 |452
IHAC 587 406 993
ABI - LICENCIATURAS INTERDISCIPLINARES 136 [128 |264
INTERDISCIPLINAR EM ARTES E SUAS 58 34 92
TECNOLOGIAS

INTERDISCIPLINAR EM CIENCIAS DA NATUREZA E 60 28 88
SUAS TECNOLOGIAS

INTERDISCIPLINAR EM CIENCIAS HUMANAS E 80 45 125
SOCIAIS E SUAS TECNOLOGIAS

INTERDISCIPLINAR EM LINGUAGENS E SUAS 53 29 82
TECNOLOGIAS

INTERDISCIPLINAR EM MATEMATICA E 29 41 70
COMPUTACAO E SUAS TECNOLOGIAS

INTERDISCIPLINAR EM SAUDE 171 101 | 272
Total Geral 1353 | 1038 | 2391

Quadro 9: Distribuicdo por géneros (a partir dos ingressantes) em cada Unidade Universitaria

e Curso.

Pessoas Com Deficiéncia, Transtornos Globais do Desenvolvimento, Altas

Habilidades e Superdotacao

As Pessoas Com Deficiéncia, Transtornos Globais do Desenvolvimento, e
Altas Habilidades e Superdotacdo — publico da Educacéo Especial — ainda sdo um
publico proporcionalmente com baixa participacdo nos estudos superiores, apesar

de verificarmos um crescimento dos niumeros nas Ultimas décadas.

De acordo com as Sinopses Estatisticas do Ensino Superior (INEP, 2013), em
2013 a quantidade registrada de estudantes desse publico era de 29.034 (0,4% das
matriculas). Em 2018 (INEP, 2018) subiu para 43.633 (0,5% das matriculas). Se de



41

2013 a 2018 o numero de estudantes com deficiéncia cresceu 50%, eles ainda
representam 0,5% do total dos matriculados.

Certamente, contribuiu para o aumento da participacdo desse publico a
revisdo da Lei de Cotas (BRASIL, 2012) pela Lei 13.409/2016, que passou a incluir
reserva de vagas para Pessoas com Deficiéncia.

No Campus Sosigenes Costa da UFSB, temos 17 estudantes ativos
registrados como Pessoas com Deficiéncia (1,3% do total de estudantes ativos no
Campus), distribuidos da seguinte forma:

Pessoas com Deficiéncia, Transtornos Globais do Desenvolvimento e Contagem de
Altas Habilidades/Superdotacéo Matricula
CFAC 2
INTERDISCIPLINAR EM ARTES 2

CFCAM 6
INTERDISCIPLINAR EM CIENCIAS 5
OCEANOLOGIA 1

CFCHS 3
DIREITO 1
INTERDISCIPLINAR EM HUMANIDADES 2

IHAC 6
INTERDISCIPLINAR EM CIENCIAS HUMANAS E SOCIAIS E SUAS 3
TECNOLOGIAS

INTERDISCIPLINAR EM LINGUAGENS E SUAS TECNOLOGIAS 1
INTERDISCIPLINAR EM MATEMATICA E COMPUTAGCAO E SUAS 1
TECNOLOGIAS

INTERDISCIPLINAR EM SAUDE 1

Total Geral 17

Quadro 10: Distribuicdo da quantidade de estudantes com deficiéncia.

A pandemia de COVID-19

A pandemia ocasionada pelo novo Coronavirus, de impacto planetario, teve
seus primeiros registros no final de dezembro de 2019. No Brasil, comecou a ser

registrada no inicio de margo de 2020.
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Em 18 de margo de 2020, a UFSB divulgou no site uma nota sobre as
medidas a serem realizadas para enfrentamento da pandemia e a suspensao das
atividades de ensino presencial e metapresencial durante o Quadrimestre 2020.1. A
suspensao das atividades durou até julho de 2020, quando iniciou a retomada do
Quadrimestre 2020.1, pelo Calendario Académico Suplementar, com 0 ensino

remoto, por meio da Resolucao n° 15/2020.

Em 24 de margo de 2021, o Brasil alcangou a triste marca de 300 mil vidas
perdidas pela pandemia causada pelo Coronavirus e mais de 12 milhfes de
pessoas contaminadas. Em pouco mais de um més, em 29 de abril de 2021, o Brasil
ultrapassou o registro de 400 mil mortes ocasionadas pela pandemia e 14,5 milhGes
de pessoas contaminadas. E em 19 de junho de 2021, o Brasil registrou mais de

meio milhdo de mortes ocasionadas pelo Coronavirus.

A pandemia afeta todos os aspectos da vida humana: econbmica, social,
emocional, pessoal e subjetiva. Afeta, também, o ambito académico e as relacbes
de ensino-aprendizagem. A seguir, sem o0 intuito de explorar a situacao,
apresentamos alguns dados que, ao mesmo tempo, estabelecem uma série
histérica recente, e identificam alguns impactos causados pela pandemia do

Coronavirus.

A sequir, apresentamos o0 quadro dos/das estudantes ndao matriculados/das
por Unidade Universitaria, Curso, Ano de Ingresso e Quadrimestre em que néo se

inscreveram em CC.

NAO SOLICITACOES EM COMPONENTES CURRICULARES

2020.1 | 2020.2 | 2020.3
CFAC 17 41 51
ARTES DO CORPO EM CENA 1 3 2
2018 1 2
2020 1 2
INTERDISCIPLINAR EM ARTES 14 21 42
2014 1
2015 1 3 3
2016 2 2 2
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2017 2 3
2018 1 1 1
2019 9 13 17
2020 16
JORNALISMO 12 1
2020 12 1
SOM, IMAGEM E MOVIMENTO 2 5 6
2019 2 3 3
2020 2 3
CFCAM 33 62 93
CIENCIAS BIOLOGICAS 5 15 11
2018 2 4
2019 5 5 5
2020 8 2
ENGENHARIA SANITARIA E AMBIENTAL 7

2020 7
INTERDISCIPLINAR EM CIENCIAS 22 33 71
2014 3

2015 1
2016 2 2 1
2017 2 1 3
2018 2 3 4
2019 13 25 23
2020 2 39
OCEANOLOGIA 6 7 11
2018 4 3 5
2019 2 3 4
2020 1 2
CFCHS 25 44 82
ANTROPOLOGIA 3 6 6
2018 3 2
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2019 3 2 3
2020 1 1
DIREITO 4 3 4
2018 1 1 1
2019 3 2 3
GESTAO PUBLICA E SOCIAL 4

2020 4
HISTORIA 5 2
2020 5 2
INTERDISCIPLINAR EM HUMANIDADES 18 26 70
2014 1 1
2015 1 2 4
2016 1 1 2
2017 1 5 7
2018 4 4 7
2019 10 14 15
2020 34
IHAC 42 67 120
ABI - LICENCIATURAS INTERDISCIPLINARES 9 15 12
2014 2 3 3
2016 5 7 5
2017 1 1 1
2018 1 4 3
INTERDISCIPLINAR EM ARTES E SUAS TECNOLOGIAS 2 8 16
2015 1

2016 1 2 1
2017 1 3 5
2019 2 5
2020 5
INTERDISCIPLINAR EM CIENCIAS DA NATUREZA E SUAS 3 11 22
TECNOLOGIAS

2015 1 1 1
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2016 1
2017 1
2018 3
2019 8
2020 8
INTERDISCIPLINAR EM CIENCIAS HUMANAS E SOCIAIS E SUAS 26
TECNOLOGIAS

2014 1
2015 1
2016 2
2017 2
2018 2
2019 4
2020 14
INTERDISCIPLINAR EM LINGUAGENS E SUAS TECNOLOGIAS 17
2014 1
2016 1
2017 1
2018 3
2019 3
2020 8
INTERDISCIPLINAR EM MATEMATICA E COMPUTAGCAO E SUAS 18
TECNOLOGIAS

2014 3
2015

2016 4
2017 1
2019 6
2020 4
INTERDISCIPLINAR EM SAUDE 9
2014 1
2015 1
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2016 2 4 2
2017 2 3
2018 3 1 2
Total Geral 117 214 346

Quadro 11: Estudantes nao matriculados/das por Unidade Universitaria, Curso, Ano de

Ingresso e Quadrimestre em que n&8o sSe inscreveram em componentes curriculares.

A partir do quadro acima, podemos perceber as implicagbes da pandemia
nas nao solicitacbes em CC no Campus Sosigenes Costa. Em 2020.1 (com a
inscricdo ocorrendo anterior ao advento da pandemia), tivemos o registro de 117
estudantes que néo se inscreveram em nenhum CC. Com a pandemia, em 2020.2 0
namero de estudantes que nado solicitaram inscricdo em CC disparou para 214,
aumentando 83%. Em 2020.3, o quantitativo disparou novamente para 346
estudantes que ndo se inscreveram em CC (incluindo os estudantes que
ingressaram em 2020.2). Em relagdo a 2020.1, o nimero de estudantes quase
triplicou.

Dessa forma, jA podemos vislumbrar os efeitos negativos da pandemia no
ambito da Graduacdo na UFSB, aumentando os indicadores negativos de nao
inscricdo em CC (triplicando o quantitativo de ndo inscritos em CC) em comparacéo
com o periodo anterior ao advento da pandemia do Covid-19.

Pés-graduacéao

No Campus Sosigenes Costa, as Pos-GraduagOes iniciaram-se em 2017
com o0s seguintes cursos: Mestrado e Doutorado em Estado e Sociedade pelo
CFCHS, Mestrado em Ciéncias e Tecnologias Ambientais pelo CFCAM e Mestrado
em Ensino e Relac¢Bes Etnico-Raciais. Em 2018, tivemos a oferta de uma turma da
Especializacdo em Saude Coletiva no CSC, vinculada ao Centro de Formagao em
Ciéncias da Saude - CFCS. Em 2019, iniciaram-se as especializacdes em
Dramaturgias Expandidas do Corpo e dos Saberes Populares e em Pedagogias das
Artes: Linguagens artisticas e acao cultural, ambas pelo CFAC. Em 2019 tivemos,
também, a oferta de uma turma da Especializacdo em Residéncia em Extensao
Rural pelo IHAC-CSC.
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A seguir, apresentamos o0 quadro com a distribuicdo por Unidade

Universitaria/Curso/Status, em relacdo a quantidade de estudantes ingressantes por

ano.

POS-GRADUACAO CSC 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | Total Geral
CFAC 45 45
DRAMATURGIAS EXPANDIDAS DO CORPO E DOS 17 17
SABERES POPULARES

ATIVO 17 17
PEDAGOGIAS DAS ARTES: Linguagens artisticas e 28 28
acdo cultural

ATIVO 28 28
CFCAM 21 22 16 19 78
MESTRADO EM CIENCIAS E TECNOLOGIAS 21 22 16 19 78
AMBIENTAIS

ATIVO 11 19 30
CANCELADO 6 5 1 12
CONCLUIDO 15 |16 |1 32
DEFENDIDO 3 3
TRANCADO 1 1
CFCHS 29 29 27 28 113
DOUTORADO EM ESTADO E SOCIEDADE 14 13 12 10 49
ATIVO 13 8 12 10 43
CANCELADO 1 2 3
TRANCADO 3 3
MESTRADO EM ESTADO E SOCIEDADE 15 16 15 18 64
ATIVO 13 18 31
CANCELADO 1 2 3
CONCLUIDO 11 7 1 19
DEFENDIDO 3 5 1 9
TRANCADO 2 2
CFCS 17 17




48

SAUDE COLETIVA 17 17
ATIVO 17 17
IHAC 12 |14 |49 |18 |93
MESTRADO PROFISSIONAL EM ENSINO E 12 |14 |42 |18 |86
RELACOES ETNICO-RACIAIS

ATIVO 1 41 |18 |60
CANCELADO 5 5
CONCLUIDO 3 7 10
DEFENDIDO 3 5 8
EM HOMOLOGACAO 2 2
TRANCADO 1 1
RESIDENCIA EXTENSAO RURAL 7 7
ATIVO 7 7
Total Geral 62 82 137 | 65 346

Quadro 12: Distribuicdo por Unidade Universitaria/Curso/Status, em

estudantes de pds-graduacédo ingressantes por ano.

relacdo a quantidade de
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11 MISSAO DA UNIDADE

Atuar em atribuicdes proprias e/ou em acdo conjunta com os demais atores
da Comunidade Universitaria, na elaboracdo, organizacdo e realizagcdo de
demandas administrativo-académicas, a fim de melhor contribuir para alcancarmos

a missao Institucional da UFSB no Campus Sosigenes Costa.

12 VISAO DA UNIDADE

Atingir a maior efetividade na prestacdo das atividades técnico-
administrativas, colaborando ativamente para o desenvolvimento da UFSB, suas

unidades e comunidades.

13 PRINCIPIOS E VALORES DA UNIDADE

e Atuacado em prol do bem comum;

e Compromisso para com os valores Institucionais;

e Respeito pelo servidor-publico e por todos aqueles que buscam o servico
publico, sob os principios da igualdade e imparcialidade de tratamento;

e Colaboracao para a politica de sustentabilidade Institucional,

e Dedicagao aos valores Educacionais;

e Defesa da Universidade Publica, gratuita e socialmente referendada,;

e Eficiéncia;

e Fomento e Zelo a coisa publica;

e Integridade;

e Promocdao da diversidade;

e Sustentabilidade;

e Trabalho em Equipe.



14 PLANO DE ACAO, INDICADORES E METAS

Objetivo/Acao Estratégicos
UFSB 2020-2024

Acdes taticas PDU 2021-2022

Indicadores PDU

Férmula

Indicadores PDU

Metas

Ano 1

Ano 2

Consolidar e ampliar o Ensino de
Graduacéo
Incentivar a Pesquisa e Pos-
Graduacgéo

Confeccionar levantamento da
necessidade de servidores TAE para o
CSC (labs, secretarias), a partir das
demandas das Unidades Académicas e
encaminhar para instancias superiores.

Numero de relatérios utilizando o
indicador do PDI - Nimero
Absoluto (ideal) X (0,80 * quant
docentes) - atualizacdo anual em
funcéo da demanda academica

Quantidade de
Relatérios

1° Ano - 01 (um)

2° ano - 01 (um)

Realizar levantamento das dificuldades
com ferramentas de TIC CSC, que
impactam e colaboram para aumento de
demanda do trabalho TAE, fornecendo
feedback de pontos que necessitam de
melhoria.

Quantidade de relatérios
(atualizacao anual)

Quantidade de
Relatérios

1° Ano - 01 (um)

2° ano - 01 (um)

Manter relatorio de dados academicos
para auxiliar as Unidades Universitarias
no planejamento académico de novos
cursos e aumento de oferta de vagas

Quantidade de relatériosa
(atualizagao anual)

Quantidade de
relatérios

1° Ano - 01 (um)

2° ano - 01 (um)

Promover a reducao dos indices
de retencdo e evasdo nos cursos
de Graduacao

Identificar os estudantes em condi¢des de
retencdo e evaséo e auxiliar as Unidades
Universitarias na producéo dos dados
académicos

Elaboracéo de planilha com
dados para acompanhamento
do PDU - indices Académicos
- Criar férmulas para
acompanhamento dos indices
académicos junto aos demais
setores da Universidade,
tabular os dados e
encaminhé-los as Unidades
Universitarias para tomada de
deciséo e planejamento
(atualizacéo anual)

Quantidade de
Planilhas

1° Ano - 01 (um)

2°ano - 01 (um)
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Promover o acompanhamento dos
egressos

Identificar os estudantes egressos e
auxiliar as Unidades Universitarias na
producédo dos dados académicos

Elaboragédo de planilha com
dados para acompanhamento
do PDU - indices Académicos
- Criar férmulas para
acompanhamento dos indices
académicos junto aos demais
setores da Universidade,
tabular os dados e
encaminhé-los as Unidades
Universitérias para tomada de
deciséo e planejamento
(atualizacéo anual)

Quantidade de
relatorios

1° Ano - 01 (um)

2° ano - 01 (um)

Ampliar a qualificagdo do corpo
Técnico

Mapear demanda de formagéo continuada
dos setores e sec¢des do campus Reforcar
a necessidade de mas TAES para o
campus, sugerir inclusive politica de
reposi¢do de servico TAE quando da
necessidade de liberacdo para cursos
Strictosensu, nesse sentido, fomentar a
formatagao de politica que possibilite a
reposicdo de servidores que estiverem em
liberagao para cursos de pés-graduacéo.

Quantidade de Relatério s
descritivo quantitativo/qualitativo
(atualizagao anual)

Quantidade de
Relatérios

1° Ano - 01 (um)

2°ano - 01 (um)

Promover a melhoria dos
processos administrativos

Revisitar os processos das Coord de
Campus (CPF, CSC, CJA) para
alinhamento mais fino. Retomar reunides
com Coordenacdes de Campi e Setores
para ajustes nos processos

Numero de Procesos
Revisitados e Novos que
necessitam de ajustes

Numero de
Processos
Revisados por ano

1° Ano - 15 processos

2° ano - 15 processos

Solicitar a implantacédo do site das
Coordenagbes de Campus e proceder
alimentacao

Numero de Setores inseridos
no Site

Quantidade de
Campos Alimentados
(%)

1° ano - 20% (vinte por
cento)

2° ano - 80% (oitenta
por cento)

Desenvolver as politicas de A¢des
Afirmativas e Permanéncia
Estudantil

Fomentar a implantacdo da Politica de
Acessibilidade da UFSB aprovada por
meio da resolucéo 07/2021/UFSB, plano
de acéo.

Encaminhar junto ao
SAAS/CSC, articulacéo de
demandas e cronograma para
organizacao das acoes.
Construcao do documento
local CSC com indicativos e
metas

Elaboracéo de
Plano de Acéo local
CSC com indicativos

e metas (%)

1° ano - 20% (vinte por
cento)

2°ano - 80% (vinte
por cento)
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15 ACOES TATICAS DO PLANO DE DESENVOLVIMENTO DE UNIDADE COORDENACAO DO CAMPUS

SOSIGENES COSTA

Acdes taticas PDU 2021-2022 Resultado Local Reponsavel Implementacéo
(O qué) Esperado (Onde) Quando (Por Quem) (Como sera feito)
(por que)
Confeccionar levantamento da
necessidade de servidores TAE
para o CSC (labs, secretarias), a Orientar as futuras csC 2021/2022 Joice da silva Lima Relatorio por Numero Absoluto (ideal) X
partir das demandas das Unidades | lotag6es TAEs nho CSC Nunes Setor/se¢ao/servigco (0,80 * quant docentes)
Académicas e encaminhar para
instancias superiores.
Realizar levantamento das
dificuldades com ferramentas de Orientar possivel
IS (E1E, Qe (IIBEEHEnT & IIGIETEEL B e el Relatério por Treinamento de Utilizagédo das
colaboram para aumento de dos sistemas de Csc 2021/2022 Emeris Silva Santos Setor/secio/servico ferramentas atuais
demanda do trabalho TAE, informacéo utilizado na ¢ ¢
fornecendo feedback de pontos que | UFSB
necessitam de melhoria.
Manter relatorio de dados
academicos para auxiliar as . Levantamento de dados e Planilha em Excel com
Unidades Universitarias no Ajuc_jar na tomat_ja ik . Lo séries histdricas do quantitativo | quantitativo de estudantes a
. A decisao das Unidades CscC 2021/2022 | Zenilton Gondim Silva s .
planejamento académico de novos Académicas de estudantes, sob solicitacdo | partir dos dados gerados pelo
cursos e aumento de oferta de de Unidade Universitaria SIGAA
vagas
Criar formulas para
acompanhamento dos indices
Identificar os estudantes em . = . académicos junto aos demais
condi¢des de retencdo e evasao e Ajudar na tomada de Elaboragao de planilha com setores da Universidade
decisé@o das Unidades CsC 2021/2022 | Zenilton Gondim Silva | dados para acompanhamento '

auxiliar as Unidades Universitarias
na producéo dos dados académicos

Académicas

do PDU - indices Académicos

tabular os dados e encaminha-
los as Unidades Universitarias
para tomada de deciséo e
planejamento
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Identificar os estudantes egressos e
auxiliar as Unidades Universitarias

Ajudar na tomada de

Elaboracao de planilha com

Criar féormulas para
acompanhamento dos indices
académicos junto aos demais
setores da Universidade,

x decisdo das Unidades CSC 2021/2022 | Zenilton Gondim Silva | dados para acompanhamento S
na produc¢édo dos dados P o P tabular os dados e encaminhé&-
P Académicas do PDU - Indices Académicos . . ; s
académicoss los as Unidades Universitarias
para tomada de deciséo e
planejamento
Mapear demanda de formacgéo Aumentar o nivel de : . . - " o .
) ~ o Joice da silva Lima Relatdrio descritivo qualitativo | Quando possivel proceder com
continuada dos setores e se¢bes do ca}papltagao do Corpo CsC 2021/2022 NUNes por Setor/secAo/servico 0S reSpECtivos CUrsos.
campus Técnico
.. Melhorias nos fluxos e
RVEIET €5 [FIEEEEEEs Che Cer rocessos entre oSl Estabelecer cronograma de Construcdo de manual de
de Campus (CPF, CSC, CJA) para | P 2 CIA | 2021/2022 Adriano Soares £ -
- L Coordenagdes de encontros procedimento comum
alinhamento mais fino. 2 ooy CPF
Campus e pro-reitorias
Publicizar os fluxos e
Solicitar a implantacéo do pagina processos, também Alinhar com CPF e CJA para Imolantacio das paginas e
das Coordenagtes de Campus e colaborar com acessoa | CSC 2021/2022 Paula Pereira Lopes | espelhamento das paginas no P ¢ pag
. ~ . ~ . feedback de acessos
proceder alimentacdo informacéo por parte da que for possivel
comunidade
Fomentar a implantacdo da Politica Possibilitar assitir Encaminhar junto ao SAAS,
de Acessibilidade da UFSB PCD's que acessam o csC 2021/2022 Maria Ines Vancini articulacédo de demandas e Construcdo do documento local

aprovada por meio da resolucéo
07/2021/UFSB, plano de acéo.

CsC

Sperandio

cronograma para organizagao
das demandas e acbes

CSC com indicativos e metas
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CRONOGRAMA ACOES PDU COORD CAMPUS CSC

Acdes taticas PDU 2021-2022
(O qué)

jul/21

ago/21

set/21

out/21

nov/21

dez/21

jan/22

fev/22

mar/22

abr/22

mai/22

jun/22

jul/22

ago/22

set/22

out/22

nov/22

dez/22

Confeccionar levantamento da necessidade de
servidores TAE para o CSC (labs, secretarias), a
partir das demandas das Unidades Académicas e
encaminhar para instéancias superiores.

Realizar levantamento das dificuldades com
ferramentas de TIC CSC, que impactam e
colaboram para aumento de demanda do trabalho
TAE, fornecendo feedback de pontos que
necessitam de melhoria.

Manter relatorio de dados academicos para
auxiliar as Unidades Universitarias no
planejamento académico de novos cursos e
aumento de oferta de vagas

Identificar os estudantes em condi¢des de
retencdo e evasao e auxiliar as Unidades
Universitarias na producéo dos dados
académicos

Identificar os estudantes em condi¢des de
retencdo e evasao e auxiliar as Unidades
Universitarias na producéo dos dados
académicos

Mapear demanda de formacgéao continuada dos
setores e se¢des do campus

Revisitar os processos das Coord de Campus
(CPF, CSC, CJA) para alinhamento mais fino.

Solicitar a implantagéo do pagina das
Coordenacdes de Campus e proceder
alimentacéo

Fomentar a implantacéo da Politica de
Acessibilidade da UFSB aprovada por meio da
resolugéo 07/2021/UFSB, plano de acao.




O Plano de Acédo se dara conforme articulagdo com Setores e Secdes da
Unidade no sentido de garantir a participacado conjunta dos servidores do Campus,
porém, sob a responsabilidade da autoridade méaxima da Unidade. Destacamos que
as acbes propostas estdo alinhadas a objetivos que estdo explicitos no PDI da
UFSB, e que sera demandado um esfor¢co focado em um pleno cumprimento. Para
o melhor acompanhamento, adotaremos a ferramenta FORPDI e o software
Microsoft Excel, com a possibilidade de publicagcdo dos avancos na pagina do
PDU/DIRPLAN/PROPA.

Quanto ao observado nos objetivos propostos pelo PDI, destacamos a falta
gue ficou visivel de uma maior participacdo dos Campi nas respectivas propostas,
pois compreendemos que podemos evoluir enquanto Instituicdo, na medida em que
as Unidades Académicas e suas Unidades de Apoio tenham maior colaboragdo com
a formatacdo dos documentos que norteiam a UFSB. Dessa maneira, este relato

fica como sugestdo para os documentos vindouros.

17 AVALIACAO PLANO DE DESENVOLVIMENTO DE UNIDADE
COORDENACAO DO CAMPUS SOSIGENES COSTA

Adotaremos um processo de avaliacdo trimestral, onde os chefes de setor e
servidores responsaveis por cada acdo estardo reunidos e opinardo sobre as acdes
gue estdo em curso. Nessa perspectiva, os dados levantados serdo compilados em
documento Unico com o respectivo acompanhamento, podendo ser utilizado para
alimentacdo e outras ferramentas que estiverem disponiveis. Ressaltamos que 0s
servidores responsaveis deverdo atuar conforme o cotidiano na prospeccao,
organizacdo, acdes pontuais e/ou conjuntas no sentido de encaminhar as
proposi¢cdes. Os resultados poderdo ser disponibilizados na pagina da UFSB e
comunidade académica para um acompanhamento peridédico. Espera-se, ainda, que
os resultados finais subsidiem o préximo PDU e hajam avancos nas acfes téticas

gue estdo sendo pactuadas.
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ANEXO |

Analise SWOT

A fim de viabilizar a elaboragédo do Plano de Desenvolvimento de Unidades
(PDU) da Coordenacdo do Campus Sosigenes Costa - Porto Seguro/BA, foi
construida junto ao corpo técnico-administrativo a matriz SWOT, que tem como
objetivo resgatar as variaveis que demonstram as forcas e fraquezas, bem como as
oportunidades e as ameacas concernentes ao processo de trabalho dos servidores,
seus setores e sec¢Oes de atuacgéo, visando, dessa forma, a melhoria dos servigos
ofertados a toda a comunidade académica.

A matriz ou andlise SWOT € uma ferramenta importante e muito usada por
inUmeras organizacdes, sejam privadas ou publicas. A ideia proposta ao servidores
técnico-administrativos foi a de identificar até cinco variaveis (até 5 forcas, até 5
fraquezas, até 5 oportunidades e até 5 ameacas), sendo que pelo menos 02 (duas)
deveriam ter pertinéncia com ensino, pesquisa e extensdo, que serviram de base
para a comissdo executiva do PDU elaborar os objetivos da Coordenacédo de
Campus da UFSB para o biénio 2021 - 2022. Cada setor organizou discussdes junto
aos seus pares (servidores que estdo lotados no setor/secao) para que as forcas,
fraquezas, oportunidades e ameacas pudessem emergir de forma democratica,
onde todos pudessem emitir suas opinides sobre diversos temas ligados ao ensino,
pesquisa, extensdo e/ou gestdo, dentre outros. Apés o levantamento de todas as
variaveis, o setor incluiu no formulario aplicado apenas as cinco mais relevantes
dentre todas as variaveis elencadas.

Com a finalidade de apresentar os termos mais mencionados pelos setores,
apresentaremos, abaixo, nuvens de palavras correspondentes as forcas, fraguezas,
oportunidades e ameacgas citadas. Vale salientar que os elementos da andlise
SWOT serviram como base para a elaboragéo do plano de acdo deste documento.
Observacao: no quadro abaixo estdo dispostos os apontamento dos setores
da CAAD, destacamos que nao foi alterado as indicacbes e mesmo as
redundancias apontadas, no sentido de manter maior fidedignidade das

informagdes.
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palavras da descricdo das ameacas identificadas nos setores pela



FORGAS

FRAQUEZAS

INFORMACAO

¢ Facilidade de acesso a informacao.
¢ Adequacao das fontes de informacéo ao interesse dos usuarios.
¢ Sistema de protocolo informatizado.

¢ Ferramenta de registro e acompanhamento dos atendimentos.
¢ Servicos digitais.
¢ Empréstimo de mateniais n3o bibliograficos.

COMUNICACAO

¢ Facilidade de comunicacdo, com tomada de decistes estratégicas em
equipe, resultando num ambiente de trabalho harmonioso e saudavel.

¢ (Capacidade de comunicacdo e interacdo com os demais setores da
Coordenacao.

¢ Didlogo.

¢ Comunicacdo e Cooperacao entre as secbes e 0s colegas do Setor.

EQUIPE

¢ Qualificacdo académica e técnica da equipe.

¢ Equipe com predisposicao de horarios flexiveis.

¢ Disposicdo da Equipe para realizacdo das atividades.
¢ Equipe de apoio qualificada.

INFORMACAO

¢ Tecnologia ultrapassada.
¢ Sistemas de informacdo pouco eficientes.
¢ Ferramentas de TIC ineficientes.

COMUNICACAO

¢ Pouca divulgacdo dos trabalhos realizados e resultados obtidos.
¢ Falta de comunicacéo entre as pro-reitorias e os setores da coordenacao.

EQUIPE

¢ Equipe reduzida.
¢ Falta de incentivo da participagdo do corpo técnico.

e Falta de profissionais de atendimento educacional especializado para PcD e para
outros estudantes em vulnerabilidade educacional em geral e para atender as atividades
extracurriculares (pesquisa e extensao) e pos-graduacao.

¢ Baixa quantidade de Servidores TAEs.

¢ Falta de interesse dos servidores técnicos em participar das atividades
relacionadas a ensino, pesquisa e extensdo.

Falta de treinamento.

Equipe TAE mal dimensionada.

Falta de mao-de-obra especializada.

Falta de treinamento adequado e detalhado sobre o sistema de protocolo.

- & &
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# Equipe Técnico-Administrativa qualificada.

& Servidor qualificado.

# A equipe & proativa.

& Equipe terceirizada qualificada e comprometida com o servigo.

¢ Existéncia de uma equipe multiprofissional no setor, que stua
conjuntamente para o entendimento & & solucao/encaminhamento das
demandas.

s Capacitagao continuada.
INFRAESTRUTURA
* Equipamentos novos: computadores e mobiliario.
# Amplo espago fisico disponivel pars afividades operacionais de TIC.

ACADEMICO

# Programas de Monitoria e Programas de Estagio.
s Existéncia de Cursos com relacio a drea de atuscao.

s« (Oferta de cursos de pos-gradusacao (lato sensu e stricto sensu)

CULTURA ORGANIZACIONAL

# Estabelecimentio de rofings.

s Gestdo descentralizada com acdes baseadas em principios da
Administragao Matricial.

s Orientacso em processos produtivos.

s Autonomia na elsboracdo e planejamento de atividades de salde e
acessibilidade.

¢ Organizacao.

INFRAESTRUTURA

Inadequagao do espago
Falta de infreestrutura

Estrutura fisica inadequada para os TAEs.
A falta de estrutura iecnologica.

Espaco fisico desceniralizado e pulverizado.

ACADEMICO
# As mudancas relativas a0 regime de ciclo.
» Falta de articulagio, em geral, entre os projetos de iniciacdo cientifica e de
extensao e o setor nas areas de sua abrangendia.
# Abertura de nowos cursos tendo em vista a estrutura stusl imitada (estruturs
[fisica, corpo docente e corpo tecnico-administrativo)

CULTURA ORGAMNIZACIONAL

» Auséncia de definigdo dos papeéis e responsabilidade e de procedimentos
operacionais padrao (POP).
s Falta de Ariculagio entre as Unidades Académicas, planejamento integrado do
CaMpuUs.

» Auséncia de metas da relagio do sefor com pesguisa e extensao.
» Baixa articulagéc entre o5 cangos de gestao da Instituigao.
L

Falts de sutorizacao para solugao de determinados problemas locais.
» Peguena participacac no Planejamento Institucional.

Falta de interagio com o corpo docente.
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s Colaboragio com o planejamento académice do campus.”

# Consciéncia da necessidade de melhora intema slisda ao
comprometimento com os objelives da universidade, pricrizando a
satisfacdo dos usuanos intemas e extemos.

» Interagio com a Reitoria.

& A Secretaria Executiva constitui um setor de assessornia transversal.

s Colsboragio entre as unidades.
s Descentralizacdo das atividades.

Especificos de um Setor
Setor se destacs no planejamento e execucdo das agdes de
assisténcia estudantil, apoic psicolagico e de acessibilidade por meio do
trabalho da Assistente Social, da Psicologa, e da Intérprete de Libras.

s O fomento da criagdo e a coordenagao do GT de Acessibilidade e a
Realizagie do | Seminarno Regional em Educagdc Especial na
Perspectiva Imclusiva da UFSE junto o IHACICSC e oulros setores.

# Participagio da Enfermeira e da Psicologa do SAAS na elaboracio e
execuCio do projeto de extensBo “Laboratdrio de Praticas Integrativas e
Complementares™ & parceria continua do senigo de psicologia no
stendimento aos estudantes do projeto.

# Auséncia de regimentio gque oriente as atribuigdes e defina estratégias avaliativas
|para cada segéo do setor, de forma articulada entre os campi.

# Pouca ufiizagio de boas praticas de govemnanga.

» Cenfralizacio de Atividades na Reitoria.

& Falta de integracdo dos setores SAAS nos campi, que participam da Execugio
de politicas, no Planejamento dessas politicas. A participagio das servidoras se da
ns maioris das vezes enguants representantes da categoria técnica & ndo como
integrantes do setor que executa apdes na area em guestao.

# Falta de politicas e procedimentos bem definidos por parie da alta gestao.
» [Falta de contrato com empresas especislizadas.

# [Recebimenio de demanda de mais de uma fonte.

# Falta de regulamentagao (fluxes, atribuicdes) para o atendimento as PcD em

|processos seletivos, concursos, o que tem impacte scbre & rotina da segBo/setor
gue esgota suas capacidades laborais no stendimento aos estudantes.

NAO CATEGORIZADOS

# Revisfo dos atos

» [Falta de segurangas do acervo da biblioteca
# Falta de licencas de orgaos regulamentadores
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& Projeios culburais.

» Aberturs de Editsis de apoio a pesquisa por instituigdes de fomento:
FABESE e CAPES.

s Participagdo em projetos de extenséo como equipe tecnicamente

capacitada.
» Participagio em projetos de extenso e convenios.

» Participac&o em projetos como orientador.

REGIAO
» Regido Carente de Infraestrutura na area de educagso.

% Presenca da UFSB na Regiso.

# A procura das escolas dos municipios do entomo do CSC para
visitagBo ao campus contribui com a divulgagio da universidade
localmente.

» Mediacdo entre coordenagio de campus e comisso gestora

RELACAD COM A REITORIA

s« Colaboragdc da Equipe em propostas de wvalor Institucional
(Resclugdes, processos, outros)

& Liberdade para propor.

» Disponibiidade de cooperagBo e integragBc da equipe local as
atividades institucionais.

# Politica Macional
# A nao liberagio de mais codigo para nomeacdo de mais servidores pelo MEC e
estagnar no quantitative abeal

* medidas govemamentais que vetam concurso publico para contratagao.

& Ambiente politico do municipic de Porto Segura.
s A falta de previséo para provimento de cargos e ampliagdo dos servigos
oferecidos para atender aress tais como assisiéncia estudantil, apoio pedagogico e

|psicopedagogico.
# Mudanga na legislacao
ORGANIZACIOMNAL
# Definiggio de procedimentos de modo autocratico das pro-reitoras

#» Auséncia de fluxos bermn definidos.
# Falta de clareza da gestéo na definicdo e priorizagdo de demandas, processo,
|projetos & portfolic

s Dificuldade de implementacao de fluxo de atendimento das demandas estudantis
|junio & rede de salde e socicassistencial dos municipios de abrangéncia do CSC.

ESPECIFICOS DE UM SETOR
# Biblicteca vista como um semvigo ndo pricntano

# Fatores ambientais e climaticos comprometem a salde do acervo
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OPORTUNIDADE

AMEACAS

EMNSING

Sistema de ingresso mediado pelo 515U

Adocdo pelo sistema de cotas.

Cursos de Pos-graduacao em diversas areas.
Cursos de Pos-graduacao.

Modelo pedagogico fortemente atreledo & tecnologia.

Aumento da oferta de cursos de graduacao.

Implantacéo de novos cursos da area de Ciéncias.

PARCERIAS
* As possibiidades de parceria com associagoes da drea de educagdo
especial da regido, resultado das agdes do GT de Acessibiidade e da
realizacio do | Seminaric Regional de Educacdo Especial na Perspectiva
Imclusiva em 2018.
s Parceria com as instituicdes de ensino da regiso.
s |mplantagio de novas empresas na regiso.
# Dizponibilidade no estabelecimentio de parcerias com owlros orgdos da
administrag&o plblica e iniciativa privada.
# Parcera enfre & UFSE & a rede socioassistencial & de sadde dos
municipios de abrangéncia do campus para criagao de fluxo de
encaminhamento formal de referéncia e confrarmeferéncia do setor para as
redes.
# Apoio dos Governo Estadual & Municipal na implantagéo dos CUNIs.

PROJETOS

& Participacao em projetos

* A falta de conhecimento da populagdo sobre a estrutura e proposta académica
da UFSB.

Falta de interocucdo com a comunidade local.

Baixa participagdo da Comunidade no contexto da Universidade.

Cursos similares em universidades proximas ou nos cutros campi da UFSE.
SitusgEo de pobreza de discentes.

ECONOMICA

Cortes no orgamenio da UFSB.
A redugdo no Omgamento de custeio e no Orgamento do PNAES para a
|universidade ocomida de forma cumulativa nos Ultimos anos.

& Financeiro
Dificuldade com recursos.

Cortes constantes de verba.
Mudangas na politica econdmica do Governo Federal.

Falta de recurso para aguisicio de equipamentos

POLITICA

# ‘Vulmerabilidade a politica

s Mudangas na legislagdo de regulamentacdo de usc dos produtos quimicos
controdados

# Burocracias do servico publico
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CAPACITACAD
Politica de Capacitagio de servidores.

Formagso continuada para servidores.

Universidade ainda em fase de implantagso.
NAO CATEGORIZADO

Biblioteca como uma provedora de ferramentas de produgao.

Ambiente como laboratario
Espago exisiente.

Estrutura predial propicia a captagio de recurso com aluguel para
eventos.

s Tomar-se um dos pontos de referéncia para a reallza-;.s'm de testes

rapides das  Infecgdes Sexuslmente  Transmissiveis,
capacitacdo através da Secretaria de Salde de Porto Seguro.
Officinas
Instituicio Federal

» Campanha de vacinagio dos servidores da educagSo. no combate &

Colegdes especiais para ampliar horizontes

Pandemia da COVID-18

recebendo

# Pouco comprometimento da slta gestao e o devido reconhecimento da Tl come
|grea estrategica.

* Relacdo de frabalho néo estabelecida e centralizacio da gestao dos semvigos e
|ativas de TIC pela PROTIC

# Pouco envolvimento das demais unidades aos servipos efou processos de TIC
# Baixa presenca da biblicteca em redes sociais

LOCOMOCAD

# O dificil acesso a universidade: baixa disponibilidade de linhas & de horarios de
|iransporie plblico. Estudantes frequentam o campus apenas em horarnio de aula.

# Dificuldade de acesso por falta transporte publico regular
» falta de estrutura municipal de acesso & universidade pela populagao.

COvID

« PANDEMIA COVID-19

# Retormo de Aulas pos pandemia

+ Covid-18

- A ahera-;.&::- na dinamica do trabalho & do ensine durante a pandemia, desde
|marco de 2020, ocasionaram exclusdo de estudantes do processo educacional,
assim como adoecimento fisico & mental para estudanies e frabalhadores da
educacao.

& Servigos na regiao
» Fonte de informagéo paralela e dlegal




