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APRESENTACAO

A Universidade Federal do Sul da Bahia (UFSB) foi criada pela Lei n® 12.818 de
05 de junho de 2013 com o objetivo fornecer e colaborar para a interiorizagdo do ensino
superior, desenvolver pesquisas nas distintas areas do conhecimento e promover a
extensdo universitaria, caracterizando sua inclusdo regional mediante atuacao
multicampi. O primeiro ingresso de alunos ocorreu em agosto de 2014, sendo a primeira
Universidade Federal no Sul e Extremo Sul Baiano.

A UFSB estd se consolidando como um importante polo de transformacao
econdmica e social para essa regido tendo como suas premissas a sustentabilidade e
inclusdo social, a fim de concretizar o seu papel como motor de desenvolvimento
regional.

A estruturada UFSB é composta, de acordo com sua Carta de Fundacéo e Estatuto
vigentes, pelo Conselho Universitéario, Conselho Estratégico Social, Reitoria, Unidades
Universitarias, Rede Anisio Teixeira de Colégios Universitarios (Rede CUNI) e demais
6rgaos complementares (RESOLUCAO N° 16/2020).

As Coordenacbes Administrativas dos campi tém por finalidade apoiar, atender e
encaminhar as demandas relacionadas as questdes administrativas, académicas e de
infraestrutura advindas das Unidades Universitarias, Reitoria/Pro-Reitorias e outros
setores da Universidade Federal do Sul da Bahia e sem prejuizo em atender outras
demandas de interesse institucional.

O Plano de Desenvolvimento da Unidade - PDU aqui apresentado consiste em um
documento em que é definidaa missao e a visdo da Coordenacédo de Apoio Administrativo
do Campus Paulo Freire enquanto Unidade Administrativa desta Universidade no
territério Extremo Sul Baiano, desenvolvendo os objetivos estratégicos e propondo
indicadores para apontar o alcance das metas do Plano de Desenvolvimento Institucional
(PDI), de acordo com suas especificidades.

O PDU do CAAD-CPF tem a premissa de traduzir os objetivos estratégicos do
PDI vigente, através de acdes e metas factiveis para os anos de 2021-2022, no qual se
estabelece uma visdo de longo prazo sobre qual ponto a unidade deseja chegar,
planejamento das a¢des necessarias paraalcanga-lo e como busca ser reconhecida ao final
deste periodo. Tal planejamento levou em consideracdo os principios e valores da UFSB,

estabelecidos em sua carta de fundacéao, no Estatutoe em seu PDI.
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O Plano de Desenvolvimento de Unidades - PDU Coordenacédo de campus, para
0 biénio 2021-2022 constitui-se num esforgo conjunto de acdes e metas elaboradas num
coletivo direcionado a planejar o funcionamento deste campus, almejando que o esboco
se torne realidade, observando os recursos atualmente disponiveis e verificando as
necessidades que provavelmente surgirdo, com base em indicadores como o ingresso de
novos discentes e a aglutinacdo de novos cursos, seja nos bacharelados, licenciaturas e
pos-graduacdes stricto sensu, nos trés ciclos de ensino que estruturam esta instituicao.

A anélise do passado recente e do presente com desafios ainda mais insolitos, a
construcdo desse plano de desenvolvimento evidenciou a necessidade de avancar para a
garantia de entrega da atividade fim a sociedade: educacédo publica superior gratuita de
qualidade. A coesdo entre as unidades académicas, representadas pelos decanatos e o
corpo administrativo do campus é fundamental para o sucesso dessa empreitada, eis que
a diversidade de acGes, valores humanisticos, criatividade, ética, sinergia e correta
aplicacdo de recursos financeiros e materiais consolidam-se em estratégias para
alcangarmos os objetivos planejados.

A elaboracédo deste documento nos revelou o quanto avangamos desde a criacéo
da instituicdo e amplia a perspectiva do quao necessario se faz a juncdo de esforcos,
recursos, planejamento e talentos para alcangarmos os objetivos tragados e enfrentarmos
as adversidades, reafirmando a atuagdo da UFSB no territério, suaimportanciae razao de
ser para a sociedade do extremo sul da Bahia.

Desejamos a todos uma excelente leitura!
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BREVE HISTORICO DA UNIDADE

O Campus Paulo Freire teve inicio de suas atividades de aula em 09 de setembro
de 2014 com a primeira aula magna. O complexo I que ficasituado a pragca Joana Angélica
ja funcionou como uma escola, que foi adquirida pela administracdo municipal, passando
posteriormente a ser sede da secretaria municipal de educacdo. Em 29 de novembro de
2013, através de Termo de Cessdo de uso de bem imovel firmado entre a UFSB e a
prefeitura de Teixeira de Freitas, o espaco foi cedido para a instalagcdo e funcionamento
do Instituto de Humanidades, Artes e Ciéncias do campus Paulo Freire (IHAC-CPF) por
5anos. Em 22 de novembro de 2018 o referido termo recebeu seu 1°aditivo, prorrogando-
0 por mais 3 anos.

A chegada dos primeiros Técnicos Administrativos se deu ainda no més de agosto
de 2014, sendo recepcionados pelos Decanos que estavam em exercicio no periodo:
Professor Doutor. Francesco Lanciotti Jr. e Professor Doutor Kennedy Moraes, entédo
decano e vice-decano do Instituto de Humanidades Artes e Ciéncias — IHAC, Unica
unidade académica existente na época.

A Coordenacdo de Apoio Administrativo do Campus Paulo Freire foi
implementadaem abril de 2015 conjuntamente com os demais campi da UFSB: Campus
Jorge Amado e Campus Sosigenes Costa. Com o inicio das aulas no ano anterior
(setembro de 2014), os Decanos dos IHAC, conjuntamente com a reitoria decidiram
iniciar a experimentacao do modelo de gestdo administrativanos campi, com a indicacéo
de um/a Coordenador de Apoio Administrativo/a. O Servidor Técnico Administrativo
Paulo Afonso Cardoso Borges Junior foi nomeado em abril/2015, sendo confirmado por
meio da portaria 482 de 1° de outubro de 2015. Com a alocacgdo de todos os Técnicos
Administrativos do Campus e em funcdo das demandas que estavam postas, iniciou-se o
procedimento de setorizacdo da Coordenacdo de Campus (administrativo, académico,
secretaria e tecnologia) comecam a ser implantados ainda em novembro de 2015, para
colaborar com as Unidades Académicas nas atividades de planejamento, organizacgéo e
operacionalizacao das atividades do campus, contribuindo ativamente para o crescimento
da comunidade académica.

As instalagdes do complexo | sofreram modificacBes atraves de reformas e
adaptacgdes necessarias para atender as demandas administrativas, a medida que novos
servidores eram convocados e alocados em seus cargos e funcdes, seguindo a distribuicdo

por setores e a necessidade de especializacdo dos servicos. Da mesma forma, com o0s
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ingressos de discentes e docentes, foi indispensavel a adequacéo dos espagos como salas
de aula, sala de professores, laboratérios, biblioteca e espagos comuns.

Em maiode 2017, foi criado o setor de saude, assisténcia social e sustentabilidade.
A nomenclatura mudou em 2019, passando a chamar-se Setor de Salde, Assisténcia
Estudantil, Sustentabilidade e Acessibilidade, como ampliacédo e especializacdo de
algumas funcdes e servicos a serem oferecidosa comunidade académica.

Com o aumento ja esperado de estudantes tanto no primeiro ciclo, quanto no
segundo a partir da concluséo dos cursos de bacharelados e licenciaturas e consequente
migracdo para segundo e até terceiro ciclo, a UFSB buscou ampliacéo de espagos para
comportar tais demandas. O sucesso de parcerias entre as esferas de poderes executivos
propicioua cessdo por parte do governo do estado da area que abrigava o antigo DERBA
- Departamento de Estradas de Rodagem da Bahia em Teixeira de Freitas. A cessdo foi
realizada por meio do Termo de Cessdo de Uso n°® 113/2016, assinado em 24 de maio,
com vigéncia de 20 anos a partir da data de assinatura. Apds as devidas reformas, esse
espaco foi transformado no Complexo Il do Campus Paulo Freire, que compreende um
conjunto de edificacBes localizadas na Av. Getulio Vargas, n.1732, Bairro Sao Jose,
Teixeirade Freitas, BA, CEP: 45996-108. Esse espaco fisico foi adaptado as necessidades
dos cursos de graduacao, inicialmente na area de ciéncias e salde e atualmente esta em
execucdo a obra de construcao do Nucleo Pedagdgico definitivo. O complexo Il abrigara
instalacdes de espacos fisicos definitivos que atenderdo as necessidades das trés unidades
académicas deste campus: Centro de Formacéao em Ciéncias da Satde (CFCS), Centro de
Formacédo em Desenvolvimento Territorial (CFDT) e Instituto de Humanidades, Artes e
Ciéncias (IHAC)

ORGANIZACAO ADMINISTRATIVA

Atualmente, a Coordenacgdo de Apoio Administrativo esta dividida em 06 (seis)
setores com respectivas secfes que refletem demandas do cotidiano académico-
administrativo. Nesse sentido, apresentamos a divisdo setorial ndo exaurindo as
necessidades de ampliacdo de setores seja a curto ou médio prazo (Biblioteca,
Laboratorios, outros), também do quadro de servidores seja para uma melhor divisao de

tarefas, seja para implementar novas secGes de atendimento:

Coordenacédo de Apoio Administrativo
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1. Setor de Apoio Académico

1.1. Secéo de Registro Académico

1.2. Secéo de Apoio ao Ensino, Pesquisa e Extenséo

1.3. Secéo de Planejamento Académico e Incubagéo de Projetos
1.4. Secdo de Apoio a Pés-Graduacéo

2. Setor De Apoio Administrativo

2.1. Secdo de Gestao de Pessoas

2.2. Secdo de Contratos

2.3. Secdo de Transportes

2.4. Secédo de Compras

2.5. Secdo de Patrimonio

2.6. Secdo de Apoio ao Comité de Etica e Pesquisa - CEP

2.7. Secdo de Biblioteca

2.8. Secdo de Atendimentoe Circulagdo de Materiais de Biblioteca
2.9. Secdo de Formagao e Tratamento de Acervo de Biblioteca
2.10. Secdo de Servicos de Referéncia

2.11. Secdo de Apoio aos Laboratorios

2.12. Secdo de Almoxarifado e Insumos Laboratoriaisem Geral
2.13. Secdo de Residuos Laboratoriais e Aguas Residuais

3. Setor De Operacéo de Tecnologiada Informacéo, Comunicagdo e Multimidia
3.1. Secdo de OperagOesde TIC

3.2. Secdo de Gestdo de Equipamentos

3.3. Secdo de Monitoramento

3.4. Secdo de Multimidia

3.5. Secdo de Operacdes de Multimidia

3.6. Secdo de Suporte a Transmissao de AVAs e Web

4, Setor de Secretaria Executiva

4.1. Secdo de Secretariado as Coordenacdes, Decanatos e Colegiados
4.2. Secdo de Eventos

4.3. Secdo de Protocolo Geral

4.4. Secdo de Diérias e Passagens

5. Setor de Apoio a Infraestrutura

6. Setor de Saude, Assisténcia Estudantil e Sustentabilidade
6.1. Secdo de Sustentabilidade



14

6.2. Secdo de Acessibilidade
6.3. Secdo de Saude
6.4. Secdo de Assisténcia Estudantil

Organograma da CAAD/CPF

Comissao Gestora
do Campus

Coordenagao de
Apoio
Administrativo

J }

Setor de Saude;
. r de io 4 ; Assisténcia
Setor de Apoio =eto dé 2RO Secretaria Setor de Apoio Estudanti] Setorde TIC e
Académico (Hacirmtira Executiva Administrativo Acessibilidade e Multimidia
Sustentabilidade

Figura 1 - Organograma da Unidade

INFRAESTRUTURA FISICA

O Campus Paulo Freire esta localizado naregido Extremo Sul da Bahia, possuindo
Colégios Universitarios (comumente chamados CUNI’s) nas cidades de Posto da Mata,
Teixeirade Freitas e em Itamaraju (Figura 14). Os espacos fisicos do Campus Paulo Freire
atendem ao IHAC-CPF, CFDT e ao CFCS.

Toda infraestrutura esta localizada e projetada em duas areas que denominamos
aqui de Complexo 1 e Complexo 2, sendo esses:

Complexo 1:

Praca Joana Angélica, n° 250, Bairro Sdo Jose, Teixeira de Freitas — BA, CEP:
45988-058.

Complexo 2: Av. Getulio Vargas, n.1732, Bairro S&o Jose, Teixeira de

Freitas, BA, CEP: 45996-108.
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Figura 2. Mapa de localizacdo do Campus Paulo Freire. (A) Localizacdo de
Teixeira de Freitas (B) Cidades do Extremo Sul da Bahia com Colégios

Universitarios. (C) Localizacdo da UFSB- Campus Paulo Freire.

4]

Teixeira de

-

A descricdo de todos os espacos fisicos presentes e em uso no Campus Paulo

Freire, que atualmente atendem as demandas das Unidades, pode ser visualizado no

Quadro 1.

Quadro 1. Descricdo dos espacos fisicos presentes no Campus Paulo Freire, que
atendem as demandas Administrativas, do IHAC-CPF, do CFDT e do CFCS.

AREA DO

CAMPUS

PAULO FREIRE | LOCAL SALA TIPO

Complexo 1 Salas técnicas Proticsala 1 Técnico/administrativa
Complexo 1 Salas técnicas Proticsala 2 Técnico/administrativa
Complexo 1 Salas técnicas Proticsala 3 Técnico/administrativa
Complexo 1 Salas técnicas Proticsala4 Técnico/administrativa
Complexo 1 Salas técnicas Acessibilidade Técnico/administrativa
Complexo 1 Salas técnicas Apoio ainfraestrutura Técnico/administrativa
Complexo 1 Salas técnicas Coordenacgdo decampussalal | Técnico/administrativa
Complexo 1 Salas técnicas Coordenacgdo de campussala2 | Técnico/administrativa
Complexo 1 Salas técnicas Administracao Técnico/administrativa
Complexo 1 Salas técnicas Gestdo de pessoas Técnico/administrativa
Complexo 1 Salas técnicas Almoxarifado Técnico/administrativa
Complexo 1 Salas técnicas Patrimonio Técnico/administrativa
Complexo 1 Salas técnicas Recepgdo Técnico/administrativa
Complexo 1 Salas técnicas Sustentabilidade Técnico/administrativa
Complexo 1 Salas técnicas Psicélogo Técnico/administrativa
Complexo 1 Salas técnicas Assistente social Técnico/administrativa
Complexo 1 Salas técnicas Enfermeiro Técnico/administrativa

Complexo 1

Salas técnicas

Secretaria académica

Técnico/administrativa
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Complexo 1 Salas técnicas Arquivo Técnico/administrativa
Complexo 1 PavilhGes de aulas Saladeaulal Ensino/praticas
Complexo 1 PavilhGes de aulas Salade aula2 Ensino/praticas
Complexo 1 Pavilhdes de aulas Salade aula 3 Ensino/praticas
Complexo 1 Pavilhdes de aulas Salade aula4 Ensino/praticas
Complexo 1 PavilhGes de aulas Saladeaula5 Ensino/praticas
Complexo 1 PavilhGes de aulas Saladeaula? Ensino/praticas
Complexo 1 Pavilhdes de aulas Salade aula 10 Ensino/praticas
Complexo 1 PavilhGes de aulas Saladeaulall Ensino/praticas
Complexo 1 PavilhGes de aulas Salade aulal2 Ensino/praticas
Complexo 1 Pavilhdes de aulas Salade aula13 Ensino/praticas
Complexo 1 Pavilhdes de aulas Salade aula 14 Ensino/praticas
Complexo 1 PavilhGes de aulas Salade aula 15 Ensino/praticas
Complexo 1 PavilhGes de aulas Salade aulal6 Ensino/praticas
Complexo 1 PavilhGes de aulas Saladeaulal7 Ensino/praticas
Complexo 1 Pavilhdes de aulas Salade aula18 Ensino/praticas
Complexo 1 Pavilhdes de aulas Salade aula19 Ensino/praticas
Complexo 1 PavilhGes de aulas Biblioteca Ensino/praticas
Lab. Interdisciplinar de praticas
Complexo 1 PavilhGes de aulas artisticas Ensino/praticas
Lab. Interdisciplinar de praticas

Complexo 1 Pavilhdes de aulas corporais Ensino/praticas
Complexo 1 Pavilhoes de aulas Limpeza Técnico/administrativa
Complexo 1 PavilhGes de aulas Depdsito Técnico/administrativa
Complexo 1 Copas Copal Técnico/administrativa
Complexo 1 Copas Copa 2 Técnico/administrativa
Complexo 1 Area externa Quadra poliesportiva Ensino/praticas
Complexo 1 Area externa Campo de futebol Ensino/praticas
Complexo 1 Depésitos Deposito salal Técnico/administrativa
Complexo 1 Depésitos Deposito sala 2 Técnico/administrativa
Complexo 1 Bloco docente Recepgao Técnico/administrativa
Complexo 1 Bloco docente Reunides Técnico/administrativa
Complexo 1 Bloco docente Docentes sala 1 Técnico/administrativa
Complexo 1 Bloco docente Docentes sala 2 Técnico/administrativa
Complexo 1 Bloco docente Decanato sala 1 Técnico/administrativa
Complexo 1 Bloco docente Decanato sala 2 Técnico/administrativa
Complexo 1 Bloco docente Decanato sala 3 Técnico/administrativa
Complexo 1 Bloco docente Secretaria Técnico/administrativa

Ensino/Praticas/Pesqui
Complexo 2 Laboratdrio Interdisciplinar| | Laboratdrio Interdisciplinarl sa

Ensino/Praticas/Pesqui
Complexo 2 Laboratdrio Interdisciplinar |l | Laboratdrio Interdisciplinar sa
Complexo 2 Laboratdrio de habilidades Secretaria Técnico/administrativa
Complexo 2 Laboratdrio de habilidades | Sala de aula Ensino/praticas
Complexo 2 Laboratdrio de habilidades | Reunides Ensino/praticas
Complexo 2 Laboratdrio de habilidades | Procedimentos 1 Ensino/praticas

Complexo 2

Laboratdrio de habilidades

Procedimentos 2

Ensino/praticas




17

Complexo 2 Laboratdrio de habilidades Procedimentos 3 Ensino/praticas
Complexo 2 Laboratdrio de habilidades Procedimentos 4 Ensino/praticas
Complexo 2 Laboratorio de habilidades | Consultério 1 Ensino/praticas
Complexo 2 Laboratdrio de habilidades | Consultdrio 2 Ensino/praticas
Complexo 2 Laboratdrio de habilidades | Consultério 3 Ensino/praticas
Complexo 2 Laboratorio de habilidades | Consultdrio 4 Ensino/praticas
Complexo 2 Salas de tutoria Salal Ensino/praticas
Complexo 2 Salas de tutoria Sala2 Ensino/praticas
Complexo 2 Salas de tutoria Sala3 Ensino/praticas
Complexo 2 Salas de tutoria Sala4d Ensino/praticas
Complexo 2 Salas de tutoria Sala 5 Ensino/praticas
Complexo 2 Salas de tutoria Sala 6 Ensino/praticas
Complexo 2 Salas de tutoria Sala7 Ensino/praticas
Complexo 2 Salas de tutoria Sala 8 Ensino/praticas
Complexo 2 Salas de tutoria Sala9 Ensino/praticas
Complexo 2 Administrativo Setor de laboratdrios sala 1 Técnico/administrativa
Complexo 2 Administrativo Setor de laboratdrios sala 2 Técnico/administrativa
Setor de laboratérios

Complexo 2 Administrativo almoxarifado Técnico/administrativa
Complexo 2 Administrativo Decanato Técnico/administrativa
Complexo 2 Administrativo Cep Técnico/administrativa
Complexo 2 Administrativo Laboratdrio de psicologia Ensino/praticas
Complexo 2 Clinica escola psicologia Recepgao Técnico/administrativa
Complexo 2 Clinica escola psicologia Administrativa 1 Técnico/administrativa
Complexo 2 Clinica escola psicologia Administrativa 2 Técnico/administrativa
Complexo 2 Clinica escola psicologia Reunides Técnico/administrativa
Complexo 2 Clinica escola psicologia Apoio Técnico/administrativa
Complexo 2 Clinica escola psicologia Consultério 1 Ensino/praticas
Complexo 2 Clinica escola psicologia Consultério 2 Ensino/praticas
Complexo 2 Clinica escola psicologia Consultério 3 Ensino/praticas
Complexo 2 Clinica escola psicologia Consultdrio infantil Ensino/praticas

Clinica escola e ambulatério
Complexo 2 de medicina Recepgao Técnico/administrativa

Clinica escola e ambulatério
Complexo 2 de medicina Expurgo Técnico/administrativa

Clinica escola e ambulatério
Complexo 2 de medicina Consultério 1 Ensino/praticas

Clinica escola e ambulatério
Complexo 2 de medicina Consultorio 2 Ensino/praticas

Clinica escola e ambulatério
Complexo 2 de medicina Consultério 3 Ensino/praticas

Clinica escola e ambulatério
Complexo 2 de medicina Consultério 4 Ensino/praticas

Clinica escola e ambulatério
Complexo 2 de medicina Consultdério 5 Ensino/praticas

Clinica escola e ambulatério
Complexo 2 de medicina Consultdrio 6 Ensino/praticas

Complexo 2

Clinica escola e ambulatorio
de medicina

Trocador

Ensino/praticas
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Hospital

Municipal Hospital Municipal Comodo 1 Técnico/administrativa
Hospital

Municipal Hospital Municipal Comodo 2 Técnico/administrativa
Hospital

Municipal Hospital Municipal Sala e estar Técnico/administrativa
Hospital

Municipal Hospital Municipal Dormitério 1 Técnico/administrativa
Hospital

Municipal Hospital Municipal Dormitério 2 Técnico/administrativa
Hospital

Municipal Hospital Municipal Sala de estudos Técnico/administrativa
Hospital

Municipal Hospital Municipal Copa Técnico/administrativa
Hospital

Municipal Hospital Municipal Vestidrio Técnico/administrativa
Hospital

Municipal Hospital Municipal Vestiario PCD Técnico/administrativa
Ubs - Centro Ubs - Centro Consultério (cedido) Ensino/praticas

Ubs - Nova

América Ubs - Nova América Consultorio (cedido) Ensino/praticas

Ubs - Santo

Antbnio Ubs - Santo Antbnio Consultorio (cedido) Ensino/praticas

Ubs - Tancredo
Neves Il

Ubs - Tancredo Neves Il

Consultério (cedido)

Ensino/praticas

Ubs -

Teixeirinha Ubs - Teixeirinha Consultério (cedido) Ensino/praticas
Ubs - Ulisses

Guimaraes Ubs - Ulisses Guimardes Consultério (cedido) Ensino/praticas
Ubs - Caminho

do Mar Ubs - Caminho do Mar Consultério (cedido) Ensino/praticas
Ubs - Colina

Verde Ubs - Colina Verde Consultério (cedido) Ensino/praticas

Ubs - Duque de
Caxias

Ubs - Duque de Caxias

Consultorio (cedido)

Ensino/praticas

Ubs - Kaikan

Ubs - Kaikan

Consultério (cedido)

Ensino/praticas

Ubs - Liberdade
Il

Ubs - Liberdade I

Consultério (cedido)

Ensino/praticas

Ubs - Novo

Jerusalém Ubs - Novo Jerusalém Consultério (cedido) Ensino/praticas
Ub - Santa Rita |Ub - Santa Rita Consultério (cedido) Ensino/praticas
Ubs - Urbis Ubs - Urbis Consultério (cedido) Ensino/praticas
Upa Upa Consultério (cedido) Ensino/praticas
Ummi Ummi Consultério (cedido) Ensino/praticas

Para atender as demandas das 3 Unidades e da administracdo local com os

TAEs do CPF, esta em fase de construcdo o nucleo pedagogico. O projeto estd em

fase de execucdo e conta com 3 pavimentos com possibilidade de mais pavimentos

a depender das demandas futuras. As plantas baixas e imagens das obras podem ser




visualizadas nas Figuras 21, 22, 23, 24. A area construida pode ser visualizada na

Tabela 1.

Tabela 1. Area Construidano Nicleo Pedagdgico
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PAVIMENTO AREA
Térreo 3086,00
Pavimento 1 2853,00
Pavimento 2 2853,00
Mezanino Manut. 353,00

Figura 3 - Projeto Planta baixa do pavimento térreo do Nucleo Pedagégico no Complexo Il do

Campus Paulo Freire
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~

Figura 4 - Projeto Planta baixa do pavimento 1 do Nucleo Pedagégico no Complexo Il do Campus
Paulo Freire

- - - ’ .9 - . - r

Figura5 - Projeto Planta baixa do pavimento 2 do Nucleo Pedag6gico no Complexo I1 do Campus
Paulo Freire
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Reproduzir (k)

Figura 6 - Obra de Construgdo do prédio do Nicleo Pedagdgico do Campus Paulo Freire na area do
Complexo 2

Com a previsdo de entrega do novo predio do Bloco Pedagogico no complexo 11
para o segundo trimestre de 2022 e a consequente liberacao de salas utilizadas paraaulas
no complexo I, o remanejamento destes espacos para o desenvolvimento das atividades
técnico-administrativas é de vital importancia para a evolucéo do servigo prestado pela

unidade, que tera mais espaco fisico e estruturas mais qualificadas.

PERFIL DO CORPO TECNICO

No desenho estrutural da UFSB, os servidores Técnicos Administrativos em
Educacdo (TAE) atendem a todas as Unidades do seu respectivo Campus de lotagdo. O
Campus Paulo Freire possui em seu corpo técnico administrativo 44 servidores TAE em
seu quadro permanente, distribuidos de acordo com as necessidades administrativas
relacionadas as suas qualificacdes técnicas.

A tabela 2 exibe os cargos existentes no Campus Paulo Freire, sua classificacéo,

jornada de trabalho e quantidade de TAE em cada cargo.
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Tabela 2 - Quadro de servidores Técnicos Administrativos em Educacédo do Campus

Paulo Freire
JORNADA
DE
CARGO CLASSIFICACAO | TRABALHO | QUANTIDADE

Administrador E 40h 1
Analista de Tec da

informacao E 40h 2
Assistente em Administracéo D 40h 14
Assistente social E 40h 1
Bibliotecario-documentalista E 40h 1
Enfermeiro E 40h 1
Engenheira E 40h 1
Médico E 20h 1
Psicologo E 40h 1
Secretario executivo E 40h 4
Tec de tecnologia da

informacao D 40h 7
Técnico de laboratorio area D 40h 4
Técnico em assuntos

educacionais E 40h 4
Técnico em contabilidade D 40h 1
Auxiliar de satde 1

TOTAL 44
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Foi analisada também a quantidade de TAE por setor para atender a todas as

demandas no Campus Paulo Freire (Tabela 3). E notdria a necessidade urgente de TAE

em todos os setores, principalmente o setor de apoio académicoe setor de secretaria, que

precisa atender as demandas de todos os cursos de graduagdo (1° e 2° ciclos) e poés-

graduaco. E importante destacar também que na anélise foi observado um acimulo de

funcdo na chefia imediata, causado pela deficiénciade servidores TAE no Campus.

Tabela 3 - Numero dos servidores Técnicos Administrativos em Educacdo do

Campus Paulo Freire por setor

SETOR QUANTIDADE
Coordenacéo de Apoio Administrativo 1
Setor de apoio académico 6
Setor de apoio administrativo 16
Setor de saude, assisténcia estudantil, sustentabilidade e

acessibilidade 7
Setor de secretaria 4
Setor de infraestrutura 2
Setor de operacdes de TIC e multimidia 8

MISSAO DA UNIDADE

Garantir a funcionalidade das estruturas administrativas do campus Paulo Freire,

através da prestacdo de servicos publicos de qualidade, eficiéncia e transparéncia

contribuindo para a transformagéo da sociedade do extremo sul baiano no interesse da

coletividade, promovendo o didlogo, a diversidade e o respeito entre a instituicdo e a

comunidade onde esta inserida, potencializando o desenvolvimento do campus e das

atividades desenvolvidas através de acles e estratégias que viabilizem o ensino, a

pesquisa e a extensao académica.

VISAO DA UNIDADE
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Ser referéncia na prestacdo de atividades técnico-administrativas em educacéo
publica superior, e reconhecidos como atores essenciais ao bom funcionamento dos

fluxos institucionais.

VALORES DA UNIDADE

Os valores da Coordenacdo Administrativado campus Paulo Freire se alinham aos

compromissos assumidos como servidores publicos em educacéo:

e Comprometimento com os valores institucionais

e Atuacdo baseada com ética e respeito

e Impessoalidade

e Transparéncia

e Gestdo eficiente e sustentavel, garantindo a otimizacdo de recursos publicos
e Defesada educacdo publica superior de qualidade

e Colaboracdo com todos as unidades académicas

e Organizagdo e planejamento das atividades

e Profissionalismo

e Gestdo participativae cortés com as institui¢des locais

PLANO DE ACAO, INDICADORES E METAS

A apresentacdo do painel de acBGes e metas da Coordenacdo Administrativa- CPF
se da através de uma analise preliminar de matriz F.O.F.A. (Forgas, Oportunidades,
Fraquezas, Ameagcas), utilizando-se da metodologia SWOT onde sdo identificadas as
Forcas (virtudes internas), Oportunidades (virtudes externas), Fraquezas (obstaculos
internos) e Ameacas (obstaculos externos) ao IHAC-CPF no contexto de 2021-2022
(Quadro 2).

Quadro 2. Matriz F.O.F.A. (Forgas, Oportunidades, Fraquezas, Ameacas) do
IHAC-CPF para o periodo de 2021-2022.



Fatores Positivos

FORCA
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Fatores Negativos

FRAQUEZA

Vivéncias anteriores dos
servidores;

Pro-atividade dos servidores;
Produtividade e proatividade;
Equipe qualificadacom
formacdo académica solida;
Equipe multiprofissional e
colaborativacom
conhecimento e competéncia
de todos os servidores sobre as
atividades;

Organizagéo interna;
Compromisso e iniciativa dos
servidores;

Espaco fisico e ferramentas de
trabalho disponiveis ao setor;
Bom relacionamento
interpessoal com o publico
interno e externo;

Liderangca democréticae
descentralizada

Controle;

Responsabilidade Social,
Versatilidade no cumprimento
das fungbes
(multifuncionalidades,
multidisciplinaridades);
Conhecimento dos documentos
e legislacdes;

Conhecimento dos Processos;

Fragilidade da Seguranca da
guarda de documentos;

Falta de instrucdes e treinamento
para diversas demandas,
principalmente dos fluxos do
SIPAC;

Estruturafisica do campus;

Baixo numero de servidores;
Falta de planejamentoem
atividades;

Baixa pactuacéo e formalizar
processos;

Dificuldade em dividir
proporcionalmente as atribuicdes
do setor;

Dificuldade em assumir pro-
ativamente algumas
responsabilidades;

Falta de reunides periodicas;
Desvio de fungéo;

Auséncia de regimentos;
Infraestrutura laboratorial
insuficiente para atender
diversificadas areas de
conhecimento;

Auséncia de manutencoes
preventivas;

Caréncia no planejamento de
reposicao de equipamentos e

insumos;
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Destituicao do setor;
Deslegitimacéo de fluxos
organizacionais estabelecidos;
Baixa compreensao académica
das atribuicdes inerentes ao setor;
Comunicacdo, ainda, ineficaz
entre setores;

Quebra de hierarquia;

Baixo investimentoem

tecnologia;

Contratos frageis;

Baixa autonomiados setores;
Pouca atencdo a salubridade fisica

e mental dos servidores

OPORTUNIDADE

AMEACAS

Cursos de capacitagéo
oportunidades de
especializagcdo com
possibilidade de auxilio
financeiroe licenca;

Reserva de vagas para
programas de pds-graduacéo
oferecidos pela universidade;
Integracdo e maior visibilidade
na sociedade;

Difundir saberes e acgoes
quanto a salde, servicos
sociais, sustentabilidade e
incluséo;

Expansao das parcerias
publicas e privadas;
Planejamento de capacitacdoa
fim de atender as novas
demandas;

Comunicacdo institucional
ineficaz entre setores,
especialmente quanto a alteragédo
de procedimentos;

Falta de conhecimento por parte
dos docentes e estudantes sobre o
que cada setor faz;

Inseguranca quanto as demandas
compartilhadas entre diferentes
setores;

Falta ou inexecucdo de fluxos;
Sem padronizacdo operacional
intercampi;

Falta de investimento, corte e
centralizacdo do orgamento;
Conjuntura politica;

Ano eleitoral em 2022;
Dificuldade em operacionalizar
parte consideravel dos médulos e
funcdes do SIGAA;
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Autonomia nas tomadas de
deciséo;
Sistemade gestdo académico
informatizado com modulos
diversos e fungbes variadas;
Sistemade compras;
Manutencdo preventiva,;
PGRS e Coleta de residuos
especiais;
Infraestrutura (almoxarifado,
expurgo, abrigo de residuo);
Aumento da universidade e
suas ofertas de graduagéo;
Cultura inclusiva e sustentavel
da instituicao;
Ferramentas de apoio a
execucao das atividades
(sistemas Almoxarifado virtual,
compras, Token de assinatura
digital e outros);
Abertura de novas vagas para
nomeacao de servidores;

Auséncia de capacitacao para
utilizacdo dos sistemas
informatizados;

Sobrecarga de trabalho;
Auséncia de politicainterna de
preservacédo da saude fisicae
mental dos servidores;
Afastamento de servidores por
doencas laborais;

Subutilizagéo de habilidades
profissionais dos servidores por
excesso de demandas;

Auséncia de politicas para
aproveitamento das qualificacdes
profissionais especificas de cada
servidor;

Auséncia de definicdo das
competéncias e atribuicdes
especificas das unidades e cargos;
Perda de gratificacdes e déficit
em reajuste inflacionario da
remuneracéo;

Cultura de hierarquizagédo entre
docentes e técnicos;
Congelamento de concursos;
Baixa seguranca juridicano
exercicio da funcao, dispositivos
legais limitantes;

Pandemia Covid-19;

Influéncia politicae social na
execucdo de contratos;

Baixa organizacdo, participacaoe
transparénciada Gestdo da
Universidade;

Baixo reconhecimento dos
técnicos por parte da Gestdo da
Universidade;

Constante mudancas de
normativas e legislacoes;
Desorganizacéo da instituicao
como um todo;

Falta de permissdo do MEC para
nomeacao de novos servidores
(mesmo com concursos validos);
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e Entendimento obtuso do MEC
com relacdo a organizagéo da
UFSB;
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O Plano de acdo da Coordenacdo-CPF 2021-2022 foi elaborado em consonancia com as perspectivas do PDI, sendo identificados os

temas e objetivos estratégicos elencados no PDI UFSB 2020-2024, bem como os problemas e desafios compilados na matriz FOFA, que

estejam vinculados diretamente ou indiretamente com o desenvolvimento da Coordenacdo Administrativa-CPF. O Quadro 3 apresenta 5 temas
e objetivos estratégicos do PDI: ACAO, INDICADORES E METAS:

Quadro 3. A¢do, Indicadores e Metas

Objetivo/Acéo
Estratégicos

Ac0es taticas PDU
2021-2022

Indicadores PDU

Formula Indicadores
PDU

Metas

ferramentasde TIC
CPF, que impactame
colaboram para
aumento de demanda

Quantidade de relatérios
(atualizacéo anual)

Consolidar e Confeccionar Namero de relatorios Quantidade de Relatorios |  1° Ano - 01 2°ano - 01 (um)
ampliar o Ensino levantamento da utilizando o indicador do (um)
de Graduacéo necessidade de PDI - Nimero Absoluto
Incentivar a servidores TAE parao | (ideal) X (0,80 * quant
Pesquisa e Pos- CPF (labs, setor de docentes) - atualizacdo anual
Graduagéo secretaria, apoio em funcdo da demanda
administrativo), a académica.
partir das demandas
das Unidades
Académicas e
encaminhar para
instancias superiores.
Realizar levantamento Quantidade de 1° Ano - 01 2°ano - 01 (um)
das dificuldades com Relatorios (um)




do trabalho TAE,
fornecendo feedback
de pontos que
necessitam de
melhoria.
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Manter relatério de
dados académicos para
auxiliar as Unidades
Universitarias no
planejamento
académico de novos
cursos e aumento de
oferta de vagas

Quantidade de relatorios
(atualizacéo anual)

Quantidade de relatorios

1° Ano - 01
(um)

2°ano - 01 (um)

Promover a
reducéo dos indices
de retencédo e
evasdo nos cursos
de Graduacéo

Identificar os
estudantesem
condigdes de retencéo
e evasao e auxiliaras
Unidades
Universitarias na
producéo dos dados
académicos

Elaboracdo de planilhacom
dados para acompanhamento
do PDU - indices
Académicos - Criar formulas
para acompanhamento dos
indices académicos junto aos
demais setores da
Universidade, tabular os
dados e encaminha-los as
Unidades Universitérias para
tomada de deciséo e
planejamento (atualizagdo
anual)

Quantidade de Planilhas

1° Ano -01
(um)

2°ano - 01 (um)
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Promover o Identificar os Elaboracdo de planilhacom | Quantidade de relatérios 1° Ano - 01 2°ano - 01 (um)
acompanhamento | estudantesegressose | dados paraacompanhamento (um)
dos egressos auxiliar as Unidades do PDU - indices
Universitarias na Académicos - Criar férmulas
producdo dos dados para acompanhamento dos
académicos indices académicos junto aos
demais setores da
Universidade, tabular os
dados e encaminha-los as
Unidades Universitarias para
tomada de deciséo e
planejamento (atualizacao
anual)
Ampliar a Mapear demanda de Quantidade de Relatorios Quantidade de Relatérios| 1° Ano - 01 2°ano - 01 (um)
qualificacdodo formacdo continuada | descritivo (um)

corpo Técnico

dos setores e se¢des do
campus reforcara
necessidade de mais
TAES para o campus,
sugerir inclusive
politicade reposicao
de servico TAE
quando da necessidade
de liberacéo para
cursos Stricto Sensu.
fomentandoa
necessidade de
implementacgéo de
politicaque possibilite
a reposicaode

quantitativo/qualitativo
(atualizacdo anual)




servidores que
estiveremem liberacéo
para cursos de pos-
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graduacao.

Promover a Participacdes em cursos de Quantidade de 30 % da 50 % da equipe.

participagdodo corpo | aprimoramento. participacdes em cursos equipe

técnico em cursos de de aprimoramento.

aprimoramento.
Promover a Revisitar os processos | NUmero de Processos NUmero de Processos 1° Ano - 15 2°ano - 15
melhoria dos das Coord de Campus | Revisitadose Novos que Revisados por ano processos processos
processos (CPF, CSC, CJA) para | necessitam de ajustes

administrativos

alinhamento mais
homogéneo dos fluxos
administrativos.
Retomar/adotar
reunidoes com
Coordenacdes de
Campi e Setores para
ajustes nos processos




Solicitara implantacéo

NuUmero de Setores inseridos

Quantidade de Campos

1°ano - 20%
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2°ano - 80%

do site das no Site Alimentados (%) (vinte por (oitenta por cento)
Coordenagdes de cento)

Campus e proceder

alimentacéo

Documentar/Padroniza| Documentos criados. Quantidade de 50% 100% (cem por
r todos 0s processos a documentos criadospor | (cinquentapor cento)
serem realizados. processos definidos. cento)

Desenvolver as
politicas de Ac¢des
Afirmativase
Permanéncia
Estudantil

Fomentar a
implantacdo da
Politicade
Acessibilidade da
UFSB aprovada por
meio da resolucéo
07/2021/UFSB, plano
de acdo.

Encaminhar junto ao
SAAS/CPF, articulacdo de
demandas e cronograma para
organizacdo das acgdes.
Construcao do documento
local CPF com indicativos e
metas

Elaboragéo de Plano de
Acao local CPF com
indicativos e metas (%)

1°ano - 20%
(vinte por
cento)

2° ano - 80% (vinte
por cento)

Vale ressaltar que esse planejamento terd a duracdo de dois anos ou seis quadrimestres, devendo-se atentar para este prazo

principalmente no planejamento de ac¢des de infraestrutura. Sugere-se a utilizacéo da ferramenta 5W2H para planejar e organizar as a¢oes da

unidade, conforme o quadro 4 com o modelo a seguir:




Quadro 4. A¢bes Taticas do Plano de Desenvolvimento de Unidade Coordenagdo Do Campus Paulo Freire
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Acdes taticas PDU 2021- Resultado Local | Quando Responsavel Implementacéo
2022 Esperado (Onde) (Por Quem) (Como serafeito)
(O qué) (Por que)
Confeccionar o Orientar as futuras | CPF 2021/202 | Secdo de Gestdo de | Relatorio por 60 (0,80 * quant
levantamento da lotagOes TAES no 2 Pessoas Setor/secao/servico docentes)
necessidade de servidores | CPF
TAE para o CPF (labs,
setores de secretarias), a
partir das demandas das
Unidades Académicase
encaminhar para instancias
superiores.
Mapear demanda de Aumentar o nivel | CPF 2021/202 | Secao de Gestdo de | Relatorio descritivo Quando possivel
formacéo continuada dos de capacitacdo do 2 Pessoas qualitativo por proceder com 0s
setores e se¢Oes do campus | Corpo Técnico Setor/secao/servico respectivos cursos.
Auxiliar a DPA e as demais | Ajudar natomada | CPF 2021/202 | Setor de Apoio Levantamento de dados | Planilhaem Excel
unidades académicas no de decisédo das 2 Académico e séries historicas do com quantitativo de

planejamento académico de
Novos cursos e aumento de
oferta de vagas

Unidades
Académicas

quantitativode
estudantes, sob
solicitacdo de Unidade
Universitaria

estudantes a partir dos
dados gerados pelo
SIGAA
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Identificar os estudantesem | Ajudar natomada | CPF 2021/202 | Setor de Apoio Elaboracdo de planilha | Acompanhamento
condicdes de retencédo e de decisdo das 2 Académico com dados para dos indices
evasdo e auxiliar as Unidades acompanhamento do académicos junto aos
Unidades Universitariasna | Académicas PDU - indices demais setores da
producdo dos dados Académicos Universidade, tabular
académicos os dados e
encaminha-los as
Unidades
Universitarias para
tomada de decisdo e
planejamento
Identificar os estudantes | Ajudar natomada | CPF 2021/2022 | Setor de Apoio Elaboracdo de planilha | Acompanhamento
egressos e auxiliar as de deciséo das Académico com dados para dos indices
Unidades Universitarias Unidades acompanhamento do académicos junto aos
na producéo dos dados Académicas PDU - indices demais setores da
académicos Académicos Universidade, tabular
os dados e
encaminha-los as
Unidades
Universitarias para
tomada de decisdo e
planejamento
Treinamento dos TAE e Melhorias nos CPF 2021/2022 | Secdo de Estabelecer cronograma | Aplicacdo do
docentes em cargo de fluxos e processos Compras de treinamentos. treinamento.

gestédo (Coordenadores e
Decanos) em
procedimentos para
demandar compras na
UFSB.

de aquisi¢cbesde
bens e servicos na
instituicao,
gerando uma
maior eficiénciae
celeridade nesses
procedimentos.

Organizacao do curso e
suas metodologias.

Acompanhamento da
evolucgéo nos fluxos
de demandas de
compras na unidade.
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Solicitara implantacdoda | Publicizar os CPF 2021/2022 | CAAD Alinhar com CSC e CJA | Implantacéo das
pagina das Coordenacdes fluxos e processos, para espelhamento das paginas e feedback
de Campus e proceder a também colaborar paginas no que for de acessos.
alimentacéo. com acesso a possivel.
informacao por
parte da
comunidade.
Fomentar aimplantacdoda | Possibilitarassitir | CPF 2021/2022 | Secdo de Encaminhar junto ao Construcéao do
Politicade Acessibilidade | PCD que acessam Acessibilidade SAAS, articulacdo de documento local
da UFSB aprovada por o CPF. demandas e cronograma | CPF com indicativos
meio da resolucao para organizacao das e metas.
07/2021/UFSB, plano de demandas e agoes.
acao.
Divulgar amplamente 0s Maior utilizacéo CPF 2021/2022 | Secdo de Enviar e-mailsa Participacdo nos
servicos oferecidos a dos servigos Biblioteca comunidade académica | eventos da Semana
comunidade académica oferecidos pela periodicamente; de Acolhimento, bem
pela Secdo de Bibliotecado | Secao de Publicar contetdo de como outros eventos
CPF Biblioteca. divulgacdo dos servicos | académicos locais.
no perfil do Instagram
do Sibi - Sistemade
Bibliotecas da UFSB,;
Promover a melhoriada Acolher de forma | CPF 2021/2022 | Setor de Operacdo | Criacdao de um Divulgar o

comunicacao dos servigos
de TIC aos novos membros
da comunidade académica.

humanizada com
todas as
informacoes
necessarias aos
membros da
comunidade
académica.

de Tecnologia da
Informacéo,
Comunicacéo e
Multimidia

informativo com todas
as informacoes
necessarias aos novos
discentes.

informativo aos
novos membros da
comunidade
académicatodo
inicio de
quadrimestre.
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Divulgar amplamente o0s Otimizara CPF 2021/202 | Setor de apoio Enviar e-mailsa Participacdo nos
servigos oferecidos a utilizacao dos 2 administrativoe comunidade académica | eventos da Semana
comunidade académica espacos e Sservicos as secOesaele periodicamente; de Acolhimento,
pela Secdo de Laboratérios | oferecidosde relacionadas Publicar contetdo de bem como outros
do CPF e promover a forma transparente divulgacdo nas midiase | eventos académicos
melhoriada comunicacdo | e elucidativaa sitios oficiais da UFSB locais. Divulgar o
institucional. comunidade Criacéo de informativos | informativoaos
atendida. balizadorese membros da
orientadores com as comunidade
informacdes necessarias | académica.
aos usuarios dos
Servicos
Elaborar e promover Conservacao, CPF 2021/202 | Setor de apoio 1. Inventéario dos Construcdo de
processos de manutencao preservacao e 2 administrativoe equipamentos; 2. documentos locais
corretivae preventivados | substituicoes, as secoes de Levantamento dos itens | no CPF com
bens duraveis da rede de quando laboratérioe gue necessitam de acdes | indicadorese metas.

laboratorios

necessario, dos
bens duraveis da
rede de
laboratérios, bem
como otimizacéo
de recursos e do
erario publico..

patrimonio do
CPF.

preventivas;3.
organizacao de um
calendariode
manutencao; 4. Pesquisa
de mercado sobre a
oferta do servico; 5.
Construcéo e publicacéo
de licitacdo para
atendimentoa demanda;
6. Contratacao de
empresas especializadas
pararealizara
manutencao;
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CRONOGRAMA ACOES PDU COORDENACAO DE CAMPUS CPF

Acdes taticas PDU 2021-
2022

jul/
21

ago/
21

set/
21

out/
21

nov/
21

dez/
21

jan/
22

fev
122

mar/
22

abr/
22

mai/
22

jun/
22

jul/
22

ago/
22

set/
22

out/
22

nov/
22

dez/
22

Confeccionar levantamento
da necessidade de servidores
TAE para o CPF (labs,
secretarias), a partir das
demandas das Unidades
Académicas e encaminhar
para instancias superiores.

Realizar levantamento das
dificuldades com
ferramentas de TIC CPF,
que impactam e colaboram
para aumento de demanda
do trabalho TAE,
fornecendo feedback de
pontos que necessitam de
melhoria.
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Manter relatério de dados
académicos para auxiliar as
Unidades Universitariasno
planejamento académico de
nOVOoS cursos e aumento de
oferta de vagas

Identificar os estudantes em
condigdes de retencéo e
evasao e auxiliaras
Unidades Universitarias na
producéo dos dados
académicos

Identificar os estudantes em
condicgOes de retencdo e
evasdo e auxiliaras
Unidades Universitarias na
producéo dos dados
académicos

Mapear demanda de
formacé&o continuada dos
setores e secdes do campus
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Treinamento dos TAE e
docentes em cargo de gestéo
(Coordenadores e Decanos)
em procedimentos para
demandar compras na
UFSB.

Solicitar a implantagéo da
pagina da Coordenagéo de
Campus e proceder
alimentacdo

Fomentar a implantacdo da
Politicade Acessibilidade
da UFSB aprovada por meio
da resolucéo
07/2021/UFSB, plano de
acao.

Divulgar amplamente os
servicos oferecidos a
comunidade académica pela
Secéo de Bibliotecado CPF

Divulgar amplamente os
servigos oferecidos a
comunidade académica pela
Secdo de Laboratorios do
CPF e promover a melhoria
da comunicacdo
institucional.
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Elaborar e promover
processos de manutengédo
corretivae preventiva dos
bens duraveis da rede de
laboratorios
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AVALIACAO PLANO DE DESENVOLVIMENTO DE UNIDADE
COORDENACAO DO CAMPUS PAULO FREIRE

Com o objetivo de verificar o alcance dos objetivos propostos, adotaremos um
processo de avaliacdo trimestral, onde os chefes de setor e servidores responsaveis por
cada acdo estardo reunidos e opinardo sobre as acdes que estdo em curso. Nessa
perspectiva, os dados levantados serdo compilados em documento Gnico com o respectivo
acompanhamento, podendo ser utilizado para alimentagdo e outras ferramentas que
estiverem disponiveis. Ressaltamos que 0s servidores responsaveis deverdo atuar
conforme o cotidiano na prospecc¢édo, organizacdo, acGes pontuais e/ou conjuntas no
sentido de encaminhar as proposi¢cdes. Os resultados aferidos poderdo ser
disponibilizados na pagina da UFSB para um acompanhamento periddico. A expectativa
é que os resultados possam fornecer subsidios ao proximo PDU corroborando para a
obtencdo de éxito nas ac¢des taticas planejadas.
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