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TESTE

PESQUISA INSTITUCIONAL UFSB 2017-2021
Prezado(a) membro da comunidade UFSB

Este roteiro tem o objetivo de colher sua percepção individual acerca dos desafios estratégicos para a 
Universidade Federal do Sul da Bahia no horizonte 2017-2021. A partir de suas respostas, buscaremos 
identificar pontos de convergência em temas relacionados às dimensões resultados, público alvo e 
partes interessadas, processos internos, pessoas e inovação, tecnologia da informação, orçamento e 
logística. Com isso, esperamos organizar a proposta de Mapa Estratégico que irá apresentar os 
desafios para a UFSB a ser discutida em evento de validação com as lideranças.

As respostas serão utilizadas de forma reservada pela equipe de desenvolvimento do PDI 2017-2021 da 
UFSB. 

No seu entendimento, qual é O PRINCIPAL desafio da UFSB nos próximos 05 anos? *
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TESTE

TESTE

TESTE

TESTE

TESTE

TESTE

Sugira até 5 propostas para a UFSB alcançar o principal desafio sugerido anteriormente, no
horizonte de 2017-2021:

Há alguma ÁREA em que a UFSB tenha atuação acanhada e/ou que precisa atuar mais
fortemente para atingir os objetivos propostos no Plano Orientador? Qual?

Sugira até 3 propostas para que a UFSB tenha uma atuação mais firme na área acima citada
no horizonte de 2017-2021:

Para aprimorar a qualidade de seu processo de Ensino, quais os desafios a serem
enfrentados pela UFSB?

Quais os desafios para a UFSB fortalecer suas atividades de Pesquisa?

Quais os desafios para a UFSB fortalecer suas atividades de Extensão?



20/04/2020 PESQUISA INSTITUCIONAL UFSB 2017-2021

https://docs.google.com/forms/d/14_EEjqbUcnQbaGNws8ywKzcrOUalCPS9UEfhF5MSgzE/edit#responses 3/90

TESTE

TESTE

Obrigado pela sua contribuição!!!

Este conteúdo não foi criado nem aprovado pelo Google.

Quais os desafios para a UFSB aperfeiçoar sua gestão interna (administração, processos de
aquisição e de compra, tecnologia da informação, área financeiro-orçamentária,
planejamento, recursos humanos, controle interno e etc)?

Existe algum outro desafio não ligado as opções anteriores que você acredite que a UFSB
deve enfrentar?? Qual??

 Formulários

https://www.google.com/forms/about/?utm_source=product&utm_medium=forms_logo&utm_campaign=forms


20/04/2020 PESQUISA INSTITUCIONAL UFSB 2017-2021

https://docs.google.com/forms/d/14_EEjqbUcnQbaGNws8ywKzcrOUalCPS9UEfhF5MSgzE/edit#responses 4/90

Reconhecimento de sua identidade e valor diante da sociedade.

PESQUISA INSTITUCIONAL UFSB 2017-2021
Prezado(a) membro da comunidade UFSB

Este roteiro tem o objetivo de colher sua percepção individual acerca dos desafios estratégicos para a 
Universidade Federal do Sul da Bahia no horizonte 2017-2021. A partir de suas respostas, buscaremos 
identificar pontos de convergência em temas relacionados às dimensões resultados, público alvo e 
partes interessadas, processos internos, pessoas e inovação, tecnologia da informação, orçamento e 
logística. Com isso, esperamos organizar a proposta de Mapa Estratégico que irá apresentar os 
desafios para a UFSB a ser discutida em evento de validação com as lideranças.

As respostas serão utilizadas de forma reservada pela equipe de desenvolvimento do PDI 2017-2021 da 
UFSB. 

No seu entendimento, qual é O PRINCIPAL desafio da UFSB nos próximos 05 anos? *
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Estruturação dos cursos, definição de futuro da instituição, apresentação de pontos fortes para a 
sociedade, maior clareza na divulgação de suas ações e planejamento e gestão eficientes de suas 
atividades.

Gestão acadêmica.

Composição de uma equipe estruturada e empenhada no desenvolvimento da instituição em detrimento 
de egos e propósitos individuais. Planejamento de suas ações.

Sugira até 5 propostas para a UFSB alcançar o principal desafio sugerido anteriormente, no
horizonte de 2017-2021:

Há alguma ÁREA em que a UFSB tenha atuação acanhada e/ou que precisa atuar mais
fortemente para atingir os objetivos propostos no Plano Orientador? Qual?

Sugira até 3 propostas para que a UFSB tenha uma atuação mais firme na área acima citada
no horizonte de 2017-2021:

Para aprimorar a qualidade de seu processo de Ensino, quais os desafios a serem
enfrentados pela UFSB?

Quais os desafios para a UFSB fortalecer suas atividades de Pesquisa?

Quais os desafios para a UFSB fortalecer suas atividades de Extensão?
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Maior interação entre as diversas áreas institucionais, quebrando com o paradigma de disputa entre 
setores, levar em consideração o sucesso do todo, e não da parte apenas.

Obrigado pela sua contribuição!!!

Este conteúdo não foi criado nem aprovado pelo Google.

Quais os desafios para a UFSB aperfeiçoar sua gestão interna (administração, processos de
aquisição e de compra, tecnologia da informação, área financeiro-orçamentária,
planejamento, recursos humanos, controle interno e etc)?

Existe algum outro desafio não ligado as opções anteriores que você acredite que a UFSB
deve enfrentar?? Qual??

 Formulários

https://www.google.com/forms/about/?utm_source=product&utm_medium=forms_logo&utm_campaign=forms
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Suportar o crescimento do número de estudantes, mantendo a qualidade pedagógica através de 
tecnologias que sejam capazes de realmente dinamizar e transformar o ensino-aprendizagem.

PESQUISA INSTITUCIONAL UFSB 2017-2021
Prezado(a) membro da comunidade UFSB

Este roteiro tem o objetivo de colher sua percepção individual acerca dos desafios estratégicos para a 
Universidade Federal do Sul da Bahia no horizonte 2017-2021. A partir de suas respostas, buscaremos 
identificar pontos de convergência em temas relacionados às dimensões resultados, público alvo e 
partes interessadas, processos internos, pessoas e inovação, tecnologia da informação, orçamento e 
logística. Com isso, esperamos organizar a proposta de Mapa Estratégico que irá apresentar os 
desafios para a UFSB a ser discutida em evento de validação com as lideranças.

As respostas serão utilizadas de forma reservada pela equipe de desenvolvimento do PDI 2017-2021 da 
UFSB. 

No seu entendimento, qual é O PRINCIPAL desafio da UFSB nos próximos 05 anos? *
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-Aumentar número de servidores da área de TI, se possível com bolsas para os estudantes fazerem o 
trabalho de suporte operacional 
-Adquirir novos equipamentos para que as aulas à distância sejam satisfatórias 
-Inovar em ambientes virtuais de aprendizagem interativos e eficazes

Comunicação interna e externa. Tem MUITA GENTE na cidade e na região que não sabe que 
Universidade é essa. Outros acham que é UFESBA ou UFSBA. 
Internamente, existe muita confusão, as informações não chegam a todos. 

EXTERNAMENTE: 
realizar ações externas, envolver-se socialmente, levar os recursos até onde eles são necessários: 
comunidade carente, imprensa, praças, hospitais, creches, escolas, etc. Realizar um grande evento 
anual com a sociedade. Intensificar a publicização da marca UFSB. 
INTERNAMENTE: 
Precisamos de um canal de comunicação interno oficial: pode ser uma intranet ou pode ser um setor 
dentro do site da UFSB em que cada setor poderá fazer informes, interagir e etc.

Investir em equipamentos de tecnologia para que suporte o aumento previsto de estudantes em médio 
prazo.

Sugira até 5 propostas para a UFSB alcançar o principal desafio sugerido anteriormente, no
horizonte de 2017-2021:

Há alguma ÁREA em que a UFSB tenha atuação acanhada e/ou que precisa atuar mais
fortemente para atingir os objetivos propostos no Plano Orientador? Qual?

Sugira até 3 propostas para que a UFSB tenha uma atuação mais firme na área acima citada
no horizonte de 2017-2021:

Para aprimorar a qualidade de seu processo de Ensino, quais os desafios a serem
enfrentados pela UFSB?

Quais os desafios para a UFSB fortalecer suas atividades de Pesquisa?
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Melhorar comunicação entre setores, definir CLARAMENTE os papéis e fluxos dos setores, 
considerando que muitos papéis devem ser feitos entre setores num sistema de co-responsabilidade, 
por quê não?

Obrigado pela sua contribuição!!!

Este conteúdo não foi criado nem aprovado pelo Google.

Quais os desafios para a UFSB fortalecer suas atividades de Extensão?

Quais os desafios para a UFSB aperfeiçoar sua gestão interna (administração, processos de
aquisição e de compra, tecnologia da informação, área financeiro-orçamentária,
planejamento, recursos humanos, controle interno e etc)?

Existe algum outro desafio não ligado as opções anteriores que você acredite que a UFSB
deve enfrentar?? Qual??

 Formulários

https://www.google.com/forms/about/?utm_source=product&utm_medium=forms_logo&utm_campaign=forms
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Concluir os projetos e executar as obras dos principais prédios da Universidade (Complexos 
pedagógicos e restaurantes universitários), além de concluir o mais breve possível o desembaraço do 
terreno para a conclusão do Campus Jorge Amado em Itabuna, onde ficará a reitoria (terreno no 
território de Itabuna, no Semi anel rodoviário).

PESQUISA INSTITUCIONAL UFSB 2017-2021
Prezado(a) membro da comunidade UFSB

Este roteiro tem o objetivo de colher sua percepção individual acerca dos desafios estratégicos para a 
Universidade Federal do Sul da Bahia no horizonte 2017-2021. A partir de suas respostas, buscaremos 
identificar pontos de convergência em temas relacionados às dimensões resultados, público alvo e 
partes interessadas, processos internos, pessoas e inovação, tecnologia da informação, orçamento e 
logística. Com isso, esperamos organizar a proposta de Mapa Estratégico que irá apresentar os 
desafios para a UFSB a ser discutida em evento de validação com as lideranças.

As respostas serão utilizadas de forma reservada pela equipe de desenvolvimento do PDI 2017-2021 da 
UFSB. 

No seu entendimento, qual é O PRINCIPAL desafio da UFSB nos próximos 05 anos? *
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Desembaraço do terreno para a conclusão do Campus Jorge Amado em Itabuna, onde ficará a reitoria 
(terreno no território de Itabuna, no Semi anel rodoviário). Construção dos complexos pedagógicos em 
Teixeira de Freitas e Itabuna. Cosntrução dos Restaurantes Universitários nos 3 campi.

Aumentar o número de professores; Fazer com que de fato os professores avaliem os alunos, pois hoje 
os professores avaliam os alunos com nota acima de 9,0 mesmo os que não frequentam as aulas ou 
não realizam nenhuma atividade.

Sugira até 5 propostas para a UFSB alcançar o principal desafio sugerido anteriormente, no
horizonte de 2017-2021:

Há alguma ÁREA em que a UFSB tenha atuação acanhada e/ou que precisa atuar mais
fortemente para atingir os objetivos propostos no Plano Orientador? Qual?

Sugira até 3 propostas para que a UFSB tenha uma atuação mais firme na área acima citada
no horizonte de 2017-2021:

Para aprimorar a qualidade de seu processo de Ensino, quais os desafios a serem
enfrentados pela UFSB?

Quais os desafios para a UFSB fortalecer suas atividades de Pesquisa?

Quais os desafios para a UFSB fortalecer suas atividades de Extensão?
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Obrigado pela sua contribuição!!!

Este conteúdo não foi criado nem aprovado pelo Google.

Quais os desafios para a UFSB aperfeiçoar sua gestão interna (administração, processos de
aquisição e de compra, tecnologia da informação, área financeiro-orçamentária,
planejamento, recursos humanos, controle interno e etc)?

Existe algum outro desafio não ligado as opções anteriores que você acredite que a UFSB
deve enfrentar?? Qual??

 Formulários

https://www.google.com/forms/about/?utm_source=product&utm_medium=forms_logo&utm_campaign=forms
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Consolidar os bacharelados interdisciplinares e estabelecer um elo entro os cursos de segundo ciclo, 
também consolidados. E reavaliar dentro do primeiro ciclo o que deu e o que não deu certo. Sistema 
quadrimestral, componentes curriculares e suas matrizes.

PESQUISA INSTITUCIONAL UFSB 2017-2021
Prezado(a) membro da comunidade UFSB

Este roteiro tem o objetivo de colher sua percepção individual acerca dos desafios estratégicos para a 
Universidade Federal do Sul da Bahia no horizonte 2017-2021. A partir de suas respostas, buscaremos 
identificar pontos de convergência em temas relacionados às dimensões resultados, público alvo e 
partes interessadas, processos internos, pessoas e inovação, tecnologia da informação, orçamento e 
logística. Com isso, esperamos organizar a proposta de Mapa Estratégico que irá apresentar os 
desafios para a UFSB a ser discutida em evento de validação com as lideranças.

As respostas serão utilizadas de forma reservada pela equipe de desenvolvimento do PDI 2017-2021 da 
UFSB. 

No seu entendimento, qual é O PRINCIPAL desafio da UFSB nos próximos 05 anos? *
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- Análise acompanhada de estudo de evasão, sobre a real funcionalidade do B.I, avaliar a aprendizagem 
e seus processos. 
- Estudo sobre o aproveitamento do conhecimento ofertado dentro do sistema quadrimestral. Qual o 
aproveitamento? Quanto se aprende dentro deste período? É possível aprender o que está sendo 
ofertado em doze encontros? 
- A matriz curricular atual, capacita e forma um bom profissional? Avaliar e balizar isso com as áreas de 
concentração para o segundo ciclo. 
- Transição para o sistema semestral, acabando com o quadrimestre. 
- Autonomia para os colegiados de cursos . 

Sim, na gestão acadêmica, acredito que até este momento já seria esperado ter um feedback em 
relação a tudo que foi feito, a viabilidade do B.I, do quadrimestre. Essa auto avaliação é muito 
importante para a consolidação do B.I e nas mudanças necessárias.

Descentralização das decisões e construção de uma gestão mais participativa.

- Reavaliar o sistema quadrimestral 
- Reavaliar a matriz curricular de alguns componentes

- Melhorar a captação de recursos 
- Estruturas físicas (laboratórios, bibliotecas, ateliês, estúdios)

Sugira até 5 propostas para a UFSB alcançar o principal desafio sugerido anteriormente, no
horizonte de 2017-2021:

Há alguma ÁREA em que a UFSB tenha atuação acanhada e/ou que precisa atuar mais
fortemente para atingir os objetivos propostos no Plano Orientador? Qual?

Sugira até 3 propostas para que a UFSB tenha uma atuação mais firme na área acima citada
no horizonte de 2017-2021:

Para aprimorar a qualidade de seu processo de Ensino, quais os desafios a serem
enfrentados pela UFSB?

Quais os desafios para a UFSB fortalecer suas atividades de Pesquisa?
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Executar mais atividades de campo em todas as áreas. 

Criar um portal da transparência interno, onde todos os gastos e licitações sejam divulgados. Além de 
divulgar anualmente o orçamento da instituição de forma pública. 

É necessário que a gestão avalie todos os projetos e encarem tudo isso frente a situação nacional que 
está posta. Com os pés no chão, sabendo das condições do país e de forma honesta e transparente, 
cumprindo que já foi prometido. 

Obrigado pela sua contribuição!!!

Este conteúdo não foi criado nem aprovado pelo Google.

Quais os desafios para a UFSB fortalecer suas atividades de Extensão?

Quais os desafios para a UFSB aperfeiçoar sua gestão interna (administração, processos de
aquisição e de compra, tecnologia da informação, área financeiro-orçamentária,
planejamento, recursos humanos, controle interno e etc)?

Existe algum outro desafio não ligado as opções anteriores que você acredite que a UFSB
deve enfrentar?? Qual??

 Formulários

https://www.google.com/forms/about/?utm_source=product&utm_medium=forms_logo&utm_campaign=forms
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Verbas e concursos 

PESQUISA INSTITUCIONAL UFSB 2017-2021
Prezado(a) membro da comunidade UFSB

Este roteiro tem o objetivo de colher sua percepção individual acerca dos desafios estratégicos para a 
Universidade Federal do Sul da Bahia no horizonte 2017-2021. A partir de suas respostas, buscaremos 
identificar pontos de convergência em temas relacionados às dimensões resultados, público alvo e 
partes interessadas, processos internos, pessoas e inovação, tecnologia da informação, orçamento e 
logística. Com isso, esperamos organizar a proposta de Mapa Estratégico que irá apresentar os 
desafios para a UFSB a ser discutida em evento de validação com as lideranças.

As respostas serão utilizadas de forma reservada pela equipe de desenvolvimento do PDI 2017-2021 da 
UFSB. 

No seu entendimento, qual é O PRINCIPAL desafio da UFSB nos próximos 05 anos? *
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Pressionar parlamentares do estado da Bahia para liberação de verbas e vagas para concursos, outras 
universidades federais tem feito isso.

Diversas, o plano orientador tem parecido um mito, as ideias de felicidade e autonomia estudantil são 
uma falácia, existem poucos e obscuros espaçoa de participação estudantil na vida política 
universitária e para além disso tem diversas pessoas adoecendo física e psicológicamente nessa 
Universidade ( fatores é oq não falta).

Menor oferta de matérias meta, desistam, isso no geral não tem funcionado pois sobrecarrega o 
docente e precariza o ensino e a relação professor x discente 

Sugira até 5 propostas para a UFSB alcançar o principal desafio sugerido anteriormente, no
horizonte de 2017-2021:

Há alguma ÁREA em que a UFSB tenha atuação acanhada e/ou que precisa atuar mais
fortemente para atingir os objetivos propostos no Plano Orientador? Qual?

Sugira até 3 propostas para que a UFSB tenha uma atuação mais firme na área acima citada
no horizonte de 2017-2021:

Para aprimorar a qualidade de seu processo de Ensino, quais os desafios a serem
enfrentados pela UFSB?

Quais os desafios para a UFSB fortalecer suas atividades de Pesquisa?

Quais os desafios para a UFSB fortalecer suas atividades de Extensão?
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Primeiro ponto é transparência na área orçamentária e desburocratização.

O regime quadrimestral e a falta de parceria entre a Universidade e diversos órgãos públicos como por 
exemplo o governo do estado que possui um programa de estágio q atinge milhares de estudantes mas 
não oferta vagas para alunos de b.i. e l.i na região sul da Bahia, neste sentido vejo falta de ação e 
vontade da Universidade... Já q não consegue ofertar bolsas suficientes para seus alunos deveriam se 
esforçar em conseguir parcerias para ofertas de bolsas e estágios principalmente reconhecendo o perfil 
carente de grande parte dos estudantes. 

Obrigado pela sua contribuição!!!

Este conteúdo não foi criado nem aprovado pelo Google.

Quais os desafios para a UFSB aperfeiçoar sua gestão interna (administração, processos de
aquisição e de compra, tecnologia da informação, área financeiro-orçamentária,
planejamento, recursos humanos, controle interno e etc)?

Existe algum outro desafio não ligado as opções anteriores que você acredite que a UFSB
deve enfrentar?? Qual??

 Formulários

https://www.google.com/forms/about/?utm_source=product&utm_medium=forms_logo&utm_campaign=forms


20/04/2020 PESQUISA INSTITUCIONAL UFSB 2017-2021

https://docs.google.com/forms/d/14_EEjqbUcnQbaGNws8ywKzcrOUalCPS9UEfhF5MSgzE/edit#responses 19/90

Logística com o transporte universitário e docentes capacitados e em número suficiente  para o 2 ciclo

PESQUISA INSTITUCIONAL UFSB 2017-2021
Prezado(a) membro da comunidade UFSB

Este roteiro tem o objetivo de colher sua percepção individual acerca dos desafios estratégicos para a 
Universidade Federal do Sul da Bahia no horizonte 2017-2021. A partir de suas respostas, buscaremos 
identificar pontos de convergência em temas relacionados às dimensões resultados, público alvo e 
partes interessadas, processos internos, pessoas e inovação, tecnologia da informação, orçamento e 
logística. Com isso, esperamos organizar a proposta de Mapa Estratégico que irá apresentar os 
desafios para a UFSB a ser discutida em evento de validação com as lideranças.

As respostas serão utilizadas de forma reservada pela equipe de desenvolvimento do PDI 2017-2021 da 
UFSB. 

No seu entendimento, qual é O PRINCIPAL desafio da UFSB nos próximos 05 anos? *
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Estreitar o relacionamento com a comunidade discente e ficar a par das dificuldades reais. 
Manter um canal de comunicação direto com as empresas que são responsáveis pelo transporte dos 
Dicentes. 
Abrir mais vagas para concurso de Docentes (pois acredito que o atual ainda não irá suprir a demanda 
). 
Com a eminente mudança de do Campus do CJA deve ser pensado em um bicicletario para utilização 
dos Dicentes docentes e técnicos da entrada até o Campus com bicicletas essa da própria 
Universidade. 

 Flexbilidade na grade de CC' s o que não ocorre

Deixar a cargo dos devamos e orientadores de cada área articular a grade do quadrimestre e não a 
progeac.

O horário noturno não é cumprido e os alunos deste período vem sofrendo em seu processo de 
apreendizagem. E necessária e urgente uma intervenção por parte da Reitoria pois não a a menor 
possibilidade das aulas irem até as 22:30.

Ter mais incentivos e investimento tanto em tecnologia quanto em bolsas de I.C.

Sugira até 5 propostas para a UFSB alcançar o principal desafio sugerido anteriormente, no
horizonte de 2017-2021:

Há alguma ÁREA em que a UFSB tenha atuação acanhada e/ou que precisa atuar mais
fortemente para atingir os objetivos propostos no Plano Orientador? Qual?

Sugira até 3 propostas para que a UFSB tenha uma atuação mais firme na área acima citada
no horizonte de 2017-2021:

Para aprimorar a qualidade de seu processo de Ensino, quais os desafios a serem
enfrentados pela UFSB?

Quais os desafios para a UFSB fortalecer suas atividades de Pesquisa?
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Conversar mais com os líderes das comunidades próximas e entender suas realidades.

Não tenho contribuições a fazer quanto a este aspecto 

O congestionamento da Internet vem atrapalhando e muito o desenvolvimento de atividades em sala e a 
meta presencialidade.

Obrigado pela sua contribuição!!!

Este conteúdo não foi criado nem aprovado pelo Google.

Quais os desafios para a UFSB fortalecer suas atividades de Extensão?

Quais os desafios para a UFSB aperfeiçoar sua gestão interna (administração, processos de
aquisição e de compra, tecnologia da informação, área financeiro-orçamentária,
planejamento, recursos humanos, controle interno e etc)?

Existe algum outro desafio não ligado as opções anteriores que você acredite que a UFSB
deve enfrentar?? Qual??

 Formulários

https://www.google.com/forms/about/?utm_source=product&utm_medium=forms_logo&utm_campaign=forms
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potencializar políticas de permanência da comunidade acadêmica (estudantes e servidores) já 
ingressos e futuros ingressantes.

PESQUISA INSTITUCIONAL UFSB 2017-2021
Prezado(a) membro da comunidade UFSB

Este roteiro tem o objetivo de colher sua percepção individual acerca dos desafios estratégicos para a 
Universidade Federal do Sul da Bahia no horizonte 2017-2021. A partir de suas respostas, buscaremos 
identificar pontos de convergência em temas relacionados às dimensões resultados, público alvo e 
partes interessadas, processos internos, pessoas e inovação, tecnologia da informação, orçamento e 
logística. Com isso, esperamos organizar a proposta de Mapa Estratégico que irá apresentar os 
desafios para a UFSB a ser discutida em evento de validação com as lideranças.

As respostas serão utilizadas de forma reservada pela equipe de desenvolvimento do PDI 2017-2021 da 
UFSB. 

No seu entendimento, qual é O PRINCIPAL desafio da UFSB nos próximos 05 anos? *
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Política de assistência estudantil mais ampla e qualificada: RU, Casa de Estudante; Bibliotecas, 
Laboratórios, Bolsas de pesquisa, etc. 
Política de capacitação docente - fluxos para pós doc; intercambio, bibliotecas, laboratórios, etc. 
Revisão curricular dos cursos de primeiro ciclo; 
Qualificação das licenciaturas (currículo, terminalidades, prosseguimento de estudos); 
 

Extensão! É preciso resgatar a dimensão extensionista na UFSB atribuindo-lhe o mesmo status da 
pesquisa e do ensino que, por óbvio, precisam ser valorizados.

Valorização da extensão com forte apoio de recursos (bolsas; equipamentos, etc); 
Ampliação e abertura de parcerias, convênios, redes de colaboração; 
Realizar/potencializar práticas universitárias que deem visibilidade aos trabalhos desenvolvidos (feiras, 
salões, etc) que mostrem a integração entre ensino/pesquisa/extensão.

Revisão curricular. Se faz necessário resgatar a construção de percursos formativos individuais a partir 
de um leque de possibilidades realmente abertos aos estudantes. Talvez, se tivéssemos uma outra 
arquitetura curricular (menos quadriculada, hierarquizada...) pudéssemos atingir com muito mais 
facilidade esses objetivos.   

Valorizar a pesquisa na UFSB e não simplesmente abrir editais para bolsistas em projetos que poucos 
pesquisadores conseguem ter tempo para desenvolvê-los. 

Sugira até 5 propostas para a UFSB alcançar o principal desafio sugerido anteriormente, no
horizonte de 2017-2021:

Há alguma ÁREA em que a UFSB tenha atuação acanhada e/ou que precisa atuar mais
fortemente para atingir os objetivos propostos no Plano Orientador? Qual?

Sugira até 3 propostas para que a UFSB tenha uma atuação mais firme na área acima citada
no horizonte de 2017-2021:

Para aprimorar a qualidade de seu processo de Ensino, quais os desafios a serem
enfrentados pela UFSB?

Quais os desafios para a UFSB fortalecer suas atividades de Pesquisa?
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Iniciar, pois é algo meio proibido...

Talvez, revisar a configuração desta estrutura chamada leve e flexível, mas que se arrasta e apresenta 
muitas dificuldades em desenvolver suas atribuições.

Democratizar as relações na UFSB tornando público seus processos administrativos.

Obrigado pela sua contribuição!!!

Este conteúdo não foi criado nem aprovado pelo Google.

Quais os desafios para a UFSB fortalecer suas atividades de Extensão?

Quais os desafios para a UFSB aperfeiçoar sua gestão interna (administração, processos de
aquisição e de compra, tecnologia da informação, área financeiro-orçamentária,
planejamento, recursos humanos, controle interno e etc)?

Existe algum outro desafio não ligado as opções anteriores que você acredite que a UFSB
deve enfrentar?? Qual??

 Formulários

https://www.google.com/forms/about/?utm_source=product&utm_medium=forms_logo&utm_campaign=forms
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Construir uma política de pesquisa, apoiando da ciência básica a aplicada, pois mudança social se faz 
com conhecimento, é preciso que possamos ter estrutura e gestão para que isto ocorra.

PESQUISA INSTITUCIONAL UFSB 2017-2021
Prezado(a) membro da comunidade UFSB

Este roteiro tem o objetivo de colher sua percepção individual acerca dos desafios estratégicos para a 
Universidade Federal do Sul da Bahia no horizonte 2017-2021. A partir de suas respostas, buscaremos 
identificar pontos de convergência em temas relacionados às dimensões resultados, público alvo e 
partes interessadas, processos internos, pessoas e inovação, tecnologia da informação, orçamento e 
logística. Com isso, esperamos organizar a proposta de Mapa Estratégico que irá apresentar os 
desafios para a UFSB a ser discutida em evento de validação com as lideranças.

As respostas serão utilizadas de forma reservada pela equipe de desenvolvimento do PDI 2017-2021 da 
UFSB. 

No seu entendimento, qual é O PRINCIPAL desafio da UFSB nos próximos 05 anos? *
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1 - Construção, aprimoramento e manutenção dos laboratórios; 2 - Ampliação das práticas de incentivo 
a pesquisa e atividades de atração de eventos de ciência local; 3 - Constituição de uma pro-reitoria de 
pesquisa com um pro-reitor cientista; 4 - Incentivo e apoio a constituição de pelo menos uma APCN por 
centro de formação; 5 - Revisão dos BIs , separando por campus e incentivando a ter um molde 
científico (algo que a maioria não esta fazendo, nem mesmo o BI ciência).

Área científica, a universidade não apoia a ciência básica, tem apenas olhares para a saúde e 
humanidades, e quando apoia tem olhares com maior afinco para o CSC.

1 - Construção e manutenção de laboratórios; 
2 - Constituição da pro-reitoria de pesquisa com um pro-reitor cientista e da casa, e não um recém 
redistribuido de áreas sem vinculação a ciência; 
3 - Descentralização da gestão acadêmica.

1 - Valorização das atividades laboratoriais e práticas; 2 - Valorização do corpo docente; 3 - Revisão dos 
cursos de LI e BI; 4 - Revisão profunda da formação geral; 5 - Seguir a risca o projeto orientador em 
relação aos CUNIS até a completa estruturação das SEDES, 6 - controle continuado das inovações, 
retirando quando eles não funcionarem; 
7 - Divisão da PROGEAC (pro-reitoria de graduação, pro-reitoria de pesquisa e pro-reitoria de pós-
graduação); 8 - Descentralização da gestão acadêmica. 9 - Retirar a progeac e  NDE das atividades de 
planejamento quadrimestral. 10 - Rever o sistema quadrimestral que se mostrou ineficiente para a 
realidade local e não vem cumprindo com as promessas da gestão atual.

Sugira até 5 propostas para a UFSB alcançar o principal desafio sugerido anteriormente, no
horizonte de 2017-2021:

Há alguma ÁREA em que a UFSB tenha atuação acanhada e/ou que precisa atuar mais
fortemente para atingir os objetivos propostos no Plano Orientador? Qual?

Sugira até 3 propostas para que a UFSB tenha uma atuação mais firme na área acima citada
no horizonte de 2017-2021:

Para aprimorar a qualidade de seu processo de Ensino, quais os desafios a serem
enfrentados pela UFSB?
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1 - Construção e manutenção de laboratórios; 
2 - Constituição da pro-reitoria de pesquisa com um pro-reitor cientista e da casa, e não um recém 
redistribuido de áreas sem vinculação a ciência; 
3 - Apoio a pesquisa e aos pesquisadores com valorização e bolsas; 
4 - Retirar a Progeac da gestão de pesquisa; 
5 - Criação de uma fundação de fomento.

1 - Entender que a extensão não é apenas assistência social; 
2 - Valorizar a ciência como atividade extensionista; 
4 - Criação de museus e parques ecológicos em todos campi, não apenas no CSC.

1 - Elaboração de procedimentos operacionais claros, enfatizando os pontos críticos de controle; 
2 - Estabelecer fluxos único de gestão, com respeito aos prazos; 
3 - Apresentar e deixar transparentes estes fluxos para toda comunidade; 
4 - Rever a progeac e criar dela 3 novas pro-reitorias; 
5 - Extinguir a PROTIC e fusiona-la como uma diretoria da Propa; 
6 - Rever os fluxos e resoluções da DGP, evitando a burocracia copiada da UFBA e obtendo uma 
dinâmica moderna de avaliação e acompanhamento dos servidores (sugiro consultar: UFFS, UFPR e até 
mesmo unipampa); 
7 - Divisão do consuni em um conselho administrativo e outro de gestão acadêmica e científica, 
diminuindo assim a centralização da reitoria como órgão controlador; 
8 - Evitar inovações que podem comprometer o orçamento institucional, como salas hexagonais; 
9 - Preocupar-se com a segurança do trabalho e biossegurança, apresentando fluxos claros de 
funcionamento institucional e constante treinamento de toda a comunidade; 
10 - Estabelecer protocolos nas solicitações documentais; 
11 - Constituição de salas de docentes e dos colegiados, e não salão como é hoje; 
12 - Estabelecer orçamento por órgão de gestão e estabelecer a calendário anual de compra e 
prestação de contas; 
13 - Constituição de um software institucional de gestão; 

Quais os desafios para a UFSB fortalecer suas atividades de Pesquisa?

Quais os desafios para a UFSB fortalecer suas atividades de Extensão?

Quais os desafios para a UFSB aperfeiçoar sua gestão interna (administração, processos de
aquisição e de compra, tecnologia da informação, área financeiro-orçamentária,
planejamento, recursos humanos, controle interno e etc)?
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Rever urgentemente o Plano orientador, e entender que ele um guia de trabalho e não a própria 
instituição. E constituir a UFSB como uma universidade, evitando inovações sem medidas de controle e 
avaliação. E rever a Formação geral que afeta gravemente a gestão acadêmica do primeiro e segundo 
ciclo.

Obrigado pela sua contribuição!!!

Este conteúdo não foi criado nem aprovado pelo Google.

Existe algum outro desafio não ligado as opções anteriores que você acredite que a UFSB
deve enfrentar?? Qual??

 Formulários

https://www.google.com/forms/about/?utm_source=product&utm_medium=forms_logo&utm_campaign=forms


20/04/2020 PESQUISA INSTITUCIONAL UFSB 2017-2021

https://docs.google.com/forms/d/14_EEjqbUcnQbaGNws8ywKzcrOUalCPS9UEfhF5MSgzE/edit#responses 29/90

Gestão Acadêmica

PESQUISA INSTITUCIONAL UFSB 2017-2021
Prezado(a) membro da comunidade UFSB

Este roteiro tem o objetivo de colher sua percepção individual acerca dos desafios estratégicos para a 
Universidade Federal do Sul da Bahia no horizonte 2017-2021. A partir de suas respostas, buscaremos 
identificar pontos de convergência em temas relacionados às dimensões resultados, público alvo e 
partes interessadas, processos internos, pessoas e inovação, tecnologia da informação, orçamento e 
logística. Com isso, esperamos organizar a proposta de Mapa Estratégico que irá apresentar os 
desafios para a UFSB a ser discutida em evento de validação com as lideranças.

As respostas serão utilizadas de forma reservada pela equipe de desenvolvimento do PDI 2017-2021 da 
UFSB. 

No seu entendimento, qual é O PRINCIPAL desafio da UFSB nos próximos 05 anos? *
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Descentralização da PROGEAC; autonomia para os Colegiados de curso; trocar os quadrimestres por 
semestres tradicionais; estrutura departamental; investimento na carreira docente

Segundos Ciclos

Reformulação da FG; alinhamento do primeiro ciclo com os segundos ciclos em produção; pés no chão 
para desenvolver aquilo com que já nos comprometemos a entregar

Investimento na formação docente continuada; autonomia docente; espaço físico nos Campi CJA e 
CPF; revisão da metapresencialidade; investimento em educação à distância

Investimento na carreira do pesquisador; espaço físico e estrutura para atuação do grupos de pesquisa 
consolidados; 

Criação de uma pró-reitoria de extensão

Sugira até 5 propostas para a UFSB alcançar o principal desafio sugerido anteriormente, no
horizonte de 2017-2021:

Há alguma ÁREA em que a UFSB tenha atuação acanhada e/ou que precisa atuar mais
fortemente para atingir os objetivos propostos no Plano Orientador? Qual?

Sugira até 3 propostas para que a UFSB tenha uma atuação mais firme na área acima citada
no horizonte de 2017-2021:

Para aprimorar a qualidade de seu processo de Ensino, quais os desafios a serem
enfrentados pela UFSB?

Quais os desafios para a UFSB fortalecer suas atividades de Pesquisa?

Quais os desafios para a UFSB fortalecer suas atividades de Extensão?
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Desburocratização; clareza nos fluxos; 

Fora Naomar!

Obrigado pela sua contribuição!!!

Este conteúdo não foi criado nem aprovado pelo Google.

Quais os desafios para a UFSB aperfeiçoar sua gestão interna (administração, processos de
aquisição e de compra, tecnologia da informação, área financeiro-orçamentária,
planejamento, recursos humanos, controle interno e etc)?

Existe algum outro desafio não ligado as opções anteriores que você acredite que a UFSB
deve enfrentar?? Qual??

 Formulários

https://www.google.com/forms/about/?utm_source=product&utm_medium=forms_logo&utm_campaign=forms
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Um segundo ciclo de excelente qualidade de ensino!

PESQUISA INSTITUCIONAL UFSB 2017-2021
Prezado(a) membro da comunidade UFSB

Este roteiro tem o objetivo de colher sua percepção individual acerca dos desafios estratégicos para a 
Universidade Federal do Sul da Bahia no horizonte 2017-2021. A partir de suas respostas, buscaremos 
identificar pontos de convergência em temas relacionados às dimensões resultados, público alvo e 
partes interessadas, processos internos, pessoas e inovação, tecnologia da informação, orçamento e 
logística. Com isso, esperamos organizar a proposta de Mapa Estratégico que irá apresentar os 
desafios para a UFSB a ser discutida em evento de validação com as lideranças.

As respostas serão utilizadas de forma reservada pela equipe de desenvolvimento do PDI 2017-2021 da 
UFSB. 

No seu entendimento, qual é O PRINCIPAL desafio da UFSB nos próximos 05 anos? *
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1 - Ter uma boa estrutura para aplicação do ensino; 
2 - Evitar gastos exagerados, sempre ir com pé no chão, por conta da situação atual economica do país;  
3 - Buscar boas didáticas em aulas, pegando exemplos de instituições respeitadas; 
4 - Um novo concurso com mais professores; 
5 - Repensar se compensa os períodos letivos em sistema de quadrimestre! 

Não! 

...

Ter uma estrutura adequada para todos os cursos!

Incentivar o aluno, uso de bolsas, seria um bom incentivo! 

Não sei!

Sugira até 5 propostas para a UFSB alcançar o principal desafio sugerido anteriormente, no
horizonte de 2017-2021:

Há alguma ÁREA em que a UFSB tenha atuação acanhada e/ou que precisa atuar mais
fortemente para atingir os objetivos propostos no Plano Orientador? Qual?

Sugira até 3 propostas para que a UFSB tenha uma atuação mais firme na área acima citada
no horizonte de 2017-2021:

Para aprimorar a qualidade de seu processo de Ensino, quais os desafios a serem
enfrentados pela UFSB?

Quais os desafios para a UFSB fortalecer suas atividades de Pesquisa?

Quais os desafios para a UFSB fortalecer suas atividades de Extensão?
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Não sei!

Não!

Obrigado pela sua contribuição!!!

Este conteúdo não foi criado nem aprovado pelo Google.

Quais os desafios para a UFSB aperfeiçoar sua gestão interna (administração, processos de
aquisição e de compra, tecnologia da informação, área financeiro-orçamentária,
planejamento, recursos humanos, controle interno e etc)?

Existe algum outro desafio não ligado as opções anteriores que você acredite que a UFSB
deve enfrentar?? Qual??

 Formulários

https://www.google.com/forms/about/?utm_source=product&utm_medium=forms_logo&utm_campaign=forms
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Se firmar enquanto Universidade Popular, inclusiva e inovadora tendo como referência seu plano 
orientador  

PESQUISA INSTITUCIONAL UFSB 2017-2021
Prezado(a) membro da comunidade UFSB

Este roteiro tem o objetivo de colher sua percepção individual acerca dos desafios estratégicos para a 
Universidade Federal do Sul da Bahia no horizonte 2017-2021. A partir de suas respostas, buscaremos 
identificar pontos de convergência em temas relacionados às dimensões resultados, público alvo e 
partes interessadas, processos internos, pessoas e inovação, tecnologia da informação, orçamento e 
logística. Com isso, esperamos organizar a proposta de Mapa Estratégico que irá apresentar os 
desafios para a UFSB a ser discutida em evento de validação com as lideranças.

As respostas serão utilizadas de forma reservada pela equipe de desenvolvimento do PDI 2017-2021 da 
UFSB. 

No seu entendimento, qual é O PRINCIPAL desafio da UFSB nos próximos 05 anos? *
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Ser mais claro em suas metodologias de ensino; dar formação aos docentes para trabalhar melhor e de 
forma efetiva com a interdisciplinaridade; Fazer planejamento pedagógico envolvendo não só os 
docentes mas também os tecnicos administrativos especialmente aqueles que trabalham de forma 
direta com os discentes; Tornar a UFSB conhecida no território onde está situada melhorando a 
comunicação com a comunidade interna e externa ao qual está inserida; Alinhar as ações das pro-
reitorias com os setores dos campi criando clima de pertencimento nos servidores às pró reitorias as 
quais estão lotados.

 Transparência, comunicação e planejamento entre as Pro-reitorias para que a comunidade interna sinta 
a UFSB como unidade e caminhem em busca de um mesmo objetivo.

Reuniões de planejamento conjunto e permanente e alinhamento entre os lideres nas pro-reitorias .

Precisa continuar trabalhando com o fortalecimento do ensino básico da região e ter equipe 
pedagógica na UFSB para dar suporte aos alunos com grandes dificuldades para ser efetiva em seu 
processo de inclusão, trabalhar com os docentes dando um suporte de formação permanente na 
interdisciplinaridade e que possam compreender com maior clareza os eixos norteadores do plano 
orientador e fazer tudo isso de forma participativa.

Acho que a medida que o Ensino se torna mais forte a pesquisa tende a se fortalecer também, um dos 
grandes desafios é aumentar o numero de docentes para que todos possam ter carga horária especifica 
para pesquisa o governo federal ter recursos disponiveis para pesquisa.

Sugira até 5 propostas para a UFSB alcançar o principal desafio sugerido anteriormente, no
horizonte de 2017-2021:

Há alguma ÁREA em que a UFSB tenha atuação acanhada e/ou que precisa atuar mais
fortemente para atingir os objetivos propostos no Plano Orientador? Qual?

Sugira até 3 propostas para que a UFSB tenha uma atuação mais firme na área acima citada
no horizonte de 2017-2021:

Para aprimorar a qualidade de seu processo de Ensino, quais os desafios a serem
enfrentados pela UFSB?

Quais os desafios para a UFSB fortalecer suas atividades de Pesquisa?
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Conhecer melhor o território ao qual está inserido e ter especialmente recursos humanos para tal.

Precisa de um organograma melhor , mais horizontal e com clareza nas funções de cada um, precisa de 
mais recursos humanos para tornar efetiva a implementação da UFSB.

Melhoria das relações humanas onde as disputas de poder não venham interferir na implementação da 
Universidade na região.

Obrigado pela sua contribuição!!!

Este conteúdo não foi criado nem aprovado pelo Google.

Quais os desafios para a UFSB fortalecer suas atividades de Extensão?

Quais os desafios para a UFSB aperfeiçoar sua gestão interna (administração, processos de
aquisição e de compra, tecnologia da informação, área financeiro-orçamentária,
planejamento, recursos humanos, controle interno e etc)?

Existe algum outro desafio não ligado as opções anteriores que você acredite que a UFSB
deve enfrentar?? Qual??

 Formulários

https://www.google.com/forms/about/?utm_source=product&utm_medium=forms_logo&utm_campaign=forms
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Ajustar suas Licenciaturas Interdisciplinares e Bacharelados Interdisciplinares para inserção dos 
discentes no mercado de trabalho

PESQUISA INSTITUCIONAL UFSB 2017-2021
Prezado(a) membro da comunidade UFSB

Este roteiro tem o objetivo de colher sua percepção individual acerca dos desafios estratégicos para a 
Universidade Federal do Sul da Bahia no horizonte 2017-2021. A partir de suas respostas, buscaremos 
identificar pontos de convergência em temas relacionados às dimensões resultados, público alvo e 
partes interessadas, processos internos, pessoas e inovação, tecnologia da informação, orçamento e 
logística. Com isso, esperamos organizar a proposta de Mapa Estratégico que irá apresentar os 
desafios para a UFSB a ser discutida em evento de validação com as lideranças.

As respostas serão utilizadas de forma reservada pela equipe de desenvolvimento do PDI 2017-2021 da 
UFSB. 

No seu entendimento, qual é O PRINCIPAL desafio da UFSB nos próximos 05 anos? *
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Descentralização da PROGEAC em todas as decisões; estimular as outras instâncias (colegiados e 
centro de formação) para tomada de decisões, o que desburocratizaria e muito o fluxo de processos na 
Universidade; Dar "uma cara" aos cursos de BI e LI em cada Unidade Acadêmica (Porto, Teixeira e 
Itabuna) pois muitas coisas são e devem ser diferentes; promover um planejamento anual dos 
docentes, para evitar constantes problemas a cada quadrimestre, deixando também que os 
supracitados obtenham o já comentado quadrimestre sabático, onde poderão produzir, desenvolver 
atividades de pesquisa, visto que hoje um docente se dedica mais a funções burocráticas que as 
voltadas para ensino/pesquisa/extensão.

Com os laboratórios sendo montados, uma pró reitoria de Pesquisa seria ideal para coordenar o avanço 
nestas atividades.

1-Criação da pro reitoria de pesquisa, 2-estruturação do planejamento docente e 3-Início da 
apresentação de, ao menos RIT, como forma de quantificar e contabilizar o avanço da Universidade ao 
longo dos quadrimestres.

Maior autonomia dos IHACs, colegiados, centros de formação, que muitas vezes podem tomar a 
decisão sem haver interferência da PROGEAC, com isso a rapidez seria marca da universidade em 
processos. (para que tudo que se faz tem que passar pela PROGEAC?)

Sugira até 5 propostas para a UFSB alcançar o principal desafio sugerido anteriormente, no
horizonte de 2017-2021:

Há alguma ÁREA em que a UFSB tenha atuação acanhada e/ou que precisa atuar mais
fortemente para atingir os objetivos propostos no Plano Orientador? Qual?

Sugira até 3 propostas para que a UFSB tenha uma atuação mais firme na área acima citada
no horizonte de 2017-2021:

Para aprimorar a qualidade de seu processo de Ensino, quais os desafios a serem
enfrentados pela UFSB?
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os laboratórios construidos e parcerias firmadas, além do fortalecimento da proposta do quadrimestre 
sabático (que pode ser bianual, pelo menos) dando oportunidade ao docente de poder desenvolver suas 
atividades de orientação sem atropelos...ou, promover componentes modulares, para dar "espaços" na 
grade do docente para estas atividades.

muitos docentes nao realizam atividades de extensão pois estão com n atividades atribuidas à eles 
dentro da maquina burocrática da universidade e isso, sendo planejado e com a chegada de mais 
docentes, isso tende a melhorar

Além de informar aos docentes (treinamento principalmente), teriamos que verificar outros fluxos de 
trabalho em outras instituições...compará-las, verficar com o pessoal de cada uma destas instituições o 
que está dando certo e o que está dando errado para tentar implementar o melhor modelo de fluxo para 
cá.

Não se trata de um PDI, mas urge entre muitos discentes a necessidade de um RU na instituição (claro 
que nos moldes tradicionais isso será feito somente ano que vem e vamos passar ainda por 3 
quadrimestres). Então um sistema de fornecimento de refeições onde uma cozinha industrial 
fornecesse o alimento, que seria trazido para a universidade e ali montado banhos maria (tipo self 
service) para a base (arroz, feijão, farinha/farofa), outro para salada (tb self service) e a mistura (duas) 
onde um funcionario iria servir...Com isso teriamos condições de atender uma demanda que está cada 
vez mais inserida nos quesitos da Universidade como prioridade discente.

Obrigado pela sua contribuição!!!

Este conteúdo não foi criado nem aprovado pelo Google.

Quais os desafios para a UFSB fortalecer suas atividades de Pesquisa?

Quais os desafios para a UFSB fortalecer suas atividades de Extensão?

Quais os desafios para a UFSB aperfeiçoar sua gestão interna (administração, processos de
aquisição e de compra, tecnologia da informação, área financeiro-orçamentária,
planejamento, recursos humanos, controle interno e etc)?

Existe algum outro desafio não ligado as opções anteriores que você acredite que a UFSB
deve enfrentar?? Qual??
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 Formulários

https://www.google.com/forms/about/?utm_source=product&utm_medium=forms_logo&utm_campaign=forms
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Início e total implementação dos cursos de 2º Ciclo!

PESQUISA INSTITUCIONAL UFSB 2017-2021
Prezado(a) membro da comunidade UFSB

Este roteiro tem o objetivo de colher sua percepção individual acerca dos desafios estratégicos para a 
Universidade Federal do Sul da Bahia no horizonte 2017-2021. A partir de suas respostas, buscaremos 
identificar pontos de convergência em temas relacionados às dimensões resultados, público alvo e 
partes interessadas, processos internos, pessoas e inovação, tecnologia da informação, orçamento e 
logística. Com isso, esperamos organizar a proposta de Mapa Estratégico que irá apresentar os 
desafios para a UFSB a ser discutida em evento de validação com as lideranças.

As respostas serão utilizadas de forma reservada pela equipe de desenvolvimento do PDI 2017-2021 da 
UFSB. 

No seu entendimento, qual é O PRINCIPAL desafio da UFSB nos próximos 05 anos? *
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Contratar mais Docentes; Contratar mais Técnicos Administrativos; Solicitar auxílio do MEC para a 
implementação, manutenção e melhoria da UFSB; Solicitar mais recursos financeiros do MEC e do 
MPOG para a implementação e crescimento da UFSB; Solicitar apoio de outras UF's.

Atendimento ao Estudante e à População, ou seja, contratar mais Servidores para melhorar os serviços 
da Universidade e o Atendimento e Prestação de serviços à População. Isso devido ao fato que a 
Universidade é nova, logo precisa de mais servidores para ajudá-la a crescer!

Contratar mais Docentes; Contratar mais Técnicos Administrativos; Solicitar mais recursos ao Governo 
Federal!

Qualificar seu corpo técnico; Contratar mais servidores; Aperfeiçoar os Ciclos, e Implantar com sucesso 
o 2º Ciclo.

Gerar novos projetos de pesquisa e extensão para seus estudantes.

Gerar novas parcerias com as UF's brasileiras.

Sugira até 5 propostas para a UFSB alcançar o principal desafio sugerido anteriormente, no
horizonte de 2017-2021:

Há alguma ÁREA em que a UFSB tenha atuação acanhada e/ou que precisa atuar mais
fortemente para atingir os objetivos propostos no Plano Orientador? Qual?

Sugira até 3 propostas para que a UFSB tenha uma atuação mais firme na área acima citada
no horizonte de 2017-2021:

Para aprimorar a qualidade de seu processo de Ensino, quais os desafios a serem
enfrentados pela UFSB?

Quais os desafios para a UFSB fortalecer suas atividades de Pesquisa?

Quais os desafios para a UFSB fortalecer suas atividades de Extensão?
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Para aperfeiçoar é necessário contratar mais servidores, pois dessa forma, ajuda esta instituição a 
crescer e a atender melhor o cidadão!

...

Obrigado pela sua contribuição!!!

Este conteúdo não foi criado nem aprovado pelo Google.

Quais os desafios para a UFSB aperfeiçoar sua gestão interna (administração, processos de
aquisição e de compra, tecnologia da informação, área financeiro-orçamentária,
planejamento, recursos humanos, controle interno e etc)?

Existe algum outro desafio não ligado as opções anteriores que você acredite que a UFSB
deve enfrentar?? Qual??

 Formulários

https://www.google.com/forms/about/?utm_source=product&utm_medium=forms_logo&utm_campaign=forms
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Ter toda sua estrutura de gestão e acadêmica organizada e consolidada. E a infraestrutura física 
mínima dos novos campi executada.

PESQUISA INSTITUCIONAL UFSB 2017-2021
Prezado(a) membro da comunidade UFSB

Este roteiro tem o objetivo de colher sua percepção individual acerca dos desafios estratégicos para a 
Universidade Federal do Sul da Bahia no horizonte 2017-2021. A partir de suas respostas, buscaremos 
identificar pontos de convergência em temas relacionados às dimensões resultados, público alvo e 
partes interessadas, processos internos, pessoas e inovação, tecnologia da informação, orçamento e 
logística. Com isso, esperamos organizar a proposta de Mapa Estratégico que irá apresentar os 
desafios para a UFSB a ser discutida em evento de validação com as lideranças.

As respostas serão utilizadas de forma reservada pela equipe de desenvolvimento do PDI 2017-2021 da 
UFSB. 

No seu entendimento, qual é O PRINCIPAL desafio da UFSB nos próximos 05 anos? *
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1 Rever o papel de algumas Pró-Reitorias, como o da PROSIS, por exemplo. 2 A PROTIC não atende a 
comunidade acadêmica de maneira eficaz em diversos aspectos, principalmente no que diz respeito às 
condições para se realizar as aulas metapresenciais. Se não é possível realizar aulas metapresenciais, 
então essa proposta precisa ser revista. 3 Desmembrar a PROGEACC. 4 Dar mais autonomia aos IHACs 
e Centros de Formação. 5 Considerar que edificações com infraestrutura laboratorial específica sejam 
construídas (considerando as especifidades de cada campi).

Sim! A parte de projetos de extensão!!! O fato de existirem os CUNIs e os CIEs não constituem por si só 
a extensão!!! 

1 Crie uma Pro-Reitoria de Pesquisa, Inovação, Criação e Extensão. 2 Dentro dessa nova Pro-Reitoria, 
além da DPCI que já existe, crie a Diretoria de Projetos de Extensão, assim como os procedimentos para 
cadastro e acompanhamento dos Projetos o que ajudaria, inclusive, na busca por parcerias 
Institucionais, acordos de cooperação, financiamentos. Existem alguns projetos, há parcerias, 
financiamentos externos, mas é pontual. 3 A DPCI precisa ter mais autonomia e de maior organização 
no que se refere aos procedimentos para cadastro de projetos de pesquisa, mecanismos de 
acompanhamento e etc...

Sugira até 5 propostas para a UFSB alcançar o principal desafio sugerido anteriormente, no
horizonte de 2017-2021:

Há alguma ÁREA em que a UFSB tenha atuação acanhada e/ou que precisa atuar mais
fortemente para atingir os objetivos propostos no Plano Orientador? Qual?

Sugira até 3 propostas para que a UFSB tenha uma atuação mais firme na área acima citada
no horizonte de 2017-2021:
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Estamos passando por um processo complicado de migração dos discentes do 1o ciclo de formação 
para o 2o ciclo. Principalmente em relação ao curso de medicina. No momento compreendo que a 
melhor opção é permitir que todos os discentes de todos os Bacharelados migrem para os cursos de 2o 
ciclo que escolheram. E me leva a refletir sobre: 1 falta organização acadêmica e  procedimentos na 
Instituição. 2 O fato dos Bacharelados Interdisciplinares estarem preparando os discentes para o 2o 
ciclo apenas. Tenho sim, minhas dúvidas quanto a atuação no mercado de trabalho de um Bacharel 
Interdisciplinar, logo preparar o discente para o 2o ciclo de formação não necessariamente é algo ruim. 
Mas se a intenção for essa mesmo, será necessário sim, definir desde o 1o ciclo para que curso de 2o 
ciclo o discente irá. Compreendo que as LIs precisam ser revistas com urgência!!! O tempo de duração 
de cada LI e conteúdo dos Componentes Curriculares não são suficientes para formar um possível 
docente para atuar na rede de ensino! 
Outros pontos: 1 A Formação Geral precisa ser revista, há CCs que podem ser excluídos, para dar 
espaço para CCs que realmente sanem a defasagem dos discentes em relação ao que não foi ensinado 
no ensino médio. 2 As Equipes Docentes vão de encontro à autonomia docente em sala de aula; a 
padronização de textos, slides, atividades e até mesmo avaliações é opressora!!!  

Repetindo resposta:  Crie uma Pro-Reitoria de Pesquisa, Inovação, Criação e Extensão. A DPCI precisa 
ter mais autonomia e maior organização no que se refere aos procedimentos para cadastro de projetos 
de pesquisa, mecanismos de acompanhamento e etc...

Repetindo resposta: Crie uma Pro-Reitoria de Pesquisa, Inovação, Criação e Extensão. Crie a Diretoria de 
Projetos de Extensão, assim como os procedimentos para cadastro e acompanhamento dos Projetos o 
que ajudaria, na busca por parcerias Institucionais, acordos de cooperação, financiamentos. Existem 
alguns projetos, há parcerias, financiamentos externos, mas é pontual. 

A única Pro-Reitoria que percebo organizada quanto aos procedimentos, planejamento e que tem 
tentado na medida do possível atender todas as demandas da Instituição de maneira eficaz é a 
PROPPA. Percebo que ainda falta aprimorar mais os protocolos para pedidos de compra e etc... 
Solicitações de infraestrutura específicas e etc... 

Para aprimorar a qualidade de seu processo de Ensino, quais os desafios a serem
enfrentados pela UFSB?

Quais os desafios para a UFSB fortalecer suas atividades de Pesquisa?

Quais os desafios para a UFSB fortalecer suas atividades de Extensão?

Quais os desafios para a UFSB aperfeiçoar sua gestão interna (administração, processos de
aquisição e de compra, tecnologia da informação, área financeiro-orçamentária,
planejamento, recursos humanos, controle interno e etc)?
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Obrigado pela sua contribuição!!!

Este conteúdo não foi criado nem aprovado pelo Google.

Existe algum outro desafio não ligado as opções anteriores que você acredite que a UFSB
deve enfrentar?? Qual??

 Formulários

https://www.google.com/forms/about/?utm_source=product&utm_medium=forms_logo&utm_campaign=forms
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Reconhecimento dos cursos, com alunos habilitados para a realidade no mercado de trabalho

PESQUISA INSTITUCIONAL UFSB 2017-2021
Prezado(a) membro da comunidade UFSB

Este roteiro tem o objetivo de colher sua percepção individual acerca dos desafios estratégicos para a 
Universidade Federal do Sul da Bahia no horizonte 2017-2021. A partir de suas respostas, buscaremos 
identificar pontos de convergência em temas relacionados às dimensões resultados, público alvo e 
partes interessadas, processos internos, pessoas e inovação, tecnologia da informação, orçamento e 
logística. Com isso, esperamos organizar a proposta de Mapa Estratégico que irá apresentar os 
desafios para a UFSB a ser discutida em evento de validação com as lideranças.

As respostas serão utilizadas de forma reservada pela equipe de desenvolvimento do PDI 2017-2021 da 
UFSB. 

No seu entendimento, qual é O PRINCIPAL desafio da UFSB nos próximos 05 anos? *
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Reavaliação dos componentes do ABI, uma vez que nós estudantes viemos com deficiências da rede 
publica de ensino e esse "nivelamento" fictício não nos dá noção da realidade academica, os 
componentes devem ser repensandos, não que volte a ser engessado como universidade padrão, mas 
que tenha conteudo suficiente para a formação academica em qualquer área de estudo que sigamos 
dentro da universidade. 

O estudante Cuni não se sente pertencente a UFSB, a realidade é distante, as informações não chegam 
na mesma velocidade, muitas vezes nem chegam, professores que boicotam a relação integração. 

Melhorar composição e planejamento academico em relação a conteudo. Ensinar autonomia dentro da 
universidade para que o aluno para de sentir perdido. Componentes com conteudo prático para vida 
profissonal. 

Acompanhamento tecnico durante as aulas meta presencias, os equipamentos que temos são bons, 
mas a oscilação da internet dificulta muito nossas aulas. 

Apresentar professores dispostos a desenvolver pesquisas dentro das realidade cuni, Sair da 
comodidade da sede. 

Sugira até 5 propostas para a UFSB alcançar o principal desafio sugerido anteriormente, no
horizonte de 2017-2021:

Há alguma ÁREA em que a UFSB tenha atuação acanhada e/ou que precisa atuar mais
fortemente para atingir os objetivos propostos no Plano Orientador? Qual?

Sugira até 3 propostas para que a UFSB tenha uma atuação mais firme na área acima citada
no horizonte de 2017-2021:

Para aprimorar a qualidade de seu processo de Ensino, quais os desafios a serem
enfrentados pela UFSB?

Quais os desafios para a UFSB fortalecer suas atividades de Pesquisa?
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A falta de comunicação é o maior problema. SECAD- Aluno, Sede-cuni, professor- aluno 

Obrigado pela sua contribuição!!!

Este conteúdo não foi criado nem aprovado pelo Google.

Quais os desafios para a UFSB fortalecer suas atividades de Extensão?

Quais os desafios para a UFSB aperfeiçoar sua gestão interna (administração, processos de
aquisição e de compra, tecnologia da informação, área financeiro-orçamentária,
planejamento, recursos humanos, controle interno e etc)?

Existe algum outro desafio não ligado as opções anteriores que você acredite que a UFSB
deve enfrentar?? Qual??

 Formulários

https://www.google.com/forms/about/?utm_source=product&utm_medium=forms_logo&utm_campaign=forms
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Tornar uma Universidade sustentável. 

PESQUISA INSTITUCIONAL UFSB 2017-2021
Prezado(a) membro da comunidade UFSB

Este roteiro tem o objetivo de colher sua percepção individual acerca dos desafios estratégicos para a 
Universidade Federal do Sul da Bahia no horizonte 2017-2021. A partir de suas respostas, buscaremos 
identificar pontos de convergência em temas relacionados às dimensões resultados, público alvo e 
partes interessadas, processos internos, pessoas e inovação, tecnologia da informação, orçamento e 
logística. Com isso, esperamos organizar a proposta de Mapa Estratégico que irá apresentar os 
desafios para a UFSB a ser discutida em evento de validação com as lideranças.

As respostas serão utilizadas de forma reservada pela equipe de desenvolvimento do PDI 2017-2021 da 
UFSB. 

No seu entendimento, qual é O PRINCIPAL desafio da UFSB nos próximos 05 anos? *
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1. Criação de normas técnicas rígidas para construção civil  para novas construções e reformas das 
existente que preconizam a sustentabilidade. 
2. Uso intensivo de tecnologias sociais(extremamente baratas) nas instalações de toda Universidade: 
Para tratamento e reuso das águas residuais, Isolamento térmico e refrigeração das salas. 
3. implantar uma matriz energética 100% de base renovável: Solar, eólica e biomassa. 
4. Uso intencivo de técnicas de bioconstrução. 
5. Aproveitar os espaços verdes dos campos para produção de alimentos para os restaurantes 
Universitários e construção de tetos verdes para este fim e de isolamento térmico.         

A da sustentabilidade, sem duvida! 

1.Criar uma politica de gestão para a sustentabilidade plena, com debates e formação  primeiramente 
para quem detenha o poder decisório com fins uma sustentabilidade plena.  
2.Fazer um estudo amplo para mensurar o peso da sustentabilidade no orçamento da UFSB.  
3. Criação de normas técnicas rígidas para construção civil  para novas construções e reformas das 
existente que preconizam a sustentabilidade.

1. Formação para os docentes para a interdisciplinaridade, uma vez que vieram de um ambiente distinto 
de educação.  
2.Interligar projetos dos CC no quadrimestre corrente para a interdisciplinaridade  na pratica e não 
sobrecarregar os discentes especialmente no fim dos quadrimestres. 
3. Não perder a essência do projeto original. 

Sugira até 5 propostas para a UFSB alcançar o principal desafio sugerido anteriormente, no
horizonte de 2017-2021:

Há alguma ÁREA em que a UFSB tenha atuação acanhada e/ou que precisa atuar mais
fortemente para atingir os objetivos propostos no Plano Orientador? Qual?

Sugira até 3 propostas para que a UFSB tenha uma atuação mais firme na área acima citada
no horizonte de 2017-2021:

Para aprimorar a qualidade de seu processo de Ensino, quais os desafios a serem
enfrentados pela UFSB?
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1.Criação da fundação cujo o princípio norteador seja  o compromisso com a comunidade onde a UFSB 
esteja inserida. 
 2. Ampliação de parcerias com entidades locais publicas e privadas. 
3. Criação de um gabinete ágil de apoio a participação em editais. 

1.Um plano de intervenção onde seria adotada um comunidade rural e outra urbana até a mudança  da 
realidade local para uma qualidade de vida  de considerável relevância , acontecendo isso passaria para 
outra comunidade.  
2. Apoiar a criação das politicas municipais de resíduos sólidos e fitoterápicos e implantação das 
mesmas.  

1. Autonomias dos campis.  
2. Gestão baseada sustentabilidade. 
3. Decentralização de tarefas de todas as pró-reitorias aproveitando o tempo ocioso  dos servidores em 
determinados períodos. 
4. Implementar um programa de qualidade tipo ISO, buscando mesmo a certificação. 
5. Desburocratizar as compras com um sistema filiável e eficiente com a chancela da Congregação. 
  

Apoio a permanência estudantil. 
Para isto sugiro: 1. a criação urgente dos restaurantes universitários  em um sistema de parceria 
publico privada com a produção própria de alimentos o que reduziria os custos de maneira 
considerável.  
2: Construção de residencias estudantis com tecnologias de baixo custo e para este fim concorrer a 
editais, firmar parcerias com o poder publico nas 3 esferas  e o setor privado e ter a participação na 
construção dos próprios estudantes.    

Quais os desafios para a UFSB fortalecer suas atividades de Pesquisa?

Quais os desafios para a UFSB fortalecer suas atividades de Extensão?

Quais os desafios para a UFSB aperfeiçoar sua gestão interna (administração, processos de
aquisição e de compra, tecnologia da informação, área financeiro-orçamentária,
planejamento, recursos humanos, controle interno e etc)?

Existe algum outro desafio não ligado as opções anteriores que você acredite que a UFSB
deve enfrentar?? Qual??
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Obrigado pela sua contribuição!!!

Este conteúdo não foi criado nem aprovado pelo Google.

 Formulários

https://www.google.com/forms/about/?utm_source=product&utm_medium=forms_logo&utm_campaign=forms
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Se relacionar mais profundamente com a população local e comunidades tradicionais. 

PESQUISA INSTITUCIONAL UFSB 2017-2021
Prezado(a) membro da comunidade UFSB

Este roteiro tem o objetivo de colher sua percepção individual acerca dos desafios estratégicos para a 
Universidade Federal do Sul da Bahia no horizonte 2017-2021. A partir de suas respostas, buscaremos 
identificar pontos de convergência em temas relacionados às dimensões resultados, público alvo e 
partes interessadas, processos internos, pessoas e inovação, tecnologia da informação, orçamento e 
logística. Com isso, esperamos organizar a proposta de Mapa Estratégico que irá apresentar os 
desafios para a UFSB a ser discutida em evento de validação com as lideranças.

As respostas serão utilizadas de forma reservada pela equipe de desenvolvimento do PDI 2017-2021 da 
UFSB. 

No seu entendimento, qual é O PRINCIPAL desafio da UFSB nos próximos 05 anos? *
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Divulgação mais clara sobre o projeto da Universidade nos territórios, parcerias com as prefeituras para 
melhorar a mobilidade (CSC sofre com esse problema), treinamento aos professores  para que se 
adequem ao Plano Orientador(precisamos aplicar Freire), Fortalecimento dos Colégios Universitários 
com investimentos e monitorias entre alunos com auxílio dos docentes, melhora nas instalações da 
sede e CUNI. 

Docentes e mais técnicos! Acredito que muitos docentes não aplicam o que está escrito no plano 
orientador e devem ser fiscalizados/penalizados

Os professores/as devem além de conhecer o plano orientador,  pensar um pouco mais na realidade 
socioeconômica do estudante, para tanto é necessário que os mesmos sejam submetidos a vivências 
em comunidades, planejamento de aulas adaptadas ao que Freire escreveu,  e constante reciclagem 
sobre os objetivos dos mesmos na UFSB, temos muitos professores insatisfeitos com o modelo e 
mesmo assim permanecem, nem mudam nada na Instituição. 

Retirar o peso do CR no caso do bi de saúde, mais técnicos trabalhando, mais organização, mais 
inclusão dos mestres dos saberes tradicionais. 

Eu acredito que mais divulgação entre os alunos, pois nossa Universidade já possui bastante grupos de 
pesquisa, e isso é ótimo. Acho que oferecer mais componentes voltados a pesquisa também pode ser 
uma opção. 

Sugira até 5 propostas para a UFSB alcançar o principal desafio sugerido anteriormente, no
horizonte de 2017-2021:

Há alguma ÁREA em que a UFSB tenha atuação acanhada e/ou que precisa atuar mais
fortemente para atingir os objetivos propostos no Plano Orientador? Qual?

Sugira até 3 propostas para que a UFSB tenha uma atuação mais firme na área acima citada
no horizonte de 2017-2021:

Para aprimorar a qualidade de seu processo de Ensino, quais os desafios a serem
enfrentados pela UFSB?

Quais os desafios para a UFSB fortalecer suas atividades de Pesquisa?
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Ter mais transportes disponíveis para as saídas de campo.

A gestão ( todos os setores citados no enunciado) precisa deixar os interesses pessoais de lado e 
construir a UFSB de acordo com a sua essência, existe um grupo conservador na Universidade que visa 
alterar drasticamente o modelo, não podemos permitir. 

Precisamos de restaurante Universitário e residências, permanecer estudando está complicado com os 
baixos valores de auxílio (entendo o momento político do país, contudo, precisamos priorizar algumas 
coisas.)

Obrigado pela sua contribuição!!!

Este conteúdo não foi criado nem aprovado pelo Google.

Quais os desafios para a UFSB fortalecer suas atividades de Extensão?

Quais os desafios para a UFSB aperfeiçoar sua gestão interna (administração, processos de
aquisição e de compra, tecnologia da informação, área financeiro-orçamentária,
planejamento, recursos humanos, controle interno e etc)?

Existe algum outro desafio não ligado as opções anteriores que você acredite que a UFSB
deve enfrentar?? Qual??

 Formulários

https://www.google.com/forms/about/?utm_source=product&utm_medium=forms_logo&utm_campaign=forms
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Alcançar seu objetivo inicial de ter como carro chefe, as licenciaturas 
Diminuir os problemas gerados por conta dos inchaços do BI saúde

PESQUISA INSTITUCIONAL UFSB 2017-2021
Prezado(a) membro da comunidade UFSB

Este roteiro tem o objetivo de colher sua percepção individual acerca dos desafios estratégicos para a 
Universidade Federal do Sul da Bahia no horizonte 2017-2021. A partir de suas respostas, buscaremos 
identificar pontos de convergência em temas relacionados às dimensões resultados, público alvo e 
partes interessadas, processos internos, pessoas e inovação, tecnologia da informação, orçamento e 
logística. Com isso, esperamos organizar a proposta de Mapa Estratégico que irá apresentar os 
desafios para a UFSB a ser discutida em evento de validação com as lideranças.

As respostas serão utilizadas de forma reservada pela equipe de desenvolvimento do PDI 2017-2021 da 
UFSB. 

No seu entendimento, qual é O PRINCIPAL desafio da UFSB nos próximos 05 anos? *
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Progeac é a pro reitoria mais defasada junto com a protic 

Modificar o sistema de quadrimestres 

Sugira até 5 propostas para a UFSB alcançar o principal desafio sugerido anteriormente, no
horizonte de 2017-2021:

Há alguma ÁREA em que a UFSB tenha atuação acanhada e/ou que precisa atuar mais
fortemente para atingir os objetivos propostos no Plano Orientador? Qual?

Sugira até 3 propostas para que a UFSB tenha uma atuação mais firme na área acima citada
no horizonte de 2017-2021:

Para aprimorar a qualidade de seu processo de Ensino, quais os desafios a serem
enfrentados pela UFSB?

Quais os desafios para a UFSB fortalecer suas atividades de Pesquisa?

Quais os desafios para a UFSB fortalecer suas atividades de Extensão?
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Obrigado pela sua contribuição!!!

Este conteúdo não foi criado nem aprovado pelo Google.

Quais os desafios para a UFSB aperfeiçoar sua gestão interna (administração, processos de
aquisição e de compra, tecnologia da informação, área financeiro-orçamentária,
planejamento, recursos humanos, controle interno e etc)?

Existe algum outro desafio não ligado as opções anteriores que você acredite que a UFSB
deve enfrentar?? Qual??

 Formulários

https://www.google.com/forms/about/?utm_source=product&utm_medium=forms_logo&utm_campaign=forms
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Consolidar os cursos de primeiro e segundo ciclo 

PESQUISA INSTITUCIONAL UFSB 2017-2021
Prezado(a) membro da comunidade UFSB

Este roteiro tem o objetivo de colher sua percepção individual acerca dos desafios estratégicos para a 
Universidade Federal do Sul da Bahia no horizonte 2017-2021. A partir de suas respostas, buscaremos 
identificar pontos de convergência em temas relacionados às dimensões resultados, público alvo e 
partes interessadas, processos internos, pessoas e inovação, tecnologia da informação, orçamento e 
logística. Com isso, esperamos organizar a proposta de Mapa Estratégico que irá apresentar os 
desafios para a UFSB a ser discutida em evento de validação com as lideranças.

As respostas serão utilizadas de forma reservada pela equipe de desenvolvimento do PDI 2017-2021 da 
UFSB. 

No seu entendimento, qual é O PRINCIPAL desafio da UFSB nos próximos 05 anos? *
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Dialogo com todos os segmentos; 
Descentralização das decisões; 
Consultas sobre os processos sempre que houver necessidade e for possível, respeitando sempre a 
decisão da maioria; 
Criação de regras claras para todos os processos; 
Fortalecimento das relações internas e externas; 

 Gestão Acadêmica (PROGEAC)

Descentralização dos processos e maior organização; 
Divisão das tarefas;

Buscar parcerias com outras instituições. Buscar as agências de fomento para além dos seus editais.

Sugira até 5 propostas para a UFSB alcançar o principal desafio sugerido anteriormente, no
horizonte de 2017-2021:

Há alguma ÁREA em que a UFSB tenha atuação acanhada e/ou que precisa atuar mais
fortemente para atingir os objetivos propostos no Plano Orientador? Qual?

Sugira até 3 propostas para que a UFSB tenha uma atuação mais firme na área acima citada
no horizonte de 2017-2021:

Para aprimorar a qualidade de seu processo de Ensino, quais os desafios a serem
enfrentados pela UFSB?

Quais os desafios para a UFSB fortalecer suas atividades de Pesquisa?
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Uma conscientização por parte dos segmentos de que devemos produzir conhecimento e devolve-lo a 
comunidade

Recursos Humanos é o principal alguns servidores tratam os estudantes muito mal, chegando muitas 
vezes a ser indelicados.  
TI- Precisa melhorar, no entanto precisa de recursos para isso 
E orçamento precisa ser compartilhado com a comunidade

Obrigado pela sua contribuição!!!

Este conteúdo não foi criado nem aprovado pelo Google.

Quais os desafios para a UFSB fortalecer suas atividades de Extensão?

Quais os desafios para a UFSB aperfeiçoar sua gestão interna (administração, processos de
aquisição e de compra, tecnologia da informação, área financeiro-orçamentária,
planejamento, recursos humanos, controle interno e etc)?

Existe algum outro desafio não ligado as opções anteriores que você acredite que a UFSB
deve enfrentar?? Qual??

 Formulários

https://www.google.com/forms/about/?utm_source=product&utm_medium=forms_logo&utm_campaign=forms
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Ampliar os cursos, estrutura, corpo docente 

PESQUISA INSTITUCIONAL UFSB 2017-2021
Prezado(a) membro da comunidade UFSB

Este roteiro tem o objetivo de colher sua percepção individual acerca dos desafios estratégicos para a 
Universidade Federal do Sul da Bahia no horizonte 2017-2021. A partir de suas respostas, buscaremos 
identificar pontos de convergência em temas relacionados às dimensões resultados, público alvo e 
partes interessadas, processos internos, pessoas e inovação, tecnologia da informação, orçamento e 
logística. Com isso, esperamos organizar a proposta de Mapa Estratégico que irá apresentar os 
desafios para a UFSB a ser discutida em evento de validação com as lideranças.

As respostas serão utilizadas de forma reservada pela equipe de desenvolvimento do PDI 2017-2021 da 
UFSB. 

No seu entendimento, qual é O PRINCIPAL desafio da UFSB nos próximos 05 anos? *
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Ampliação da estrutura, bibliotecas, laboratórios de informática, assistência estudantil, equipamentos 
para os cursos  

Ampliação nos cuni, investimentos nas licenciaturas, cursos do 2 ciclo 

cursos específicos nas licenciaturas, estrutura adequada para o curso de artes, cursos abertos a 
comunidade 

Analisar a proposta da universidade a realidade local, tais como estágios e perfil do alunado da região

analisar as necessidades da comunidades local, buscando os laços necessários  para suprir as 
necessidades das escolas, praças, sistema turistico, arte e cultura 

procurar os mecanismos necssarios para fortalecer a comunidade a universidade 

Sugira até 5 propostas para a UFSB alcançar o principal desafio sugerido anteriormente, no
horizonte de 2017-2021:

Há alguma ÁREA em que a UFSB tenha atuação acanhada e/ou que precisa atuar mais
fortemente para atingir os objetivos propostos no Plano Orientador? Qual?

Sugira até 3 propostas para que a UFSB tenha uma atuação mais firme na área acima citada
no horizonte de 2017-2021:

Para aprimorar a qualidade de seu processo de Ensino, quais os desafios a serem
enfrentados pela UFSB?

Quais os desafios para a UFSB fortalecer suas atividades de Pesquisa?

Quais os desafios para a UFSB fortalecer suas atividades de Extensão?
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Fazer um balanço da necessidade de todos os campis e cursos, equipamentos, livros, 

aumentar o numero de vagas levando em consideração o numero de desistentes ao longo do curso, 
aumentar o período letivo ' quadrimestre ' para semestre,

Obrigado pela sua contribuição!!!

Este conteúdo não foi criado nem aprovado pelo Google.

Quais os desafios para a UFSB aperfeiçoar sua gestão interna (administração, processos de
aquisição e de compra, tecnologia da informação, área financeiro-orçamentária,
planejamento, recursos humanos, controle interno e etc)?

Existe algum outro desafio não ligado as opções anteriores que você acredite que a UFSB
deve enfrentar?? Qual??

 Formulários

https://www.google.com/forms/about/?utm_source=product&utm_medium=forms_logo&utm_campaign=forms
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Superação da cisão ACADÊMICO x ADMINISTRATIVO

PESQUISA INSTITUCIONAL UFSB 2017-2021
Prezado(a) membro da comunidade UFSB

Este roteiro tem o objetivo de colher sua percepção individual acerca dos desafios estratégicos para a 
Universidade Federal do Sul da Bahia no horizonte 2017-2021. A partir de suas respostas, buscaremos 
identificar pontos de convergência em temas relacionados às dimensões resultados, público alvo e 
partes interessadas, processos internos, pessoas e inovação, tecnologia da informação, orçamento e 
logística. Com isso, esperamos organizar a proposta de Mapa Estratégico que irá apresentar os 
desafios para a UFSB a ser discutida em evento de validação com as lideranças.

As respostas serão utilizadas de forma reservada pela equipe de desenvolvimento do PDI 2017-2021 da 
UFSB. 

No seu entendimento, qual é O PRINCIPAL desafio da UFSB nos próximos 05 anos? *
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Estabelecer diretrizes para a gestão indissociável acadêmico-administrativa; Assegurar a participação e 
envolvimento do pessoal acadêmico e administrativo; Assegurar e promover a participação dos 
técnicos nas discussões institucionais na gestão acadêmico-administrativa.

Normatização com ampla participação dos envolvidos nos processos.

1- Antes da matéria ser alvo de aprovação no CONSUNI, nas Pro-Reitorias e demais instâncias, se 
formar uma comissão com TODOS os envolvidos no processo); 2- Criar mais salas de aulas; 3- 
Reorganizar a distribuição de servidores TAE (Propa inchada e Progeac faltando pessoal para dar conta 
das atividades de gestão acadêmica. Relação altamente desproporcional para uma pro-reitoria que 
desenvolve atividade central na Instituição).

Integração entre os três ciclos (que, atualmente, começam a tender ao isolamento)

Ter maior engajamento dos representantes do Conselho Estratégico Social nas deliberações sobre 
pesquisa (que tipo de pesquisa queremos fazer? a quem interessa nossas pesquisas? quanto será 
orçado para cada tipo de pesquisa? O Conselho Estratégico-Social se mostrou, várias vezes, 
interessado em participar destas questões, que, em geral, são discutidas, ou pelo menos deveriam ser, 
no âmbito do Conselho Gestor, dos Conselhos de Campus e das Congregações); Propiciar a 
participação dos técnicos como pesquisadores.

Sugira até 5 propostas para a UFSB alcançar o principal desafio sugerido anteriormente, no
horizonte de 2017-2021:

Há alguma ÁREA em que a UFSB tenha atuação acanhada e/ou que precisa atuar mais
fortemente para atingir os objetivos propostos no Plano Orientador? Qual?

Sugira até 3 propostas para que a UFSB tenha uma atuação mais firme na área acima citada
no horizonte de 2017-2021:

Para aprimorar a qualidade de seu processo de Ensino, quais os desafios a serem
enfrentados pela UFSB?

Quais os desafios para a UFSB fortalecer suas atividades de Pesquisa?
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Ter maior engajamento dos representantes do Conselho Estratégico Social nas deliberações sobre 
extensão; Propiciar a participação dos técnicos nas atividades de extensão.

Fazer comissões unindo decanos e pessoal técnico (não dá para o planejamento acadêmico se 
desvincular do planejamento administrativo). Coordenador de Campus como membro nato do Conselho 
de Campus e do Conselho Gestor, além de representantes dos técnicos, docentes, estudantes e 
representante do CES (Conselho Estratégico-Social) nestes conselhos (precisamos que não apenas o 
conselho universitário seja aberto e público. As decisões internas da Universidade também precisam 
ser pautadas em uma gestão transparente, aberta, pública e representativa). 

Maior participação dos conselheiros estratégicos sociais na vida universitária (necessidade de incluir 
os conselheiros nas comissões que deliberem orçamentos para pesquisa e extensão a fim de que 
pesquisa e extensão sirvam, realmente, à comunidade por eles representados).

Obrigado pela sua contribuição!!!

Este conteúdo não foi criado nem aprovado pelo Google.

Quais os desafios para a UFSB fortalecer suas atividades de Extensão?

Quais os desafios para a UFSB aperfeiçoar sua gestão interna (administração, processos de
aquisição e de compra, tecnologia da informação, área financeiro-orçamentária,
planejamento, recursos humanos, controle interno e etc)?

Existe algum outro desafio não ligado as opções anteriores que você acredite que a UFSB
deve enfrentar?? Qual??

 Formulários

https://www.google.com/forms/about/?utm_source=product&utm_medium=forms_logo&utm_campaign=forms
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Realizar progressão justa para o curso de Medicina, isso tem adoecido os estudantes e causado muitos 
conflitos entre os mesmos.

PESQUISA INSTITUCIONAL UFSB 2017-2021
Prezado(a) membro da comunidade UFSB

Este roteiro tem o objetivo de colher sua percepção individual acerca dos desafios estratégicos para a 
Universidade Federal do Sul da Bahia no horizonte 2017-2021. A partir de suas respostas, buscaremos 
identificar pontos de convergência em temas relacionados às dimensões resultados, público alvo e 
partes interessadas, processos internos, pessoas e inovação, tecnologia da informação, orçamento e 
logística. Com isso, esperamos organizar a proposta de Mapa Estratégico que irá apresentar os 
desafios para a UFSB a ser discutida em evento de validação com as lideranças.

As respostas serão utilizadas de forma reservada pela equipe de desenvolvimento do PDI 2017-2021 da 
UFSB. 

No seu entendimento, qual é O PRINCIPAL desafio da UFSB nos próximos 05 anos? *
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Por enquanto a melhor solução para progressão é o escalonamento para as turmas de 2014 até 2017.

Sim. Progressão para o curso de Medicina especificamente.

Escalonamento, cotas somente para o primeiro ciclo e critério de progressão pelo CR.

Equidade de verdade.

Isso está caminhando bem ao meu ver.

Também está bom da forma que está indo.

Sugira até 5 propostas para a UFSB alcançar o principal desafio sugerido anteriormente, no
horizonte de 2017-2021:

Há alguma ÁREA em que a UFSB tenha atuação acanhada e/ou que precisa atuar mais
fortemente para atingir os objetivos propostos no Plano Orientador? Qual?

Sugira até 3 propostas para que a UFSB tenha uma atuação mais firme na área acima citada
no horizonte de 2017-2021:

Para aprimorar a qualidade de seu processo de Ensino, quais os desafios a serem
enfrentados pela UFSB?

Quais os desafios para a UFSB fortalecer suas atividades de Pesquisa?

Quais os desafios para a UFSB fortalecer suas atividades de Extensão?
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Não sei opinar a esse respeito.

Agora, quem irá assumir a Reitoria?

Obrigado pela sua contribuição!!!

Este conteúdo não foi criado nem aprovado pelo Google.

Quais os desafios para a UFSB aperfeiçoar sua gestão interna (administração, processos de
aquisição e de compra, tecnologia da informação, área financeiro-orçamentária,
planejamento, recursos humanos, controle interno e etc)?

Existe algum outro desafio não ligado as opções anteriores que você acredite que a UFSB
deve enfrentar?? Qual??

 Formulários

https://www.google.com/forms/about/?utm_source=product&utm_medium=forms_logo&utm_campaign=forms
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Consolidar a sua atuação no cenário local e nacional como instituição de ensino, pesquisa e extensão, 
prezando pela qualidade das atividades desenvolvidas.

PESQUISA INSTITUCIONAL UFSB 2017-2021
Prezado(a) membro da comunidade UFSB

Este roteiro tem o objetivo de colher sua percepção individual acerca dos desafios estratégicos para a 
Universidade Federal do Sul da Bahia no horizonte 2017-2021. A partir de suas respostas, buscaremos 
identificar pontos de convergência em temas relacionados às dimensões resultados, público alvo e 
partes interessadas, processos internos, pessoas e inovação, tecnologia da informação, orçamento e 
logística. Com isso, esperamos organizar a proposta de Mapa Estratégico que irá apresentar os 
desafios para a UFSB a ser discutida em evento de validação com as lideranças.

As respostas serão utilizadas de forma reservada pela equipe de desenvolvimento do PDI 2017-2021 da 
UFSB. 

No seu entendimento, qual é O PRINCIPAL desafio da UFSB nos próximos 05 anos? *
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1. Instituir política de pesquisa e de fomento interno à pesquisa, não se restringindo apenas a bolsas de 
IC; 
2. Fomentar as atividades de extensão ligadas às atividades de pesquisa; 
3. Instituir programa de capacitação docentes, incentivando a realização de pós-doutorado no Brasil e 
no exterior; 
4. Estruturar laboratórios compatíveis com atividades de ensino e laboratórios multiusuário com boa 
infraestrutura para atividades de pesquisa; 
5. Anualizar a carga horária de forma a permitir que um quadrimestre seja destinado a atividades de 
pesquisa e extensão 

Definitivamente, a pesquisa

1. Instituir política de pesquisa e de fomento interno à pesquisa, não se restringindo apenas a bolsas de 
IC; 
2. Estruturar laboratórios multiusuário com boa infraestrutura para atividades de pesquisa; 
3. Anualizar a carga horária de forma a permitir que um quadrimestre seja destinado a atividades de 
pesquisa e extensão

Reformular a Formação Geral para que os estudantes cheguem à formação específica com 
competências e habilidades mínimas para um bom aproveitamento nos CCs específicos. Além disso, 
estruturar laboratórios para que a integração entre pesquisa e ensino se torne mais efetiva.

Sugira até 5 propostas para a UFSB alcançar o principal desafio sugerido anteriormente, no
horizonte de 2017-2021:

Há alguma ÁREA em que a UFSB tenha atuação acanhada e/ou que precisa atuar mais
fortemente para atingir os objetivos propostos no Plano Orientador? Qual?

Sugira até 3 propostas para que a UFSB tenha uma atuação mais firme na área acima citada
no horizonte de 2017-2021:

Para aprimorar a qualidade de seu processo de Ensino, quais os desafios a serem
enfrentados pela UFSB?
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Considerar a pesquisa como uma prioridade institucional, assim como o ensino é tratado na UFSB. 
Dessa forma, os recursos de pessoal e financeiros poderão ser destinados ao ensino, pesquisa e 
extensão de forma mais equilibrada.

Integrar as atividades de extensão aos resultados das pesquisas realizadas na UFSB, permitindo uma 
aplicação mais célere dos resultados das pesquisas para a melhoria da qualidade ambiental e 
desenvolvimento sustentável da região.

1. Descentralização de decisões no Consuni e Reitoria, dando mais autonomia às congregações e 
colegiados; 
2. Estabelecimento de fluxos com participação de todos os envolvidos.

Melhoria da infraestrutura geral do campus com: 
1. Salas individuais para docentes (permitindo atendimento personalizado e com privacidade para 
alunos e orientandos); 
2. Previsão de área nos campi para fomentar a permanência de estudantes e servidores nos campi além 
dos horários destinados às aulas; 
3. Melhoria da infraestrutura nos Cunis, principalmente internet; 
4. Propor medidas para, no longo prazo, permitir a fixação de docentes e servidores produtivos, 
evitando a perda por redistribuição e concurso em outras instituições; 
5. Propor medidas para reduzir a evasão de estudantes com bom rendimento para outras instituições. 

Obrigado pela sua contribuição!!!

Este conteúdo não foi criado nem aprovado pelo Google.

Quais os desafios para a UFSB fortalecer suas atividades de Pesquisa?

Quais os desafios para a UFSB fortalecer suas atividades de Extensão?

Quais os desafios para a UFSB aperfeiçoar sua gestão interna (administração, processos de
aquisição e de compra, tecnologia da informação, área financeiro-orçamentária,
planejamento, recursos humanos, controle interno e etc)?

Existe algum outro desafio não ligado as opções anteriores que você acredite que a UFSB
deve enfrentar?? Qual??
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 Formulários
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Reformatar e decentralizar a administração, efetivar os cursos de primeiro e segundo ciclo, implantar 
plenamente o SIG. 

PESQUISA INSTITUCIONAL UFSB 2017-2021
Prezado(a) membro da comunidade UFSB

Este roteiro tem o objetivo de colher sua percepção individual acerca dos desafios estratégicos para a 
Universidade Federal do Sul da Bahia no horizonte 2017-2021. A partir de suas respostas, buscaremos 
identificar pontos de convergência em temas relacionados às dimensões resultados, público alvo e 
partes interessadas, processos internos, pessoas e inovação, tecnologia da informação, orçamento e 
logística. Com isso, esperamos organizar a proposta de Mapa Estratégico que irá apresentar os 
desafios para a UFSB a ser discutida em evento de validação com as lideranças.

As respostas serão utilizadas de forma reservada pela equipe de desenvolvimento do PDI 2017-2021 da 
UFSB. 

No seu entendimento, qual é O PRINCIPAL desafio da UFSB nos próximos 05 anos? *
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1)Fortalecer a identidade dos Câmpus Universitários definindo-o na estrutura organizacional e 
atribuindo-lhe poderes e autonomia, através da comissão de gestão, composta pelos decanatos do 
campus mais a coordenação de campus, para a resolução de pautas acadêmicas e administrativas 
locais. 
2) Tornar eletivo o cargo de coordenador de campus 
3) Criar comissão de acompanhamento de ingressos e egressos visando subsidiar as decisões de 
quantidade de vagas a serem abertas para estudantes do primeiro e segundo ciclo, conhecer e 
controlar a evasão-desistência por motivos institucionais. 
4) Contratar consultoria e priorizar no âmbito da PROTIC a implantação do SIG. 
5) Revisar equipe de gestão exonerando pessoas de cargos administrativos importantes e que não 
conseguiram produzir resultados satisfatórios, priorizar os servidores técnico-administrativos para 
cargos de gestão.  

Administração acadêmica, e gestão de sistemas de informação.

1) Revisão da estrutura administrativa da PROGEAC, possivelmente criando uma pro-reitoria específica 
para pesquisa e extensão. 
2) Exoneração de cargos de pessoas que não apresentaram resultados satisfatório na gestão de 
processos nas áreas citadas 
3) Ampliação da equipe de implantação de sistemas da protic e contratação de consultoria para 
acelerar o processo de implantação e personalização dos módulos do SIG.

Acredito que a qualidade de ensino em sí na UFSB é satisfatória, contudo é importante revisar o papel e 
a utilização da meta-presencialidade, recurso que está bem subutilizado no momento. 

Sugira até 5 propostas para a UFSB alcançar o principal desafio sugerido anteriormente, no
horizonte de 2017-2021:

Há alguma ÁREA em que a UFSB tenha atuação acanhada e/ou que precisa atuar mais
fortemente para atingir os objetivos propostos no Plano Orientador? Qual?

Sugira até 3 propostas para que a UFSB tenha uma atuação mais firme na área acima citada
no horizonte de 2017-2021:

Para aprimorar a qualidade de seu processo de Ensino, quais os desafios a serem
enfrentados pela UFSB?
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A pesquisa está muito desorganizada administrativamente e seria necessário conferir status de pro-
reitoria para a pesquisa para melhor fomentá-la e organizá-la

A Extensão está muito desorganizada administrativamente e seria necessário conferir status de pro-
reitoria para a extensão para melhor fomentá-la e organizá-la

Não existe equipe suficiente para o desenvolvimento do sistema, a administração é muito centralizada 
e pouco eficiente, é necessário haver equipes dedicadas a avaliar a eficiência dos procedimentos 
visando melhora-los e para isso é importante contar com maior colaboração dos Campus 
Universitários, A reitoria precisa ouvir mais as contribuições dos Campus bem como atribuir maior 
poder dos mesmos interferirem diretamente na otimização de fluxos e processos de trabalho. 

A aproximação com a Sociedade tem se dado de forma majoritariamente utilitarista, esse é um desafio 
importante a ser superado, contudo é necessario "arrumar a casa" essa é a prioridade no momento.

Obrigado pela sua contribuição!!!

Este conteúdo não foi criado nem aprovado pelo Google.

Quais os desafios para a UFSB fortalecer suas atividades de Pesquisa?

Quais os desafios para a UFSB fortalecer suas atividades de Extensão?

Quais os desafios para a UFSB aperfeiçoar sua gestão interna (administração, processos de
aquisição e de compra, tecnologia da informação, área financeiro-orçamentária,
planejamento, recursos humanos, controle interno e etc)?

Existe algum outro desafio não ligado as opções anteriores que você acredite que a UFSB
deve enfrentar?? Qual??

 Formulários

https://www.google.com/forms/about/?utm_source=product&utm_medium=forms_logo&utm_campaign=forms
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Infraestrutura física e humana

PESQUISA INSTITUCIONAL UFSB 2017-2021
Prezado(a) membro da comunidade UFSB

Este roteiro tem o objetivo de colher sua percepção individual acerca dos desafios estratégicos para a 
Universidade Federal do Sul da Bahia no horizonte 2017-2021. A partir de suas respostas, buscaremos 
identificar pontos de convergência em temas relacionados às dimensões resultados, público alvo e 
partes interessadas, processos internos, pessoas e inovação, tecnologia da informação, orçamento e 
logística. Com isso, esperamos organizar a proposta de Mapa Estratégico que irá apresentar os 
desafios para a UFSB a ser discutida em evento de validação com as lideranças.

As respostas serão utilizadas de forma reservada pela equipe de desenvolvimento do PDI 2017-2021 da 
UFSB. 

No seu entendimento, qual é O PRINCIPAL desafio da UFSB nos próximos 05 anos? *
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Criação do Comitê de Ética em Pesquisa (CEP)

Elaborar regimentos padrões para criação de atividades de extensão.

Sugira até 5 propostas para a UFSB alcançar o principal desafio sugerido anteriormente, no
horizonte de 2017-2021:

Há alguma ÁREA em que a UFSB tenha atuação acanhada e/ou que precisa atuar mais
fortemente para atingir os objetivos propostos no Plano Orientador? Qual?

Sugira até 3 propostas para que a UFSB tenha uma atuação mais firme na área acima citada
no horizonte de 2017-2021:

Para aprimorar a qualidade de seu processo de Ensino, quais os desafios a serem
enfrentados pela UFSB?

Quais os desafios para a UFSB fortalecer suas atividades de Pesquisa?

Quais os desafios para a UFSB fortalecer suas atividades de Extensão?
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Obrigado pela sua contribuição!!!

Este conteúdo não foi criado nem aprovado pelo Google.

Quais os desafios para a UFSB aperfeiçoar sua gestão interna (administração, processos de
aquisição e de compra, tecnologia da informação, área financeiro-orçamentária,
planejamento, recursos humanos, controle interno e etc)?

Existe algum outro desafio não ligado as opções anteriores que você acredite que a UFSB
deve enfrentar?? Qual??

 Formulários

https://www.google.com/forms/about/?utm_source=product&utm_medium=forms_logo&utm_campaign=forms
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Consolidar a proposta inicial, conforme Plano Orientador, porém com as devidas adequações sugeridas 
pelos gestores que estão à frente da instituição, a fim de viabilizar a universidade com os recursos 
disponíveis. Isso se refere tanto à administração, como ao projeto político-pedagógico da UFSB. 

PESQUISA INSTITUCIONAL UFSB 2017-2021
Prezado(a) membro da comunidade UFSB

Este roteiro tem o objetivo de colher sua percepção individual acerca dos desafios estratégicos para a 
Universidade Federal do Sul da Bahia no horizonte 2017-2021. A partir de suas respostas, buscaremos 
identificar pontos de convergência em temas relacionados às dimensões resultados, público alvo e 
partes interessadas, processos internos, pessoas e inovação, tecnologia da informação, orçamento e 
logística. Com isso, esperamos organizar a proposta de Mapa Estratégico que irá apresentar os 
desafios para a UFSB a ser discutida em evento de validação com as lideranças.

As respostas serão utilizadas de forma reservada pela equipe de desenvolvimento do PDI 2017-2021 da 
UFSB. 

No seu entendimento, qual é O PRINCIPAL desafio da UFSB nos próximos 05 anos? *
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Na gestão: adotar as ferramentas da gestão pública desburocratizada, similares à gestão de empresas, 
com foco na produtividade e nos resultados, eficiência e transparência e a flexibilização das jornadas 
de trabalho. Projetização de boa parte das atividades, trabalhos em equipes formadas entre servidores 
de diferentes pró-reitorias e/ou diretorias, envolvendo também estudantes. Atenção maior aos 
princípios da sustentabilidade, transformando os campi em "laboratórios vivos de sustentabilidade". 
Valorização da extensão (integração social), através de mecanismos específicos que incentivem a 
participação dos servidores técnicos, docentes e discentes em atividades de integração social. Maior 
cuidado com as relações interinstitucionais e políticas na região da UFSB. 
Adequação da oferta de cursos e componentes às reais condições da instituição, considerando a 
quantidade e vocações dos atuais docentes e infraestrutura da UFSB.

Sustentabilidade. Excelência acadêmica. Integração social (as três são fundamentais e precisam de 
maior atenção).

Sustentabilidade: desenvolver uma cultura institucional da sustentabilidade significa que esta se torna 
prioridade em todas as frentes da universidade, ou seja, na gestão, no funcionamento do campus, no 
ensino, na pesquisa e na relação da universidade com a sociedade. Isso exige, primeiramente, o 
compromisso efetivo e claro da alta gestão. A demais, pode-se consultar inúmeras referências, 
exemplos de boas-práticas, sistemas de gestão ambiental e de avaliação de instituições para esta área 
etc.  
A excelência acadêmica depende, hoje, de uma maior atenção com os "déficits de aprendizagem" que 
os estudantes trazem do Ensino Básico. O primeiro ciclo deveria ter um programa específico que 
garanta a superação dessas limitações trazidas pelos estudantes, nas áreas básicas, como língua 
portuguesa, matemática, inglês etc.  
A integração social ainda não é compreendida na universidade, sequer conseguiu tornar-se um tema 
prioritário. Em parte poderia ser discutida e estimulada junto com a sustentabilidade.

Sugira até 5 propostas para a UFSB alcançar o principal desafio sugerido anteriormente, no
horizonte de 2017-2021:

Há alguma ÁREA em que a UFSB tenha atuação acanhada e/ou que precisa atuar mais
fortemente para atingir os objetivos propostos no Plano Orientador? Qual?

Sugira até 3 propostas para que a UFSB tenha uma atuação mais firme na área acima citada
no horizonte de 2017-2021:
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Além do que já foi dito, acredito que a proposta pedagógica precisa ser colocado em prática, no que 
contempla o construtivismo, a pedagogia ativa, a aprendizagem significativa, aprendizagem baseada 
em problemas etc. Para isto precisa se investir tempo na formação dos docentes. Portanto, a 
instituição precisa liberá-los de outras atividades, principalmente, relacionadas à gestão participativa, 
como reuniões, debates etc. algumas decisões podem ser mais objetivas, sendo que muito coisa que já 
deu certo em outras instituições pode ser copiado. Não precisamos reinventar tudo e "discutir o sexo 
dos anjos" todos os dias! 

Liberar os bons pesquisadores de outras atividades. Quem não tem vocação para a pesquisa, deve se 
dedicar mais ao ensino e à gestão acadêmica. A carreira docentes deve valorizar tanto o ensino, a 
pesquisa, como a extensão. 

idem

Sistemas digitalizados: ao invés de inventar seus próprios, adquirir de outras universidades, como, por 
exemplo, sistema de certificação. Como já dito anteriormente, precisamos adotar as ferramentas 
modernas da gestão pública que se inspira nas empresas, tendo foco nos resultados. A estrutura de 
gestão deve ser entendida de forma flexível, onde se atua em função de projetos, com 
responsabilidades definidas em função das competências de cada um, metas e prazos a cumprir. Mais 
trabalhos em equipe, não em que se comporta como uma família (o que só reforça o corporativismo), 
mas onde se coopera para resultados que interessam à instituição e à sociedade. É necessário 
fortalecer o exercício da liderança, em cooperação (entre áreas e campi), por parte dos pró-reitores e 
diretores. 

Para aprimorar a qualidade de seu processo de Ensino, quais os desafios a serem
enfrentados pela UFSB?

Quais os desafios para a UFSB fortalecer suas atividades de Pesquisa?

Quais os desafios para a UFSB fortalecer suas atividades de Extensão?

Quais os desafios para a UFSB aperfeiçoar sua gestão interna (administração, processos de
aquisição e de compra, tecnologia da informação, área financeiro-orçamentária,
planejamento, recursos humanos, controle interno e etc)?
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Buscar maior reconhecimento na região, através de maior aproximação com as instituições e poder 
público da região. Acompanhar as trajetórias das turmas que estão se formando este ano, para que a 
passagem (ou interrupção, para quem não encontra segundo ciclo na UFSB) possa ser mais 
harmoniosa (ou menos traumática) e que os estudantes possam alcançar sucesso na sua vida 
profissional. Com a primeira graduação, estamos mostrando o "primeiro produto" da UFSB ... seremos 
avaliados a partir daí.

Obrigado pela sua contribuição!!!

Este conteúdo não foi criado nem aprovado pelo Google.

Existe algum outro desafio não ligado as opções anteriores que você acredite que a UFSB
deve enfrentar?? Qual??

 Formulários

https://www.google.com/forms/about/?utm_source=product&utm_medium=forms_logo&utm_campaign=forms
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Consolidar a politica de assistência estudantil.

PESQUISA INSTITUCIONAL UFSB 2017-2021
Prezado(a) membro da comunidade UFSB

Este roteiro tem o objetivo de colher sua percepção individual acerca dos desafios estratégicos para a 
Universidade Federal do Sul da Bahia no horizonte 2017-2021. A partir de suas respostas, buscaremos 
identificar pontos de convergência em temas relacionados às dimensões resultados, público alvo e 
partes interessadas, processos internos, pessoas e inovação, tecnologia da informação, orçamento e 
logística. Com isso, esperamos organizar a proposta de Mapa Estratégico que irá apresentar os 
desafios para a UFSB a ser discutida em evento de validação com as lideranças.

As respostas serão utilizadas de forma reservada pela equipe de desenvolvimento do PDI 2017-2021 da 
UFSB. 

No seu entendimento, qual é O PRINCIPAL desafio da UFSB nos próximos 05 anos? *
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Uma conferencia com os discente para debate as demandas nesta temática 

Na extensão 

Criar um setor especializado e com a missão do fomentar ações na área de extensão

Avaliação do processo de aprendizagem e infraestrutura com mais livros na biblioteca e laboratórios.

Mais bolsas de pesquisa 

Vide resposta 4.

Sugira até 5 propostas para a UFSB alcançar o principal desafio sugerido anteriormente, no
horizonte de 2017-2021:

Há alguma ÁREA em que a UFSB tenha atuação acanhada e/ou que precisa atuar mais
fortemente para atingir os objetivos propostos no Plano Orientador? Qual?

Sugira até 3 propostas para que a UFSB tenha uma atuação mais firme na área acima citada
no horizonte de 2017-2021:

Para aprimorar a qualidade de seu processo de Ensino, quais os desafios a serem
enfrentados pela UFSB?

Quais os desafios para a UFSB fortalecer suas atividades de Pesquisa?

Quais os desafios para a UFSB fortalecer suas atividades de Extensão?
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Obrigado pela sua contribuição!!!

Este conteúdo não foi criado nem aprovado pelo Google.

Quais os desafios para a UFSB aperfeiçoar sua gestão interna (administração, processos de
aquisição e de compra, tecnologia da informação, área financeiro-orçamentária,
planejamento, recursos humanos, controle interno e etc)?

Existe algum outro desafio não ligado as opções anteriores que você acredite que a UFSB
deve enfrentar?? Qual??

 Formulários

https://www.google.com/forms/about/?utm_source=product&utm_medium=forms_logo&utm_campaign=forms

