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1. BREVE APRESENTACAO DA PRO-REITORIA

A Universidade Federal do Sul da Bahia, tem como inovacoes incorporadas ao
seu Estatuto quatro eixos: (a) Universidade como instituicao educadora; (b) eficiéncia
institucional e académica; (c) promocao da educacao superior com integracao social,;
e (d) plena abertura a comunidade transacadémica.

Dois destes quatro eixos estao relacionados com a criacao da Pro-reitoria de
Sustentabilidade e Integracao Social (PROSIS), a medida em que “Integracao Social” é
necessaria a partir do reconhecimento da “matriz diversa e desigual que caracteriza
o tecido social brasileiro”. Por este motivo a “Universidade defende equidade no
acesso a educacdo e ao conhecimento, para a construcdo de uma sociedade mais justa
e feliz, implantando medidas eficazes que promovam acolhimento e permanéncia de
estudantes em situacbes de vulnerabilidade”. (Carta de Fundacao e Estatuto UFSB -
versao fev2014, p.9)

O eixo “educacao superior com integracao social”, coloca em relevo a criacao
da Rede Anisio Teixeira, formada pelos Colégios Universitarios (CUNI), que tém como
objetivo oferecer o acesso dos estudantes da regiao ao ensino superior. Os CUNI sao a
principal representacao do carater inclusivo do Projeto Pedagdgico da UFSB, pois
incorporam o “conceito de acées afirmativas de fato estruturantes e nGo meramente
episodicas ou paliativas.” (Carta de Fundacao e Estatuto UFSB - versao fev2014, p.4)

Ainda nesta mesma linha, a PROSIS foi constituida, também, para cumprir
também o compromisso de implantar as acdes afirmativas no acolhimento e na
permanéncia de estudantes em situacao de vulnerabilidade social, com a
responsabilidade de adotar politicas com a finalidade de contribuir para a eliminacao
das desigualdades sociais ou segregacao de qualquer natureza.

O conceito de assisténcia estudantil na PROSIS é entendido como uma forma de
minimizar as desigualdades sociais, de género, étnico-raciais e regionais, levando-se
em conta sua importancia para a aplicacao e a democratizacao das condicoes de
permanéncia no ensino superior dos estudantes comprovadamente em situacao de
maior vulnerabilidade socioeconémica.

A “abertura a comunidade transacadémica” (ex-alunos, membros da sociedade
e seus diversos segmentos, os conjuntos de relacdes dos docentes, discentes e corpo
técnico, e suas coletividades), como quarto eixo estruturante, reconhece o
importante papel da comunidade externa, como principal elemento fomentador da
responsabilidade social e ambiental, revelando-se institucionalmente pela criacao de
um Conselho Estratégico Social, “orgdo consultivo que fortalecerd a Universidade na



discussa@o de suas politicas gerais e planos globais de expansdo do ensino, pesquisa,
criacdo, inovacdo e extensdo”. (Carta de Fundacao e Estatuto UFSB - versao fev2014,

p.4)

Esta Pro-reitoria, criada como instancia de gestao da Reitoria no plano
administrativo, deve cumprir parte do que determina o Artigo 19 do Estatuto da UFSB
que define as atribuicoes de seu 6rgao executivo maximo. O Inciso IV deste Art. 19
estabelece que € de responsabilidade da Reitoria a “sustentabilidade, seguranca e
gestdo ambiental” e, ainda, o Inciso V, complementa: “integracdo social, articulacdo
comunitdria e interinstitucional”.

Cabe a PROSIS a promocao da sustentabilidade nas acoes da UFSB, de sua
comunidade académica e da sociedade em que essa se insere, assim como a afiliacao
de estudantes, professores e servidores técnico-administrativos a universidade e desta
a sociedade sul-baiana.

A implantacao da UFSB deve incorporar a ideia de eficiéncia ambiental
(ecoeficiéncia) e compromisso com a busca da sustentabilidade. Isso significa que,
além do menor impacto com os ecossistemas locais e regionais, devem ser procuradas
solucoes que levem em consideracao os limites planetarios que nao devem ser
ultrapassados, destacando-se cuidados com: a perda da biodiversidade e as mudancas
climaticas. Todos os seus setores da UFSB, tem essa responsabilidade e compromisso,
mas a PROSIS é depositaria desta razao de ser do projeto e tem um papel
fundamental na sociedade ao colocar em relevo essas diretrizes, dando exemplos,
conscientizando e formando pessoas com esses COmpromissos.



2. ESTRUTURA E FUNCOES

2.1. Descricao das funcoes das diretorias, coordenacoes e setores

A PROSIS se estrutura em torno de trés grandes areas tematicas:
Sustentabilidade, Apoio a Permanéncia Estudantil e Integracao Social. Estas trés areas
foram agrupadas em duas diretorias, que por sua vez se subdividem em coordenacoes
e setores.

As duas diretorias da PROSIS sao denominadas: Diretoria Estudantil e de
Integracao Social (DEIS) e a Diretoria de Sustentabilidade (DS).

2.1. Diretoria Estudantil e de Integracao Social (DEIS)

As atividades da DEIS incluem, além de duas das grandes areas tematicas
mencionadas (Apoio a Permanéncia Estudantil e a Integracao Social), o tema da
Qualidade de Vida no Ambiente Universitario.

A DEIS é composta por trés coordenacoes: Coordenacao de Apoio a
Permanéncia Estudantil (CAPE), Coordenacao de Restaurantes Universitarios (CRU) e a
Coordenacao de Qualidade de Vida (CQV).

2.1.1. Coordenacao de Apoio a Permanéncia Estudantil

Esta coordenacao trata das questdes usualmente tratadas como assisténcia
estudantil, porém com um enfoque baseado em que prover condicoes favoraveis aos
estudantes subentende requerer resultados por parte destes estudantes.

Para a UFSB, lidar com a permanéncia estudantil ultrapassa as questoes de
garantia da subsisténcia econdomica dos estudantes beneficiados com bolsas e auxilios.
Trata-se de se tecer uma rede de programas, projetos e procedimentos que visa
atender os principios de afiliacao institucional dos estudantes na Universidade que
escolheu para auxilia-lo na formacao no ensino superior.

O Plano Orientador da UFSB destaca a Teoria da Afiliacao de Alain Coulon que
enxerga a universidade como espaco cultural simbdlico e peculiar. Segundo esta visao,
o individuo ao iniciar sua vida académica entra em um processo de passagem que tem
trés fases: o tempo do estranhamento, o tempo da aprendizagem e o tempo da
afiliacao.



Egressos de distintas modalidades de ensino inicialmente passam por uma fase
de profundo estranhamento em relacao ao ambiente da universidade e,
simultaneamente de rompimento com o seu contexto social anterior.

Na segunda fase “apds momentos de choque cultural, o estudante passa a se
adaptar ao cotidiano universitdrio mediante uma aprendizagem espontdnea e
informal de regras e codigos, num processo de assimilacé@o ou aculturacdo”.

O terceiro tempo, “a fase de dfiliacdo corresponde ao periodo em que o
estudante ja domina as regras simbolicas do novo espaco de convivéncia, adquirindo
maior capacidade de participar das redes de relacées de conhecimento, prdticas e
profissionalizacdo cultivadas nos espacos universitdrios”.

A partir da concordancia com esse diagndstico e das necessidades de atuacao
da Universidade sobre estes jovens que recebe, a PROSIS estruturou a CAPE em dois
setores: Setor de Bolsas e Auxilios e o Setor de Orientacao Académica.

2.1.1.1. DEIS/CAPE - Setor de Bolsas e Auxilios

Subordinado a CAPE esta o Setor de Bolsas e Auxilios, que é responsavel por
conceber, planejar e executar os processos seletivos de estudantes que necessitam e
apoio financeiro para sua subsisténcia material no meio universitario.

Estas acoes de apoio a permanéncia dos estudantes estdo embasadas em varios
dispositivos legais, como os dispostos na Lei n° 9.394, de 20 de dezembro de 1996,
artigo 3°, Lei de Diretrizes e Bases da Educacao Nacional que prevé que "o ensino serd
ministrado com base nos principios de igualdade de condicbées para o acesso e
permanéncia na escola”. Também o Plano Nacional de Educacdo que institui no seu
art. 2° como Diretrizes: “lll - superacdo das desigualdades educacionais, com énfase
na promoc¢a@o da cidadania e na erradicacdo de todas as formas de discriminacdo;” e
“X - promocdo dos principios do respeito aos direitos humanos, a diversidade e a
sustentabilidade socioambiental.” (Lei n° 13.005 de 25 de Junho de 2014)

Estas acoes de apoio econdomico aos estudantes estao embasadas legalmente no
Decreto n° 7.234/ 2010, que dispoe sobre o Programa Nacional de Assisténcia
Estudantil (PNAES). Este decreto estabeleceu como objetivos do PNAES, em seu Art.
2°:

| - democratizar as condicoes de permanéncia dos jovens na educacao superior
publica federal;

Il - minimizar os efeitos das desigualdades sociais e regionais na permanéncia e
conclusao da educacao superior;


http://www.jusbrasil.com.br/legislacao/125099097/lei-n-13-005-de-25-de-junho-de-2014#art-2_inc-III

Ja o paragrafo 1° do Art. 3°, lista as areas de atuacao relacionadas a assisténcia

estudantil:

| - moradia estudantil;
Il - alimentacao;

[l - transporte;

IV - atencao a saude;
V - inclusao digital;

VI - cultura;
VIl - esporte;
VIl - creche;

IX - apoio pedagogico; e

X - acesso, participacao e aprendizagem de estudantes com deficiéncia,
transtornos globais do desenvolvimento e altas habilidades e superdotacao.

Com a finalidade de oferecer ao estudante de graduacao da UFSB as condicées
adequadas para adaptar-se a vida académica com qualidade e contribuir para a
reducdo da retencao e da evasao escolar por meio da assisténcia estudantil, a PROSIS
pretende atuar em todas as areas determinadas pelo PNAES instituindo, de forma
progressiva, editais de bolsas e auxilios pecuniarios e outras acées que nao
implicarem em recursos orcamentarios.

A criacio do PROGRAMA DE APOIO A PERMANENCIA da PROSIS tem como

objetivos:

Democratizar e apoiar as condicoes de permanéncia e formacao
académica de discentes regularmente matriculados na UFSB, por meio
de auxilios pecuniarios.

Contribuir para a melhoria do desempenho académico e de agir
preventivamente nas situacoes de retencao e evasao decorrentes das
situacdes de vulnerabilidade social.

Prover as condicdes minimas necessarias para que possam adaptar-se e
dedicar-se a formacao académica em atividades de ensino, pesquisa e
extensao.

Minimizar os efeitos das desigualdades sociais e regionais na
permanéncia e conclusao da educacao superior.

Contribuir para a promocao da inclusao social pela educacao.

Entre as modalidades previstas em seu Programa de Apoio a Permanéncia, ja

implantadas:

a) Bolsa de Apoio a Permanéncia (BAP 1): no valor de RS 200/més, é destinada

a estudantes no perfil PNAES que more no municipio do local de estudo ou



c)

d)

na regiao envoltdéria contida num raio de até em torno de 50 km de
distancia deste local onde se ministram as aulas. Esta bolsa objetiva auxiliar
na cobertura das despesas de alimentacao e transporte dos estudantes
beneficiarios.

Bolsa de Apoio a Permanéncia (BAP 2): no valor de RS 450/més, é destinada
a estudantes no perfil PNAES que more em municipio localizado a distancia
superior a 50 km do local onde se ministram as aulas. Com estas
caracteristicas, esta bolsa objetiva auxiliar também na cobertura de
despesas de moradia, além da alimentacao e transporte.

Auxilio Instalacdo: no valor de R$450/més, consiste em subvencao
financeira, com periodicidade de desembolso mensal e por tempo
determinado, em que o estudante recém-ingresso na UFSB podera obter um
auxilio, mediante a assinatura de uma declaracdo de necessidade
socioecondmica e comprovacao de gastos com moradia e apds a analise
expedita da area social da PROSIS, enquanto aguardam a realizacao do
processo regular de selecdo para a Bolsa de Apoio & Permanéncia (BAP 2). E
destinado aos estudantes oriundos de municipios localizados a distancia
superior a 50 km do local onde se ministram as aulas.

Auxilio Eventos: no valor maximo de RS$800/aluno/evento, consiste em
apoio a participacao dos estudantes ou das entidades estudantis
reconhecidas pela UFSB em eventos culturais, politicos e esportivos, na
forma de fornecimento de transporte, infraestrutura, pagamento de
inscricao em eventos e/ou material de divulgacao.

2.1.1.2. DEIS/CAPE - Setor de Orientacao Académica

Na linha de oferecer todas as condicoes para esse processo de afiliacao dos

a)

b)

estudantes na Universidade, foram criadas as Atividades de Orientacao Académica
(AOA), coordenada pelo Setor de Orientacao Académica da CAPE/DEIS/PROSIS, que é
direcionada para todos os discentes, matriculados nas ABI e nos Bl dos campi e dos
CUNI da UFSB, desde o seu ingresso na Universidade até a conclusao da sua formacao,
e tem como objetivos:

Acolher o discente na Universidade e ajuda-lo a superar a fase de
estranhamento, acompanhando-o, prioritariamente, ao longo do primeiro
ano de modo a promover a sua afiliacdo académica, e até o final de sua
permanéncia na UFSB fornecendo orientacao no ambito desta Atividade.
Orientar o discente para uma transicao tranquila e organizada do Ensino
Médio para o Superior, favorecendo a sua integracdo no ambiente
universitario.



c)

d)

Garantir a compreensao do discente em relacdao ao Projeto Politico
Pedagdgico da UFSB, mediante a sua apresentacao, difusao e discussao.
Incentivar a independéncia e autonomia do discente, tornando-o
empreendedor da sua propria formacao e reflexivo sobre o seu processo de
aprendizagem.

Habilitar o discente e dar-lhe instrumentos para que faca escolhas
curriculares e formativas condizentes com seus interesses e as normas da
graduacao.

Auxiliar o discente na administracao do tempo dedicado aos estudos em
harmonia com outras atividades dentro e fora da universidade.

Oferecer encaminhamentos pedagogicos aos grupos de discentes, a fim de
melhorar o seu desempenho académico.

Orientar o discente em relacao as condicoes e flutuacoes do mercado de
trabalho e as escolhas profissionais, incluindo as atividades como docentes e
pesquisadores.

O funcionamento geral das AOA esta definido no Manual da Atividade de
Orientacao Académica da UFSB - 2014 (setembro de 2014), resumidamente listado a

seguir:

a)

b)

c)

d)

A Atividade de Orientacao Académica (AOA) é um espaco de orientacao,
interlocucao e producao entre docentes e discentes da universidade.

A AOA é formada por um grupo de 30 discentes, constituido dentro de um
mesmo Campus ou CUNI e turno, sob a coordenacao de 2 professores da
universidade com 30 horas de atividades quadrimestrais, com inscricao
renovavel no decorrer de toda formacao académica.

A participacao do docente na AOA sera computada na Carga Horaria do
docente como 2 horas quadrimestrais.

Para o discente, a AOA é contabilizada como atividade complementar aos
componentes curriculares.

2.1.2. Coordenacao de Restaurantes Universitarios

A CRU é responsavel pela concepcao, planejamento e acompanhamento dos
servicos de alimentacao diaria ao pUblico da UFSB, com valores subsidiados para os
estudantes, tanto com caracteristicas de vulnerabilidade social, quanto ao universo
dos alunos, com o estabelecimento de politica de subsidio estabelecido no Conselho
Universitario.



Deverao ser constituidos nas sedes dos campi os Restaurantes Universitarios
(RU) que tém por finalidade o preparo e distribuicao de refeicoes aos estudantes e
servidores docentes e técnico-administrativos da Universidade, além de visitantes
esporadicos, oferecendo uma alimentacao de qualidade e quantidade adequada para
o seu publico.

Quanto aos Colégios Universitarios, estes ocupam salas disponibilizadas nas
escolas de ensino médio dos municipios onde é notdria a auséncia de instalacoes
adequadas para o porte de um RU. Acrescente-se que ha uma reduzida quantidade de
estudantes na sua fase inicial de implantacao. Um outro elemento sao os elevados
custos envolvidos na implantacao de cozinhas industriais e refeitérios e fica
inviabilizada a implantacao de RU nestes locais. Estas condicdes obrigam a UFSB a
propor novas formas de atendimento, como o Auxilio Alimentacao.

Os recursos destinados ao subsidio aos estudantes na faixa de até 1,5 salarios
minimos de tenda per capita familiar sao do PNAES.

Em 2014, a CRU da PROSIS se limitou a preparar os termos de referéncia para a
execucao a partir de 2015.

2.1.3. Coordenacao de Qualidade de Vida

A CQV surge na estrutura da PROSIS com o objetivo de se encarregar de acoes
de integracao interna da comunidade académica e desta com a sociedade através de
acoes, principalmente, relacionadas a cultura, esporte e lazer e também como
promotora da qualidade de vida para aqueles que fazem a instituicao.

A CQV se propoe os seguintes setores de atuacao:
2.1.3.1. Setor Cultural e Eventos (SCE)

Este Setor cuida da organizacdao e apoio a realizacao de atividades culturais,
cursos livres e eventos que nao tenham carater académico, isto €, que nao envolvam
a certificacao de cursos stricto sensu, com sua gestao centralizada na sede da
Reitoria, com atuacao volante nos trés campi.

2.1.3.2. Setor de Esportes e Lazer (SEL)

Gerido por um educador fisico, este setor sera encarregado de promover e
apoiar acoes ligadas as praticas esportivas - coletivas e individuais - pensando o
esporte como promotor das relacdes humanas e da qualidade de vida.

2.1.3.3. Setor de Promocao a Saude (SPS)



O SPS tem como funcao oferecer a comunidade académica da UFSB um ganho
em sua qualidade de vida diante da confianca de poder contar com acompanhamento
especializado na orientacao e encaminhamento em salde, especialmente em politicas
de prevencao e acoes de educacao em saude.

O Setor esta organizado, portanto, para atendimento em trés frentes: Apoio
Psicoldgico, Prevencao e Orientacao a Saude e Atendimento de Urgéncias.

a) Atendimento Psicologico

Foi criado com a intencao de promover os atendimentos em saude mental
prioritariamente a discentes, mas também aos técnicos administrativos e docentes.

O SPS - Atendimento Psicologico tem como objetivo também oferecer
atendimento para a comunidade académica da UFSB, principalmente aos estudantes
e, entre eles, os mais vulneraveis socioeconomicamente, contribuindo para os
processos de afiliacao institucional. Todos os campi contarao com espacos destinados
a esses atendimentos, devendo contar com sala de acesso restrito e privado,
garantindo o sigilo dos atendimentos.

b) Prevencao e Orientacdao em Saude

O SPS, nas atividades de prevencao e orientacao, utiliza como referéncia o
calendario de campanhas em dias ou jornadas destinados a conscientizacao contra
doencas como diabetes, cancer de mama ou préstata, DST/AIDS, e outras, inserindo a
comunidade ufsbiana no mapa das atividades de orientacao e prevencao.

A participacao da UFSB se dara por meio de promocao de palestras, realizacao
de exames, consultorias, apoio técnico e convénios com Orgaos externos para a
realizacao de atividades em nossos campi e CUNI, sempre em parcerias com
secretarias e/ou orgaos de salde municipais, estadual ou federal. A ideia € prestar
servico as comunidades, esclarecimentos a comunidade académica e reforcar a
integracao institucional com a sociedade, potencializando as campanhas veiculadas na
midia por ocasidao destas datas comemorativas.

c) Atendimento de Urgéncias

O SPS, presente nos trés campi, devera estar preparado para receber
ocorréncias de urgéncias® e encaminhar os usuarios para atendimento adequado nos

! Usamos o conceito de Urgéncia como uma situacdo que requer assisténcia rapida, no menor tempo
possivel, a fim de evitar complicacoes e sofrimento. Sao exemplos de urgéncia: dores abdominais
agudas e colicas renais.



servicos da rede publica de saude, tendo em vista que a UFSB nao tem condicoes de
oferecer atendimento clinico cotidiano em suas dependéncias nem para seus
servidores e estudantes, nem para o publico externo.

Este servico pretende oferecer tranquilidade para a comunidade académica,
para que a UFSB possa dar conta de apoio especializado na orientacao para a saude e,
em uma eventual urgéncia, o adequado cuidado no atendimento pré-hospitalar que
antecede o contato com um médico. Para esta atividade, a presenca de servidores
técnico-administrativos (enfermeiros e técnicos de enfermagem) devera ser
observada.?

Devera ser realizado o primeiro contato de atendimento as ocorréncias
relacionadas a salde em nossos campi. Pequenos acidentes/ferimentos que
demandem cuidados especializados até a chegada de um médico poderao ser
realizados por esse setor, garantindo que a comunidade académica ficara amparada
em caso de uma urgéncia.

O primeiro socorro € a assisténcia adequada oferecida imediatamente apds um
acidente. Tal acao pode significar a diferenca entre vida e morte, entre uma
recuperacao rapida e plena ou uma invalidez. O primeiro socorro deve ser prestado
ainda no local até a chegada de um médico (ou até o transporte do paciente até um
hospital). Portanto, os objetivos principais desses atendimentos sao: poupar
sofrimento dos pacientes; evitar agravamentos e complicacées de salde; e permitir
sua (eventual) remocao com seguranca.

2.1.3.4. Setor de Acessibilidade (SA)

A questao da Acessibilidade deve ser entendida como de fundamental
importancia para que a diretriz de Integracdo Social da UFSB cumpra sua missao, na
medida em que o Brasil revela um processo histérico que registra o tratamento
excludente das pessoas que possuem padroes fisicos e sociais diversos da normalidade
formal e que passam a viver ocultas e marginalizadas.

O Censo Nacional da Educacao Superior (2010) do INEP identificou que havia
23,3 mil alunos com deficiéncia matriculados no ensino superior brasileiro (16,7 mil
nas instituicées privadas e 6,5 mil nas publicas). O mesmo Censo indicava que foram
realizadas 404,5 mil matriculas de ingressantes no ensino superior, mas somente 218
estudantes tiveram acesso por meio de reserva de vagas.

2 A Organizacao Internacional do Trabalho (OIT) indica que cada local de trabalho com mais de 20
trabalhadores deve manter ao menos um socorrista treinado em seu espaco de funcionamento.



A Lei 12.711 (Lei de Cotas) sancionada pela Presidente Dilma Rousseff em
29/8/12, definiu novos marcos legais na promocao da igualdade racial e social,
fortalecendo a legalidade das acées afirmativas no Brasil. Mas a reflexao sobre a
adocao de acdes afirmativas relacionadas com a inclusao de Pessoas com Deficiéncia
(PcD) e sua sub-representacao no ensino superior nao tém se apresentado com igual
relevancia no cenario nacional, nem no sul da Bahia.

Existem diversas barreiras a serem superadas no que diz respeito as PcD:
urbanistico-arquitetoénicas, atitudinais, pedagogicas, comunicacionais e instrumentais.
A PROSIS criou o Setor de Acessibilidade, com a preocupacao de auxiliar na mitigacao
dos preconceitos e apontar para quais os proximos passos a serem dados para que se
prossiga com os avancos relacionados a inclusao social e ainda acompanhar a
expressiva expansao das vagas nas Instituicoes Federais de Ensino Superior, da qual a
UFSB faz parte.

Mas as acoes afirmativas, além de favorecer o acesso de novos segmentos
sociais nos espacos universitarios, devem ter a preocupacao com a sua permanéncia e
0 seu sucesso escolar, implantando as medidas de combate a retencao, a evasao e a
jubilacao. Esta insercao no ensino superior é também um instigante desafio e uma
oportunidade para o desenvolvimento de praticas de ensino inovadoras por parte de
nossos docentes.

Sera necessario, do ponto de vista instrumental, conhecer e difundir o
desenvolvimento de produtos e tecnologias assistivas voltados a Pessoas com
Deficiéncia.

O SA deve atuar segundo os seguintes eixos:

a) Mobilidade, Curriculares e Comunicacao.
b) Acompanhamento da demanda.

c) Capacitacao comunidade académica.

d) Producao e oferta de recursos.

e) Parcerias internas e externas.

f) Sensibilizacao para a inclusao.

2.2. Diretoria de Sustentabilidade (DS)

Em relacdo a tematica Sustentabilidade, a PROSIS tem, como atribuicdes
estatutarias e administrativas:



a) O desenvolvimento de politicas para a sustentabilidade, a gestao ambiental,
a integracao social e a articulacao comunitaria e institucional.

b) O estabelecimento de diretrizes ambientais, arquitetonicas e urbanisticas
para a implantacao dos campi da UFSB em Itabuna, Teixeira de Freitas e
Porto Seguro, além das instalacdes dos Colégios Universitarios da Rede
Anisio Teixeira.

c) O desenvolvimento de processos de educacao socioambiental junto a
comunidade interna (estudantes e servidores docentes e técnico-
administrativos) e externa (instituicoes puUblicas, privadas, movimentos
populares e ambientalistas).

Os Eixos principais de atuacao da DS sao: (a) vida sustentavel no campus; (b)
ensino e pesquisa em sustentabilidade; e (c) sociedade e sustentabilidade.

Para o desenvolvimento das acdes da DS, foram concebidas a criacao de duas
coordenacdes: a Coordenacao de Educacao e Pesquisa em Sustentabilidade e a
Coordenacao de Gestao Ambiental.

2.2.1. Coordenacao de Educacao e Pesquisa em Sustentabilidade

Tem como finalidade promover a transversalizacao da tematica
sustentabilidade nas atividades de ensino e pesquisa da universidade, mediante:

a) A reuniao, articulacao, fortalecimento e divulgacao dos programas, projetos
e iniciativas de ensino e pesquisa que tém no seu escopo a sustentabilidade.

b) A proposicao de referéncias teorico-metodoldgicas para ambientalizacao das
atividades de ensino e pesquisa da UFSB.

c) A introducao, nos processos de planejamento, execucao e avaliacao dos
componentes curriculares, principios norteadores que contribuem para a
ambientalizacao do curriculo da UFSB.

d) O estimulo a formacdao de grupos de pesquisa em areas relacionadas a
sustentabilidade.

e) O estimulo ao desenvolvimento de pesquisas em areas relacionadas a
sustentabilidade.

f) A integracao das aprendizagens e dos conhecimentos em sustentabilidade
gerados na UFSB ao modelo e as praticas de gestao dos proprios campus
universitarios;

g) O estabelecimento de intercambios com grupos, redes e instituicoes de
carater socioambiental e/ou educacional, em especial na perspectiva da
interlocucao ibero-americana.



A Coordenacao de Educacao e Pesquisa em Sustentabilidade é formada por dois
setores: Setor de Educacao Socioambiental e o Setor de Pesquisa em Sustentabilidade.

2.2.1.1. Setor de Educacao Socioambiental

Responsavel pelo desenvolvimento de processos de educacao socioambiental
junto a comunidade interna (estudantes e servidores docentes e técnico-
administrativos) e externa (instituicoes puUblicas, privadas, movimentos populares e
ambientalistas).

2.2.1.2. Setor de Pesquisa em Sustentabilidade
Tem a incumbéncia de:

a) Estimular, fortalecer, articular e divulgar pesquisas em sustentabilidade.

b) Promover a interacao dos pesquisadores da UFSB com o ambiente externo,
nos trés setores (empresarial, governamental, sociedade civil).

c) Contribuir para a integracao dos conhecimentos gerados pelas mesmas ao
modelo de gestao dos campi universitarios;

2.2.2. Coordenacao de Gestao Ambiental (CGA)

A CGA tem como finalidade promover acdes para garantir a adequacao e
certificacao ambiental da UFSB, através da promocao de boas praticas e processos
sustentaveis no ambito da administracao e gestao da UFSB.

Ela é formada por dois setores: Setor de Sistema de Gestao Ambiental e o Setor
de Estudos e Diretrizes.

2.2.2.1. Setor do Sistema de Gestao Ambiental
Tem a incumbéncia de:

a) Implementar e operar o sistema de gestao ambiental nas unidades da UFSB.
b) Obter a certificacao periodica do sistema de gestao ambiental da UFSB.

2.2.2.2. Setor de Estudos e Diretrizes

Tem a incumbéncia de apoiar a concepcao e elaboracao de estudos e diretrizes
para a implantacao integral das unidades da UFSB, respeitando os principios da
sustentabilidade e do uso racional dos recursos.



2.3. Assessorias de apoio a Integracao Social: Comité Consultivo de Sustentabilidade e
Conselho Estratégico Social

Além das diretorias, coordenacdes e setores estabelecidos com a finalidade de
organizar a estrutura administrativa da UFSB, terao destaque duas assessorias lotadas
junto ao gabinete dos diretores (DEIS e DS), a fim de promover a Integracao Social
com a comunidade externa a Universidade. Sao elas: na DEIS, a Assessoria do Conselho
Estratégico Social e, na DS, a Assessoria do comité Consultivo de Sustentabilidade.

2.2. Organograma
(planilha excel anexada)

A PROSIS em dezembro de 2014, em sua estrutura central, localizada no
Campus Jorge Amado, esta formada por 1 Pro-Reitor, 2 Diretores, 3 Coordenadores, 1
Chefe de Setor e 10 técnicos administrativos, sendo: 1 Secretaria Executiva, 5
Assistentes Administrativos, 1 Técnico em Assuntos Educacionais e 1 Assistente Social,
1 Nutricionista e 1 Psicélogo. Total: 17 servidores.

As equipes da PROSIS, encarregadas da execucao das politicas da Pro reitoria,
estao assim compostas: no Campus Jorge Amado é formada por 1 Assistente Social e 1
Tradutor/Intérprete em LIBRAS; no Campus Sosigenes Costa esta lotada 1 Assistente
Administrativa, e no Campus Paulo Freire, 1 Técnico em Assuntos Educacionais e 1
Assistente Administrativo. Total de servidores lotados nos campi: 5 servidores.

Portanto, o total geral de servidores da PROSIS em dezembro de 2014 é de 22
pessoas, incluindo cargos de chefia e servidores técnico-administrativos.



3. PRINCIPAIS ATIVIDADES DESENVOLVIDAS EM 2014 -
RESULTADOS OBTIDOS

Seguem as principais realizacdes desenvolvidas pela PROSIS no ano de 2014.

3.0. Diretoria Estudantil e de Integracao Social (DS) - Diretoria
3.0.1. Caravana UFSB

a) Colaboracao nas atividades de divulgacao da Universidade por meio da
CARAVANA UFSB, que visitou mais de 10 escolas da regiao apresentando
o modelo pedagogico da UFSB. Colaboracao junto a Coordenacao de
Aprendizagem da PROGEAC da analise socioecondmica dos alunos
cotistas da UFSB.

3.0.2. Acoes em Mobilidade

a) Reuniao com a Prefeitura de Itabuna para organizacao do transito, ponto
de onibus e rotas de transporte publico para o campus de Itabuna.
Articulacao junto aos d6rgaos competentes e empresas de Onibus para
que os estudantes da UFSB utilizassem o transporte publico pagando
meia passagem assim como para que o transporte fosse feito até o ponto
em frente a Universidade.

b) Encaminhamento de oficios as Associacdes de Empresas de Onibus de
Porto Seguro, Itabuna e Ilhéus visando garantir a meia passagem dos
alunos. Encaminhamento de oficio ao DNIT solicitando a instalacao de
quebra-molas na frente do campus de Itabuna.

3.0.3. Observatorio de Politicas Afirmativas

a) Levantamento, por meio de questionario eletronico junto aos estudantes
com perfil L1 ou L2, daqueles que tiveram mobilidade espacial
provocada pela matricula na UFSB e qual seria a demanda destes por
acoes de assisténcia estudantil (60 discentes identificados).

b) Construcao do questionario socioeconomico e cultural com objetivo de
conhecer o perfil dos ingressos na UFSB. O questionario aborda questoes
referentes as condicbes de renda, moradia, transporte e familia dos
estudantes, assim como objetiva mapear possibilidades e limitacoes
(deficiéncias), interesses nas areas de esportes, lazer e cultura e



expectativas em relacao a universidade. Esse questionario sera aplicado
junto a todos os estudantes no ato da matricula no primeiro
quadrimestre letivo de 2015.

c) Desenvolvimento da Pesquisa sobre a Evasao Estudantil na UFSB, em
parceria com os IHAC e a PROGEAC, visando identificar as razoes de
abandono e possiveis acoes de resgate destes alunos.

d) Producao de artigo com analise dos dados, articulando o papel das
COTAS e do SiSU para a UFSB (no prelo).

3.0.4. Apoio as Representacoes Estudantis

a) Apoio a organizacao estudantil na estruturacao das eleicbes dos
representantes discentes no Conselho Universitario (CONSUNI) da UFSB.
Realizadas as eleicoes com a confeccao de editais, urnas eletronicas e
apuracao simultanea em todos os Centros de Ensino da UFSB, com a
divulgacao de resultados e encaminhamento para homologacao no
CONSUNI. Houve 9 chapas inscritas e votaram 438 estudantes,
registrando um quérum de 75% no Campus Jorge Amado e 65% nos campi
Sosigenes Costa e no Paulo Freire.

3.0.5. Realizacao do Forum de Acdes Afirmativas do Estado da Bahia

A UFSB sediou nos dias 10 e 11 de novembro de 2014, no Campus Sosigenes
Costa, o Forum de Acoes Afirmativas do Estado da Bahia. O Forum reuniu gestores das
Instituicoes PUblicas de Educacao Superior Federais e Estaduais, representantes da
Secretaria Estadual de Educacdao da Bahia, pesquisadores, docentes, técnicos,
estudantes, representantes do movimento negro, da comunidade indigena, de
entidades estudantis secundaristas e universitarios.

Durante dois dias de encontro foram destacados os expressivos avancos na
democratizacao do acesso a Educacao Superior, notaveis tanto nos dados nacionais
como nos estaduais. Além disso, foram discutidos os importantes desafios que o
acesso de estudantes de escolas publicas, negros, indigenas, quilombolas, populacoes
de baixa renda, LGBT (Lésbicas, Gays, Bissexuais e Transexuais) e residentes no
interior do estado, tém trazido tanto para a permanéncia nas instituicoes e os
imensos desafios pedagdgicos e politicos que a presenca ativa desses estudantes traz
para as estruturas tradicionais de nossas Instituicoes.

Ao final do Férum, os participantes aprovaram uma carta-convite que foi
enviada a diversas IES e organizacoes sociais, ja prevendo em 2015 a realizacao de um
espaco mais amplo e permanente de debate. O evento foi realizado em conjunto com
a Faculdade Latino-Americana de Ciéncias Sociais (FLACSO) - Brasil.



3.1.1. Coordenacao de Apoio a Permanéncia Estudantil (CAPE)

3.1.1.1. Setor de Bolsas e Auxilios

O balanco quantitativo das acoes do Setor registra:

a)

Concessao de 103 Auxilios Instalacao para 27 estudantes, no valor de RS
450, para ingressos na UFSB oriundos de cidades com distancia superior a
50 km e que fixaram residéncia na cidade de estudo.

Selecao de 192 estudantes para a Bolsa de Apoio a Permanéncia (BAP),
sendo:

131 estudantes receberao a BAP1, no valor de RS 200, para auxiliar nas
despesas de alimentacao e transporte.

61 estudantes receberao BAP2, no valor de RS 450, para auxiliar nas
despesas de transporte, alimentacao e moradia.

Cadastramento de 8 alunos indigenas na Bolsa Permanéncia do MEC, no
valor de RS$S900 e organizacdo da rotina para convocacao e
cadastramento de alunos indigenas e quilombolas em fluxo continuo.
Concedidos recursos do Auxilio Eventos para 45 estudantes com o
desembolso de R$7.940, em 3 eventos solicitados.

3.1.1.2. Setor de Orientacao Académica

Foram criadas 26 equipes de orientacao, envolvendo 52 docentes e 786
estudantes, matriculados nas AOA. As principais atividades desenvolvidas pelo Setor

foram:

a)

b)

A elaboracao da Normativa das AOA e do Manual da Atividade de
Orientacao Académica da UFSB - 2014 (09/14)

Documento conceitual introdutdrio sobre a AOA para ser distribuido
entre os docentes.

Elaboracao e distribuicao do Modelo de Plano de Trabalho.

Cadastro das AOA na plataforma Moodle da UFSB (organizacao dos grupos
e cadastro).

Modelo de Relatorio Quadrimestral (docente) e disponibilizacao no
Moodle.

Elaboracao de informacdes sobre a AOA, para os estudantes, divulgadas
nas redes sociais e blog da PROSIS.



3.1.2. Coordenacao de Restaurantes Universitarios (CRU)

a) Elaboracao do Termo de Referéncia que ira compor o Edital de Licitacao
da Universidade, o qual tera como objeto a contratacao de servicos de
preparo, fornecimento e distribuicao de refeicoes, em carater
continuado, durante os periodos letivos do calendario académico
definido pela UFSB.

b) Visita aos Campi de Porto Seguro e Teixeira de Freitas com a finalidade
de mapear possiveis locais onde possam vir a ser instalados os
restaurantes universitarios e reunides com docentes e servidores do
técnico-administrativos desses locais para apresentacao das propostas
relativas ao ambito nutricional.

3.1.3. Coordenacao de Qualidade de Vida (CQV)
3.1.3.1. CQV - Setor de Esportes e Lazer

a) Organizacao de uma atividade recreativa para os servidores (“Baba” -
torneio de futebol - dos servidores).

b) Foi realizada reunido com a Secretaria de Esportes da Prefeitura de
Teixeira de Freitas para solicitar a doacao de equipamentos que
garantam a recuperacao e uso do ginasio poliesportivo do campus Paulo
Freire, assim como a liberacao do acesso para a comunidade académica
aos equipamentos da Prefeitura (estadio, piscina publica, ginasio de
esportes).

3.1.3.2. CQV - Setor Cultural e Eventos

a) Realizacao do Projeto de Debates "Improviso Oxente", realizado na
Tenda do Teatro Popular de Ilhéus em julho de 2014. O Projeto exibiu 4
espetaculos teatrais com entrada gratuita seguidos de debates com
docentes e convidados da UFSB.

b) Apoio técnico com a organizacao e acompanhamento dos estudantes no
[l Encontro Nacional de Bacharelados e Licenciaturas Interdisciplinares
(I ENABLI) (10 a 15/11).

c) Participacao no 4° Congresso Nacional de Pesquisas em Traducao e
Interpretacao de Libras e Lingua Portuguesa, realizado pela Universidade
Federal de Santa Catarina (UFSC) em Florianépolis (SC) (10 a 14/11).



d)

Participacao de representantes da PROSIS na reunidao do Férum Nacional
de Pré-reitores de Assuntos Comunitarios e Estudantis (FONAPRACE) na
Universidade Federal da Paraiba em Joao Pessoa (PB) (12 a 14/11).
Campanha de “Combate a Violéncia contra a Mulher” no Dia
Internacional de Luta contra a Violéncia a Mulher (25/11).

Participacao no | Congresso Nacional de Inclusao na Educacao Superior e
Educacao Profissional Tecnoldégica em Natal/RN, organizado pelo
MEC/UFRN. (24 a 28/11).

Participacao em Grupo de Trabalho sobre Curriculo e Permanéncia da
UFBA em Salvador (9/12).

Organizacao da Confraternizacao Natalina dos Servidores (15/12).

Nos meses de novembro e dezembro os assistentes em administracao
participaram dos moddulos de capacitacao dos servidores do Campus
Jorge Amado, a respeito dos procedimentos de compras pelos Orgdos
Publicos e a aplicacao da Lei 8.666/93.

O Setor foi responsavel pela criacao e manutencao do blog da PROSIS
(aproximadamente 5000 visualizacOes); criacao e manutencao de perfil
no Facebook (728 seguidores); atendimento de mensagens privadas de
102 estudantes; e obteve o alcance das principais postagens do FB de
assuntos de interesse dos estudantes obteve mais de 2000 acessos.

3.1.3.3. CQV - Setor de prevencao e urgéncias

a)

Em 2014 foram iniciadas as atividades de prevencao com as campanhas
“Outubro Rosa” e “Novembro Azul”, para a prevencao do Cancer de
Mama e do Cancer da Prostata, destinado as mulheres e aos homens,
respectivamente.

No més de novembro também ocorreu a campanha para doacao de
sangue, através de um contato estabelecido entre a PROSIS e os Bancos
de Sangue da regidao. Foram realizadas palestras, panfletagem
informativa e agendamento de doadores voluntarios.

3.1.3.4. CQV - Setor de Acessibilidade

a)

b)

Em diadlogo com outros setores da Universidade, a exemplo da
Coordenacao de Infraestrutura da PROPA, foram iniciadas as discussoes
sobre as adaptacoes arquitetonicas visando a promocao da acessibilidade
fisica nas instalaces da Universidade.

Foram iniciadas atividades de difusao de conhecimento sobre a Pessoa
com Deficiéncia e o papel da Universidade quanto a garantia da



igualdade universal de condicoes de acesso e permanéncia a todos os
cidadaos e reflexao sobre o os meios adequados para os estudos
daqueles estudantes com necessidades educacionais especiais, na
preparacao das tecnologias assistivas e na superacao das barreiras
arquitetoénicas, atitudinais, pedagogicas e comunicacionais.

c) Foram realizadas as interpretacoes simultaneas de congressos, palestras
e afins para LIBRAS, promovendo a difusao da referida lingua.

3.2. Diretoria de Sustentabilidade (DS)

Entre as acOes iniciais da DS no ano de 2014, se encontra a constituicao do
Comité Consultivo de Sustentabilidade (CCS) para auxiliar no cumprimento destas
atribuicoes e no intuito de coletar as contribuices do corpo docente, dos técnicos
administrativos e de especialistas e parceiros externos a Universidade em areas
relacionadas com a construcao ambientalmente equilibrada e sustentavel.

Para compor o CCS foram convidados como membros alguns colaboradores
dentro da prépria universidade, como os decanos do Centro de Formacao em Ciéncias
Ambientais, do Centro de Formacao em Ciéncias, Tecnologia e Inovacao, do Centro de
Formacao em Humanidades, e do Instituto de Humanidades, Artes e Ciéncias de
Teixeira de Freitas.

Como convidados externos, fazem parte do CCS os representantes: da Comissao
Executiva de Planejamento da Lavoura Cacaueira (CEPLAC), da Universidade Estadual
de Santa Cruz (UESC), do Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia Baiano
(IF Baiano), do Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia da Bahia (IFBA),
da Universidade do Estado da Bahia (UNEB), da Prefeitura de Itabuna, da Prefeitura
de Porto Seguro, e da Prefeitura de Teixeira de Freitas.

Considerando a caracteristica de universalidade, transversalidade tematica e a
existéncia de inimeros atores ligados a questdao da Sustentabilidade, a DS para a
execucao de suas acdes, procura estabelecer lacos de parceria com importantes
interlocutores institucionais, locais, regionais e internacionais. E o caso das iniciativas
realizadas junto ao Ministério do Meio Ambiente com apoio da cooperacao alema GIZ,
a Secretaria de Meio Ambiente da Bahia (SEMA) (Convénio para a criacao de Centro de
Referéncia em Restauracao Florestal do Sul da Bahia na UFSB), a Comissao Executiva
de Planejamento da Lavoura Cacaueira (CEPLAC), com o Ministério Publico do Estado
da Bahia - Nicleo do Meio Ambiente (NUMA) de Itabuna e Teixeira de Freitas. Ha
iniciativas de parcerias em construcao com o Jardim Botanico de Nova York e a Brown
University (EUA).



A participacao da PROSIS tem-se dado na articulacao de atores regionais que
possuem participacao ativa na pauta da preservacao ambiental, com outras
instituicoes e tomando assento em foruns, conselhos ou outras formas de cooperacao
técnica, como:

Centro das Aguas, localizado em Itabuna (BA): elaboracdo da Agenda das
Aguas, tendo como enfoque o Rio Cachoeira.

Comité da Bacia Hidrografica do Leste: participacdao da UFSB como
membro do comité.

INEMA: Negociacdao de Acordo de Cooperacdao Técnica para definir
utilizacao do Parque Estadual da Serra do Conduru como area de
atividades de ensino e pesquisa.

Instituto Arapyal de Educacao e Desenvolvimento Sustentavel:
negociacao de Acordo de Cooperacao Técnica para desenvolvimento de
acoes em educacao.

Instituto Floresta Viva: negociacao de Acordo de Cooperacao Técnica
para desenvolver atividades de ensino e pesquisa na Escola de Floresta.

Uma representacao da UFSB esteve presente em eventos como: o Congresso
Latino-americano de Botanica, o Forum Florestal de Teixeira de Freitas, o Seminario
de Economia Florestal e Sustentabilidade (promovido pela UFSB), o Férum das Aguas e
participa da organizacao do ELAUS (Encontro Latino-americano de Universidades
Sustentaveis).

Outra atividade relevante da PROSIS em 2014 foi a elaboracao do Termo de
Referéncia para convénio com a UFBA para a elaboracao do Plano Diretor do Campus
Jorge Amado, contendo diretrizes para o desenvolvimento dos estudos preliminares
com a seguinte estrutura:

Escopo da Cooperacao Técnica

Objetivo geral da elaboracao do Plano Diretor

Objetivos especificos da elaboracao do Plano Diretor

Principios norteadores dos projetos urbanisticos, arquitetonicos e
ambientais

Diretrizes projetuais para a implantacao (Plano de Massas) e edificacoes
Programa Preliminar de Necessidades para o Campus Jorge Amado
Produtos a serem entregues por Etapas e responsaveis

Cronograma de execucao do Plano Diretor



4. PLANEJAMENTO 2015 - 2017
4.1 Acbes planejadas para o periodo 2015-2017

4.1.1. Diretoria Estudantil e de Integracao Social
4.1.1.1. CAPE
1. Setor de Bolsas e Auxilios

O Setor de Bolsas e Auxilios devera preparar e publicar, em 2015 e nos anos
posteriores, todos os editais das Bolsas e Auxilios previstos no Programa de Apoio a
Permanéncia, apos definido o orcamento do PNAES previsto para o apoio a
permanéncia dos estudantes.

Bolsa de Apoio a Permanéncia.

Auxilio Alimentacao.

Auxilio Idiomas.

Auxilio Intercambio.

Auxilio Creche.

Auxilio Material Didatico.

Auxilio Mobilidade e Acessibilidade.

Auxilio Evento.

Auxilio Emergencial.

Auxilio Instalacao.

Q
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Todo o processo de selecao, contendo analise de documentacdo, entrevistas,
homologacao dos selecionados e posterior desembolso peridodico deve ser realizado
pela CAPE/Setor de Bolsas e Auxilios.

2. Setor de Orientacao Académica

As atividades de orientacao académica estao em processo de discussao na UFSB, pela
interface existente com a area académica, especialmente com os IHAC.

Sera necessario redefinir os papeis ainda no inicio de 2015 para a realizacao do
planejamento anual.

3. Forum Estratégico Social e Conselho Estratégico Social (CES)

A DEIS, por meio da Assessoria ao Conselho Estratégico Social, esta responsavel pela
preparacao e e realizacao do | Férum Estratégico Social que tera a incumbéncia,
segundo o Estatuto da UFSB em seu Art. 18:



a. Promover a participacao ativa da sociedade, para apreciar questoes
relativas as relacoes entre a Universidade e a sociedade em geral.

b. Opinar sobre politicas gerais e planos globais de expansao do ensino,
pesquisa, criacao, inovacao e extensao da Universidade.

c. Recomendar ao CONSUNI a criacao, modificacao ou extincao de cursos e
programas de ensino, pesquisa e extensao em funcao de necessidades e
demandas sociais da conjuntura regional.

d. Propor alteracées no Estatuto, Regimento Geral e outras normas da
Universidade, acompanhada de estudos prévios e exposicao de motivos.

e. Opinar sobre tendéncias de longo prazo referentes a processos
macrossociais ambientais e politicos, pertinentes ao desenvolvimento da
Regiao.

f. Promover iniciativas de captacao de recursos financeiros e apoios
politicos e institucionais para o desenvolvimento das atividades da
Universidade em beneficio da regiao.

O cronograma prevé a organizacao de uma reunidao do CES no més de fevereiro, a
realizacao de uma reunidao do Férum Estratégico Social por campus da UFSB entre
maio e junho, e a reuniao do | Forum Estratégico Social - Reunidao Geral, em setembro
de 2015, por ocasiao do 2° aniversario de fundacao da UFSB.

4. Caravana das Acoes Afirmativas

A divulgacao e esclarecimento das politicas de acoes afirmativas no acesso ao
ensino superior (cotas socioeconémicas e étnico-raciais) ainda nao encontraram os
melhores veiculos e estratégias de dialogo com populacdes tradicionais, ainda
marcadas por certo nivel de isolamento dos meios de comunicacao e dos espacos de
poder que pensam, dirigem e executam estas politicas. Além das comunidades
tradicionais (indigenas e quilombolas) consideramos ainda limitada a comunicacao
com grupos de jovens com deficiéncia.

A Caravana pretende cumprir este papel, de maneira articulada com as demais
universidades federais com campi na regidao, de divulgacao das possibilidades
existentes para os jovens e adultos que ja completaram o ensino médio.

O Projeto das Caravanas deve ser executado e repetido no inicio de cada ano,
no periodo de inscricao para o SiSU e apos a divulgacao do Edital especifico para a
Rede Anisio Teixeira (RAT).

Pretende-se envolver as seguintes instituicoes: UFBA, UFRB, UNIVASF, UNILAB e
UFOB. Os instrumentos utilizados (apresentacoes, videos, panfletos e folders) serao



adaptados e construidos de forma unificada com o apoio de especialistas nas diversas

areas.

4.1.1.2. CRU

A CRU devera acompanhar a implantacado dos Restaurantes Universitarios nos trés campi e
lancar os editais de auxilio alimentacéo destinado ao atendimento dos estudantes dos CUNI.

4.1.1.3. CQV

4.1.1.3.1. CQV - Setor de Esportes e Lazer

O SEL devera colocar em andamento os seguintes projetos em 2015, com
repeticao nos anos posteriores:

1. Movimenta UFSB

a.

A SEL se encarregara de promover horarios para a pratica esportiva
recreativa entre a comunidade académica. Por meio de levantamento
entre técnicos, docentes e discentes, serao apuradas as modalidades
desejadas e, em caso de demandas estruturais que a Universidade nao
possa atender momentaneamente, serao buscados apoios de parceiros
como prefeituras, clubes e academias.

2. Saloes de jogos - UFSB

a.

A SEL deve planejar, dimensionar e gerir a implantacao de um salao de
jogos para os campi da UFSB. A principio oferecendo jogos de mesa e de
tabuleiro (ténis de mesa, xadrez e dama) o salao de jogos surge como
espaco de integracao e para desenvolvimento de vinculos da comunidade
académica. Os espacos servirao, também, para oficinas de aprendizagem
das modalidades.

3. Torneios intercursos e intercampi

a.

Deverao ser organizados jogos entre cursos e campi da UFSB com o
intuito de criar uma motivacao de integracao por meio da competicao
entre turmas. A SEL sera encarregada de realizar congresso técnico,
conduzir as arbitragens e eventual premiacao. Acao ocorre em parceira
com 6rgdos municipais (secretarias de esporte), federacoes desportivas,
instituicoes e clubes.



4.1.1.3.2. CQV - Setor de Cultura e Eventos

1.

UFSB Debate

a. Entendendo que a socializacao do conhecimento é parte fundamental do

compromisso social de qualquer individuo que tenha acesso a esse e
tomando como referéncia o Plano Orientador da UFSB, que declara o
“engajamento desta instituicdo, desde sua fundacGo, com a
transformacdo social, politica, ambiental e econémica das comunidades
regionais e nacionais, sempre na perspectiva de uma cidadania
planetdria plena, consciente e participativa”, a CQV devera organizar
bimestralmente o projeto “UFSB Debate”. Realizado em espacos da
Universidade (Campi e CUNI) ou das comunidades dos municipios de sua
area de abrangéncia, com o apoio de Secretarias de Cultura e de
Educacao dos municipios (logistico, estrutural e de divulgacao) e tem
como publico alvo principal estudantes e educadores de quaisquer
niveis, contudo é aberto a toda comunidade. O projeto propde a juncao
da linguagem académica, critico-reflexiva, com as artes e a cultura,
oportunizando um espaco para o dialogo, o debate e a construcao do
conhecimento num ambiente de inclusao. Organizado na forma de
apresentacao de um tema de sua area do conhecimento com uma
exposicao livre, para, em seguida, abertura de rodadas de falas de
artistas locais e perguntas e respostas dos debatedores.

2. UFSB na comunidade

a. Projeto que leva a presenca periédica da UFSB em reunides nos

municipios das areas de abrangéncia da universidade. Os encontros
deverao ocorrer em espacos publicos de reunidoes das comunidades como
associacoes de moradores, clubes de servico, igrejas, terreiros, escolas e
outros. Os encontros tém duracdao de 3 horas e iniciam com
apresentacoes de videos sobre a Universidade, Enem e Sisu, seguidos da
presenca de - ao menos um, mas preferencialmente - docentes de
diferentes areas da UFSB com o objetivo de, em uma linguagem
acessivel, apresentar a instituicao, suas acoes, seus cursos e suas formas
de acesso. Tais encontros deverao contar com o apoio da sociedade civil
organizada local na pré-producao e divulgacdao. O objetivo maior é
contribuir para que a UFSB seja apropriada pelas diferentes comunidades
sul baianas. No processo de implantaciao é fundamental que a
universidade ganhe visibilidade das mais diversas formas e a presenca



fisica de servidores da UFSB nas mais diferentes comunidades contribui
fortemente para a afiliacao e compreensao de pertencimento da
comunidade perante a instituicao. Os encontros UFSB na Comunidade
deverao ocorrer, no minimo, quatro vezes por ano, podendo ser
ampliado conforme a demanda. O publico alvo é composto por toda
comunidade sul baiana.

3. Musica no campus

a.

O primeiro dia util de cada més tera, nos intervalos entre as aulas do
turno vespertino e noturno, a presenca de algum artista convidado
fazendo um pequeno show musical. Uma pequena plataforma elevada,
com um sistema de som simples (trés caixas e uma pequena mesa de
som) sao requisitos técnicos facilmente realizaveis e que possibilitam a
criacao de um ambiente de integracao agradavel para a comunidade do
campus - além de valorizar potenciais artistas da casa (alunos e
servidores).

4. Clube de Leitura

a.

Os Clubes de Leitura se aproximam dos objetivos de socializacao do
conhecimento por meio dos livros e dos debates promovidos, ao criar a
oportunidade da constituicao de um espaco de socializacao e interacao
que oferece aos leitores (de quaisquer idades) experiéncias
transformadoras de seus saberes. Com encontros mensais de uma hora
de duracao, o clube de leitura realiza um debate sobre o livro do més. A
coordenacao do Clube convocara uma agenda de mediadores,
responsaveis por indicar com antecedéncia a leitura que sera discutida,
e publica aos cadastrados a sequéncia dos encontros.

5. Agenda de shows/eventos

a.

Enviada semanalmente, por e-mail, para toda a comunidade académica,
a agenda de shows/eventos da CQV sugere opcoes de atividades de lazer
que ocorram entre as quintas e os domingos de todas as semanas. O
envio as quintas-feiras até as 15 horas.



4.1.1.3.3. CQV - Setor de prevencao e urgéncias:

Atendimento Psicoldgico

A proposta do setor é oferecer cinco tipos fundamentais de atendimento

psicologico:

a)

Plantao psicologico: categoria de atendimento imediato e pontual com o
objetivo de tornar minimo o sofrimento existencial. O foco se mantém nas
demandas trazidas pelo paciente na procura - oportunizando a reflexao
destinada a uma resolucao mais imediata das motivacoes iniciadoras do
atendimento.

Psicoterapia: categoria de atendimento focado na psicoterapia breve, nos casos
que demandem um periodo mais longo de acompanhamento.

Problemas de aprendizagem: realizar acompanhamento e tratamento de
dificuldades especificas de aprendizagem.

Orientacao profissional: auxiliar estudantes da UFSB nos processos decisorios de
suas escolhas de formacao e profissional.

Apoio familiar: considerando a mobilidade proposta pelo projeto da UFSB,
realizar acompanhamento especializado com estudantes que estejam
apresentando dificuldades em funcao do afastamento de suas familias.

Orientacao e Prevencao em Saude

Os eventos previstos devem acompanhar a agenda de datas comemorativas e de

campanhas de prevencao na area da saude. Contudo, em caso de datas muito
proximas, a realizacao pode sofrer alternancias ano a ano, além de respeitar o
calendario académico, evitando-se atividades de massa nos periodos de férias ou
recessos escolares.

Em 2015, pretende-se atuar nas seguintes datas:

Tabela 1: Calendario de eventos com atividades de prevencao a saude na UFSB 2015

FEVEREIRO

05 Dia da mamografia

18 Semana de combate ao alcoolismo
MARCO

08 Dia Internacional da Mulher

21 Dia nacional da Sindrome de Down
ABRIL

07 Dia mundial da saude

08 Dia mundial de luta contra o cancer




26 | Dia mundial de prevencédo e combate a hipertensao arterial
MAIO

31 | Dia mundial sem tabaco

JUNHO

09 | Dia mundial de imunizacao (campanhas de vacinacao)
JULHO

10 | Dia da satde ocular

AGOSTO

01 Dia da amamentacao

08 Dia nacional de combate ao colesterol
SETEMBRO

21 Dia nacional dos portadores de deficiéncia

30 Dia Mundial do Coracao

OUTUBRO

01 Dia nacional do Idoso

20 Dia Mundial da Osteoporose

NOVEMBRO

10 Dia nacional de preservacao e combate a surdez
14 Dia mundial da diabetes

25 Dia internacional do doador de sangue
DEZEMBRO

01 | Dia mundial de luta contra a AIDS.

4.1.1.3.4. CQV - Setor de Acessibilidade

Acompanhando os Eixos descritos para as acoes de Acessibilidade projetadas
pela PROSIS para a UFSB, descreve-se a seguir as acdes a serem implantadas no
periodo 2015-2017, planejando-se seu desenvolvimento em curto, médio e longo
prazos e acoes permanentes:

Eixo 1. Mobilidade, barreiras pedagdgicas e comunicacionais

1. Curto prazo:
a. Elaboracao de normativas para adaptacoes curriculares aos estudantes com
deficiéncia.
2. Médio prazo:
a. Montagem da sala de apoio.
b. Adequacao dos ambientes.
c. Instalacao de sinalizacao visual em braile.
d. Adequacao dos meios de midia digital da UFSB ao modelo de acessibilidade (ex:
leitor de tela, janela de libras).
3. Longo prazo:
a. Implementacao da biblioteca fisica acessivel.
b. Instalacao do piso tatil.
4. Permanente:



a. Avaliacdo processual da acessibilidade fisica, comunicacional, atitudinal e
curricular/pedagogica.

Eixo 2. Acompanhamento da demanda

1. Curto prazo:
a. Captacao das informacodes oriundas do SISU referentes aos alunos aprovados em
selecao unificada para UFSB;
b. Captacao das informacoes, por meio da DIREC, de alunos que cursam o ensino
médio na rede estadual de ensino;
c. Aplicacao de questionario para diagnostico de quem sao e onde estao os alunos
com deficiéncia da UFSB.
d. Aplicacao de questionario para diagnostico de quem sao e onde estao os
servidores com deficiéncia da UFSB.
2. Médio/Longo prazo:
a. Cotas para Pessoas com Deficiéncia.
3. Permanente:
a. Aplicacao de questionario no momento da matricula dos discentes e posse dos
servidores.

EIXO 3. Capacitacao comunidade académica

1. Curto prazo:
a. Curso de capacitacdao em Lingua Brasileira dos Sinais;
b. “Roda de conversa sobre inclusao”: Orientacao aos TA que atuarao diretamente
junto aos alunos com NEE (PROGEAC, PROSIS, IHAC)
c. Orientacao aos docentes dos componentes onde estao matriculados os alunos
com NEE;
2. Médio prazo:
a. Cursos de Braile e Tecnologias Assistivas;
3. Permanente:
a. Capacitacao da comunidade académica da UFSB.

Eixo 4. Producao e Oferta de recursos

1. Curto prazo:
a. Aquisicao de livros e periddicos na area da educacao inclusiva.
b. Bolsa inclusao (estudante com deficiéncia) e bolsa monitoria inclusiva
(estudante sem deficiéncia).
c. Selecao, orientacao e coordenacao de monitores e estagiarios.
d. Aquisicao de livros fisicos em Braile.
2. Médio prazo:
a. Producao de material ampliado, de acordo com a demanda.
b. Producao de midias de audio-descricao, de acordo com a demanda.
c. Producao de audio-livros, de acordo com a demanda.



3. Longo prazo:
a. Criacao e elaboracao de glossario bilingue (libras/portugués) especifico de
acordo com a necessidade pontual.
b. Producao de material em Tecnologia Assistivas.
4. Permanente:
a. Adequacao das avaliacoes.
b. Disponibilizacao de recursos pedagogicos, metodologicos e tecnoldgicos aos
docentes.
Apoio especializado ao aluno com deficiéncia.
Desenvolvimento de pesquisas.
e. Traducado do material didatico, aulas e documentos para lingua de sinais
brasileira.
f. Producao de material didatico/pedagdgico em Braile.

o 0

Eixo 5. Parcerias internas e externas

1. Curto prazo:
a. PROGEAC:
i. Adaptacoes curriculares aos ENEE.
ii. Censo dos alunos com NEE na UFSB.
b. PROTIC:
i. Adequacao das midias digitais.
ii. PROPA:
c. Censo dos servidores com deficiéncia.
d. Aumento da equipe colaborativa nos trés campi da UFSB.
2. Permanente:
a. Viabilizar a criacao de parcerias com entidades, 6rgaos publicos e associacoes
das cidades onde estao sediadas as unidades académicas da UFSB.
b. Viabilizar parcerias com instituicdes nacionalmente reconhecidas como
fomentadoras de conhecimento na area do ensino, pesquisa e extensao sobre
inclusao.

Eixo 6. Sensibilizacao para a inclusao

1. Curto prazo:

a. Série “Um sinal por dia”.

b. Iniciar o Projeto “Café Inclusivo”, que ocorrera uma vez a cada 2 meses,
quando sera exibido um filme com a tematica da inclusao com debate sobre o
tema abordado com os professores da UFSB e/ou convidados.

c. Criacao de grupo de estudo “Inclusdao, Acessibilidade e Diversidade social”,
para promover a discussao sobre o tema e consequentemente favorecer a
realizacao de pesquisas na area.

2. Meédio prazo:

a. Elaboracao e Producao de matéria de divulgacao do setor, das patologias

atendidas e orientacdes inclusivas.



3. Longo prazo:
a. Educacao de Jovens e Adultos com deficiéncia.
Cursinho pré-vestibular para alunos com deficiéncia.
Curso de linguas para alunos com deficiéncia.
Cursos profissionalizantes, ministrados por instituicoes parceira.
Programa de emprego apoiado - Vida Independente.
f. Programa de atencao ao deficiente idoso com problemas de salde.
4. Permanente:
a. Seminario de inclusdao da pessoa com deficiéncia do Setor de acessibilidade
(agosto).
Encontro surdo: Cidadania, educacao e cultura (setembro).
Comemoracao ao dia internacional da pessoa com deficiéncia (dezembro).
d. Il Congresso Nacional de Inclusao na Educacao Superior e Educacao Profissional
Tecnologica - Proposta de realizacao na UFSB.

mao0oT
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4.1.2. Diretoria de Sustentabilidade (DS)

A UFSB tem na sustentabilidade um dos seus pilares estruturantes,
incorporando-a nos seus documentos constitutivos: Carta de Fundacao, Plano
Orientador e Estatuto. A Diretoria de Sustentabilidade atuara em torno dos eixos: Vida
Sustentavel nos Campus; Ensino e Pesquisa em Sustentabilidade; Sociedade e
Sustentabilidade. O Conselho Consultivo em Sustentabilidade da UFSB, constituido por
representantes dos governos municipais, das universidades estaduais e institutos
federais, contribuira para maior coeréncia interna e externa, quanto aos principios,
diretrizes e praticas em sustentabilidade.

A meta da DS no periodo 2015-2017 sera desenvolver mecanismos de
transversalizacao da sustentabilidade no ensino e na pesquisa e cuidar da sua
integracao em projetos que tém esse tema no seu escopo. A DS se propde a atuar no
ambito das praticas cotidianas da comunidade académica, através do envolvimento de
todos seus setores na construcao participativa de metas, indicadores e metodologias
de registro, acompanhamento e de comunicacao dos resultados alcancados. Um
caminho sistematico sera trilhado em busca da superacao das incertezas e
incoeréncias relacionadas ao conceito e as praticas sustentaveis, através da
construcao de consensos e metas pactuados, a serem revisitados periodicamente,
através de ciclos de consultas e debates, envolvendo comunidade interna e externa
da universidade.

A curto prazo a proposta da DS é consolidar o quadro de servidores e iniciar
suas acoes, de forma paralela nos trés eixos estruturantes, em todas as unidades da
UFSB.



4.1.2.1. Coordenacao de Educacao e Pesquisa em Sustentabilidade (CEPS)

A CEPS buscara promover acdes para transversalizar a sustentabilidade no
ensino e na pesquisa da UFSB. Dividida em dois setores, a CEPS atuara em parceria
com a PROGEAC para garantir uma abordagem integral da sustentabilidade tanto em
acoes de ensino e pesquisa internas, como em a¢cGes em parceria com a sociedade
externa.

4.1.2.2. Coordenacao de Gestao Ambiental (CGA)

A CGA buscara promover acOes para garantir a adequacao e certificacao
ambiental da UFSB, através da promocao de boas praticas e processos sustentaveis no
ambito da administracao e gestao da UFSB. Dividida em dois setores, a CGS atuara em
parceria com a PROPA para garantir uma abordagem integral da sustentabilidade
tanto na implementacao de sistema de gestao ambiental nas unidades da UFSB, como
na concepcao e elaboracao de estudos e diretrizes para a implantacao integral das
unidades da UFSB

4.2. Recursos Humanos para a PROSIS 2015-2017

4.2.1. Recursos Humanos lotados na Reitoria em Itabuna

Com a estrutura proposta para funcionamento das Pro-reitorias a partir de
2015, sem contar com servidores vinculados diretamente a Pré-reitoria nos campi,
mas com servidores que exerceriam as atividades a partir de delegacao das
Coordenacdes Gerais dos campi, o quadro previsto para a PROSIS no campus de
Itabuna, seria formado por 29 servidores, distribuidos conforme a Tabela 1.

A estrutura organizativa para o desempenho das atividades a cargo da PROSIS
devera contar com um quadro estavel e permanente lotado no Campus Jorge Amado
(Itabuna), encarregados da elaboracao do planejamento anual da pro-reitoria e de
todas as suas areas de atuacao, além da previsao e controle orcamentario, e
acompanhamento das acoes realizadas pelos servidores responsaveis pela execucao
das acoes da PROSIS nos trés campi.

Tabela 1: Servidores da PROSIS lotados na Reitoria (Campus Jorge Amado).

situacao

. 2014 2015 2016 2017
planejada

Setor/area funcao cargo




Pro-reitoria de
Sustentabilidade
e Integracao
Social

DEIS (Diretoria
de Apoio a
Permanéncia
Estudantil)

CAPE
(Coordenacao de
Apoio a
Permanéncia
Estudantil)

CRU
(Coordenacao de
Restaurantes
Universitarios)

cQv
(Coordenacao de
Qualidade de
Vida)

DS (Diretoria de
Sustentabilidade)

CEPS
(Coordenadoria
de Educacao e

Pesquisa em
Sustentabilidade)

pro-reitor | cd-2 docente
secretaria

executiva

diretora cd-3 docente
assistente
administrativo

coordenador | cd-4 docente
assistente
administrativo

chefe de f assistente

g-1 .

setor social
chefe de tecnica
fg-1 assuntos

setor L
educacionais

coordenador | cd-4 contador
assistente
administrativa
nutricionista

coordenador | cd-4 docente
assistente
administrativo

chefe de fg-1 docente

setor

psicologo

enfermeiro

chefe de fg-1 docente

setor

educador

fisico
comunicologo

diretor cd-3 docente
assistente
administrativo

coordenador | cd-4 docente
assistente
administrativo

técnico

chefe de fg-1 assuntos
setor . .
educacionais

chefe de fg-1 docente

setor




CGA
(Coordenadoria
de Gestao
Ambiental)

coordenador | cd-4 docente 1 1 1 1
assistente 1 1 1 1
administrativo
chefe de .
setor fg-1 Engenheiro 1 1 1 1
chefe de .
setor fg-1 Arquiteto 1 1 1 1

Total PROSIS - Itabuna

29

17

29

29

29

4.2.2. Novos Recursos Humanos - Estrutura descentralizada nos trés

campi

O quadro de servidores a ser locado nos trés campi, com a finalidade de
execucao das acdes da PROSIS, deve ter um perfil de atuacao capaz de lidar com o

Apoio a Permanéncia Estudantil, a Sustentabilidade e a Integracao Social.

O grupo de servidores responsaveis pela execucao das acoes da PROSIS deve
contar com 10 pessoas por campus, totalizando 30 servidores nessas atividades, de

acordo com a Tabela 2.

Tabela 2: Servidores lotados na Coordenacao Geral de cada campus

Setor/area funcao cargo Sltua_gao 2014 20152016 2017
planejada
chefe de fg-1 administradores 3 3 3 3
setor
assistente

administrativo 3 2 3 3 3
enfermeiras 3 3 3 3

técnicos em
Apoio a enfermagem 3 3 3 3
Permanéncia tecnicos em 3 3 3 3

Estudantil, nutlru;ao
Sustentabilidade psicologos 3 3 3 3
e Integralgéo assistente social 3 1 3 3 3
Socia i

tecnico a'ssun‘tos 3 1 3 3 3

educacionais

tradutor/intérprete

LIBRAS 3 1 3 3 3

engenheiro
ambiental 3 3 3 3
Total servidores por campus 30 5 30 30 30




Portanto, projeta-se para a PROSIS um total de 59 servidores ao final de 2017,
sendo necessaria a contratacdo, ainda, de 37 servidores técnico-administrativos,
sendo 12 na Pro-reitoria no Campus Jorge Amado e 25 distribuidos nos trés campi, de
forma a completar o quadro existente.

A contratacao desses servidores devera estar condicionada a disponibilidade de
espacos fisicos.

4.3. Orcamento 2015-2017 - PNAES e recursos de custeio da UFSB

Para a elaboracao da projecao orcamentaria das despesas da PROSIS com o
Programa de Apoio a Permanéncia, foi utilizado como referéncia a projecao de
evolucao de matriculados conforme a Tabela 3, conforme elaborado pela vice-reitoria
da UFSB (fevereiro de 2015).

Tabela 3: Base de Calculo para a projecao de evolucao de matriculas 2014-2017

Descricao 2014.3 2015.2 2016.2 2017.2 Total
Qt. de ingressantes - SEDES 720 1.200 1.440 1.560 4.920
Qt. de ingressantes - CUNI 300 560 1.360 1.790 4.010
Total de ingressantes por ano 1.020 1.760 2.800 3.350 8.930
Total acumulado de ingressantes 1.020 2.780 5.580 8.930

Os recursos orcamentarios necessarios para atender a futura crescente
demanda pelos programas de apoio, seguem na Tabela 4.

Tabela 4: CUSTEIO TOTAL COM O PROGRAMA DE APOIO A PERMANENCIA

ANO 2015 2016 2017
» VALOR ) VALOR ) VALOR )
BT TOTAL % TOTAL % TOTAL %
TOTAL GERAL ANUAL 4.183.416,00| 100,0% | 7.321.482,03| 100,0% | 11.719.368,60 | 100,0%
Restaurante Universitario | 1.016.136,00 | 24,3% | 1.543.188,24| 21,1%| 1.859.707,08| 15,9%
(Custeio da UFSB)
Bolsas e Auxilios (PNAES) | 3.167.280,00 | 100,0% | 5.778.293,79| 100,0%| 9.859.661,52| 100,0%
Bolsa Apoio & Permanéncia | 1.472.800,00 | 35,2%| 3.272.000,00| 44,7%| 5.734.420,00| 48,9%
BAP 1 (17% dos alunos) 715.360,00| 17,1%| 1.610.240,00| 22,0%| 2.846.140,00 | 24,3%
BAP 2 (8% dos alunos) 757.440,00| 18,1%| 1.661.760,00| 22,7%| 2.888.280,00 | 24,6%
Auxilio Alimentacao 1.333.140,00| 31,9%| 1.836.693,79| 25,1%| 3.192.061,52| 27,2%
Auxilio Eventos 91.300,00| 2,2%| 156.000,00| 3,7%| 156.000,00| 3,7%
Auxilio Instalagdo 81.000,00| 1,9%| 97.200,00| 2,3%| 105.300,00|  2,5%




Auxilio Creche 50.040,00 1,2%| 100.440,00 2,4% 160.740,00 3,8%

Auxilio Idiomas (*) 0,00 0,0% 0,00 0,0% 0,00 0,0%
Auxilio Inclusio Digital 69.500,00 1,7% 137.580,00 3,3% 220.370,00 5,3%
0,00 0,0% 40.800,00 1,0% 70.400,00 1,7%

Auxilio Intercambio

Auxilio Material Didatico 69.500,00| 1,7%| 137.580,00| 3,3%| 220.370,00|  5,3%

(*) o Auxilio Idiomas devera ser implantado apos negociacao com o Centro de Idiomas
da UFSB.

5. CONSIDERACOES FINAIS

Este relatdrio de gestao apresentou as atividades realizadas pela PROSIS em 2014 e
planejadas para 2015 a 2017.

O conteldo desse Relatorio podera ser alterado tendo em vista as discussoes que ele
deve suscitar, uma vez que é a primeira vez que se detalha o conjunto de atividades
pensadas e planejadas para a PROSIS com um maior nivel de detalhamento, incluindo
a projecao do quantitativo de servidores e estimativa orcamentaria trienal, e,
portanto, devera ser motivo de ajustes ao ser parametrizado com as demais Proé-
reitorias da UFSB.

Joel Pereira Felipe
Pro-reitor de Sustentabilidade e Integracao Social

Iltabuna, fevereiro de 2015.



