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1 APRESENTACAO

O Plano de Desenvolvimento da Unidade (PDU) em tela, apresenta as agdes a
serem executadas no biénio 2026 e 2027 pela Pro-Reitoria de Acdes Afirmativas
(PROAF). O documento foi construido, alinhado as diretrizes e metas estabelecidas no
Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), da Universidade Federal do Sul da Bahia.

Enquanto instrumento de planejamento, o PDU da PROAF tem como finalidade
orientar a implementagdo, em nivel tatico e operacional, das estratégias previstas no PDI
da UFSB, com atencdo especial ao Objetivo Estratégico que visa consolidar o Programa
de Apoio a Permanéncia Estudantil e a Politica de A¢des Afirmativas.

Este PDU apresenta a missao, visdo e os valores da unidade, bem como o Plano
de A¢do necessario ao alcance dos objetivos e metas estabelecidos. Almeja-se, com este
PDU, orientar o trabalho da PROAF e contribuir para que a UFSB consolide um ambiente
académico cada vez mais diverso e inclusivo.

O documento reafirma o compromisso institucional com a reducdo das
desigualdades sociais e fortalecimento de estratégias para permanéncia, assegurando que
estudantes em situacdo de vulnerabilidade encontrem na UFSB um espago acolhedor e

promotor de oportunidades.



2 HISTORICO DA UNIDADE

A Pro-Reitoria de Agdes Afirmativas (PROAF) foi criada em 2020, a partir da
reestruturacao da entdo Pro-Reitoria de Sustentabilidade e Integracdo Social (PROSIS),
com o proposito de concentrar e fortalecer o compromisso institucional da UFSB com as
Politicas de Acdes Afirmativas e de Permanéncia Estudantil. A partir dessa
reorganizacdo, a PROAF passou a responder de forma especializada pelas politicas e
programas voltados a inclusdo, qualidade de vida, diversidade e assisténcia estudantil,
voltados, especialmente, para estudantes em situac¢do de vulnerabilidade social e oriundos
de grupos historicamente excluidos da educagao superior.

A PROAF ¢ responsavel pela elaboragdo, fomento e acompanhamento da politica
de a¢des afirmativas, das politicas de promogao da diversidade, da promogao da qualidade
de vida estudantil e das politicas de apoio a permanéncia estudantil, em consonancia com
as previsdes legais da Lei 14.914 que institui a Politica Nacional de Assisténcia Estudantil
(PNAES) e Lein®12.711/2012, alterada pela Lei 14.723/2023 que regulamenta a reserva
de vagas para acesso as institui¢des federais de educagdo superior.

Entre as ac¢des prioritarias atualmente desenvolvidas pela PROAF destacam-se a
concessao de auxilios e bolsas a estudantes em situacdo de vulnerabilidade
socioecondmica que comprovam renda familiar bruta per capita de até um salario minimo
via Cadastro PROAF; acdes de qualidade de vida estudantil com foco na promogao da
saude e acessibilidade, e o fortalecimento da diversidade como elemento essencial para a

construcao de identidades.



3 ORGANIZACAO ADMINISTRATIVA

A estrutura administrativa da PROAF ¢ composta por diretoria, coordenagdes,
setores e secdes, além da presenca do Pro-reitor, que gerencia o cumprimento das
competéncias institucionais da Pro-reitoria (Figura 1). A Diretoria de Assuntos
Comunitarios e Estudantis (DACE), articula e acompanha, de forma intersetorial, as
atividades desenvolvidas pelas coordenacdes, que assumem papéis estratégicos
complementares e subdividem-se em setores e se¢des, garantindo melhor distribuicao de
responsabilidades e maior efetividade na execucao das agdes.

A Coordenagdo de Apoio a Permanéncia Estudantil (CAPE) promove agdes de
assisténcia estudantil destinadas aos estudantes em situagdo de vulnerabilidade
socioeconomica; a Coordenagao de Qualidade de Vida (CQV) realiza acoes voltadas a
saude, acessibilidade, esporte e lazer e a Coordenacdo de Promog¢do da Diversidade
(CPD) desenvolve agdes para combater opressdes, preconceitos e desigualdades.

Destaca-se, ainda, na organiza¢do administrativa da PROAF, a Comissdo de
Politicas Afirmativas (CPAf), 6rgdo consultivo e deliberativo previsto na Resolugcdo
Consuni n° 03/2016. A CPAf atua como instancia de participacdo e controle social das
acdes da Pro-Reitoria, sendo composta por representantes de estudantes, docentes,

técnicos-administrativos em educacao (TAEs) e membros natos da estrutura da PROAF.
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Figura 1: Organograma da PROAF (2025).



Embora estruturada de forma hierarquizada, sob gestao central do Pro-Reitor de
Agoes Afirmativas, a PROAF desenvolve seu trabalho de maneira integrada e
colaborativa. A articulacdo entre diretoria, coordenagdes e setores favorece a fluidez das
atividades, a comunicagdo interna ¢ a execugdo eficiente das agdes de inclusdo,

diversidade, assisténcia e qualidade de vida estudantil.



4 INFRAESTRUTURA FiSICA

A sala da PROAF esta situada no prédio administrativo da Reitoria, localizado na
Praca José Bastos, Centro, Itabuna — BA. No que se refere a sua infraestrutura fisica, a
Pro-Reitoria dispde de dois ambientes: uma sala ampla, compartilhada por toda a equipe,
e uma sala individual destinada as atividades do Pr6-Reitor.

Com a consolidacdo do Programa de Gestdo de Desempenho (PGD) e o ingresso
de novos servidores, tornou-se necessario instituir um sistema de revezamento nas
estagcdes de trabalho. Assim, as mesas, cadeiras e computadores deixaram de ser de uso
individual, passando a ser compartilhados por toda a equipe.

A PROAF conta com armarios para armazenamento de materiais e equipamentos,
além de acesso a rede Wi-Fi e telefone fixo, assegurando a comunicacdo com a
comunidade interna e externa. Alguns equipamentos apresentam necessidade de
manuten¢do, como cadeiras com forro desgastado, contudo, essa condi¢do ndo
compromete o bom andamento do servigo. Destaca-se, entretanto, que equipamentos
como webcams, essenciais para reunides on-line, ndo estdo disponiveis em todas as
estagdes de trabalho.

Além dos espacos de uso exclusivo, a PROAF utiliza ambientes compartilhados
com outras unidades, como salas de reunides e de treinamento, que podem ser reservados

por meio do sistema institucional.



5 PERFIL DO CORPO TECNICO

O quadro funcional da PROAF foi ampliado em 2025 com o ingresso de novos
servidores, tanto por meio de concurso publico quanto por contratagdo terceirizada.
Atualmente, a Pro-Reitoria conta com trés assistentes sociais, uma nutricionista, uma
enfermeira, uma técnica em assuntos educacionais, uma secretaria executiva, trés
docentes, sete assistentes em administracdo, dois pedagogos, um produtor cultural e uma
psicopedagoga, totalizando 21 profissionais em atividade (Quadro 1).

A equipe técnica da PROAF apresenta elevada qualificagdo. Mesmo os servidores
que ingressaram na instituicdo em cargos de nivel médio ja possuem formagao superior.
Além disso, a atuacdo da PROAF ¢ fortalecida pelo apoio de servidores lotados nas
Coordenagdes de Apoio Administrativo dos trés campi da UFSB, especialmente

assistentes sociais, nutricionistas, intérprete de Libras, enfermeiro e psicélogo, que

realizam atendimento direto aos estudantes e, quando necessario, sdo acionados pela Pro-

Reitoria.
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José Claudio Ferreira
da Silva
José Edson Tourinho
da Silva
Layze Moreira Santos
Luce Alves da Silva
Mariana Carlos de
Andrade Lyra
Maristela Aragdo de
Matos
Mayara dos Santos
Menezes

Sandro Augusto
Ferreira Silva

Sandro Luiz Cardoso
Santana
Vinicius Simas
Moreira Neri

Quadro 1: Quadro funcional da PROAF (2025).
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6 PLANO DE DESENVOLVIMENTO DA UNIDADE

6.1 MISSAO/VISAO/VALORES

A missao, visao e valores da PROAF foram definidos, levando em consideragao

suas competéncias organizacionais e os valores institucionais da UFSB:

e Missdo da Unidade: Propor e desenvolver Politicas de Ag¢des Afirmativas,
Assisténcia Estudantil, Promog¢ao da Diversidade e Qualidade de Vida estudantil
por meio de programas, projetos e agdes, que visam ampliar condigdes de acesso,
permanéncia e sucesso académico das/os discentes da Universidade Federal do
Sul da Bahia

e Visdo da Unidade: Ser reconhecida como uma Pro-Reitoria comprometida com
a promogao de politicas afirmativas e de permanéncia estudantil, assegurando,
com responsabilidade social, condigdes de acesso, inclusdo, diversidade e sucesso
académico.

e Valores da Unidade: Equidade; Diversidade; Justica Social; Transparéncia;
Compromisso ético; Eficiéncia e Eficacia; Acessibilidade e Inclusdo; Participagao

Democratica; Respeito e Humanizacdo; Responsabilidade Social

6.2 DIAGNOSTICO DA UNIDADE

Com o objetivo de avaliar coletivamente as potencialidades, desafios e condi¢des de
trabalho da PROAF, realizou-se um diagndstico organizacional da unidade por meio da
matriz SWOT. Esse instrumento possibilitou uma andlise estruturada dos ambientes
interno e externo, permitindo identificar as principais forg¢as e oportunidades, bem como
as fragilidades e ameagas que impactam o desempenho da Pro-Reitoria.

A elaboracao do diagndstico ocorreu em duas reunides, nas quais os membros da
equipe avaliaram e atualizaram a matriz SWOT construida no PDU anterior. O processo
participativo garantiu uma visdo mais ampla e realista da atuagdo da PROAF,
incorporando percepcdes diversas sobre os fatores que facilitam ou dificultam o
desenvolvimento do trabalho. Além de mapear os elementos que influenciam diretamente

a execucdo das politicas e programas sob responsabilidade da Pré-Reitoria, o diagndstico



ajudou a evidenciar demandas estruturais, aspectos relacionados a comunicagao interna,

parcerias institucionais e condi¢des de infraestrutura.

FORCAS (ambiente interno) FRAQUEZAS (ambiente interno)

o Experiéncia na gestdo do PAP e Politicas o Estrutura administrativa e de pessoal
Afirmativas; reduzida para atender a amplitude de
Equipe técnica comprometida e engajada; acoes;

Possibilidade de acesso a atualizagdo/capacitagdo o Insuficiéncia na sistematizacao,
profissional; atualizacdo e divulgacao de indicadores

o Autonomia na gestdo dos recursos orcamentarios o Fragilidade na integragdo intersetorial;
destinados a assisténcia estudantil; o Inadequacdo na estrutura fisica e de

o Autonomia para criagdo e inovagdo no mobiliarios (sala pequena, cadeiras velhas,
desenvolvimento das atividades; falta de cortinas, etc.);

o Boa comunicagdo/relagdo com publico-alvo das o Caréncia de momentos coletivos para
acoes da PROAF; avaliacdo/atualizagdo da  rotina de

o Reconhecimento da relevancia da PROAF pela trabalho;
comunidade académica; Desatualizacao das normativas do PAP;

o Inovagcdo e Diversificacdo de agdes e editais Auséncia de regimento interno e outras

relacionados as atividades fins da PROAF;
Diversidade de meios para acesso as informagdes
e fluxos administrativos.

normativas de pagamento.

OPORTUNIDADES (ambiente externo) AMEACAS (ambiente externo)

o Parcerias interinstitucionais para realizacdo de o Incertezas acerca de recursos institucionais
atividades; potencialmente disponiveis 8 PROAF;
o Possibilidade de ampliagdo dos recursos o Limitacdes de recursos de TI para
destinados ao PNAES e a UFSB; desenvolvimento do trabalho;
o Consolidagdo do PGD na PROAF; o Insuficiéncia de pessoal efetivo e servigos
o Articulagio com a comunidade externa e terceirizados;
institui¢cdes da sociedade civil; o Dificuldades na execugdo de agdes
o Ressignificar a articulagdo com estudantes e descentralizadas da PROAF nos campi;
entidades do movimento estudantil da UFSB; o Possibilidade de cortes nos recursos
o Trabalho articulado intersetorial; destinados ao PNAES e a UFSB.
o Ampliagio e fortalecimento das acdes
afirmativas para ingresso de estudantes na UFSB.
o Captagdo de recursos externos através de editais

culturais e/ou outros para fortalecimento das
acoes da PROAF.

Quadro 2. Analise SWOT PROAF(2025).



OBJETIVOS, ACOES, INDICADORES E METAS

Objetivos Estratégicos Programa Estratégico do PDI Acdes Taticas do PDU ODS Indicadores do PDU Formula do Metas
Indicador do Anol Ano 2
PDU

Quantitativo de Agdes | Numero absoluto

do PDI

Promover divulgagdo das Agdes | ODS4

Afirmativas da UFSB de divulgacao realizadas
OE5-1 Aprofundamento das Politicas
de A¢oes Afirmativas da UFSB Monitorar e avaliar os resultados das | ODS4 | Quantitativo de | Percentual de | 80% 85%
Acdes Afirmativas na UFSB estudantes ingressantes | matriculados sobre

pelas agdes afirmativas | 0 numero de vagas

Realizar inclusdo de estudantes no | ODS4 | Quantitativo de | Numero absoluto 550 600
Cadastro Proaf estudantes de
graduacdo ingressantes
no Cadastro Proaf no
ano.
Elaborar e executar editais de selecdo | ODS4 | Quantitativo de | Numero absoluto | 1250 1375
OES5-2 Assisténcia Estudantil e destinados a estudantes de graduagdo estudantes de graduagdo | por CPF
sucesso académico dos estudantes para ingresso no PAP beneficiados com
atendidos no PAP agoes da PNAES no ano
Desenvolver projetos e atividades ODS4 | Quantitativo de projetos | Numero absoluto 55 60
voltadas a Permanéncia Estudantil e acdes desenvolvidas
ou apoiadas pela
Coordenagdo de
Permanéncia Estudantil
(CAPE) no ano.
ODS 3 | Quantitativo de projetos | Numero absoluto 37 39
ODS 4 | e agdes desenvolvidas
ou apoiadas pela
Coordenagdo de
Qualidade de Vida no
ano.

OES5- Consolidar o
Programa de Apoio a
Permanéncia
estudantil e a Politica
de Ac¢des Afirmativas

Planejar e fomentar projetos e agdes

OES-3 Qualidade de vida dos voltadas a qualidade de vida estudantil.

estudantes da graduagdo da UFSB



OE5-4 Acompanhamento de
estudantes com deficiéncia ou
transtornos globais do
desenvolvimento, altas

habilidades/superdotagdo

OES5-5 Ampliacao das agdes de
promocao a Diversidade na UFSB

Identificar, acolher necessidades e
acompanhar o percurso académico de
estudantes com deficiéncia, transtornos
globais do desenvolvimento, altas
habilidades/superdotagdo, cadastrados
no Setor de Acessibilidade e Inclusdo
(SAI/CQV/PROAF).

Realizar agdes educativas sobre
acessibilidade e capacitagdes em
educagdo inclusiva para comunidade
académica.

Fomentar projetos e praticas que
promovam a diversidade entre os
membros da comunidade académica.

Acompanhar as trajetorias académicas
dos estudantes indigenas, quilombolas,
trans e PPL registrados na CPD.

ODS4
ODSI10

ODS 4
ODSI10

ODSS5

ODSI10

ODS4
ODSI10

Quantitativo de
estudantes cadastrados e
assistidos pelo Setor de
Acessibilidade e
Inclusdo
(SAI/CQV/PROAF).

Quantitativo de acgdes

educativas sobre
acessibilidade e
capacitacdes em
educacdo inclusiva
realizadas.

Quantidade de projetos
apoiados/executados
pela CPD

Quantitativo de
estudantes publico das
acoes afirmativas
registrados e
acompanhados

pela Coordenagdo de
Diversidade

Numero absoluto

Numero absoluto

Numero absoluto

Numero absoluto

75

17

362

80

19

372



O que sera feito?
(Acoes)

Promover divulgaciao das
Acoes Afirmativas da UFSB

Monitorar e avaliar os
resultados das Acoes
Afirmativas na UFSB

Realizar inclusao de
estudantes no Cadastro Proaf

Por que sera feito?
(Resultado Esperado)

Ampliagdo do acesso a
informagdo sobre as Acdes
Afirmativas da UFSB,
fortalecimento do vinculo com
comunidades e grupos publico-
alvo e aumento da participagdo
dos publicos especificos nos
editais de selegdo da UFSB.

Produzir informacgdes que
permitam avaliar a efetividade
das A¢des Afirmativas,
subsidiar a tomada de decisdo e
o aprimoramento das politicas
institucionais da UFSB.

Registrar a renda familiar bruta
per capita dos estudantes de
graduacao, possibilitando a
inscri¢do dos discentes nos

editais de auxilios e bolsas da
PROAF.

PLANO DE ACAO

(0):1: [
feito?
(Local)

sera | Quando sera feito?
(Inicio/Fim)

UFSB
Comunidade 12 meses
Externa
12 meses
UFSB 12 meses

Por sera | Como sera feito?
feito?
(Setor/Funcao

Responsavel)

quem Quanto custara?

Elaborar e divulgar
materiais informativos;
realizar visitas a
comunidades e/ou grupos
publico das A¢des
Afirmativas da UFSB.

Recursos

CPD L
stitucionais

Definir indicadores de
acompanhamento;
sistematizar e analisar
dados sobre acesso,
permanéncia e éxito
académico; elaborar
relatdrios de avaliagdo; e
promover devolutivas
institucionais para subsidiar
ajustes nas agdes.

CPD Sem custos

Processo administrativo

CAPE para analise documental

Sem custos



Elaborar e executar editais de
selecao destinados a
estudantes de graduacio para
ingresso no PAP

Desenvolver projetos e
atividades
voltadas a Permanéncia
Estudantil

Planejar e fomentar projetos e
acoes voltadas a qualidade de
vida estudantil.

Identificar, acolher
necessidades e acompanhar o
percurso académico de
estudantes com deficiéncia,
transtornos globais do
desenvolvimento, altas
habilidades/superdotacio,
cadastrados no Setor de

Inclusdo de estudantes
vulnerdveis no PAP.

Permanéncia e sucesso
académico dos estudantes
assistidos visando diplomacgéo e
combate a evasdo.

Para consolidar a dimensao da
qualidade de vida como um dos
pilares da permanéncia
estudantil da UFSB.

Garantir a acessibilidade e a
inclusdo de estudantes com
deficiéncia, transtornos globais
do desenvolvimento, altas
habilidades/superdotacdo em
cumprimento a Resolugdo n°
07/2021, que dispde sobre a

UFSB

UFSB

UFSB

PROAF

12 meses

12 meses

12 meses

12 meses

CAPE/CQV/CPD

CAPE

CcQV

CQVv

Processos seletivos através
de editais

Realizar reunides, oficinas e
plantdes tira-duvidas,
publicagdes em redes

sociais; monitorar o
desempenho académico e a
matricula dos estudantes
atendidos pelo PAP; ofertar
servigo de apoio
pedagogico; e aplicar
pesquisa de satisfacdo junto
aos estudantes atendidos.

Publicacdo de editais,
construgdo de projetos,
reunides, campanhas
educativas, publicacdes em
redes sociais, solicitagdo de
espacos voltados a
promocao da qualidade de
vida, dentre outros.
Busca ativa de estudantes,
contato junto ao discente e
familia, atendimentos
psicopedagodgicos,
publicagdo de editais
estratégicos, construgdo de
Planos de Ensino
Individualizados (PEIs) e

Recurso do
PNAES/UFSB

Sem custos

Recursos do
PNAES e
institucionais

Recursos do
Programa Incluir,
PNAES



Acessibilidade e Inclusao
(SAI/CQV/PROAF).

Realizar agdes educativas
sobre acessibilidade e
capacitacdes em educacio
inclusiva para comunidade
académica.

Fomentar projetos e praticas
que promovam a diversidade
entre os membros da
comunidade académica.

Acompanhar as trajetorias
académicas
dos estudantes indigenas,
quilombolas,
trans e PPL registrados na
CPD.

Politica de Acessibilidade e
Inclusdo da UFSB.

Sensibilizar e capacitar a
comunidade académica com a
tematica da acessibilidade e
inclusao.

Formalizar diretrizes e fluxos
das acdes de diversidade,
sensibilizar e engajar a
comunidade académica na
valorizagdo das diversidades, e
ampliar espacos de didlogo e
formacao sobre diversidade.

Acompanhamento das
trajetorias académicas, com
identificagdo de riscos de evasdo
e fortalecimento das a¢des de
permanéncia e éxito dos
estudantes indigenas,
quilombolas, trans ¢ PPL na
UFSB.

UFSB

UFSB

UFSB

12 meses

12 meses

12 meses

Cartas de Orientagdes aos
docentes, etc.

Realizacdo de reunides,

seminarios, cursos

CQV N 2 R 2
construcdo de cartilhas,
material educativo, etc.

Implantar a Politica de
Promocgéo a Diversidade da
UFSB e produzir materiais
educativos e campanhas
CPD institucionais de
enfrentamento as
discriminagdes.

Realizar acompanhamento
periddico das matriculas e
CPD do desempenho académico;
oferecer servigo de apoio
pedagogico.

Recursos
institucionais

Sem custo d

Sem custo



7 MONITORAMENTO E AVALIACAO DO PDU

O monitoramento e a avaliagdo do PDU-PROAF serdo realizados por meio da
Reunido Tatica de Avaliagdo (RAT), instrumento destinado ao acompanhamento
sistematico das a¢des, indicadores e metas estabelecidos no Plano, assegurando o alcance
dos objetivos propostos.

A RAT ocorrera semestralmente e tera como foco, a analise das a¢des executadas,
das dificuldades identificadas e ajustes necessarios. Além disso, serd realizada,
anualmente, uma avali¢do do cumprimento das metas previstas. Ressalta-se que a RAT

devera contar com a participacdo dos servidores da unidade.
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