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NOVA SEDE DA REITORIA

Inaugurada em 28/07/2021, a nova Sede da Reitoria da Universidade Federal do Sul da Bahia esté localizada
na cidade de Itabuna/Ba em espagco cedido pelo Tribunal de Justica do Estado da Bahia.
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BEM-VINDOS

Relatério de Gestao da Universidade Federal do Sul da Bahia - Ano 2021.

0 objetivo deste relatorio € demonstrar de forma clara e objetiva a sociedade o que fez a Universidade Federal do Sul da Bahia em 2021 e como foram aplicados os recursos publicos
na entrega dos produtos e servicos capazes de transformar através do ensino, da pesquisa e da extensao a realidade dos nossos cidadaos. O ano de 2021, foi um ano atipico como
ocorreu em 2020, devido a pandemia da COVID-19 e este relatorio ird também relatar as acoes que a Universidade utilizou para minimizar seus efeitos na execucao da sua missao.
Este relatorio apresenta a sociedade, inclusive aos 6rgaos de controle, os valores e resultados que a Universidade produz e entrega, além de demonstrar seu nivel de governanga,
eficacia, eficiéncia, conformidade, economicidade e sustentabilidade econémica e ambiental. As informacoes aqui contidas referem-se ao ano de 2021 e foram aprovadas pelo

Conselho Universitario, 6rgao maximo de governanca desta Universidade.

Importante enfatizar que esse Relatério de Gestao utiliza a estrutura do Relato Integrado, processo que promove uma abordagem mais concisa, abrangente e eficiente da prestacao
de contas, buscando explicar para a sociedade como a Universidade gera valor ao longo do tempo. O relato integrado melhora a transparéncia e conectividade das informacdes,
buscando atender aos normativos vigentes assim como aos principios e elementos de conteldo definidos pela estrutura Relato Integrado do International Integrated Reporting

Council (IIRC).

Com o relato integrado buscamos tornar nossa prestacao de contas mais transparente e de facil compreensao para as partes interessadas. Desejamos uma boa leitura!
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APRESENTACAO

Neste capitulo, a UFSB expde sua identidade, mostrando sua
missao e valores, como produz valor, com que setores ou grupos
da sociedade se relaciona e de que forma responda as exigéncias
do ambiente externo. Também aponta quais sao seus principais
canais de comunicacao com a sociedade.



Mensagem da Reitora
Joana Angélica Guimaraes da Luz

Ao olharmos para o passado recente, enxergamos rastros de adversidades,
mas também de reinvencao e resisténcia. 0 ano de 2021 foi marcado por
novos e velhos desafios que configuram mais um ano de muito trabalho.
Ainda atingidos por uma pandemia sem precedentes em nossas geragoes,
mas agora diante do avanco das campanhas de vacinacao no mundo, no
Brasil e no Sul e Extremo Sul da Bahia, a comunidade académica da UFSB
iniciou o retorno gradual das atividades administrativas em 2021 com
cautela e sucesso, conforme orientacao do Comité Emergencial de Crise
da Covid. Mesmo com o retorno gradual do administrativo em 2021,
medidas para assegurar o distanciamento social continuaram vigentes,
assim como o home office, os novos fluxos de trabalho e compartilhamento
de dados, o revezamento de tarefas e servicos remotos, o
acompanhamento, assessoramento e divulgacao de informacdes sobre a
situacao sanitaria nas micro e macrorregioes do entorno da UFSB e todas
as formas de enfrentamento da crise instaladas desde marco de 2020.

Apesar do sucesso da retomada gradual das atividades administrativas em
2021, o que possibilitou a realizagao de estudos para retomada das
atividades académicas no ano seguinte, a comunidade da UFSB logo
enfrentou outra grave adversidade com uma enchente histérica que
acometeu de modo devastador diversos municipios na regiao de
abrangéncia da UFSB. Apesar do clima de festividade natalina no final do
ano de 2021, foram dias de extrema tristeza, anglstia e incerteza, mas
também de grande uniao de toda a comunidade da UFSB juntamente com
a populacdo do seu entorno. Diante da catastrofe das chuvas e
transbordamento dos rios, a UFSB langou campanhas solidarias locais e
campanha institucional no intuito de apoiar milhares de familias
desabrigadas.

Mesmo diante do cenario de abatimento que ainda se estende em escala
global pela pandemia e em escala regional pelas enchentes, a comunidade
académica da UFSB nao sucumbiu, permaneceu (e permanece) firme
desenvolvendo novas formas de enfrentamento aos desafios da realidade
cotidiana.



Apesar das crises, mas diante da necessidade de reinvencao em constante
movimento, durante o ano que passou a UFSB também seguiu seu processo de
regulamentacao e consolidacao académico institucional em trabalho incessante e
coletivo desenvolvido por varias equipes da comunidade académica. Em destaque,
o Conselho Universitario aprovou a criacao da Politica de Seguranca da Informacao
da UFSB, a criacao da Politica de Acessibilidade e Inclusao, além das novas Politica
de AcoOes Afirmativas para os processos seletivos da graduacao da UFSB e das
novas normas que regulamentam as atividades de extensdo na Universidade. O
Conselho Universitario também aprovou a criacdo da Camara de Extensdo, da
Politica de curricularizacao das atividades de extensao nos cursos de graduacao da
UFSB, da Politica Institucional de Pesquisa e do Forum Interdisciplinar das
Licenciaturas.

No rol de conquistas administrativas, merece destaque especial a aprovacao do
Regimento Geral da Universidade Federal do Sul da Bahia, trabalho que durou
meses para consolidacao do documento e outros meses para sua aprovagao apos
detalhada discussao no Conselho Universitario. Sem divida, um periodo de intenso
trabalho coletivo de consolidacao e desenvolvimento institucional que culminou na
aprovacgao e publicagcdo do Regimento Geral por meio da Resolugcao n° 22/2021,
documento que figura como principal conquista para o marco institucional da nossa
universidade no ano de 2021 e, possivelmente, também como importante
conquista considerando todo o periodo de existéncia da instituicao.

Na expectativa de dar continuidade ao processo de fortalecimento institucional, a
comunidade da UFSB e a equipe de gestores(as) da UFSB se debrugam agora sob
novas tarefas, como a elaboragao dos Regimentos Internos das Universidade
Universitarias e demais setores, a finalizacao das obras em andamento no Campus
Jorge Amado e Paulo Freire (com previsao para inauguracao em 2022), entre
indmeros outros desafios que se colocam no horizonte de uma ainda jovem
Universidade.

Com intuito de reconhecer a responsabilidade e assegurar a integridade
(fidedignidade, precisdo e completude) deste Relatério de Gestdo 2021, esta breve
mensagem inicial apresenta apenas uma sintese de alguns dos mais importantes
avancos institucionais do ano de 2021, ano que, muito embora pareca nao ter
terminado, se encerrou e foi marcado por enormes desafios sanitarios e
socioecondmicos, além de relevantes e inovadoras conquistas institucionais.

Nesse 2021, ainda diante de um contexto emergencial e incerto, diante da
permanéncia da crise sanitaria a Universidade Federal do Sul da Bahia nao parou,
ela se uniu, se fortaleceu, se reinventou e atravessou seu destino institucional para
o periodo. O ano cujo presente relatério demarca atividades desenvolvidas foi
certamente um marco de inimeros desafios, mas também de apostas e de novas
empreitadas. Acredito, ainda, que talvez 2020 e 2021 se estendam ao longo dos

préximos anos, mas ndo em desesperancas, e sim, naquilo que aprendemos
com nosso passado recente: seguir firmes na consolidagédo e crescimento
institucional, e na continua busca por novos caminhos diante dos desafios
do futuro.



QUEM SOMOS

omos uma Universidade criada em 2013, com natureza juridica de
autarquia e vinculada ao Ministério da Educacao. Nosso foco de
atuacao é oferecer ensino superior publico gratuito de qualidade,
desenvolver pesquisa nas diversas areas do conhecimento e promover
a extensao universitaria, caracterizando sua insercao regional mediante
atuacao multicampi.

As atividades administrativas iniciaram em meados de 2014, ocasiao em que a
Universidade recebeu servidores redistribuidos de outras instituicoes e outros
foram convocados mediante a realizacao do primeiro concurso publico. Os
primeiros alunos da instituicdo também chegam no UGltimo quadrimestre daquele
ano.

Atualmente oferecemos 52 cursos de graduacao presenciais (27 de primeiro ciclo
e 25 de segundo ciclo), e 16 cursos de poés-graduacdo - 6 especializagoes, 8

mestrados e 2 doutorados.

Gerar, difundir e compartilhar
conhecimentos e técnicas nos

PROMOVER

Ensino, a Pesquisa e a

campos das ciéncias, humanidades, Extensao Universitaria

artes, culturas e suas tecnologias,
promovendo a eficiéncia académica
e 0 pensamento critico-reflexivo

nos diversos saberes e praticas,
visando ao desenvolvimento
humano com ética,
sustentabilidade e justica social.

e Eficiéncia
o Pluralidade pedagégica

o Sustentabilidade

® Impacto social

® Interface com educacdo basica

® Articulacao interinstitucional



ONDE ESTAMOS

A Universidade Federal do Sul da Bahia localiza-se na regiao sul e extremo sul do
Estado da Bahia e seus campus estao instalados em Porto Seguro, Teixeira de

Freitas e Itabuna, onde esta situada nossa sede.

Além disso, atuamos diretamente em dez municipios da microrregiao llhéus-Itabuna
através da Rede de Colégios Universitarios (Cunis), polos educacionais implantados
em municipios ou em consorcio de municipios com mais de 20 mil habitantes que
oferta programas descentralizados e metapresenciais de educacao superior.
Atualmente nossos Cunis estdo distribuidos nos municipios de Ilhéus, Itabuna,
Coaraci, lbicarai, Porto Seguro, Santa Cruz de Cabréalia, Eunapolis, Teixeira de

Freitas, Itamaraju, Nova Vicosa.
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COMO GERAMOS VALOR

Entende-se por valor pablico como sendo produtos e resultados gerados,
preservados ou entregues pelas atividades da instituicao que representem
respostas efetivas e Uteis as demandas da sociedade, transformando-a
positivamente - Decreto 9.203/2017.

Enquanto Universidade publica nosso valor esta no impacto transformador que
geramos para a sociedade. Esse impacto ocorre através da realizacao das
nossas atividades de ensino, pesquisa e extensao que entregam para a
sociedade: producao de conhecimento; formacao cultural, cientifica e
profissional; integracao social; contribuicao ao desenvolvimento regional nos
campos individual, social, politico, ambiental e econdmico.

No ensino focamos na formacao académica, educacao continuada e
habilitacao profissional nos diferentes campos de conhecimento e atuacao,
nos niveis de graduacgao e pés-graduacgao, educando para a responsabilidade
social e ambiental.

Na pesquisa nosso objetivo é produzir, disseminar e aplicar o conhecimento
cientifico nos diferentes campos do conhecimento de maneira integrada ao
ensino e extensao, visando ao desenvolvimento das comunidades regionais e
nacionais com ética, sustentabilidade e justica.

A extensdo representa a integracao da Universidade com a comunidade. Ela
gera e compartilha inovacoes, avancos, perspectivas, conquistas e beneficios
resultantes da criacao e da pesquisa, mediante amplo intercambio com
instituicoes, empresas, organizacoes € movimentos da sociedade, visando o
desenvolvimento local, regional, nacional e global.
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NOSSAS RELACOES FONTES DE FINANCIAMENTO

De forma direta ou indireta, a sociedade como um todo a RECURSO DO TESOURO NACIONAL

se relaciona com a Universidade. Apresentamos aqui, 0s

Representam repasses do Governo Federal e a principal receita do
principais grupos que compoe nossa rede de

orcamento da instituigao, correspondendo a aproximadamente a 98%
relacionamento.

das receitas.
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puditores ' Sao recursos arrecadados pela propria Universidade em decorréncia de

algumas atividades como aluguel de espaco fisico e realizagdo de
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concurso publico. Tais recursos equivaleram a menos de 1% das

'd receitas institucionais.
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a RECURSOS DE CONVENIOS

Constituem recursos arrecadados quando a Universidade celebra

algum convénio com outra instituicao, seja publica ou privada.
Totalizaram aproximadamente 1% das receitas.




ESTRUTURA ORGANIZACIONAL DA UNIVERSIDADE

0 organograma institucional é a representacao da macroestrutura da instituicdo. A estrutura organizacional da Universidade Federal do Sul da Bahia esta baseada nas
diretrizes do seu Estatuto e € composta pelos Colegiados Superiores, Reitoria, Pro-Reitorias, Assessorias, Unidades Académicas, Unidades Administrativas e Orgéos

Complementares. As normas de funcionamento emitidas pela instituicdao e seus colegiados competentes estao disponiveis em ufsb.edu.br/a-ufsb/apresentacao-ufsb.

Conselhos

Superiores

CONSUNI

Reitoria

---------

Assessorias

Diretoria de Integridade
_________ e Transparéncia
Auditoria Interna

Gabinete
da Reitoria

Pro-Reitorias

Unidades IHAC, CFCTI, CFCTAF,
Académicas CFPPTS

IHAC, CFA, CFCAM,
CFCHS

IHAC, CFCS, CFCDT

Coaraci Ibicarai Ilhéus Itabuna Itamaraju

Colégios
Universitarios

Teixeira de Freitas

Porto Seguro

Eunapolis Nova Vigosa

Bibiioteca e Museu

Compleméﬁtares




AMBIENTE EXTERNO

2021, UM ANO NO CAMINHO DA NORMALIDADE

Apo6s um ano que foi impactante para todas as pessoas e economias do mundo, o
ano de 2021 com o advento das vacinas, comegou com a esperanca de que a
normalidade comecaria a voltar com pequenos avangos, apesar do pico que
tivemos no inicio do ano.

Ainseguranca e a incerteza que regeram o ano de 2020, a medida que as pessoas
passaram a se vacinar comecou a diminuir, 0os hospitais comecaram a sentir
menos impacto da COVID-19 e as empresas privadas e as instituicoes publicas
comecaram a trabalhar na definicdo de protocolos para retorno hibrido do trabalho
presencial.

Os impactos econdmicos sofridos em 2020, nao foram sanados em 2021, muito
pelo contrario, o isolamento social necessario para conter o avanco do virus, teve
como consequéncia uma queda na producao de bens que por sua vez gerou um
processo inflacionario em grande parte do mundo.

A inflagdo dos produtos, somado a perda da renda por um grande nimero de
pessoas afetou e muito na permanéncia dos estudantes no ensino superior,
principalmente na rede privada, onde 3,5 milhdes de jovens abandonaram os seus
cursos conforme pesquisa do Instituto Semesp.

Como em 2020, o governo federal ganhou liberdade de gasto para destinar
recursos para despesas consideradas emergenciais, como também para
programas de Apoio as Microempresas e Empresas de Pequeno Porte. Como
destaque em 2020, o Auxilio Emergencial, programa criado para distribuir renda
entre os mais vulneraveis durante a pandemia, continuou durante o ano de 2021,
com objetivo de minimizar os efeitos econdmicos e sociais causados pelo
isolamento social garantindo assim uma renda minima para subsisténcia.

Apesar de termos no Brasil o maior nimero de mortes por COVID-19 durante o ano
de 2021, a comprovacao da eficacia das vacinas e o avanco da populacao
vacinada, em dezembro/2021, 80% da populacado estava vacinada com duas
doses da vacina, permitiu que nos Ultimos meses do ano algumas restricoes

fossem retiradas, permitindo a abertura de alguns shows, teatros, cinemas e
viagens, aos poucos 0 que era normal, comecgou a retornar para a vida das pessoas,
mas seguindo protocolos estabelecidos pelos 6rgaos publicos.

A PANDEMIA E AS UNIVERSIDADES PUBLICAS

A pandemia continuou sendo um dos desafios para as universidades federais, pois
o isolamento social como instrumento para inibir o avanco do contagio seguiu
durante o ano de 2021, onde a modalidade online foi a predominante como
recurso utilizado para a explanagao da maioria das aulas, salvo aquelas
ministradas em laboratério para os alunos das areas de saude.

A experiéncia adquirida no de 2020, fez com que as instituicoes aperfeicoassem
as solucoes adotas no momento de emergéncia do surgimento da pandemia,
permitindo assim um melhor aproveitamento dos recursos para oferecer aos seus
estudantes um ensino, pesquisa e extensao com maior qualidade.

Com o avancgo da vacinacao dos professores, dos técnicos administrativos, e dos
discentes as instituicoes passaram a elaborar protocolos de retorno hibrido das
atividades, permitindo assim realizar estudos para o retorno presencial das aulas
no ano de 2022, principalmente com o avanco da vacinagao dos jovens com idade
igual ou superior a cinco anos. Cada instituicao ficou de estabelecer seus critérios
e data para retomada das aulas presenciais devido as caracteristicas regionais da
area de abrangéncia territorial de atuacao de cada Instituicao de Ensino Superior.

O desafio para 2022 € o retorno com seguranca e a capacidade orcamentaria para
garantir recursos que deem apoio a volta das aulas presenciais.


https://www.semesp.org.br/wp-content/uploads/2020/04/Mapa-do-Ensino-Superior-2020-Instituto-Semesp.pdf

O CENARIO DA EDUCACAO SUPERIOR

Publicado em fevereiro de 2022, o Censo do Ensino Superior (ano base 2020) revelou
o cenario da Educacao Superior no Brasil, onde podemos destacar:

87% das instituicoes da educacao superior sao privadas;

55,2% das universidades sao publicas;

54,3% das matriculas de graduacgao estao concentradas nas universidades;
35,5% foi o aumento no ndmero de matriculas entre 2010 e 2020, e o
crescimento de matriculas de 2020 em relagdo a 2019 teve um aumento positivo
de 0,9%;e

» 69% dos docentes na rede publica possuem doutorado, enquanto na rede
privada, somente 30% dos docentes possuem doutorado.

v Vv v Vv

INGRESSANTES

Em relacao a taxa de crescimento de ingressantes no ensino supeior, o levantamento
do Censo demonstrou um aumento de ingressantes entre 2019 e 2020 na
modalidade a distancia - 26,2%, comprovando uma tendencia ja observada nos anos
anteriores, mas nos cursos presenciais houve uma queda de 13,9%.

Como ponto a ser observado nos ingressantes, temos um crescimento na procura por
cursos de grau tecnolégico com uma variacao positiva de 19,4% em 2020 e uma
queda na procura dos cursos de licenciatura, -4% em relacao ao mesmo periodo.

NUMERO DE INGRESSOS EM CURSOS DE GRADUAGCAO POR MODALIDADE

DE ENSINO -2010-2020
(3.765.475)

1592.184
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Fonte: MEC/INEP; Censo da Educacao Superior - Ano base 2020

MATRICULAS

Conforme ja observado pela taxa de ingressos o nidmero de matriculados
vem aumentando e esse aumento esta sendo proporcionado pela
modalidade EAD - Ensino a Distancia.

Segundo o Censo, para cada aluno matriculado na rede publica existe 2,1
alunos na rede privada, comprovando uma tendéncia ja observada em anos
anteriores no Brasil.

0O Censo também revelou que na modalidade EAD, predominam os cursos de
licenciatura, enquanto os bacharelados sao na maior parte na modalidade
presencial.

NUMERO DE MATRICULAS EM CURSOS DE GRADUACAO POR MODALIDADE

DE ENSINO - 2010-2020
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Fonte: MEC/INEP; Censo da Educacao Superior - Ano base 2020



https://download.inep.gov.br/publicacoes/institucionais/estatisticas_e_indicadores/notas_estatisticas_censo_da_educacao_superior_2020.pdf

No que tange a categoria administrativa da rede Publica, a rede Federal detém 64,1%

das matriculas.

A participagao das matriculas EAD das Instituicoes Publicas ficou em 5,1% enquanto

a rede privada detém 94,9% do total de matriculas nessa modalidade.

NUMERO DE MATRICULAS EM CURSOS DE GRADUACAO DA REDE PUBLICA POR CATEGORIA
ADMINISTRATIVA -2010-2020
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Fonte: MEC/INEP; Censo da Educac¢ao Superior - Ano base 2020

PARTICIPACAO PERCENTUAL DO NUMERO DE MATRICULAS EM CURSOS DE GRADUAGAO A
DISTANCIA POR CATEGORIA ADMINISTRATIVA - 2020

, 5,1%

M Fiblica
M Frivada

Fonte: MEC/INEP; Censo da Educacao Superior - Ano base 2020



A materialidade define o escopo e os limites do Relatério de Gestao. A Estrutura PLANEJAMENTO ESTRATEGICO
Internacional de Relato Integrado do Conselho Internacional para Relato Integrado
ou lIRC (Internacional Integrated Reporting Council) na sigla em inglés, estabelece %
que materialidade diz respeito a temas relevantes que afetam ou podem afetar de ‘p ORGCAMENTO INSTITUCIONAL
maneira significativ i ma organizaca rar valor n

3 PANDEMIA COVID-19
Os temas relevantes do ano de 2021 foram determinados a partir das acoes para

médio e lon razo.

melhorar os processos internos, a comunicacdo, a ampliacdo da UFSB, a aprovacao % PESQUISA CIENTIFICA QUALIFICADA
do plano de desenvolvimento institucional e os efeitos da pandemia de COVID-19

no dia a dia da instituicao e as acoes de combate que a universidade adotou. Ao

todo foram 11 temas selecionados, elencados ao lado. 9:: EXTENSAO UNIVERSITARIA

EDUCACAO REMOTA

INFRAESTRUTURA

‘

E@ ASSISTENCIA ESTUDANTIL

DIALOGO E TRANSPARENCIA

‘

223 GOVERNANGA E GESTAO DE RISCOS

<R REGULAMENTACAO INTERNA



GOVERNANCA &
ESTRATEGIA

Neste capitulo, apresentamos a nossa administracao central
e estrutura de governanca, com apresentacao dos integrantes
dos conselhos superiores. Além disso, mostramos nosso
planejamento estratégico e 0s principais processos
institucionais.



ADMINISTRACAO CENTRAL

Joana Angélica Guimaraes da Luz
REITORA

Mais informacoes:
ufsb.edu.br/a-ufsb/reitoria

Francisco José Gomes Mesquita
VICE-REITOR

Pré-Reitor de Planejamento e
Administracéo

Mais informacoes:
ufsb.edu.br/a-ufsb/reitoria

Francesco Lanciotti Junior
Pro-Reitor de Gestdo Académica

Mais informacoes:

ufsb.edu.br/progeac/

Lilian Reichert Coelho
Pro-Reitora de Extenséo e Cultura

Mais informacoes:
ufsb.edu.br/proex/

Sandro Augusto Silva Ferreira
Pro-Reitor de Agoes Afirmativas

Mais informacées:
ufsb.edu.br/proaf/

Fabricio Luchesi Forgerini
Pro-Reitor de Tecnologia da
Informacao e Comunicagéao

Mais informacades:
ufsb.edu.br/protic/

Rogério Hermida Quintella
Pro-Reitor de Pesquisa e
Pés-Graduacéo

Mais informacoes:
ufsb.edu.br/proppg/

Claudia Tondolo
Pro-Reitora de Gestdo para
Pessoas

Mais informacgdes:
ufsb.edu.br/progepe/



http://www.ufsb.edu.br/a-ufsb/reitoria
http://www.ufsb.edu.br/proaf/
http://www.ufsb.edu.br/protic/
http://www.ufsb.edu.br/progeac/
http://www.ufsb.edu.br/proppg/
http://www.ufsb.edu.br/proex/
http://www.ufsb.edu.br/progepe/
http://www.ufsb.edu.br/a-ufsb/reitoria

UNIDADES ACADEMICAS

Campus Jorge Amado

Fernando Mauro Pereira Soares
Decano do Instituto de
Humanidades, Artes e Ciéncias

Mais informagoes:

ufsb.edu.br/ihac/ihac-cja/

Marcelo Soares Teles Santos
Decano do Centro de
Formacgao em Tecnociéncias e
Inovagao

Mais informacoes:
ufsb.edu.br/cftci/

Daniel Piotto

Decano do Centro de
Formacao em Ciéncias
Agroflorestais

Mais informacoes:
ufsb.edu.br/cfcaf/

Silvia Kimo Costa

Decana do Centro de Formagao em

Politicas Publicas e Tecnologias
Sociais

Mais informacoes:

ufsb.edu.br/cfppts/

Campus Paulo Freire

Livia Santos Lima Lemos
Decana do Instituto de
Humanidades, Artes e Ciéncias

Mais informacoes:
ufsb.edu.br/ihac/ihac-cpf/

Willian Rodrigues de Freitas
Decano do Centro de
Formacéao em Ciéncias da
Salde

Mais informacoes:
ufsb.edu.br/cfsaude/

André de Almeida Rego

Decano do Centro de

Formacdo em Desenvolvimento
Territorial

Mais informacoes:

ufsb.edu.br/cfdt/



http://www.ufsb.edu.br/ihac/ihac-cja/
http://www.ufsb.edu.br/ihac/ihac-cpf/
http://www.ufsb.edu.br/cftci/
http://www.ufsb.edu.br/cfsaude/
http://www.ufsb.edu.br/cfcaf/
http://www.ufsb.edu.br/cfdt/
http://www.ufsb.edu.br/cfppts/

UNIDADES ACADEMICAS

Campus Sosigenes Costa

Fabricio Berton Zanchi
Decano do Centro de Formacao
em Ciéncias Ambientais

il Maria do Carmo Reboucas da Cruz
Ferreira dos Santos Bernardes

il Decana do Instituto de
Humanidades, Artes e Ciéncias
Mais informacoes:

ufsb.edu.br/cfcam/

Mais informacoes:
ufsb.edu.br/ihac/ihac-csc/

Luiz Antonio Silva Aratjo
Decano do Centro de
Formacgéo em Ciéncias
Humanas e Sociais

gt Hamilton Richard Alexandrino
Ferreira dos Santos

Decano do Centro de
Formacgédo em Artes

L - Mais informacoes:
Mais informacoes:

ufsb.edu.br/cfartes/ ufsb.edu.br/cfchs/



http://www.ufsb.edu.br/ihac/ihac-csc/
http://www.ufsb.edu.br/cfcam/
http://www.ufsb.edu.br/cfartes/
http://www.ufsb.edu.br/cfchs/

ESTRUTURA DE GOVERNANCA

Governanca corresponde ao relacionamento entre as estruturas
administrativas, os processos de trabalho, os instrumentos de gestao
(normas, resolucoes e outros documentos) e aos agentes internos e
externos que atuam na avaliagdo, no direcionamento e no
monitoramento da instituicdo. O propésito da governanca é assegurar
gue as acoes da instituicao estejam alinhadas com o interesse publico,
garantindo a confianca da sociedade na capacidade da Universidade
gerar valor publico.

Nossa estrutura de governanca tem como fundamento o tratamento dos
assuntos de forma colegiada, privilegiando a tomada de decisao de
maneira transparente e coletiva. O 6rgao mais alto de governancga é o
Conselho de Universitario, predominantemente voltado para a gestao
académica, com competéncias referidas ao planejamento e supervisao
das atividades-fim da instituicao.

O diagrama apresentado na figura ao lado apresenta nosso sistema de
governanca institucional e suas principais instancias internas e
externas. Nas paginas seguintes detalhamos essa estrutura de
governanca.

GOVERNANCA
Sociedade

I

Governo Federal

I CAPES

Ministério da Educacao ———  SsEsu

|

Instancias Internas de Governanca

PEEN Conselhos Superiores
{CONSUNI, CES, CG)

Alta Administracao

(Reitoria e Pré-Reitorias)
AUDIN, PROJUR, DIT,

AECI, Ouvidoria,
Comissdes e Comités

Gestao Tatica
(Unidades Universitarias,
Diretorias e Coordenacdes)

A

v

Gestao Operacional
Setores e Segoes Administrativas e
Colegiados de Cursos

GESTAO
@ [nstancia Interna de Governanca @ Instancia Interna de
Apoio a Governanca
Instancia Externa de Governanca @ 'nsténcia Externa de Governanca

ligada ao MEC Independente

<+ >

Ministério Piblico

Poder Legislativo

Poder Judiciario



PRINCIPAIS INSTANCIAS INTERNAS DE GOVERNANGA

As instancias internas de governanca sado responsaveis pela definicdo e avaliacao da estratégia e as politicas institucionais, bem como por monitorar a conformidade e o
desempenho destas. Sdo, também, responsaveis por garantir que a estratégia e as politicas formuladas atendam ao interesse publico servindo de elo entre principal e agente.

CONSELHO UNIVERSITARIO (CONSUNI)

0 Consuni é a instancia maxima de deliberacdo da
Universidade. Trata de assuntos referentes as
politicas gerais e planos globais de ensino,
pesquisa, criagao, inovagao e extensao da
Universidade, diretrizes orgamentarias, quadro de
pessoal, concessao de graus, eleicao dos Decanos
das Unidades Universitarias, entre outras
atribuicoes.

Sao membros do CONSUNI:

. Reitor

. Vice-Reitor

. Pr6-Reitores

. Decanos das Unidades Universitarias
. Representacao discente

. Representacao docente

. Representagao dos técnicos-administrativos

0o N o 0o~ W N P

. Representacao do CES

CONSELHO ESTRATEGICO SOCIAL (CES)

O CES representa um érgao consultivo da
Universidade. Compete a ele opinar sobre politicas
gerais e planos globais de expansao do ensino,
pesquisa, criagao, inovagao e extensao, propor a
criacao, modificacao ou extincao de cursos e
programas académicos, propor alteracdes nas
normas institucionais, entre outras atribuicoes.

S&o membros do CES:
. Reitor
. Vice-Reitor
. Trés representantes do CONSUNI

. Representacao de instituicdes parceiras

1

2

3

4

5. Reitores das IES instaladas da regiao

6. Representacao dos Setores Empresariais
7. Representagao dos Trabalhadores

8. Representacao dos Movimentos Sociais
9. Represent. Povos e comunidades tradic.
10. Represent. Professores do Ensino Médio

11. Represent. Estudantes do Ensino Médio

12. Representacao de Ex-Alunos

CONSELHO DE GESTAO (CG)

0 CG trata-se de um 6rgao consultivo da
Universidade. Compete a ele opinar sobre politicas
gerais, avaliar e discutir a atuacao a gestao e
propor planos globais de expansao da instituicao.

Sao membros do CG:
1. Reitor
2. Vice-Reitor

3. Pro-Reitores




PRINCIPAIS INSTANCIAS INTERNAS DE APOIO A GOVERNANCA

As instancias internas de apoio a governanca realizam
a comunicacao entre partes interessadas internas e
externas a administragao, bem como auditorias
internas que avaliam e monitoram riscos e controles
internos, comunicando quaisquer  disfuncoes

identificadas a alta administracdo. As principais
instancias de apoio estao elencadas abaixo.

AUDITORIA INTERNA

Consiste em uma instancia independente de avaliacao
e de consultoria, desenhada para adicionar valor e
melhorar as operacoes da Universidade Conheca mais
acessando o link: ufsb.edu.br/a-ufsb/audin).

PROCURADORIA JURIDICA

A Procuradoria Juridica presta consultoria e
assessoramento juridico a Universidade relacionada a
assuntos administrativos em geral e exerce a
representacao judicial e extrajudicial da Uniao.

DIRETORIA DE INTEGRIDADE E TRANSPARENCIA

A Diretoria de Integridade e Transparéncia tem como
funcdo a consolidagdo e aprimoramento dos
processos de atendimento e transparéncia ao
Cidadao. A Ouvidoria e o Servico de Informacgao ao
Cidadao estao vinculados a esta Diretoria. Conheca
mais acessando o link: Diretoria de Integridade e
Transparéncia - DIT (ufsb.edu.br)

ASSESSORIA ESPECIAL DE CONTROLE INTERNO

A Assessoria Especial de Controle Interno tem como
principal objetivo promover a gestdao de riscos no
ambito institucional, apoiando servidores e o Comité
de Governanca, Riscos e Controles. Conheca mais
acessando o link: Assessoria Especial de Controle
Interno - PROPA (ufsb.edu.br).

COMISSOES

Consiste em grupos de trabalho montados por periodo
determinado e com assunto especifico para apoio as
decisdes. Temos atualmente: Comissao Prépria de
Avaliacao, Comissao de Etica e Comissdo Estudos
Técnicos Preliminares de TIC. Conhega mais
acessando https://ufsb.edu.br/a-ufsb/comissoes.

COMITES

Os comités sao grupos destinados ao assessoramento
da administracdo em areas especificas. Atualmente
temos: Comité de Governanga, Riscos e Controles e
Comité de Acompanhamento da Politica de Cotas.
Conheca mais acessando https://ufsb.edu.br/a-

ufsb/comites.

PRINCIPAIS INSTANCIAS EXTERNAS DE
GOVERNANCA

Essas instancias sdo responsaveis pela
avaliagcao, auditoria e monitoramento
independente e, nos casos em que
disfuncoes sao identificadas, pela
comunicacao dos fatos as instancias
superiores de governanca.

CONTROLADORIA GERAL DA UNIAO

Responsavel por realizar atividades
relacionadas a defesa do patrimonio puablico
e ao incremento da transparéncia da gestao,
(www.cgu.gov.br/).

TRIBUNAL DE CONTAS DA UNIAO

E um 6rgdo de controle externo do governo
federal e auxilia o Congresso Nacional na
missao de acompanhar a execucao
orcamentaria e financeira do pais.
(www.tcu.gov.br).

MINISTERIO DA ECONOMIA

Tem como missao planejar e coordenar as
politicas de gestao da administragao publica
federal, para fortalecer as capacidades do
Estado para promocao do desenvolvimento
sustentavel e do aprimoramento da entrega
de resultados ao cidadao.
(www.economia.gov.br/).



https://www.ufsb.edu.br/a-ufsb/diretoria-de-integridade-e-transparencia-dit
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INDICE INTEGRADO DE GOVERNANCA E GESTAO

O Tribunal de Contas da Unidao tem realizado anualmente levantamento
para conhecer melhor a situacdo da governanca no setor pulblico e
estimular as organizacbes publicas a adotarem boas praticas de
governanca. Engloba um conjunto de indicadores que mensuram a
governanca publica, capacidade em gestao de pessoas, capacidade em
gestao de TI, capacidade em gestao de contratacoes e capacidade em
gestao orcamentaria e financeira.

Em 2021 realizamos nossa avaliacao sobre a governanca institucional
através da aplicacao do questionario do TCU e os resultados estao
demonstrados ao lado.  (www.tcu.gov.br/igg2021/iGG2021%20-
%20299%20-%20UFSB.pdf).

O resultado obtido no indice Integrado de Governanca e Gestdo em 2021
apontou para uma melhora significativa da nossa Universidade, com
pontuacao de 23%. Esse salto reflete a evolucao da instituicao na adocao
de boas praticas, gracas a um conjunto de decisoes e acoes que foram
implementadas nos Ultimos anos relacionadas, conforme sera visto ao
longo deste relatério, como a aprovacao e execucao do Plano de
Desenvolvimento Institucional e do Plano de Gestao de Riscos, inicio da
elaboracao do Plano de Dados Abertos e Plano Diretor de Tecnologia da
Informacdo e Comunicacdes, planejamento anual de compras,
estabelecimento do Codigo de Etica, entre outras.

A alta administracao tem entendido o iGG como uma oportunidade para
autoavaliar-se, refletir sobre praticas adotadas e impulsionar a realizacao
de melhorias em diversos temas da gestao universitaria.

iGG2021 - Governanga Publica Organizacional
indice integrado de governanca e gestio publicas

® Universidade Federal do Sul da Bahia iGG
® /reatematica: Instituigéo de Ensing

Natureza.Juridica: Autarquia

Administragao: Indireta
® Poder Estatal: Executivo

iGestOrcament iGovPub

iGestContrat iGestPessoas

Faixas de classificagio
APRimerado=70 a 100%
INTermediario=40% a 69.9%
0 INleial=15 a 39,9%
© INExpressivo=0 a 14,9% iGestTl




INDICADOR 2018 2019 2020

iGG (indice integrado de governanga e gestao)

iGovPub (indice de governanca publica)

iGovPessoas (indice de governanca e gestao de pessoas)
iGestPessoas (indice de capacidade em gestdo de pessoas)
iGovTl (indice de governanca e gestao de TI)

iGestTl (indice de capacidade em gestao de TI)

iGovContrat (indice de governanca e gestao de contratacoes)

iGestContrat (indice de capacidade em gestao de contratacoes)

iGovOrcament (indice de governanca e gestao orcamentaria)

iGestOrcament (indice de capacidade em gestao orcamentaria)
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PLANEJAMENTO ESTRATEGICO E OBJETIVOS DO EXERCICIO

planejamento Institucional, que norteou a

execucao de atividades da UFSB em 2021,

esta contido no Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI) 2020-24. Trata-se do documento
que identifica a filosofia de trabalho da UFSB, a
missao a que se propdem, a sua visao, as diretrizes
institucionais que orientam suas acoes académicas
e administrativas, a sua estrutura organizacional, as
atividades académicas que desenvolve e que
pretende desenvolver. Engloba também os planos
estratégicos que orientam a atuacao da instituicao.

O ano de 2021 foi marcado pelo quadro de
retomada de planos e mudancas no planejamento
institucional devido a pandemia do Covid-19. O PDI
possui objetivos estratégicos fortemente ligados as
areas finalisticas, mas preocupando-se também
com as areas que permitem o alcance dos macro-
objetivos como Tecnologia da Informacao e
Infraestrutura, permitindo, portanto, uma visao
sistémica institucional. A construcao do PDI ocorreu
no momento em que o Pais se encontrava em
dificuldades orcamentarias, desta forma as metas

foram estabelecidas dentro da realidade que se ACESSE O PDI
apresentava para a instituicao, com objetivos claros
e factiveis.

Um passo importante no planejamento institucional
no ano de 2021 foi a elaboracao dos Planos de
Desenvolvimento das Unidades (PDU), biénio 2021- Consulte os
2022, instrumento para alinhar as a¢oes taticas das P D US
unidades administrativas e académicas com o Plano
de Desenvolvimento Institucional, orientando assim
as atividades desempenhadas pelos diversos
setores da universidade com o PDI.




ALINHAMENTO AO PLANO PLURI-ANUAL - PPA

Quanto ao PPA, destacamos nosso alinhamento

junto ao objetivo 1237 .

““

Fomentar a formacao de
pessoal qualificado e a
inovacao de forma
conectada as demandas do
setor produtivo e as
necessidades da sociedade
em um mundo globalizado.

11

PNE & PPA

PDI

PDU

Nossa atuacdo também adere aos objetivos
estabelecidos no Plano Nacional de Educacao,
instituido pela Lei 13.005/2014, especialmente
as metas 12, 13, e 14, diretamente ligadas a
educacao superior do Brasil, conforme quadro
abaixo.

META 12

Elevar a taxa bruta de matricula na educacao
superior para 50% (cinquenta por cento) e a
taxa liquida para 33% (trinta e trés por cento)
da populacao de 18 (dezoito) a 24 (vinte e
quatro) anos, assegurada a qualidade da
oferta e expansao para, pelo menos, 40%
(quarenta por cento) das novas matriculas, no
segmento publico.

META 13

Elevar a qualidade da educacao superior e
ampliar a proporcao de mestres e doutores do
corpo docente em efetivo exercicio no conjunto
do sistema de educacao superior para 75%
(setenta e cinco por cento), sendo, do total, no
minimo, 35% (trinta e cinco por cento)
doutores.

META 14

Elevar gradualmente o nimero de matriculas
na pos-graduacao de modo a atingir a titulacao
anual de 60.000 (sessenta mil) mestres e
25.000 (vinte e cinco mil) doutores.




MONITORAMENTO DO PDI

0 acompanhamento é um processo essencial para que a comunidade académica
possa monitorar a forma de evolu¢cao do processo e, assim, propor acoes efetivas
de ajustes, quando necessario.

No ano de 2021 realizamos a primeira avaliagdo do Plano de Desenvolvimento
Institucional (2020-2024). Essa avaliacao foi realizada pelo Comité de avaliagao do

PDI, que contou com representantes de todas as Pro-Reitorias e das diversas
categorias que compoem o organismo da UFSB.

Alcance das Metas - Ano 2020

= Acima Meta
= Meta
Abaixo Meta

= Abaixo do minimo
desejado

Consulte o Painel de i
Acompanhamento do K

Para ter acesso aos relatérios da 12 avaliagdo do Plano de
Desenvolvimento Institucional visite: Documentos da Avaliacdo do PDI

OS EFEITOS DA PANDEMIA NO PLANEJAMENTO
ESTRATEGICO

0O ano de 2021 foi mais um ano de pandemia que teve impactos nas acoes
das diversas areas da Universidade e o planejamento foi uma delas:

» O distanciamento social prejudicou os trabalhos do Comité de Avaliacao
Institucional

» Dificuldade em prever recursos financeiros para suprir as necessidades
académicas e administrativas, durante o ano.

PERSPECTIVAS FUTURAS PARA O PLANEJAMENTO
ESTRATEGICO

Considerando as dificuldades ainda vigentes da pandemia, alguns pontos sao
fulcrais para o bom andamento dos planos estratégicos e taticos
institucionais.

Em 2022 a pretensao € que o Comité de Avaliacao do PDI, possa realizar em
menos tempo as avaliacoes dando respostas mais rapidas aos gestores,
promovendo maior dinamismo a estrutura do Planejamento Estratégico.

Da mesma forma, serdo feitas as primeiras avaliacoes do PDU, e sera de
fundamental importadncia para o planejamento do biénio 2023-2024 que
devera ocorrer no segundo semestre de 2022, num processo de aprendizado
continuo com as equipes internas setoriais, responsaveis pelo planeiamento.


https://ufsb.edu.br/propa/dirplan/plano-de-desenvolvimento-institucional/avaliacao/documentos-avaliacao-pdi

NOSSOS PRINCIPAIS PROCESSOS

Apresentamos nossos processos através da Cadeia de Valor, uma ferramenta
de gestao de processos que representa as atividades que a instituicao realiza
na busca pela geracdo de valor ao seu publico, demonstrando o
relacionamento entre as tarefas.

Como instituicdo plblica de ensino superior, a UFSB possui trés
macroprocessos finalisticos: ensino, pesquisa e extensao/cultura. Estes
constituem os pilares sobre os quais a Universidade cumpre sua missao,
conforme estabelecida quando da sua criacao. Como apoio aos processos
finalisticos, temos 0s macroprocessos gerenciais e de suporte.

Nossa Cadeia de Valor foi aprovada no segundo semestre de 2021 (saiba
mais), num compromisso da Universidade em adotar uma perspectiva mais
moderna de gestao. Nesse contexto, a Cadeia de Valor permitira que todas as
unidades identifiquem como os resultados de suas atividades influenciam na
prestacao dos servigos pela instituicao. Assim, a Administracao pode priorizar
acdes na otimizacdo dos processos que tragam maior impacto para a
sociedade.

Abaixo esta demonstrada nosso diagrama da Cadeia de Valor.

© Storyset


https://ufsb.edu.br/ultimas-noticias/3338-assessoria-especial-de-controle-interno-publica-a-cadeia-de-valor-da-ufsb
https://ufsb.edu.br/ultimas-noticias/3338-assessoria-especial-de-controle-interno-publica-a-cadeia-de-valor-da-ufsb
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Gerar, difundir e compartilhar
conhecimentos e técnicas,
promovendo a eficiéncia
académica e o pensamento e o
pensamento intrarreflexivo nos
diversos saberes e praticas,
visando no desenvolvimento
humano com ética, sustentabili-
dade e justica social.

Macroprocessos de Governancga

Gestéo da Governanca, Gestao da Comunicacéo Gestéo da Informacéo
Controle Interno e e Relacdes Institucionais Institucional

Gestéo Esiratégica e
Desenvolvimento

Institucional Participacdo Social

B1 B2 B4

Macroprocessos Finalisticos

Al Ensino
A2 Pesquisa

A3 Extenséo e Cult

Macroprocessos de Suporte

c1 c2 c3 Cc4
Gestdo da

tecnologia da

Gestao
Gestio de orgamentaria e

Gestio de
assuntos
estudantis

pessoas financeira Informagdo e

comunicagao

Ccs cé Cc7 cs

Gestio da Gestdo do Gestio da Gestio da

logistica pablica patriménio seguranga juridica sustentabilidade

Valor
Publico

< Alunos

o
o

Profissionais qualificados em
diversas areas do saber, compro-
metidos com a transformacé&o da
realidade local e regional.

Sociedade

Cidadaos plenos capazes de
compartilhar e aplicar o conheci-
mento e inovag&o, para o
desenvolvimento socioecondmico
e cultural

Mercado

Profissionais competentes e
integragdo com o setor produtivo
através de parcerias, pesquisa e
Inovac&o, visando otimizar ode-
sempenho produtivo e promover o
desenvolvimento regional

Servidores

Colaboradores valorizados,
capacitados e motivados para o
bom exercicio profissional



Em 2021, avancamos no mapeamento e melhoria dos processos

organizacionais de suporte ligados a gestdao orcamentaria e financeira, bem REQUISITOS PARA MAPEAMENTO DE PROCESSOS
como a gestao de assuntos estudantis. Foram mapeados 4 processos-chave

no ambito das Pro-Reitorias de Planejamento e Administracao (PROPA) e de

Acoes Afirmativas (PROAF), seguido da definicao de acdes de melhoria

visando o fortalecimento do controle interno. O Ligacdo com a estratégia institucional
As acdes de gestao de processos seguem a metodologia do Modelo de

Maturidade em Mapeamento de Processos (M3P), proposto pela equipe do

NQI (Nucleo de Qualidade Interna) da UFCSPA (Universidade Federal de

Ciéncias da Salde de Porto Alegre), e adaptado pela UFSB. 0 Viabilidade de mapeamento
O mapeamento e melhoria de processos na Universidade tem foco em apoiar

o0 gerenciamento de riscos, identificando e tratando riscos avaliados,

buscando fortalecer os mecanismos de controles internos. Manifestacao prévia das unidades

responsaveis pelos processos

Para 2022, a perspectiva € mapear sete processos organizacionais, em
unidades diferentes, contemplando aqueles ligados com a execugao da
estratégia institucional (PDI 2020-2024).



CANAIS DE COMUNICACAO COM A SOCIEDADE

COMUNICACAO EM NUMEROS

De forma direta ou indireta, a sociedade como um todo se relaciona com nossa
Universidade, seja por meio digital ou presencial. Procuramos estar cada vez mais
atualizados com a linguagem do nosso publico-alvo, os jovens. As principais instancias
da instituicao que cuidam dessa intera¢do sao a Assessoria de Comunicac¢ao Social,
Ouvidoria e Diretoria de Integridade e Transparéncia. Abaixo os principais meios de
relacionamento com as partes interessadas.

A situacao de emergéncia de salde publica mundial afetou parcialmente a producao
no setor. O Setor de Conteldos Digitais encaminhou menos releases para a imprensa
em 2021, repetindo a queda do ano anterior. Contudo, a UFSB continuou tendo espaco
na midia regional, angariando maior visibilidade na midia televisiva, com mais fontes
de informacao da casa sendo convidados/as a participarem de reportagens tematicas.

Destacamos o apoio da ACS na atualizacao dos dados referentes a COVID-19 na area
de abrangéncia da UFSB no hotsite https://ufsb.edu.br/covid19, na publicagcao dos
editais e do Boletim de Servico (Progepe), além do apoio ao desenvolvimento do Informe
PDU (Boletim Informativo da Dirplan).

Assessoria de
Comunicacao

Site Institucional

Boletim

Informativo Ouvidoria

n Facebook

Instagram ’ Twitter

Servico de Inf.
ao Cidadao

0 0 & [@

4
>

“ 7

245 publicacoes na secao “Ultimas noticias”
140 publicacoes na secao “eventos”

30 publicacdes na secao “UFSB Ciéncia”

27 edicoes do Boletim Informativo

1y
O1
N

novos seguidores (total 16.900)

I~
I~

publicacdes em 2021

2.899 novos seguidores (total 9.758)

372 novos seguidores (total 1.687)
869 publicacoes em 2021

1.950 inscritos
101 videos


https://ufsb.edu.br/covid19
https://www.ufsb.edu.br/a-ufsb/assessorias/acs
https://ufsb.edu.br/
https://ufsb.edu.br/a-ufsb/assessorias/acs/informativo-ufsb
https://www.ufsb.edu.br/ouvidoria-servicos
https://esic.cgu.gov.br/falabr.html
https://www.facebook.com/faceufsb/
https://www.google.com/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=&cad=rja&uact=8&ved=2ahUKEwiLs_LSvuLuAhWrH7kGHdCYDzQQFjAAegQIARAC&url=https%3A%2F%2Fwww.instagram.com%2Fufsb_oficial%2F%3Fhl%3Dpt-br&usg=AOvVaw2x1_ilZh1pu_omzT1HPQDs
https://www.facebook.com/faceufsb/

OUVIDORIA, INTEGRIDADE E TRANSPARENCIA

A Ouvidoria da UFSB foi instituida em outubro de 2015, com o objetivo de constituir-se
um canal oficial, independente e imparcial, para o recebimento de Reclamacoes,
Denulincias, Duvidas, Sugestoes e Elogios referentes aos servicos prestados pela
Universidade Federal do Sul da Bahia.

Desde entdo, foram recebidas mais de 1000 manifestacoes dos diversos publicos que
compoem a UFSB: Estudantes, Docentes, Técnicos e Comunidade Externa.

As manifestagdes recebidas permitem a UFSB aprimorar os processos e servicos
prestados aos seus diversos publicos, bem como a qualidade e a efetividade do
atendimento.

Sao disponibilizados canais diversos para a recepcao de manifestacoes, dentre eles o
atendimento presencial, por telefone e por e-mail, além do portal desenvolvido pela
Controladoria-Geral da Uniao (CGU), o Fala.Br.

Para saber mais visite: Diretoria de Integridade e Transparéncia

CONSELHO DE USUARIOS

A plataforma do Conselho de Usuarios possibilita ao cidadao voluntariar-se para ser um
Conselheiro de Servicos Publicos do Governo Federal, receber pesquisas periddicas e
responder enquetes que ajudarao sociedade e governos na identificacao dos desafios e
das necessidades que precisam ser enfrentados para a construgao de um Brasil cada
vez melhor.

Em 2021, demos os primeiros passos neste sentido, com o cadastro dos primeiros
conselheiros e conselheiras. A partir de 2022 serao realizadas as primeiras enquetes,
além de darmos continuidade a divulgacao da plataforma, de modo a angariar um
quantitativo cada vez maior de usuarios.

Para saber mais visite: Conselho de Usuarios

PLANO DE DADOS ABERTOS

No ano de 2021, foi concluida 1 fase do plano de acdo, com a
constituicao de comissao, inventario e classificacao de dados.
Para saber mais visite: Dados Abertos

TRANSPARENCIA ATIVA

Transparéncia Ativa é a divulgacdao de informacdes por iniciativa do
proprio setor publico, independente de requerimento, utilizando
principalmente a Internet. Considerando avaliacdo periédica deste
indicador pela Controladoria-Geral da Uniao, em 2021 atingimos o
melhor resultado de itens de transparéncia ativa cumpridos, saindo de
pouco mais de 55% em 2020, para 87,8% (a média nacional esta em
65,3%). Em 2022 o objetivo é atendermos 100% dos itens previstos.

INDICADOR TRANSPARENCIA ATIVA

87,80%
65,30%

MEDIA

UFsB NACIONAL


https://ufsb.edu.br/a-ufsb/diretoria-de-integridade-e-transparencia-dit
https://conselhodeusuarios.cgu.gov.br/inicio
https://ufsb.edu.br/acesso-informacao/dados-abertos

COMUNICACAO COM A SOCIEDADE DEMANDAS DA SOCIEDADE

A Pandemia pelo Novo Coronavirus e suas variantes teve como principal impacto no
setor um maior Controle Social. Este fendmeno representou uma mudanca significativa
na complexidade das manifestacdes e, em especial, dos pedidos de informacao,
acarretando demandas que exigiram quantitativo maior de informacoes e de setores
envolvidos, além da necessidade de mais tempo para serem respondidas.
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No periodo de janeiro a dezembro, foram recebidas pela Ouvidoria

1 6 5 manifestacoes

MANIFESTACOES POR TIPO EM 2021

RECLAMACOES

DENUNCIAS

SOLICITACOES

ELOGIOS

SUGESTOES

76
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ATIVIDADES CORRECIONAIS

A Comissao Permanente de Atividades Correcionais (CPAC) foi constituida pela
Portaria n® 253/2019, de 11 de abril de 2019, com atribuicdes de:

» Realizar juizo de admissibilidade de procedimentos disciplinares
» Instaurar, acompanhar e supervisionar procedimentos correcionais;

» Analisar relatérios finais para subsidio técnico da autoridade julgadora,
quando couber;

» Realizar interlocucao com 6rgaos de controle e investigacao;
» Gerir informacoes correcionais; e

» Capacitar e orientar tecnicamente os membros de comissao.

Entre janeiro e dezembro de 2021, instaurados e concluidos 2 (dois) processos
(sindicancias e/ou processos administrativos disciplinares), cumprindo
integralmente os prazos legais previstos



GESTAO DE RISCOS

Neste capitulo, apresentamos a nossa forma de
gerenciamento de riscos no ambito da Universidade,
detalhando a metodologia e avancos conquistados.



Nosso processo de gestdao de riscos teve inicio em 2017, através da
publicacao da Politica de Gestdo de Riscos. O documento estabelece os
conceitos, objetivos e as diretrizes e responsabilidades pela
implementacao do processo no ambito da instituicao. Além disso, a politica
anunciou a criacao e composicao do Comité de Governanca, Riscos e
Controles Internos (CGRC), instancia responsavel por promover as praticas
e principios previsto na politica e supervisionar as questoes relativas a
governanca, riscos e controles internos - acesse o documento clicando
aqui. Convém registrar que em 2020, revisamos nossa Politica, processo
necessario para atualizar conceitos, responsabilidades e diretrizes do
documento.

RISCOS

eventos incertos que podem afetar a realizagdo dos objetivos

A gestao de riscos € um processo continuo e de natureza permanente, que
visa identificar, avaliar e gerenciar potenciais eventos que possam afetar
as metas da Universidade. O objetivo principal da gestdo de riscos é
aumentar a probabilidade de alcancar os objetivos estratégicos
institucionais, instituindo controles para mitigacao dos riscos e seus
impactos negativos.

Nosso processo de gestao de riscos esta centralizado na Assessoria
Especial de Controle Interno, permitindo a padronizagao e uniformidade da
analise de riscos, e subsidiando as unidades académicas e administrativas
neste ambito. Em 2021 avancamos com as seguintes realizagdes: gestao
de riscos ligados a execucao orcamentaria e financeira; gestao de riscos
associados a Assisténcia Estudantil; gestao dos riscos estratégicos do PDI;
aprovacao da Cadeia de Valor da UFSB.

ESTRATEGIA

a Universidade define o caminho a seguir

PLANEJAMENTO

a Universidade planeja como alcancara a
estratégia, definindo objetivos e metas

L,

oA
a

EXECUCAO
a execucao da estratégia no dia a dia envolve
uma série de riscos diferentes

GESTAO DE RISCOS
a gestao de riscos minimiza possiveis perdas
e aumenta a chance de sucesso

CONTROLES INTERNOS
em resposta aos riscos, sdo implementados
controles internos preventivos ou corretivos

AUDITORIA INTERNA

avalia de forma independente e objetiva

a eficacia dos controles internos



https://ufsb.edu.br/propa/images/UFSB_Pol%C3%ADtica_de_Gest%C3%A3o_de_Riscos_ATUALIZADA.pdf
https://ufsb.edu.br/propa/images/UFSB_Pol%C3%ADtica_de_Gest%C3%A3o_de_Riscos_ATUALIZADA.pdf

ESTRUTURA INSTITUCIONAL DE GESTAO DE RISCOS

GESTORES DAS UNIDADES
E SERVIDORES DA UFSB

12 LINHA DE DEFESA

Responsaveis por identiicar, avaliar e
tratar os riscos que estiverem sob
sua alcada, bem como implementar
acoes/controles preventivos e corre-
tivos para resolver deficiéncias nos
processos e comunicar as demais
linhas de defesa.

20
ALTA ApmINISTRAGD

2* LINHA DE pEFESA

COMITE DE GOVERNANCA,
RISCOS E CONTROLES
ASSESSORIA ESPECIAL DE
CONTROLE INTERNO

2% LINHA DE DEFESA
Desempenham funcado de assessora-
mento e monitoramento das atividades
de controle realizadas pelos gestores
da primeira linha. Sao facilitadores e fo-
mentadores da implementacao da
gestao de riscos na instituicao.

AUDITORIA
INTERNA

32 LINHA DE DEFESA

Avalia de forma independente a
eficacia dos controles internos
adotados, reportando deficién-
cias diretamente a alta adminis-
tracao e propondo melhorias
aos gestores.

O TCU e a CGU funcionam
como linhas de defesa adi-
cionais pois estabelecem
requisitos que fortalecem os
controles internos e a
gestao de riscos.



PLANO DE GESTAO DE RISCOS

O Plano de Gestdo de Riscos apresenta a metodologia do processo de gerenciamento de riscos, com o detalhamento das etapas, aplicacao dos conceitos, a
matriz de riscos, o fluxo de informacodes, entre outros elementos. O documento auxilia na operacionalizacao da gestao de riscos no ambito da Universidade.

No segundo semestre de 2020, o Comité de Governanca, Riscos e Controles Internos aprovou o Plano de Gestao de Riscos. O plano estabelece 7 etapas para
0 gerenciamento de riscos no ambito instituicao, conforme abaixo.

SELECAO DO PROCESSO

IDENTIFICACAO
DOS RISCOS

TRATAMENTO
DOS RISCOS

COMUNICACAO

ESTABELECIMENTO DO
CONTEXTO

AVALIACAO
DOS RISCOS

ACESSE O PLANO

MONITORAMENTO
E ANALISE

E CONSULTA


https://ufsb.edu.br/propa/images/UFSB_Plano_de_Gest%C3%A3o_de_Riscos8_1.pdf

A identificacdo e andlise de riscos considera eventos internos e externos que
possuem potencial de impactar/atrasar/prejudicar a realizacdo dos nossos
objetivos, bem como suas causas e consequéncias.

Riscos

Riscos
Internos

Riscos
Externos

Quanto a avaliacdo do nivel dos riscos, estes serdao avaliados quanto a sua
probabilidade de ocorréncia e quanto a seu impacto, caso se materialize, conforme
matriz abaixo.

Muito Alto

Muito Alta
5

PROBABILIDADE

0 tratamento dos riscos depende do nivel do risco. Envolve planos de acao visando
adotar medidas corretivas ou preventivas para os riscos que estao acima do
apetite a riscos definido pela Universidade, implementados pelos donos dos
processos e acompanhados pelo Comité e Assessoria.

A comunicacdo e consulta visam garantir um fluxo constante de informacodes, de
modo a compartilhar e obter informacoes relevantes sobre a gestao de riscos.

PRINCIPAIS TIPOS DE RISCO

OPERACIONAIS

Eventos que podem comprometer as atividades
da instituicao, associados a falhas, deficiéncia
ou inadequacao de processos, pessoas,
infraestruturas, sistemas etc.

LEGAL & CONFORMIDADE

Eventos relacionados ao cumprimento da
legislagao e/ou regulamentagao externas e as
normas e procedimentos internos.

FINANCEIROS

Eventos que podem comprometer a
capacidade da instituicao de contar com
recursos orgamentarios e financeiros
necessario a realizacao de suas atividades.

IMAGEM & REPUTAGCAO

Eventos que podem comprometer a confianca
da sociedade/parceiros/clientes/fornecedores
em relacao a capacidade da instituicao em
cumprir a missao institucional.

POLITICO

Possibilidade de eventos externos
relacionados a mudancas e decisdes politicas
que podem comprometer as atividades da
instituicao.

RECURSOS HUMANOS

Eventos que possam comprometer o
provimento de servidores necessarios a
realizacao das atividades da instituicao.




RISCOS OPERACIONAIS

Os riscos operacionais sao identificados e avaliados com base no
mapeamento prévio dos processos de trabalho dos setores. Os atores dos 2 28
processos participam ativamente de oficinas de capacitacao para poderem 6

mapea-los, detalhando seu passo a passo, as entradas, recursos e saida,
validando, por fim, os mapas dos processos. Nesse momento, os agentes
também identificam fragilidades nos processos e propdoem melhorias, visando
uma maior eficiéncia destes.

riscos mapeados planos de agdo

Em seguida, com o processo mapeado, os setores sao habilitados em oficinas 9 8
de capacitacao em gestao de riscos, quando sao demonstrados os principais
conceitos, ferramentas e importancia do gerenciamento de riscos para a
unidade e Universidade.

processos associados setores capacitados

Desde meados de 2019, a Universidade vem desenvolvendo um projeto piloto
em gestdo de riscos junto a Diretoria de Planejamento, através das
coordenacoes de Orcamento e Planejamento, Contabil e Financeira e
Convénios e Parcerias Institucionais. Em 2021, expandimos a analise de
riscos para a Assisténcia Estudantil, promovendo o gerenciamento de riscos e
definindo acoes e controles quando necessarios, conforme os critérios de
risco. Abaixo elencamos os principais resultados obtidos nesta tematica.

MACROPROCESSO PRO-REITORIA RISCOS MAPEADOS

Gestdo orgamentaria e financeira PROPA 50

Riscos pertencem a

categoria “operacional”

Gestao de assuntos estudantis PROAF 12

1%
Riscos pertencem a categoria



RISCOS ESTRATEGICOS

Os Riscos Estratégicos sao aqueles eventos que podem impactar a
implementacdo da estratégia e o alcance dos objetivos definidos no
planejamento estratégico (PDI). Riscos dessa natureza atingem as
atividades primarias da Cadeia de Valor e podem ameacar todos os pilares
que sustentam os objetivos da instituicdo. Em um cenario marcado pela
complexidade, é fundamental gerenciar riscos, minimizar ameacas, evitar
perdas e aproveitar as oportunidades dadas pelo ambiente.

Nesse contexto, em 2021 iniciamos o desenvolvimento do pensamento
estratégico em riscos, baseado nos objetivos e metas do PDI. Um trabalho
conjunto foi realizado com a diregao das Pré-Reitorias finalisticas, visando
identificar, avaliar e tratar eventos de riscos estratégicos. Com isso,
mitigam-se as chances de nao alcance das metas constantes no
planejamento estratégico institucional. Abaixo elencamos os principais
resultados obtidos nesta perspectiva.

18 22

riscos estratégicos
mapeados

planos de agdo
definidos

MACROPROCESSO PRO-REITORIA RISCOS MAPEADOS

Pesquisa PROPPG 13

Extensao e Cultura PROEX 5)

Reconhecer os
objetivos
estratégicos

Conhecer o
ambiente de
atuacao

Monitoramento e
analise de riscos

Definir respostas
aos riscos
estratégicos

Identificar os riscos
estratégicos

Avaliar os riscos

estratégicos
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PRINCIPAIS DESAFIOS E ACOES FUTURAS

Promover gerenciamento de riscos no processo de
contratacoes

Promover gerenciamento de riscos no processo de gestao
patrimonial

Dar continuidade e ampliar a gestao dos riscos estratégicos
junto as areas finalisticas

Implementar os relatérios anuais de riscos operacionais

Testar a viabilidade técnica do software ForRisco

Criar portal para divulgagcao dos trabalhos em gestao de
riscos




'RESULTADOS DA GESTAO

Neste capitulo, apresentamos as realizacdes do ano de
2021, com destaque para os resultados do Ensino,
Pesquisa, Extensao, Internacionalizacao, Assisténcia
Estudantil, Bibliotecas, bem como os desafios futuros.

INVERSIOADE FEDERAL
DO SUL DA BA




ENSINO DE GRADUACAO

Na UFSB, o ensino de graduacao esta
compromissado com as demandas da sociedade, a
inclusao social e a qualidade da educacgao, tendo
como foco a pluralidade pedagégica, a formacao
interdisciplinar e a ressonancia regional.

Nossa Universidade possui uma arquitetura
curricular com regime de ciclos de formacao,
composta por moédulos e fases sucessivas e
articuladas de formacao académica. Para ingressar
na Universidade, a(o) estudante precisa realizar o
Exame Nacional do Ensino Médio (Enem), efetuar a
inscricao através do Sistema de Selecdo Unificada
(SiSU) e/ou da Selecao para Rede Anisio Teixeira de
Colégios Universitarios (Rede CUNI), e escolher entre

OBJETIVOS ESTRATEGICOS DO ENSINO

Consolidar e ampliar o Ensino de Graduacao

Promover o acompanhamento dos egressos

um dos cursos de graduacao disponiveis, seja no
primeiro ou segundo ciclo de formacao.

No primeiro ciclo de formacado, a Universidade
oferece Bacharelados e Licenciaturas
Interdisciplinares nas grandes areas de formacao.

Ja no segundo ciclo de formacao estao os cursos e
programas de formacao profissional e académica,
em campos e areas de atuacdo especificos,
destinados a habilitacao de trabalhadores e
intelectuais em carreiras profissionais, atividades
ocupacionais, culturais ou artisticas de nivel

superior.

O ingresso na graduacao pode ocorrer tanto pelos
cursos de primeiro quanto de segundo ciclo, sendo

que 0s egressos dos cursos de primeiro ciclo podem
participar de processo seletivo interno para
continuarem seus estudos em um curso de segundo
ciclo. A duracdo dos cursos é definida em seus
projetos pedagogicos - veja aqui nossos cursos de

graduacao.

A Pré-Reitoria de Gestdo Académica (PROGEAC), é
responsavel por implementar e desenvolver politicas
institucionais para o ensino de graduacao, em
articulacdo com as instdncias académicas
colegiadas. Conhega 0 organograma e a estrutura
organizacional da PROGEAC clicando no link
ufsb.edu.br/progeac/.

Promover a reducgao dos indices de retencao e evasao nos

cursos de graduacao

Implantar programas de acompanhamento e tutoria para

estudantes com dificuldades académicas



https://ufsb.edu.br/ensino/graduacao
https://ufsb.edu.br/ensino/graduacao
https://ufsb.edu.br/progeac/

PRINCIPAIS ACOES E PROJETOS PARA ALCANCAR OS OBJETIVOS

Para alcancar as metas dos objetivos estratégicos do Plano de Desenvolvimento
Institucional foram tracados planos, projetos e acoes relativos ao ensino de
graduacao na UFSB, sendo todos eles, alinhados com as metas do Plano Nacional de
Educacao, principalmente as Metas 12 e 15.

Um dos focos de 2021 foi o desenvolvimento das acdes no interior dos programas
da PROGEAC nos quais se distribuem os objetivos estratégicos e as acoes a serem
implementadas (Programa de reestruturagéao e consolidagao dos cursos de primeiro
e segundo ciclos, Programa de qualificagdo das atividades praticas e de estagio,
Programa Educacao em rede). As principais acoes foram: elaboracao do Projeto de
Ensino hibrido na Rede CUNI, fortalecimento do Programa de Iniciacdo a Docéncia
(Pibid) e do Programa de Residéncia Pedagdgica, fomento do Programa de Monitorias
Académicas, instauragao do Férum Interdisciplinar das Licenciaturas e do Programa
de Acompanhamento Académico (PROA).

ENSINO HIBRIDO NA REDE ANISIO TEIXEIRA DE COLEGIOS
UNIVERSITARIOS

Em novembro de 2021, foi aprovado pelo Conselho Universitario o projeto “Ensino
hibrido na Rede Anisio Teixeira de Colégios Universitarios: pesquisa e produgéo de
material didatico digital para os componentes curriculares da Formacgao Geral”. O
projeto conjuga uma série de acOes para subsidiar a proposta de um modelo de
ensino para a referida rede, que atendera a estudantes com ingresso da Universidade
pela Rede CUNI, numa média de 208 estudantes. A proposicao de desenho didatico
para cursos hibridos envolve atividades presenciais (que incluam orientagao aos/as
estudantes da Rede CUNI, metapresenciais (aulas transmitidas sincronicamente
exclusivamente para turmas dos CUNIs) e off-line (atividades relacionadas que
possam ser desenvolvidas a distancia).

Para saber mais acesse o processo 23746.007975/2021-44 na pagina: Consultar
Processos

PROGRAMAS DE INICIACAO A DOCENCIA E RESIDENCIA PEDAGOGICA

Com a adesao a politica nacional de integracao do ensino superior a educagao basica
no ano de 2020, foram financiados pela CAPES dois programas: Iniciacdo a
Docéncia (Pibid) e Programa de Residéncia Pedagogica (PRP); 72 bolsas para
licenciandas(os) e 9 bolsas para supervisoras(es) das redes publicas de ensino e 96
bolsas para estudantes das Lls e 12 bolsas de professoras(es) preceptores das redes
estadual e municipal, respectivamente por meio do Programas de Iniciacdo a
Docéncia (PIBID) e Residéncia Pedagogica (RP), atendendo assim aos principios da
Meta 15 do PNE, sendo de suma importancia para as licenciaturas. Os programas
serao finalizados em 2022.

Para saber mais visite: Pibid e Residéncias Pedagbgicas

FORUM INTERDISCIPLINAR DAS LICENCIATURAS

Em setembro de 2021, foi instituido o Férum Interdisciplinar das
Licenciaturas, instancia de assessoria da PROGEAC, com funcoes
consultivas e propositivas, constituindo-se como espaco
permanente de reflexao, debate e analise de politicas institucionais
e agoes voltadas a inovacao, ao fortalecimento e ao aprimoramento
constante dos processos formativos dos estudantes e profissionais
da educacao nos cursos de licenciatura.

Para saber mais consulte: Resolucdo n® 18/2021 - Férum Interdisciplinar
das Licenciaturas



https://ufsb.edu.br/progeac/programas-e-projetos/pibid-e-residencias-pedagogicas
https://sig.ufsb.edu.br/public/jsp/portal.jsf
https://sig.ufsb.edu.br/public/jsp/portal.jsf
https://ufsb.edu.br/images/Resolu%C3%A7%C3%A3o_n%C2%BA_18-_Institui_o_F%C3%B3rum_Interdisciplinar_das_Licenciaturas_da_Universidade_Federal_do_Sul_da_Bahia_UFSB.pdf
https://ufsb.edu.br/images/Resolu%C3%A7%C3%A3o_n%C2%BA_18-_Institui_o_F%C3%B3rum_Interdisciplinar_das_Licenciaturas_da_Universidade_Federal_do_Sul_da_Bahia_UFSB.pdf

MAIOR OFERTA DE VAGAS NO 22 CICLO

No ano de 2021 houve um aumento no nimero de vagas para o Segundo
Ciclo em relagao ao ano de 2020, um crescimento de 5%.

2020 2021

NOVOS COMPONENTES CURRICULARES DA FORMACAO GERAL

Com foco na consolidacao dos Cursos de Graduacao, foram estabelecidos
novos Componentes Curriculares para a Formacao Geral (FG), etapa inicial
de formacao comum a todos os estudantes da UFSB. Trata-se de um
conjunto de componentes obrigatorios e optativos voltados para a
formacao interdisciplinar do estudante numa perspectiva cultural,
humanistica e cientifica, auxiliando no processo de estruturacdo do
conhecimento e na organizacao da reflexao para sua formacao integral.

Com a nova distribuicao, o estudante cursara essa etapa do curso em um
tempo menor, podendo se dedicar mais tempo ao curso escolhido.
Para saber mais consulte: Portaria 15/2021 - Formacao Geral

OBJETIVO 1: CONSOLIDAR E AMPLIAR O ENSINO DA GRADUAGAO

Nao Parcialmente
atendida atendida

Atendida

METAS 2021

1. Manter o nimero de cursos de graduacao

2. Elevar o nimero de vagas oferecidas

3. Nimero de ingressantes

4. Elevar o nimero de Alunos Matriculados

5. Elevar o nimero de Alunos Concluintes na
Graduacgao

6. Elevar o indice de Concluintes por
Ingressantes

CRIAGCAO DE CURSO DE TECNOLOGO

Em parceria com a Secretaria de Educacéo do Estado da Bahia (SEC-BA) e apoio técnico
da Fundacao Itau Educacao e Cultura, a UFSB tem atuado na concepcao de um curso
focado na cadeia produtiva do Cacau/Chocolate.

A proposta esta focada no estabelecimento de um itinerario continuo, considerando a
construcao de um percurso em que o estudante inicia as atividades em um curso
técnico, ofertado desde 2020 pela SEC-BA, e que, via Sistema de Selecao Unificada
(SISV), ingressara na UFSB para dar continuidade aos seus estudos e formagao em um
Curso Superior de Tecnologia.

Para saber mais consulte: Portaria 15/2021 - Formacao Geral


https://ufsb.edu.br/progeac/images/portarias/2021/Portaria_15_2021_Portaria_CCs_da_Formacao_Geral.pdf
https://ufsb.edu.br/progeac/images/portarias/2021/Portaria_15_2021_Portaria_CCs_da_Formacao_Geral.pdf

DIMINUIGAO DA RETENGAO E EVASAO DISCENTE

FOMENTO A TUTORIA E ACOMPANHAMENTO

Durante o ano de 2021, foram publicados sete editais ligados a promocao
da reducao dos indices de retencao e evasao nos cursos de graduacao,
consolidando programas de acompanhamento e tutoria para estudantes
com dificuldades académicas.

ORCAMENTO EXCLUSIVO PARA PROGRAMA DE MONITORIAS

Do orcamento da UFSB, foi aplicado o valor de R$36.000,00 para

execugcao do Programa de Monitorias Académicas, impactando
positivamente no nimero de docentes e estudantes interessados em
aderir ao programa, reduzindo os indices de evasdo e retencao e
promovendo o acompanhamento de estudantes em dificuldades
académicas.

Para saber mais visite: Programa de Monitorias



https://ufsb.edu.br/progeac/praticas-educativas/monitorias

ACOMPANHAMENTOS DE EGRESSO

Implementamos em 2020 o primeiro instrumento para conhecer a opiniao
dos nossos egressos de cursos de graduacgao.

Em 2021, o primeiro relatério de acompanhamento de egressos foi
publicado com os resultados dessa avaliacdo, que passara a ter
publicacoes anuais.

0 acompanhamento nos possibilita conhecer a opiniao dos/as estudantes
egressos da UFSB sobre seu ensino e infraestrutura e, ainda, sobre sua

insercao no mundo do trabalho e intencao de continuacao de estudos.

Para saber mais acesse: 1° Relatério de Acompanhamento de Egressos

PROGRAMAS DE ACOMPANHAMENTO ACADEMICO

A Progeac dispoe de dois programas de acompanhamento e tutoria para
estudantes com dificuldades académicas: o Programa de Monitorias
Académicas e o Programa de Acompanhamento Académico (PROA). A
execucao dos dois programas ao longo de 2021 fez cumprir a meta
indicada no PDI. Foi previsto para o ano de 2021 acompanhar 700
estudantes por meio destes programas, meta superada em 137%.

Foram, 1.662 estudantes impactados ao longo do ano. O alcance desse
pablico foi possivel gracas a dotacdao orcamentaria direcionada ao
Programa de Monitorias Académicas, que passou a financiar os projetos
de ensino submetidos pelos docentes vinculados ao programa

Alunos impactados
pelos programas de
acompanhamento
académico. 137%
acima da meta para
2021


https://ufsb.edu.br/progeac/images/Progeac/Relat%C3%B3rios_de_Acompanhamento_de_Egresso_/1o_Relat%C3%B3rio_de_Acompanhamento_de_Egressos_2017-2020.pdf

RESULTADOS DA GRADUACAO

CURSOS DE GRADUAGAO

52

2020

2021

* Foi finalizado, em novembro de 2021, o Projeto Pedagogico de Curso (PPC) do
1° Curso Tecndlogo da UFSB em parceria com a Secretaria de Educacao do
Estado da Bahia, focado na cadeia produtiva do Cacau/Chocolate.

OFERTA DE VAGAS

Nossa graduacao é composta por um total de 52 cursos de graduacao,
entre cursos de primeiro e segundo ciclo, oferecidos integralmente na
modalidade presencial. Em 2021, oferecemos 1.420 novas vagas nos
cursos de primeiro ciclo - 60% das vagas. Para o segundo ciclo de
formacao, foram ofertadas 960 novas vagas - 40% das vagas. No total,
oferecemos 2.380 novas vagas, conforme grafico abaixo, houve uma
pequena reducao em relacao ao ano anterior.
Para saber mais visite: Dados e indicadores da Graduacao
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VAGAS OFERTADAS NO 22 CICLO
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https://ufsb.edu.br/progeac/a-progeac/dados-e-indicadores-da-graduacao

PREENCHIMENTO DAS VAGAS

O preenchimento das vagas nos cursos de primeiro ciclo atingiu 59% das vagas
ofertadas. Ja o preenchimento das vagas em cursos de segundo ciclo atingiu
56% das vagas ofertadas. No geral, foram atingidos 58% de preenchimento de

vagas via SISU.
Para saber mais visite: Dados e indicadores da Graduacao

59« 56%

1° Ciclo

ALUNOS MATRICULADOS

0O namero de alunos matriculados nos cursos de graduacao cresceu 44% em

relagao ao ano anterior, conforme grafico abaixo.
Para saber mais visite: Dados e indicadores da Graduacao
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ALUNOS MATRICULADOS cPF—1.717

56% 44
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ALUNOS MATRICULADOS csc— 1.959



https://ufsb.edu.br/progeac/a-progeac/dados-e-indicadores-da-graduacao
https://ufsb.edu.br/progeac/a-progeac/dados-e-indicadores-da-graduacao

PERFIL DO ESTUDANTE DE GRADUAGAO

Em 2021, somamos 5.560 estudantes matriculados. Desse quantitativo,
ha uma distribuicdo relativamente equitativa entre homens e mulheres.
Observou-se no ano de 2021 que se mantém o crescimento do grupo
feminino na instituicao.

i 43% ﬁ 57%
masculina feminino

Em relacdo a cor/raca dos estudantes, ha a predominancia de pardos e
pretos, somando cerca de 58%. Houve uma reducao em relacao a 2020,
porém houve um acréscimo da nao informacdo da cor/raca, que antes
representava 17% e agora sao 30%.

Quanto a faixa etaria dos estudantes, 56% deles encontram-se entre 20 e

25 anos, classificados como categoria “jovem”, conforme grafico abaixo.
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ALUNOS EGRESSOS

0 ndmero de alunos egressos nos cursos de graduacao nos cursos de
graduacao aumentou 56% em relacao ao ano anterior, conforme grafico
abaixo.

Quanto ao indicador de concluintes de graduacao, ficou em 20%, um
pouco abaixo dos 23% previsto para o ano.

Para saber mais visite: Dados e indicadores da Graduacao

259

2019 2020 2021

RETENCAO

0 indice de alunos retidos na graduacao foi de 15%, percentual melhor
que a expectativa inicial (18%), em funcado da consolidagdo dos
programas de acompanhamento e orientacao académicas destinados
aos discentes.

Para saber mais visite: Dados e indicadores da Graduacao

» N

10% 15%

2020 2021

EVASAO

O indice de alunos evadidos na graduacao foi de 2,70% (150 alunos),
percentual muito baixo da reducao esperado (11%). Essa variagdo
resultou, prioritariamente, das politicas temporarias de permanéncia
estudantil fomentadas em resposta a pandemia em 2021.

Para saber mais visite: Dados e indicadores da Graduacao

1,5% 2,70%

2020 — 2021


https://ufsb.edu.br/progeac/a-progeac/dados-e-indicadores-da-graduacao
https://ufsb.edu.br/progeac/a-progeac/dados-e-indicadores-da-graduacao
https://ufsb.edu.br/progeac/a-progeac/dados-e-indicadores-da-graduacao

OUTROS RESULTADOS DA GRADUACAO

22 SEMINARIO EM REDE DA UFSB

Dando continuidade ao Seminario em Rede como um lugar de encontros com
a comunidade da UFSB para refletir sobre as novas formas e sentidos do
ensino académico, na segunda edicao foram expandidos os debates sobre
curriculo, no momento em que os cursos da UFSB sdo atravessados por
reformulacdes amplas, devido a normativas institucionais e nacionais. Assim
como na primeira edigcao, o evento foi transmitido via YouTube e sua
programacao foi feita em conjunto com as Unidades Académicas, Pro-
Reitorias e segmentos da universidade, articulando mesas a partir das
guestoes mais urgentes desses espacos e categorias, contribuindo para a
diversidade da programacao.

Para saber mais visite: Seminario em Rede

CURSO DE FORMACAO DOCENTE

A proposta do curso de extensao surgiu da articulacao da Coordenacgao de
Educacao em Rede em conjunto com os/a coordenadores/a pedagbgicos/a
da UFSB para os Complexos Integrados de Educacao (CIE) com a Assessoria
Especial para os CIE da SEC/BA.

Tratou-se de um curso de extensao de 90 horas, dividido em trés médulos de
30 horas cada um, no periodo de 9 de julho a 12 de novembro, tendo como
publico-alvo os/as professores/as dos CIEs coordenados pela SEC-BA, cujos
objetivos foram: propor uma formacao para que acoes pedagogicas possam
ser planejadas e desenvolvidas em sala de aula com o0 uso de Tecnologias da
Informacao e da Comunicacao (TICs) e abrir espaco para um debate sobre
curriculo que possa embasar a reformulacao do curriculo das escolas em
tempo integral do Estado.

2° SEMINARIO EM REDE DA UFSB

CURRICULO: SAD SONS, SAO SONS DE SINS | }

UNIVERSIDADE FEDERAL DO SUL DA BAHIA
29 de NOVEMBRO a 03 de DEZEMBRO de 2021
WWW.UFSB.EDU.BR/SEMINARIOEMREDE

800 70 5

inscritos convidados conferéncias

FORMAGAO DOCENTE

CURRICULO E ACt



https://ufsb.edu.br/seminarioemrede/

MOBILIDADE ACADEMICA

No ano de 2021, foram disponibilizados 139 componentes curriculares
com vagas destinadas a estudantes em Mobilidade Académica Nacional.

Ao todo foram 529 novas matriculas de estudantes em mobilidade
oriundos de 11 Universidades Federais que, junto a UFSB, aderiram ao
Programa de Mobilidade Virtual em Rede ANDIFES (Promover ANDIFES):
Universidade Federal do Para (UFPA), Universidade Federal Rural da
Amazonia (UFRA), Universidade Federal do Rio Grande do Norte (UFRN),
Universidade Federal de Vigosa (UFV), Universidade Federal de Uberlandia
(UFU), Universidade Federal do Espirito Santo (UFES), Universidade Federal
de Brasilia (UnB), Universidade Federal de Santa Maria (UFSM),
Universidade Federal de Goias (UFG), Universidade Federal do Maranhao
(UFMA) e a Universidade Federal do Rio Grande (FURG).

CURRICULARIZACAO DA EXTENSAO

Junto com a Pré-reitoria de Extensao (Proex), a Progeac participou de
inimeros encontros, reunioes, lives para tratar da resolucao da creditacao
de extensao, que resultaram na publicagao da resolucao ocorrida em 29
de junho de 2021.

NOVAS OPORTUNIDADES DE ESTAGIO

Foram firmados no ano de 2021, 18 acordos de cooperagdo para oferta
de estagio obrigatério/ndo obrigatério para estudantes de
graduacao, aumento de 80% em relacao a 2020, expandindo os
campos de praticas e consolidando a rede de possibilidades de
insercao da comunidade discente no mundo do trabalho.

Vagas de
Estagio

TERMOS DE COMPROMISSO DE ESTAGIO - ELETRONICOS

Foram cadastrados 109 Termos de Compromisso de Estagio na Central de
Estagios do SIGAA, automatizando o acesso aos Termos de Compromisso
de Estagio (TCEs) encaminhados pelos estudantes. Esse processo esta
sintonizado com as diretrizes demandadas de uma gestao eficiente, uma
vez que a geracao de relatérios de estagios para o Censo da Educacao
Superior e demais solicitagdes oriundas do Ministério Piblico do Trabalho
estdo disponiveis online no banco de dados do SIGAA.



A PANDEMIA E OS EFEITOS INTERNOS

Em 2021, as aulas e atividades académicas foram mantidas em formato
remoto, com reflexos negativos em alguns dos indicadores, sendo que foi dado
prosseguimento a algumas solucoes, enquanto outras foram criadas, como a
publicacao de portaria sobre estagios.

ATIVIDADES ACADEMICAS

As atividades académicas foram mantidas por intermediacao tecnologica, com
a regulamentacao e divulgacao do Calendario Académico 2021, garantindo a
oferta de Componentes Curriculares e outras atividades académicas com a
utilizacao de meios e tecnologias de informacao e comunicacao, sem prejuizo
aos/as estudantes que nao optaram pela continuidade dos estudos por
intermediacao tecnolégica.

ESTAGIOS OBRIGATORIOS

A realizacao de estagio por intermediacao tecnologica ou a opcao pela
suspensao da oferta continuaram autorizadas durante o ano de 2021,
entretanto em 22 de setembro, foi publicada no Boletim de Servigo
Extraordinario n. 29, portaria que estabelece o protocolo de retorno presencial
dos estagios supervisionados das licenciaturas, dos estagios obrigatorios dos
cursos de 2° ciclo, dos internatos e das atividades em laboratério, além dos
Componentes Curriculares de Praticas. A portaria apresenta as normas e 0s
principais procedimentos a serem adotados para a garantia de retorno em cada
atividade e atendeu a demandas de cursos que consideravam essencial a
retomada dos estagios e abriu a discussao sobre a possibilidade de retorno nos
cursos que ainda nao haviam debatido o tema.

PROCESSOS SELETIVOS

Os processos seletivos continuaram em 2021 com matriculas
exclusivamente on-line. A dificuldade no uso de tecnologias para envio de
documentagdo de matricula gerou um nimero razoéavel de indeferimentos
de matricula. Com isso, o preenchimento das vagas ofertadas em 2021 foi
de 58%.

SUCESSO NA GRADUAGCAO

O namero de concluintes na graduacao ficou aquém da meta prevista pelo
segundo ano consecutivo, ainda em decorréncia dos efeitos da pandemia.
Com a possibilidade de um retorno as atividades presenciais em 2022,
prevemos a retomada do crescimento do indice.

EVASAO DISCENTE

Foi mantido o congelamento temporario da evasao discente, com a
manutencao da regulamentacao que suspendeu a caracterizacao de
abandono de curso durante a pandemia da COVID-19. Com isso, a taxa de
evasao foi mantida em 2,7%.



PRINCIPAIS DESAFIOS E ACOES FUTURAS

Reformulagao de todos os PPCs de graduacao para adequacao
a normativas institucionais, como as mudancas na Formacao
Geral e a creditacao da extensao;

Funcionamento regular do Foérum Interdisciplinar das
Licenciaturas para desenvolvimento de regular de acgodes
especificas para as licenciaturas;

Desenvolvimento das acoes referentes ao projeto “Ensino
hibrido na Rede Anisio Teixeira de Colégios Universitarios:
pesquisa e produgao de material didatico digital para os
componentes curriculares da Formacao Geral”, de acordo com
0 cronograma estabelecido, como o Edital de elaboracao de
material didatico, configuracao e personalizacao do Ambiente
Virtual de Aprendizagem, criacao do portal da Educacao em
Rede etc.;

Elaboracao e implementacao dos processos e fluxos da
Coordenagao de Articulacaio da Rede CUNI para
desenvolvimento de politicas articuladas para a referida rede;

Implementacao de acoes referentes ao Programa de
Acompanhamento Académico (PROA, como o langcamento de
pagina virtual do programa e orientacoes coletivas por meio de
encontros, palestras, cursos destinados aos/as estudantes.

Implantacdo de programa de prevencao a evasao de
estudantes.




PESQUISA

Na pesquisa, nosso objetivo é produzir, disseminar e aplicar o
conhecimento cientifico nos diferentes campos do conhecimento de
maneira integrada ao ensino e extensao, visando ao desenvolvimento
das comunidades regionais e nacionais com ética, sustentabilidade e
justica.

As atividades de pesquisa em nossa universidade sao regulamentadas
pelo Regimento Geral de Pesquisa e Pés-Graduacao da UFSB e pela
recém aprovada Politica Institucional de Pesquisa. Essa Politica define
as diretrizes e metas para a atividade de pesquisa na Instituicao,
incluindo a definicao de temas prioritarios, critérios para alocacao dos
recursos institucionais e indicadores que refletem as metas
estabelecidas no Plano de Desenvolvimento Institucional.

Para cuidar dessa area institucional temos a Pro-Reitoria de Pesquisa e
Pés-Graduacao (PROPPG), criada em 2018, com o objetivo elaborar e
implementar politicas institucionais de pesquisa, criacao e inovagao,
coordenar o Programa de Iniciacao a Pesquisa Cientifica e Tecnolégica,
promover a integracao e divulgacao de projetos e atividades cientificas,
gerir eventos cientificos e propriedade intelectual, entre outras
atribuicoes. Conheca o organograma e a estrutura organizacional da
PROPPG clicando no link www.ufsb.edu.br/proppg/.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS DA PESQUISA

Buscar alternativas para investimento em pesquisa, criacao,
inovacao

Ampliar o nimero de Convénios e Colaboragdes Efetivas

Captar de forma crescente recursos externos para a pesquisa

Incentivar a pesquisa e a Pés-graduacao

Ampliar a rede de laboratérios de pesquisa

Promover a eficacia em criagao e inovagao

©QO00 00O



http://www.ufsb.edu.br/proppg/

PRINCIPAIS ACOES E PROJETOS PARA ALCANGCAR OS OBJETIVOS

z

*Nao foi possivel atingir a meta, pois ndo houve chamada de CT-INFRA pelo FINEP






PARTICIPAGAO EM EDITAIS DE INSTITUICOES DE FOMENTO

A UFSB participou de cinco chamadas publicadas das agéncias de fomento a
pesquisa CNPq e Fapesh. Em 2020 foram quatro chamadas do CNPq, referentes
aos ciclos de 2020-2021 e 2021-2022, nas quais a UFSB foi contemplada com
21 bolsas de iniciacao cientifica, sendo 10 bolsas de Iniciacao Cientifica, 2 para
ingressantes por meio de Acoes Afirmativas, 4 de Iniciacao Tecnolégica e 5 de
Iniciagao Cientifica Jlnior. As bolsas obtidas nas chamadas do CNPg em 2020
permanecerao vigentes até 2022.

Na chamada da Fapesb em 2021, a UFSB foi contemplada com 18 bolsas de
Iniciagdo Cientifica. Com esses resultados fomos contemplados, portanto, com
39 cotas externas de Iniciagao Cientifica ou Tecnoldgica (com vigéncia de 12
meses), representando um montante de R$ 169.200,00 em recursos externos
advindos das agéncias de fomento.

APOIO AO PESQUISADOR

Visando fomentar a publicacdo dos resultados de pesquisas realizadas na
UFSB, foram lancadas chamadas para concessdo de auxilio ao pesquisador
para servicos de traducao, diagramacao e pagamento de taxas de revistas
cientificas de alto impacto cientifico. A primeira chamada, Edital PROPPG n°
08/2020 disponibilizou R$ 105.000,00 e a segunda chamada, Edital PROPPG
n°® 08/2021), permitiu o investimento de R$ 54.000,00.

A chamada para apoio a projetos de PCI contemplados no primeiro Edital PIPCI
2021 (Edital PROPPG n° 07/2021) alocou R$ 70.000,00 para realizacdo dos
projetos no contexto da pandemia de COVID-19. Também foram alocados mais
R$ 98.000,00 para o fomento a pesquisa vinculada aos Programas de Pos-
Graduacao da UFSB.

A UFSB também disponibiliza 45 credenciais do Sistema Financiar, que facilita
o acesso de pesquisadores as informagdes sobre oportunidades de
financiamento nacionais e internacionais em Ciéncia, Tecnologia,
Desenvolvimento Social, Meio Ambiente e Inovacgao.

CELEBRAGAO DE ACORDOS DE COOPERAGAO

Foram celebrados oito Acordos de Parceria em Pesquisa, Desenvolvimento e
Inovacéo (PD&I) com recursos em um total de R$ 429.454,80.

INVESTIMENTO EM INFRAESTRUTURA

Foram concluidas as reformas do Laboratério Institucional de Pesquisa em
Biologia Molecular do CPF e do Laboratério Central de Biodiversidade do CJA
que contemplara rotinas de Biologia Molecular. O Laboratério Institucional de
Pesquisa em Biologia Molecular do CSC esta em fase final de conclusdo, com
entrega prevista para abril de 2022. Foram iniciadas as reformas de espacos
para criagao dos Laboratérios Centrais de Ciéncias Sociais dos trés campi e do
Laboratério Central de Tecnologia de Produtos Florestais no CJA (em fase de
conclusao).



RESULTADQOS DA PESQUISA

O total de recursos da UFSB destinados diretamente ao fomento a
pesquisa foi de R$ 846.257,00 em 2021. Tais recursos foram empregados
em bolsas de Iniciacao Cientifica, apoio a publicagdes, apoio a pesquisa na
pos-graduacao, e apoio a projetos de PCI. O valor é inferior ao registrado
em 2020, quando houve aporte adicional de recursos pelo MEC por conta
do surgimento da pandemia para criacao dos Laboratérios Institucionais de
Biologia Molecular.

INVESTIMENTO COM PESQUISA
(mil Reais)

583,4

2019 2020 2021

Considerando que a UFSB é uma instituicdo entre as novissimas
universidades federais, do montante destinado a pesquisa, a maior parcela
(38,6%) foi alocada na criacao de infraestrutura de pesquisa.

CLASSIFICAGAO DOS INVESTIMENTOS

m Infraestrutura Apoio ao Pesquisador  mBolsa de estudos

A segunda maior parcela (35%) foi destinada a bolsas de Iniciagao
Cientifica. Esses recursos, somados aos captados em agéncias de
fomento, possibilitaram a manutencao do nimero de estudantes
atendidos e do volume de recursos destinados ao Programa de
Iniciacao a Pesquisa, Criacao e Inovacao em 2021 em relacao a
2020.



PROGRAMA DE BOLSAS DE INICIACAO A PESQUISA, CRIACAO E INOVACAO

A Diretoria de Pesquisa, Criacao e Inovacao da PROPPG lancou, em 2021, 2 editais
referentes a cotas de bolsas do Programa de Iniciagdo a Pesquisa, Criagao e Inovagéo,
ambos nas modalidades de Iniciacao Cientifica (IC) e Iniciagdo Tecnolégica (IT).

O primeiro edital, publicado em marco, recebeu 80 submissdes de proposta e distribuiu
69 cotas de bolsa. O segundo, lancado em julho, recebeu 49 submissdes de proposta e
distribuiu 27 cotas. No total foram distribuidas nos dois editais 96 bolsas em nivel de
Graduacéo no valor de 400 reais mensais, todas com vigéncia de 12 meses.

Foram alocados nesse esforco R$ 297.600,00 reais em recursos orcamentario da UFSB
para as 62 cotas de IC e IT; mais R$ 86.400,00 das 18 cotas IC da Fapesb; mais R$
76.800,00 reais das cotas de IC, IC Acoes Afirmativas e IT do CNPq. As cinco cotas IC
Junior/Ensino Médio do CNPq, que totalizam R$ 6.000,00 excepcionalmente nao foram
distribuidas devido a suspensao de atividades nas escolas de educacao basica na
regido, por conta da pandemia. Assim, no total, foram R$ 466.800,00 investidos no
Programa de Iniciagdo a Pesquisa, Criagdo e Inovacdo da UFSB, incluindo os recursos
orcamentario da UFSB e os recursos externos captados em agéncias de fomento a
pesquisa.

» 18 cotas FAPESB: R$ 86.400.
» 16 cotas CNPq: R$ 76.800.
» 62 cotas UFSB: R$ 297.600

ESTUDANTES ATENDIDOS

2019 2020 2021

RECURSOS FINANCEIROS APLICADOS EM PIPCI
(mil Reais)

2021 466,8

2020 466,8

2019 427,2

Apesar da manutencao do nimero de bolsas, a demanda por cotas é superior
ao nimero de bolsas disponiveis, assim como em anos anteriores. Em 2021,
foram submetidos 129 projetos de Iniciacdo a Pesquisa, Criacao e Inovacao,
namero 19% inferior ao registrado em 2020, porém 28% superior ao
registrado em 2019, antes da pandemia.

ORIGEM DO APOIO FINANCEIRO AO PIPCI

W externo

Winterno




GRUPOS DE PESQUISA

A maior participacao de docentes da Instituicao envolvidos com atividades de
pesquisa também se reflete no nimero de grupos de pesquisa da UFSB. Apesar
de ao final de 2021 o nimero de Grupos de Pesquisa Certificados ser de 39,
outros 13 grupos encontram-se em preenchimento ou requerem atualizacao.
Com a regularizacdo de tais pendéncias, o nimero de grupos de pesquisa
devera chegar a 52.

GRUPO DE PESQUISA

2019 2020 2021

BOLSISTAS EM ATIVIDADE DE PESQUISA

Em 2021 a UFSB atingiu o nimero de 6 bolsistas de Produtividade em
Pesquisa e 1 Bolsista de Desenvolvimento Tecnolégico e Industrial do CNPq.
Houve, portanto, um aumento de 50% no nimero de bolsistas de
Produtividade em Pesquisa em rela¢ao a 2020.

EVENTOS

A Semana Nacional de Ciéncia e Tecnologia (SNCT) obteve em 2021 um
total de 1557 pessoas frente a 13 mil pessoas em 2020. Tal reducao se
deu principalmente pela reducao da jornada do evento de 50 horas em
2020 para 6 horas de atividades em 2021. A SNCT foi realizada em
parceria com a Universidade Estadual de Santa Cruz (UESC). A reducao em
horas e tamanho do evento, com natural maior filtro e direcionamento dos
temas abordados, fez reduzir o volume total de publico, muito embora
manteve a média de publico por atividade se compararmos os anos de
2020 e 2021 (250 pessoas/atividade online). Ja o Congresso de Iniciagao
a Pesquisa, Criacao e Inovagao, manteve sua média de envolvidos em 300
pessoas.

EVENTOS PUBLICO ALCANCADO

Semana Nacional de Ciéncia e Tecnologia

(7% edicao) 1.557

Congresso de Iniciagao a Pesquisa,

Criacao e Inovacao (72 edi¢ao) Sl




CONVENIOS E PARCERIAS

Com a crescente demanda por recursos para suporte as atividades de
pesquisa, a Coordenacdo de Criacdo de Inovacdo, responsavel pelo
gerenciamento dos acordos de parceria em Projetos de Pesquisa,
Desenvolvimento e Inovagao com empresas, desempenhou papel
fundamental na captacao de recursos externos. Esses acordos
possibilitaram o aporte externo de R$ 429.454.

R$ 429.454

em parcerias para pesquisa,
desenvolvimento e inovacao

PROPRIEDADE INTELECTUAL

Em 2021 houve dois pedidos de depésito de patente:

» 1 titular da UFSB;
» 1 co-titularidade com a Universidade Federal do Mato Grosso do Sul e
Universidade Estadual do Mato Grosso do Sul.

Os objetos de pedido foram: um programa de computador e duas marcas.

Ao todo, 6 docentes da UFSB estiveram envolvidos com pedidos de
propriedade intelectual em 2021.

Houve Programa de Mentoria em Propriedade Intelectual em parceria com
o Instituto Nacional de Propriedade Industrial (INPI), que deu origem a um
desses pedidos de deposito da UFSB e mais um que ainda esta em tratativa
de deposito junto a CCl, aguardando parecer do Comité Provisério de
Inovagao Tecnolégica.

Houve curso de formacao de Nivelamento em Propriedade Intelectual, em
parceria com o INPI, com participacao de 14 servidores da UFSB.



DESAFIOS ENFRENTADOS

Os principais desafios enfrentados em 2021 estao associados a dois
fatores principais: limitagdo orcamentaria e pandemia.

A limitagao orgcamentaria imposta a UFSB e as agéncias de fomento
desafiaram as metas institucionais da UFSB de ampliacao do
financiamento interno as atividades de pesquisa e da captacao de recursos
externos. Entretanto, a limitagao orgamentaria interna foi contornada pela
priorizacao das atividades de pesquisa, 0 que garantiu a ampliacao
necessaria para os investimentos nos projetos realizados pela UFSB.
Adicionalmente, a participagcdo em editais de agéncias de fomento
possibilitou a ampliacdo no nimero de bolsas de iniciacdo cientifica. A
pandemia também impds ajustes na execugdo dos projetos de pesquisa.

A pandemia impactou consideravelmente as atividades de pesquisa. Com
a limitacdo na circulacdo de pessoas em virtude do indispensavel
distanciamento social, as atividades de campo e laboratério foram
drasticamente impactadas. Em funcao disso, muitos projetos de pesquisa
em andamento sofreram ajustes em seu cronograma, objetivos e métodos
de forma a conciliar o desenvolvimento das linhas de pesquisa com a
realidade que se impode desde 2020. Nesse contexto, os editais que seriam
lancados para a compra de insumos para projetos de pesquisa de forma
geral foram articulados com o PIPCI para que, de forma sinérgica, fossem
alcancados os objetivos do PIPCI e dos projetos de pesquisa.
Adicionalmente, visando reduzir o impacto na producao cientifica, os
recursos foram priorizados para o apoio a etapas dos projetos que
poderiam ser executadas durante a pandemia, como a publicacao dos
resultados obtidos na forma de livros, capitulos de livro e artigos em
revistas cientificas.

PRINCIPAIS DESAFIOS E ACOES FUTURAS

Manter e ampliar os recursos destinados a pesquisa em um
cenario econdmico desfavoravel;

Conciliar o fomento a atividades de pesquisa com as limitacoes
impostas pela pandemia, ainda que parcialmente ao longo do
ano;

Reduzir o impacto das limitacoes impostas a execucao dos
projetos nas publicagdes resultantes

Implementar a Politica Institucional de Pesquisa da UFSB

Contribuir para o desenvolvimento da pesquisa basica e da
pesquisa aplicada, buscando integrar e incrementar o
ecossistema de inovacao

Manter e fortalecer o estimulo a inovacdo e ao
empreendedorismo na comunidade académica

Fortalecer as possibilidades de Acordos de Parceria em
Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacao como fonte de recursos
para as pesquisas e propriedade intelectual;

Articular o fomento a pesquisa com o fomento a formacao de
recursos humanos na graduacao e na pos-graduacao.




POS-GRADUACAO

A pos-graduacao na UFSB visa qualificar discentes e profissionais a OBJETIVOS ESTRATEGICOS DA POS'G RADUACAO

desenvolverem competéncias conceituais e metodoldgicas por meio da
pesquisa, criacao e inovacao. A pos-graduacao é ofertada nos cursos de
terceiro ciclo, compreendendo: Residéncia Profissional,
Aperfeicoamentos, Especializacdes, Mestrados e Doutorados.

Aumentar investimento em poés-graduacao

Com objetivos de gerir as atividades de pesquisa, criacao e inovacao,
bem como da pés-graduacao foi criada em 2018 a Pro-Reitoria de

Pesquisa e Pés-Graduacdo (PROPPG). Captar de forma crescente recursos externos para a pesquisa

As principais diretrizes da pés-graduacao foram estabelecidas no Plano
Institucional de P6s-Graduacao (PIPG), cujo horizonte temporal vai até
2024. Essas diretrizes buscam, entre outras coisas, incentivar as
Unidades Académicas da UFSB a ter, ao menos, um programa de pos-
graduacdo, ao tempo em que zela pela eficiéncia e eficacia desses
programas. Como definido no PIPG, os temas estratégicos para o
desenvolvimento da pds-graduacao na UFSB sao:

Incentivar a pés-graduacao

Consolidar a pés-graduacao

» Educacéo Basica;

» Sustentabilidade Ambiental e Social;

» Cultura e Desenvolvimento Regional;

» Demais temas contemplados nos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel da Agenda 2030 da Organizacao
das Nacdes Unidas.

Para saber mais visite: PROGEAC


https://ufsb.edu.br/progeac/

PRINCIPAIS ACOES E PROJETOS PARA ALCANGAR OS OBJETIVOS

Participar do edital de solicitagado de bolsas CAPES/FAPs. Com ganho estimado de R$
219.600,00

Edital PROPPG 02/2021 - Auxilio a Pesquisa nos Programas de P6s-Graduacéo da UFSB
R$ 98.000,00

Implantacao dos Biossistemas no ano de 2020 levou ao aumento do PROAP em 2021
para R$ 64.450,00

Participacao no edital de solicitagdo de bolsas CAPES/FAPs. Com ganho estimado de R$
219.600,00

Incentivar o desenvolvimento de parcerias visando alcangar demandas regionais no

ambito da Pés-Graduacéo.



Ampla divulgacao dos editais € melhoria continua dos programas de pés-graduacao.

Incentivo e cobranga da conclusao no prazo regular

Ativacao do edital 02/2020 (fluxo continuo), que visa incentivar e melhorar a qualidade
das propostas de APCNs;

Incentivo a parceria com outras IES

Distribui¢cao de recursos entre os PPGs segundo o PIPG;

Incentivo ao foco em areas prioritarias

Criacao de documentos orientadores;

Cadastro de pés-doutoramento;

Incentivo e acompanhamento de novos cursos de especializagdo

Cobranga e apoio a atualizagdo de regimentos internos dos PPGs;

Incentivo e apoio a atualizagao de estruturas curriculares.



RESULTADOS DA POS-GRADUACAO

Em 2021 ofertamos 15 cursos de pés-graduagdo. O decréscimo no
ndmero de Pds-graduacgdes lato sensu (Especializacao) ocorreu devido
ao distanciamento social reflexo da pandemia do COVID-19.

CURSOS DE POS-GRADUAGCAO

2 | 2
]

Especializacao Mestrado Doutorado

® 2019 w2020 m2021

A Pés-Graduacao ofereceu um total de 209 vagas em 2021. Destas, 55
foram de especializagdo, 131 de mestrado e 23 de doutorado. O
aumento no nimero de alunos de mestrado ocorreu em funcado dos
novos cursos da UFSB credenciados pela CAPES.

NUMERO DE VAGAS TERCEIRO CICLO

Doutorado

Mestrado

Especializacao

120

2021 m2020 m2019

A entrada de estudantes na Pos-graduacao no ano de 2021 aumentou, muito
devido aos novos cursos, apesar da reducao no nimero de especializacoes.
Todas as vagas foram preenchidas demonstrando o interesse da comunidade
pelos cursos oferecidos.

ENTRADA DE ALUNOS
159
111 131
55 58 11
. S [ >; |
Especializacao Mestrado Doutorado

m2019 m2020 m2021

O numero de estudantes matriculados na Pos-graduacéo aumentou em relagao
aos anos anteriores. O nimero de estudantes de mestrado em funcao dos dois
novos cursos deste nivel, ja as matriculas em nivel de doutorado tém crescido
linearmente nos Gltimos trés anos.

ESTUDANTES MATRICULADOS

5
Doutorado 43

Mestrado

145
Especializacao 141
159

2021 m2020 m2019



A procura pelos cursos de terceiro ciclo, representada pelo indicador
relacdo candidato / vaga flutuou negativamente em relagédo ao ano de
2020, mas foi similar ao registrado em 2019. Isto pode estar
relacionado com a entrada de dois cursos novos que, por seu ineditismo,
ainda sao pouco conhecidos pela comunidade.

RELACAO CANDITADO POR VAGA

3,4 3,4

2019 2020 2021

0 nimero de defesas de teses e dissertacdoes aumentou expressivamente
no ano de 2021. Isso ocorreu por dois motivos: o primeiro foi o esforco dos
programas para evitar o crescimento do percentual de defesas atrasadas
de 2020 (devido ao primeiro ano da pandemia); e o segundo motivo foi o
fechamento do ciclo das primeiras defesas de doutorado na UFSB.

DEFESAS STRICTO SENSU

2021

2020

2019

No ano de 2021, os programas de pos-graduacao da UFSB receberam um
acréscimo muito expressivo de 27 bolsas, totalizando 62 bolsistas. Esse
crescimento de quase 80% deveu-se, em boa parte, aos esforcos
institucionais da UFSB nos diferentes foruns relacionados ao tema.

Foram 25 bolsas de doutorado e 37 bolsas de mestrado.

NUMERO DE BOLSISTAS

2019 2020 2021

O volume global de recursos destinados a pos-graduacao aumentou de
9% em relagdo ao ano de 2020, chegando ao valor total de R$
162.450,00, apesar do pequeno decréscimo em termos de recursos
proprios. O volume de recursos PROAP no ano de 2021 aumentou 65%
em relagao ao ano anterior.

VOLUME DE RECURSOS AOS PPGs
98.000
Préprios 110.000

40.000

64.450

PROAP 39.000

30.000

m2021 m2020 ®2019



DESAFIOS ENFRENTADOS

e Apropriacao e adequacgao paulatina de regimentos e praticas internas
dos programas em relacao ao Regimento Geral de Pesquisa e Pos-
Graduacao simultaneamente ao aumento das atividades
intermediadas por tecnologia, amplamente usadas por conta da
pandemia (que deverao perdurar apds o controle da mesma);

e Um ponto negativo da UFSB, que ficou patente com a pandemia, é a
inexisténcia de repositorio institucional para alocacao de dissertacao,
teses e producoes técnicas e académicas dos programas de pos-
graduacao (PPG). As dissertacoes e teses sao depositadas no Sistema
de Gestao Académica (SIGAA) e podem ser publicamente consultadas,
mas as outras producdes nao estdo publicamente disponiveis

e Com o retorno do calendario de apresentacdo de proposta de curso
novo(APCN) no final de 2021, outro desafio sera qualificar novas
propostas de cursos para aumentar o nimero de pds-graduacoes
stricto-sensu;

e A Pandemia do Covid-19 interferiu profundamente na dinamica da pos-
graduacao na UFSB porque afetou desde 0s processos de entrada dos
estudantes, passando pelos processos de ensino e orientacao e
culminando nos processos de saida. Para diminuir este efeito, a
Diretoria de Pés Graduacgao incentivou a adocao do uso da tecnologia
para mediar 0s processos seletivos, aulas e defesas de dissertacoes e
teses, praticas em que a UFSB foi pioneira por regulamenta-las desde
2019, por meio de seu Regimento Geral;

e Reducao e indefinicao do orcamento da universidade.

METAS NAO ALCANCADAS

Duas metas nao foram alcancadas:

“Aumentar o volume de recursos para auxilio aos PPGs” - Apesar da elevacao
média desses recursos, o ano de 2020 gerou um ponto esplrio nessa curva,
aumento esse decorrente de consequéncias da pandemia, ja que naquele ano
recursos nao utilizados (por falta de demanda) em outras a¢des da PROPPG foram
realocados para o auxilio aos PPGs. Contudo, a de se observar que o montante
inicialmente destinado no orcamento da PROPPG a pés-graduagdo aumentou
continuamente nos trés anos de sua existéncia, ja que no ano de 2019 foi de R$
40.000,00, no ano de 2020 foi de R$ 55.000,00 e no ano de 2021 foi de R$
75.000,00.

“Relagdo Candidato/vaga de POs-Graduagdo Stricto Sensu”- Esse resultado
parece estar relacionado com a entrada em funcionamento de dois cursos novos
que, como mencionado, por seu ineditismo, ainda nao sao bem conhecidos pela
comunidade. Contudo acgdes de divulgacdo foram realizadas e deverao ser
aprimoradas no ano de 2022.

PRINCIPAIS DESAFIOS E ACOES FUTURAS

Criar um fluxo para autoavaliacao

Estimular a consolidacao de repositorio institucional digital

Instrumentalizar as Secretarias de Apoio Académico para

otimizar os fluxos da pés-graduacao




EXTENSAO E CULTURA

A Extensao universitaria, conforme a concepcao freireana, € a
comunicacao ou troca de saberes e experiéncias entre universidade e
sociedade em praticas horizontais e reciprocas que, sobretudo,
demonstram compromisso e impactos sociais da Universidade com as
populacoes dos territorios de sua abrangéncia, especialmente
pessoas, grupos, comunidades em situacao multifatorial de
vulnerabilidade (econdmica, social, ambiental, cultural, sanitaria,
psicolégica, de género, salde fisica ou mental, dentre outras
condicoes, temporarias ou duradouras), a exemplo de: povos
originarios, comunidades tradicionais, camponeses/as, moradores/as
de periferias, pessoas com deficiéncia, pescadores/as, marisqueiras,
idosos/as, criancas, mulheres, populacao carceraria, populacao
LGBTQIA+, pessoas vulneraveis devido a preconceitos, discriminacoes,
descaso e falta de acesso a politicas publicas.

As acoes extensionistas sdo desenvolvidas de modo integrado a matriz
curricular e a organizagao da pesquisa, mediante projetos, programas
(conjunto de projetos articulados) e acoes, tais como cursos, eventos
e prestacao de servigo, as quais produzem e aplicam conhecimento a
partir da realidade concreta, do agir coletivo e do exercicio do
pensamento critico.

Do ponto de vista da formacdo discente, a extensdo € um espaco
privilegiado para a acao protagonista do/a estudante, propicio tanto
ao desenvolvimento das competéncias técnico-profissionais como a
formacao politica e cidada.

0 setor da UFSB cujo foco esta na institucionalizacao da extensao e da cultura
é a Pro-Reitoria de Extensdo e Cultura (Proex), responsavel por propor,
planejar, gerir, coordenar, implementar, acompanhar, avaliar e atualizar as
diretrizes e regulamentacodes relativas a cultura e extensao universitaria.

A implementacao das politicas de cultura e extensdo se desenvolve em
consonancia aos principios fundacionais da UFSB e a concepgao
constitucional de universidade democratica, bem como na observancia das
orientacdes pactuadas no Férum de Pro-Reitores/as de Extensdo das
Instituicoes Publicas de Educacao Superior Brasileiras (FORPROEX).

OBJETIVOS ESTRATEGICOS DA EXTENSAO

Ampliar a integracao com a rede de educacao basica no
territério de abrangéncia da UFSB

Definir e implementar a politica de extensao da UFSB

Promover o maior intercambio da Universidade com
empresas e comunidade

Implantar a politica institucional de integracao social




OBJETIVOS ESTABELECIDOS, ACOES REALIZADAS E RESULTADOS DA EXTENSAO

Nosso investimento direto nas atividades de extensao em 2021 somou R$

165.000.
Conseguimos desenvolver em 2021, um total de 371 acoes de extensdo.

EXTENSIONISTAS 2021

~ ) (93
INVESTIMENTO COM EXTENSAO
(0 («>)
967 24

Docentes Técnicos

Adm. Publico
Externo

165.000

111.112

2020 2021
ATIVIDADES DE EXTENSAO ATIVIDADES QUANTIDADE

Cursos/Eventos 185
Prestacao de

2021 Servico/Produtos =
Projetos 163

2019
Programas 10
Ligas Académicas* 16

2020*

Fonte: Proex- UFSB, 2021

*Ligas Académicas sao associagoes estudantis sem fins lucrativos que
*0s quantitativos das atividades de extensdo do ano de 2020 foram atualizados. funcionam a partir do tripé pesquisa, ensino e extensao.



FORTALECENDO RELAGOES COM O ENSINO BASICO
ATRAVES DE ATIVIDADES DE EXTENSAO

Em 2021, foram concedidas 54 bolsas de extensao ligadas a projetos
realizados com as escolas da rede publica, sendo 15 bolsas, com
vigéncia de 12 meses, via editais Proex e 39, com vigéncias menores,
através de recurso das Unidades Académicas ou externo.

IMPACTOS DA PANDEMIA NAS ACOES DE EXTENSAO EM
ESCOLAS PUBLICAS

A meta esperada seria aumentar em 5% as acoes de extensao que
contemplam escolas publicas em relagao a 2020. No entanto, houve
uma contracao de pouco mais de 8%. Este resultado provavelmente
foi influenciado pelo contexto pandémico em que as escolas publicas
mantiveram o ensino remoto ou paralisaram suas atividades.

Em 2020, o nimero de acgdes com escolas publicas foi influenciado
pelo edital de bolsas de extensao de 2019 (Edital 14/2019), com
vigéncia até 2020. De qualquer modo, em 2021, a resposta ao Edital
03/2021- ‘UFSB com a Escola Publica’ foi muito abaixo do esperado.




AVANCOS NA AVALIACAO DAS ATIVIDADES DE EXTENSAO

0 bom resultado (97% de indice aprovacao) expressa o trabalho de
avaliacao e estreito atendimento técnico junto as coordenacoes das
acoes extensionistas cadastradas em fluxo continuo (ndo vinculadas
a editais internos de extensdo) no Sistema de Gestao Académica

(SIGAA)

- Médulo de Extensao, realizado pela Coordenacao de

Gestao da Proex.

NOVOS

97%

indice de aprovacao de
atividades de extensao

EDITAIS DE EXTENSAO EM 2021

Foram lancados, em 2021, quatro editais internos ligados a Extensao
Universitaria, a saber:

ED

° Edital Proex de Bolsas de Extensao 01/2021,
direcionado a grupos ou comunidades em situagdes de risco ou
vulnerabilidade provocadas e/ou agravadas pela pandemia da
COVID-19;

° Edital Proex de Bolsas em projetos de Extensao Popular
02/2021;

° Edital Proex/Progeac ‘UFSB com a Escola Publica
03/2021; e

° Edital Proex para selecao de relatos de experiéncia para

a coletanea “Extensdo na UFSB” em livro digital.

ITALRE 2

CHAMADA INTERNA PARA

PROJE
POPUI

v
‘oncessio

TOS DE EXTENSAO
LAR i

olsas a discentes da UFSH

Inscreva-se até 06/08/2021

>

OBJETIVO 2: DEFINIR E IMPLEMENTAR A POLITICA DE EXTENSAO DA UFSB

METAS 2021

1. Manter o indice de aprovacao de atividades
de extensao

2. Aumentar o nimero de editais internos de
apoio financeiro as acoes de extensao

3. Executar, conforme planejamento, as
atividades/iniciativas e producao de material
instrucional para discutir a politica de extensao
e de cultura

4. Aumentar o nimero de bolsas de extensao

5. Elevar a taxa de alunos extensionistas

6. Aumentar o numero de docentes

participantes nas acoes de extensao

7. Publicar normativas e regulamentagoes
ligados a extensao e cultura

8. Elevar proporg¢ao de cursos de graduagao
com extensao incorporada no curriculo?

9. Aumentar os recursos do orcamento anual
publico, na Agdo 20GK, destinados a extensao,
em relacao ao fomento das agdes de extensao

Nao
atendida

Parcialmente

atendida

1 A meta 8 nao foi mensurada pois nao houve submissao de PPCs para avaliagao.

Para saber mais visite:
https://ufsb.edu.br/proex/editais

Atendida



https://ufsb.edu.br/images/extensao/Documentos/2021/PROEX-EDITAL-2021.pdf
https://ufsb.edu.br/proex/images/extensao/Editais/EDITAL_DE_BOLSAS_-_2-2021.pdf
https://ufsb.edu.br/proex/images/extensao/Editais/Edital_3/EDITAL_UFSB_COM_A_ESCOLA_P%C3%9ABLICA_03-2021.pdf
https://ufsb.edu.br/proex/images/extensao/Editais/Edital_3/EDITAL_UFSB_COM_A_ESCOLA_P%C3%9ABLICA_03-2021.pdf
https://ufsb.edu.br/proex/editais/edital-proex-n-004-2021-chamada-interna-para-selecao-de-relatos-de-experiencia-para-a-coletanea-extensao-na-ufsb-em-livro-digital
https://ufsb.edu.br/proex/editais

POLITICAS DE EXTENSAO E CULTURA NA UFSB

AVANCO NAS BOLSAS DE EXTENSAO PARA GRADUACAO
Quadro das iniciativas para debate, reflexdo, elaboracao e instru¢cado sobre/para a

implementacao das politicas de extensao e cultura na UFSB.

Capacitacoes

Projeto Grupo de estudos em extensao
popular

Minicurso ‘Extensao universitaria em debate:
das Exatas as Humanas’

Minicurso ‘Elaboracao de projeto de
extensao”

Oficina Insercao da Extensao no PPC

Aula ‘Uma experiéncia sobre educagao
popular no campo da saude’.

Aula ‘ A chave da metodologia da educagao
popular’

Elaboracao da Politica e Plano

de Cultura da UFSB

05 reunides do Grupo Mobilizador da Politica
de Cultura da UFSB

01 reunido da Plenaria da ComCult

02 reunioes da Frente de Mobilizagao da
ComCult

01 mesa-redonda sobre Politica Cultural no
11 CONEX

01 encontro de Escuta Tematica em Cultura
Participacao no evento da OSC Viola de
bolso: ‘Didlogos INcertos: Por que as politicas
culturais sao necessarias?’

Participacao no Festival Unir Arte e Cultura
com a mesa-redonda: ‘Politica Cultural nas
Instituicoes Publicas de Ensino Superior:
sentidos e percursos’

Debates e
Divulgagoes

Programa Extensao em Rede -
“Tecer o Comum”

Il CONEX

Seminario Permanente da
Curricularizagao da UFSB

Livro digital ‘Extensao na UFSB’:
langamento de chamada publica
para selegao de experiéncias

Documentos
instrucionais

Guia da Curricularizacao da
Extensao

Guia de Orientacao da insercao
da Extensao nos PPCs

Homenagens e
sensibilizagoes

Campanha Entendendo a
Extensao

Campanha Viva Paulo Freire!
Entrevista: ‘PROEX entrevista
Prof. Eymard Vasconcelos’
Entrevista: ‘PROEX entrevista
Prof. Fernando Abath Cananéa’

Em 2021, foram concedidas 53 bolsas de extensao a estudantes de graduagao
por meio de editais internos de selecao de projetos
extensionistas. Adicionalmente, 30 bolsas de apoio a permanéncia foram
destinadas a estudantes em acoes extensionistas.

Houve participacao, entre os projetos selecionados, de todas as Unidades

Académicas da UFSB e os/as discentes contemplados/as sao,
aproximadamente, 60% do total dos cursos de 1° e 2° ciclos.

AUMENTO DE ALUNOS EXTENSIONISTAS EM 2021

Em 2021, 967 discentes fizeram parte das equipes extensionistas, um
aumento de aproximadamente 75% em relacao a 2020.

A ampliacao do apoio por meio dos editais Proex, entre outras fontes, e a
promocao de dialogos sobre a importancia da extensao na formacao e
autonomia discente estao entre as principais iniciativas para o alcance da
meta.

CONEX 2021 - 06/12 - Tarde

448 visualizagoes... e 73 & NAO b COMPARTILMAR =+ sALVAR
Mesa-redonda: Protagonismo discente na extensao a partir das experiéncias
de estudantes da UFSB e da UFRB. Ill Conex, 2021.


https://www2.ufsb.edu.br/eventos-ufsb/3184-on-line-capacitacao-extensao-universitaria-em-debate-das-exatas-as-humanas
https://www2.ufsb.edu.br/eventos-ufsb/3184-on-line-capacitacao-extensao-universitaria-em-debate-das-exatas-as-humanas
https://ufsb.edu.br/conex/minicurso-elaboracao-de-projeto-de-extensao/
https://ufsb.edu.br/conex/minicurso-elaboracao-de-projeto-de-extensao/
https://www.youtube.com/watch?v=PZsUBR1LQWE&ab_channel=Audit%C3%B3rioVirtualUFSB
https://www.youtube.com/watch?v=gulntKXFwkw&ab_channel=PROEX-Pr%C3%B3ReitoriadeExtens%C3%A3oeCulturadaUFSB
https://www.youtube.com/watch?v=gulntKXFwkw&ab_channel=PROEX-Pr%C3%B3ReitoriadeExtens%C3%A3oeCulturadaUFSB
https://www.youtube.com/watch?v=gulntKXFwkw&ab_channel=PROEX-Pr%C3%B3ReitoriadeExtens%C3%A3oeCulturadaUFSB
https://www.youtube.com/watch?v=QoiadLBx8E8&ab_channel=PROEX-Pr%C3%B3ReitoriadeExtens%C3%A3oeCulturadaUFSB
https://www.youtube.com/watch?v=QoiadLBx8E8&ab_channel=PROEX-Pr%C3%B3ReitoriadeExtens%C3%A3oeCulturadaUFSB
https://ufsb.edu.br/ultimas-noticias/2562-pro-reitoria-de-extensao-e-cultura-lanca-programa-para-divulgar-acoes-de-extensao-durante-a-pandemia
https://ufsb.edu.br/ultimas-noticias/2562-pro-reitoria-de-extensao-e-cultura-lanca-programa-para-divulgar-acoes-de-extensao-durante-a-pandemia
https://ufsb.edu.br/conex/
https://ufsb.edu.br/eventos-ufsb/3027-on-line-seminario-permanente-da-curricularizacao-da-extensao-na-ufsb
https://ufsb.edu.br/eventos-ufsb/3027-on-line-seminario-permanente-da-curricularizacao-da-extensao-na-ufsb
https://ufsb.edu.br/proex/editais/edital-proex-n-004-2021-chamada-interna-para-selecao-de-relatos-de-experiencia-para-a-coletanea-extensao-na-ufsb-em-livro-digital
https://ufsb.edu.br/proex/editais/edital-proex-n-004-2021-chamada-interna-para-selecao-de-relatos-de-experiencia-para-a-coletanea-extensao-na-ufsb-em-livro-digital
https://ufsb.edu.br/proex/editais/edital-proex-n-004-2021-chamada-interna-para-selecao-de-relatos-de-experiencia-para-a-coletanea-extensao-na-ufsb-em-livro-digital
https://ufsb.edu.br/proex/images/extensao/Curriculariza%C3%A7%C3%A3o/guia_da_curriculariza%C3%A7%C3%A3o_proex_ufsb.pdf
https://ufsb.edu.br/proex/images/extensao/Curriculariza%C3%A7%C3%A3o/guia_da_curriculariza%C3%A7%C3%A3o_proex_ufsb.pdf
https://ufsb.edu.br/proex/images/O_GUIA_DOS_PPCS_EXTENS%C3%83O.pdf
https://ufsb.edu.br/conex/escutas-tematicas-em-cultura/
https://web.facebook.com/violadebolso/videos/257519539512690?_rdc=1&_rdr
https://web.facebook.com/violadebolso/videos/257519539512690?_rdc=1&_rdr
https://www.youtube.com/watch?v=bvP840np4mc&ab_channel=FestivalUnirArteeCultura
https://www.youtube.com/watch?v=bvP840np4mc&ab_channel=FestivalUnirArteeCultura
https://www.youtube.com/watch?v=bvP840np4mc&ab_channel=FestivalUnirArteeCultura
https://www.youtube.com/watch?v=bvP840np4mc&ab_channel=FestivalUnirArteeCultura
https://www.youtube.com/watch?v=bvP840np4mc&ab_channel=FestivalUnirArteeCultura
https://www.youtube.com/watch?v=bvP840np4mc&ab_channel=FestivalUnirArteeCultura
https://ufsb.edu.br/proex/ultimas-noticias/campanha-entendendo-a-extensao
https://ufsb.edu.br/proex/ultimas-noticias/campanha-entendendo-a-extensao
https://mobile.facebook.com/faceufsb/photos/a.409540275830431/3930266070424483/?_rdc=1&_rdr
https://ufsb.edu.br/proex/ultimas-noticias/proex-entrevista-prof-eymard-vasconcelos
https://ufsb.edu.br/proex/ultimas-noticias/proex-entrevista-prof-eymard-vasconcelos
https://ufsb.edu.br/proex/images/extensao/Editais/Entrevista_Final_Prof_Fernando_Abath_Canan%C3%A9a.pdf
https://ufsb.edu.br/proex/images/extensao/Editais/Entrevista_Final_Prof_Fernando_Abath_Canan%C3%A9a.pdf

AUMENTO DE PROFESSORES NAS ATIVIDADES EXTENSIONISTAS

No ano de 2021, houve um aumento de 85% de participacao de docentes em
relacao ao ano de 2020, foram 244 docentes do quadro da UFSB.

0 aumento do nimero de editais internos de extensao publicados e os
programas, projetos, campanhas, entre outras iniciativas da Proex para
debate sobre a politica de extensdo e cultura influram no acréscimo
significativo de docentes e discentes, assim como do publico alcangado nas
acoes extensionistas.

Dos docentes efetivos e substitutos da UFSB, 76% deles participaram de
acoes de extensao em 2021.

Os resultados permitem reafirmar a maxima de que a “UFSB é uma
Universidade Extensionista”.

DOCENTES ATUANTES EM
ATIVIDADES DE EXTENSAO

2020

RECURSOS DO ORCAMENTO PARA AS ACOES EXTENSIONISTAS

As acoes extensionistas, em 2021, receberam, através de editais Proex, o
valor médio de R$ 4.800,00, cada bolsista percebeu R$ 400,00 por 12
meses.

Estima-se que para apoiar a implementacao da curricularizagao da extensao
seja necessario acréscimo de 80% do orcamento a extensao.

APERFEICOANDO AS NORMAS DA EXTENSAO NA UFSB

Em 2021, foram elaboradas ou reformuladas 3 normativas ligadas a
extensao e cultura, com foco em:

e Curricularizacao das atividades de extensao;
e Regulamentacdes das atividades de extensao na UFSB;

e Reformulagao da Camara Técnica de Extensao, que passou a ser
denominada Camara de Extensao da UFSB; e

e Instituicao das normas para fundacao e funcionamento das Ligas
Académicas.

Para saber mais visite: https://ufsb.edu.br/proex/documentos

CURRICULARIZACAO DA EXTENSAO

Uma das metas do PNE vigente é a insercao de atividades extensionistas em
pelo menos 10% da carga horaria na matriz curricular dos cursos de
graduacao até o final de 2022.

Através da Comissao de Acompanhamento da Curricularizacdo da Extensao
Universitaria, composta pela Proex e Progeac, a UFSB elaborou de forma
dialogada e participativa a regulamentacao dos critérios e operacionalizacao
da insercao da extensdo nos curriculos e publicou dois guias, o Guia da
Curricularizacao da Extensao e o Guia de Orientacao da insercéo da Extensao
nos PPCs.

A Curricularizacao da extensao na UFSB esta em processo de implantacao e
a reformulacao dos PPCs foi iniciada. A perspectiva € que pelo menos 7% dos
cursos de graduacao estejam com os PPCs submetidos a avaliacao até o
primeiro quadrimestre de 2022.

Para saber mais visite: Curricularizacao da Extensao



https://ufsb.edu.br/proex/documentos
https://ufsb.edu.br/proex/images/extensao/Documentos/Portaria_Proex_n%C2%BA_010_2021.pdf
https://ufsb.edu.br/images/Resolu%C3%A7%C3%A3o_n%C2%BA_13-_Disp%C3%B5e_sobre_a_curriculariza%C3%A7%C3%A3o_das_atividades_de_extens%C3%A3o_nos_cursos_de_gradua%C3%A7%C3%A3o.pdf
https://ufsb.edu.br/proex/images/extensao/Curriculariza%C3%A7%C3%A3o/guia_da_curriculariza%C3%A7%C3%A3o_proex_ufsb.pdf
https://ufsb.edu.br/proex/images/extensao/Curriculariza%C3%A7%C3%A3o/guia_da_curriculariza%C3%A7%C3%A3o_proex_ufsb.pdf
https://ufsb.edu.br/proex/images/O_GUIA_DOS_PPCS_EXTENS%C3%83O.pdf
https://ufsb.edu.br/proex/curricularizacao

AUMENTO DO PUBLICO ATENDIDO PELAS ACOES
EXTENSIONISTAS

O ndmero de pessoas alcangadas pelas agdes extensionistas superou a
expectativa para 2021 e foi trés vezes superior ao ano de 2020.

0 incremento acentuado advém do aumento do nimero de editais
internos de fomento a extensao, assim como da consolidacao das acoes
via online, modalidade de alcance mais amplo que a presencial.

Outro fator que influenciou o aumento foi a mudanca do método de
apuracao do indicador.

PESSOAS BENEFICIADAS POR ATIVIDADES DE EXTENSAO

2020 2021

OBJETIVO 3: PROMOVER MAIOR INTERCAMBIO DA UNIVERSIDADE COM
EMPRESAS E COMUNIDADE

Nao Parcialmente .
METAS 2021 atendida atendida Atendida

1.  Aumentar o Publico diretamente
alcancado por atividades de extensao

2. Aumentar o nimero de municipios do
territorio de abrangéncia da UFSB,
atendidos por Atividades Extensionistas
(Namero total/ relativo %)

AMPLIACAO DE MUNICPIOS ATENDIDOS PELAS ATIVIDADES DE EXTENSAO

As acoes extensionistas atingiram 40 municipios, sendo que, destes, 30 (62,5%) fazem
parte dos 48 municipios do territério de abrangéncia da UFSB, ou seja, 62,5% dos
municipios de abrangéncia da UFSB foram atendidos por atividades de extensao.




MAIOR PARTICIPACAO DA SOCIEDADE CIVIL E INSTITUICOES
PUBLICAS E PRIVADAS EM PROJETOS E PROGRAMAS
EXTENSIONISTAS

Para atingir a meta, realizamos debates sobre as politicas de extensao da
UFSB promovidas pela PROEX e resultado também dos editais internos de
extensao. com isso houve envolvimento de 163 pessoas da sociedade civil
e de instituigdes publicas e privadas em atividades de extensdo da UFSB.

A UFSB NOS COLEGIADOS DE POLITICAS PUBLICAS

Para ampliar a relacdo da Universidade com o territério através das
representacoes, a Proex incentiva continuamente que 0s/as representantes
compartilhem experiéncias, visdes e documentos com a comunidade interna.

Em 2021, a UFSB alcangou 36 representantes em 6rgios colegiados de
politicas publicas externos.

Para saber mais acesse: Lista dos Representantes

A UFSB na politica Territorial da Bahia
A UFSB no Conselho da Mulher de Itabuna

A UFSB E A TRIPLICE HELICE (ACADEMIA X SOCIEDADE X GOVERNO)

Uma das atribuicoes da Proex é favorecer a convivéncia e acdes institucionais em
parceria com entidades da sociedade civil e instituicoes publicas e privadas, de modo a
ampliar o alcance e o impacto das acoes extensionistas da universidade.

Em 2021, a UFSB através da PROEX realizou parcerias estratégicas com 17
instituicoes/6rgaos colegiados/coletivos.



https://docs.google.com/spreadsheets/d/1qVqkupf01rAQ7slxhqUKj-cx6C8wiP6g/edit#gid=664688819
https://ufsb.edu.br/proex/ultimas-noticias/ufsb-tem-atuacao-permanente-na-politica-territorial-da-bahia
https://ufsb.edu.br/proex/ultimas-noticias/conselho-da-mulher-de-itabuna-tem-representacao-ativa-da-ufsb

OUTROS RESULTADOS DA EXTENSAO E CULTURA

CURRICULARIZAGAO DA EXTENSAO

Em 2021, a UFSB publicou a Resolucao 13/2021 que institui as diretrizes para a
curricularizacao da extensao, orientando a implementacao do processo nos PPCs dos
cursos de graduacao de 1° e 2° ciclos, em consonancia as normativas nacionais.

O documento contribui de forma significativa para situar a extensao em um lugar
protagonista no curriculo, possibilitando aos/as estudantes vivenciarem experiéncias
que oferecam condicoes de praticas e reflexdes relacionadas as questoes sociais dos
territérios de abrangéncia da UFSB, estimulando ainda a interacdo da universidade
com a sociedade a partir de metodologias dialégicas.

POLITICA E PLANO DE CULTURA DA UFSB

Através da Portaria PROEX 06/2021, foi instituida A Comissdo de Elaboracdao da
Politica e Plano de Cultura (ComCult), com objetivo de desenvolver importantes
marcos documentais de forma participativa sobre a Politica e o Plano de Cultura da
UFSB.

GUIA PARA ORIENTAR A INSERCAO DA EXTENSAO
NOS PROJETOS PEDAGOGICOS (PPCS) DOS CURSOS
DE GRADUAGAO DA UNIVERSIDADE FEDERAL DO
SUL DA BAHIA (UFSB)



https://ufsb.edu.br/images/Resolu%C3%A7%C3%A3o_n%C2%BA_13-_Disp%C3%B5e_sobre_a_curriculariza%C3%A7%C3%A3o_das_atividades_de_extens%C3%A3o_nos_cursos_de_gradua%C3%A7%C3%A3o.pdf

CONGRESSO DE EXTENSAO

O Il Congresso de Extensdo da UFSB teve o objetivo de divulgar os
resultados das atividades extensionistas da UFSB realizadas em
2021, além de favorecer a troca de experiéncias e a promocao de
debates sobre temas atuais relevantes.

Para saber mais visite: Il CONEX

190 26 3.492

Inscritos Resumos Visualizacoes
no Youtube

ENCHENTES NO SUL DA BAHIA

Mais de 47 municipios do Sul e Extremo Sul da Bahia e mais 102 mil
pessoas foram atingidas pelas enchentes no final de 2021. A Proex
atuou em duas frentes principais:

e Acao de comunicacao com informacdes checadas sobre
movimentos de solidariedade de relevancia para os territorios
da UFSB; e

e Lancamento do Edital interno de apoio financeiro a projetos
de extensao destinados a mitigacao das consequéncias das
enchentes, no valor total de R$ 60.000,00.

Para saber mais acesse: Edital para Apoio Financeiro a Projetos

CONGRESSO..
DE EXTENSAQ

DAUFSB

Edital da PROE
enfrentamento aos pi
decorrentes das enchente:
extremo sul d

Extens&o ¢é transfor
UFSB - universidad



https://ufsb.edu.br/conex/
http://www.ufsb.edu.br/conex/
https://ufsb.edu.br/ultimas-noticias/3381-proex-lanca-edital-para-selecao-de-apoio-financeiro-a-projetos-para-o-enfrentamento-das-consequencias-das-enchentes

DESAFIOS ENFRENTADOS

A PANDEMIA

A COVID-19 em 2021 continuou provocando mudancas nas vidas e nas formas
de trabalho de todos.

Em 2021, a Proex incentivou, de forma direta, acoes de mitigacao das
consequéncias da pandemia da COVID-19 por meio do Edital 01/2021 de
Bolsas de Extensao, no valor total de R $163.200,00

Houve crescimento de 40% das acoes extensionistas direcionadas a pandemia
em relagao a 2020.

2020 2021

Em abril e maio de 2021, a Proex organizou, com auxilio do Centro de Referéncia
de Assisténcia Social - Il (CRAS Il - Nova Ferradas), a entrega de 572 cestas
basicas as familias dos bairros Ferradas e Nova Ferradas, Itabuna, no entorno
do campus Jorge Amado. As cestas foram adquiridas numa parceria resultante
do Acordo de Cooperagao Técnica entre a UFSB e o Instituto Arapyad.

UFSB
Soliddria

m Doe qualquer quantia para
FUNDACAO DE APOIO A 4 < 9 4

a compra de cestas basicas,

PESQUISA E A EXTENSAO ) 4 o
CNPJ 14.645.162/0001-91 material de limpeza, higiene e
Ag: 3832-6 protecdo individual para as
CC: 37.330-3 comunidades vulneraveis do
Sul e Extremo Sul da Bahia

i:? UFSB



https://ufsb.edu.br/images/extensao/Documentos/2021/PROEX-EDITAL-2021.pdf

PRINCIPAIS DESAFIOS E ACOES FUTURAS

Ampliar a participacdo efetiva da comunidade universitaria e nao
universitaria nas definicdes de prioridade e proposicao dos planos da
extensao e cultura

Elaborar e implementar de forma participativa as politicas de extensao e
cultura

Realizar acoes que promovam o debate, reflexdao e capacitagao que
contribuam para a implementacao das politicas de extensao e cultura

Aumentar o incentivo e fomento a participacdo discente e de
servidores/as da UFSB em acoes de extensao e cultura

Estimular a incorporacao da extensao nos critérios de promocao funcional
e carga horaria de docentes e técnicos administrativos

Implementar a curricularizacao da extensao

Aprimorar a comunicacao e divulgacao das acoes extensionistas e de
cultura, através da implementacao do Programa de Comunicacao da
extensao da UFSB

Ampliar a integracao com a rede publica da educacao basica, sobretudo
junto as escolas que abrigam os colégios universitarios

Aprimorar a sistematizacao, acompanhamento e avaliacao institucional
da extensao universitaria

Impulsionar a Incubadora de Tecnologias Sociais e Economia Solidaria

Estimular que as acdes extensionistas colaborem com a mitigacao dos
efeitos das alteragcdes climaticas




INTERNACIONALIZACAO

A internacionalizagao é conduzida pela Assessoria
de Relacoes Internacionais (ARI), e tem como
objetivo consolidar a cultura de internacionalizagao
da UFSB, em consonancia com a razao de ser e visao
estabelecidas em seu Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI 2020-2024).

A ARI tem o papel de identificar, mapear e atualizar,
de forma continua, as tendéncias em
internacionalizagao frente a um cenario nacional e
internacional em mudanca também continua. Para
isso, as atividades de gestdo de convénios
internacionais, apoio a redes de pesquisa e
cooperacao, mobilidade e idiomas estrangeiros
(através do Comité de Politica Linguistica da UFSB),
sao desenvolvidas pela ARI, tendo em vista os
seguintes fins, constantes no PDI:

a) Proporcionar abertura a diversidade
cultural;

b) Fomentar o compartilhamento de saberes,
conhecimentos, técnicas, pesquisas e
experiéncias;

c) Apoiar a inovacgao cientifica e tecnolégica;

d) Contribuir para o desenvolvimento de agdes
institucionais conjuntas e convergentes
com os diversos setores da UFSB que
resultem na insercao desta instituicdo no
plano internacional;

e) Cultivar a paz, a solidariedade e a
cooperacao entre povos, nacoes,
instituicdes e culturas.

ACORDOS E PARCERIAS

No ano de 2021, foram firmados convénios entre a
UFSB e a Université du Québec a Trois-Riviéres
(Canada) e Leibniz Institute of Plant Genetics and
Crop Plant Research (IPK). Ambos os convénios
materializam relacoes de pesquisa ja existentes
entre pesquisadores e grupos de pesquisas da UFSB
e das instituicoes parceiras, e tornam possivel,
futuramente, programas de mobilidade in e out para
discentes da UFSB e das instituicoes parceiras,
ampliando a rede de parcerias internacionais nas
Américas e na Europa.

INTERNACIONALIZACAO VIRTUAL

No interesse de dar prosseguimento as acoes de
internacionalizacao durante o periodo pandémico, a
ARI organizou, selecionou e deu apoio a participacao
de docentes no programa ANDIFES/Destino Brasil
de mobilidade académica internacional. Além disso,
a ARl e o Comité de Politica Linguistica produziram,
em parceria com a Pré-reitoria de Agdes Afirmativas
(PROAF), o primeiro edital da UFSB de auxilio
idiomas, viabilizando 51 bolsas para o ensino de
linguas, no que se caracterizou como o mais amplo
edital para ensino de linguas ja publicado pela
instituicao. Além disso, divulgou, para a comunidade
académica, cursos ofertados pelo Grupo de
Cooperacao Internacional de  Universidades
Brasileiras (GCUB) tais como o Seminario Online “A

Lingua Portuguesa e seu Léxico”, oportunidades de
mobilidade académica virtuais, como a da
Universidad Nacional Abierta y a Distancia (UNAD),
Seminarios e eventos internacionais, como o
Seminario Internacional: Diversidade e
desigualdades na educacao: polissemia e
complementaridade em pesquisa do norte e do sul
(com a Université du Québec a Trois-Rivieres- UQTR),
oportunidade para docentes ministrarem cursos na
Universidad Técnica de Ambato (UTA-Equador),
bolsas para doutoramento na Italia (na Universidade
de Verona), vagas para o Programa de Formacao de
Professores de Educacao Superior para a América
Latina e Caribe (ProLAC) e diversas outras
oportunidades oferecidas por nossos parceiros.
Além disso, divulgou, para a comunidade
académica, o ciclo de workshops Skill-Based
Workshop for the TOEFL iBT Test, oferecidos pelo
Educational Testing Service - ETS, organizacao
responsavel pelos testes TOEFL IBT (Test of English
as a Foreign Language) e GRE (Graduate Record
Examination) em todo o mundo, em parceria com o
Grupo de Cooperagao Internacional de
Universidades Brasileiras. O workshop teve como
publico-alvo as/os estudantes das universidades
associadas ao GCUB que desejavam se preparar
para os exames de proficiéncia TOEFL - IBT.



MOBILIDADE ESTUDANTIL PRINCIPAIS DESAFIOS E ACOES FUTURAS
ACORDOS DE COOPERACAO

Foram abertas vagas de mestrado para os Programa
de Aliancas para Educacao e Capacitacao (PAEC),
pelo qual recebemos 2 estudantes nos programas
de Po6s-Graduacao da UFSB, e para o ProAfri, pelo
qual recebemos 1 estudante de Pés-Graduacao na
UFSB, do Grupo de Cooperacgao Internacional de
Universidades Brasileiras (GCUB), das quais
somente uma foi preenchida em 2020. Também foi
lancado o Edital 01/2021, em conjunto com a Pré6-
reitoria  de Gestao Académica (PROGEAC),
selecionando estudantes para intercambio nas
universidades de Aveiro (Portugal), Alberto Hurtado
(Chile), Université du Québec a Trois-Reviéres
(Canada) e Universidad Nacional de Salta 2019 2020 2021 Realizar a primeira reunido do Comité de
(Argentina), para o programa de mobilidade Internacionalizagao

internacional da UFSB em 2022, com a oferta total

de 15 vagas.
INVESTIMENTO VALOR (RS)

Consolidar o programa de mobilidade
internacional de estudantes da UFSB

Desenvolver estratégias para o ensino de linguas

Criar mecanismos para o recebimento de
estudantes internacionais também no nivel
doutorado via programas do GCUB

Fomentar a ampliacao de nossas parcerias
internacionais

Anuidade de Associacoes 14.247
PR|NC|PA|S |ND|CADORES DA Bolsas 28.500 Avancar com as possibilidades de mobilidade
~ virtual (como o programa Destino Brasil da
INTERNACIONALIZACAO Diarias 3.397 ANDIFES)
NOSSOSinveStimentOS com IntemaCIOHahzaQéO Avangar na Comunicagéo com a Comunidade
Fechamos o ano de 2021 com 14 acordos de somaram R$ 46.145 em 2021. discente da UFSB

cooperacao vigentes, a queda se deu devido a

finalizacao de antigos acordos que nao foram
renovados. Reformular a pagina da ARI/UFSB, com versao em

inglés e espanhol

No ano de 2021 houve a celebragao de 2 acordos,

atingindo a média anual. CANAIS DE COM UNlCACAO

Acesse nossos acordos de cooperacao vigentes, 0s
principais programas de mobilidade estudantil,
oportunidades de intercambio académico e nossas
principais acoes. www.ufsb.edu.br/ari/



https://ufsb.edu.br/ari/

ASSISTENCIA ESTUDANTIL

A cada dia a assisténcia estudantil ganha mais importancia na UFSB. Esta
importancia esta relacionada a ampliacdo da percepcao do perfil do discente
que ingressa na nossa universidade.

Vale destacar que a UFSB nasce como uma instituicao bastante orientada para
a inclusao social. Seu modelo académico, sua politica inovadora de Colégios
Universitarios, e sua ampla adesdo as AcOes Afirmativas, vai influenciar
decisivamente na producao deste perfil discente, e na orientacdo politica da
instituicdo em direcao a medidas que possibilitem maior inclusao social, maior
interacao com as comunidades do entorno, e consequentemente, maior
atencao as politicas de assisténcia estudantil, enquanto pilar fundamental para
a consolidacao da UFSB.

A permanéncia e, consequentemente, o sucesso académico do nosso corpo
discente, depende decisivamente da nossa capacidade de oferecer politicas de
permanéncia.

Porém, o cumprimento desta meta, vem sofrendo um forte revés resultante da
nossa condicao de instituicdo em implantacdo, com pouca estrutura fisica,
material e humana, para cumprir tao ousado objetivo.

Soma-se a isso a nossa pequena dotagao orgamentaria oriunda dos recursos
do Programa Nacional de Assisténcia Estudantil (PNAES), e a constante reducao
do orcamento geral da universidade.

mf= |NCLUSAO SOCIAL

o=  PERMANENCIA ESTUDANTIL

sf=  QUALIDADE DE VIDA

Ainda assim, é possivel afirmar que temos obtido resultados importantes. A
ampliacao de 40% do orgamento do PNAES conquistada em 2019, por intervencao
de nossa equipe dirigente e de planejamento, nos permitiu repensar a nossa forma
de promover permanéncia estudantil, ampliando o publico atendido e diversificando
os editais disponibilizados. Isso estimulou a equipe de servidoras/es da pro-reitoria,
diretamente engajada na execucao das politicas previstas em nosso PAP -
Programa de Apoio a Permanéncia (Resolucdo 01/2016), a buscar maior
qualificacao dos editais, dos mecanismos de avaliacao da situacao de
vulnerabilidade social das/os candidatas/os, e dos mecanismos de
acompanhamento das/os estudantes assistidas/os.

Tal amadurecimento da nossa atuacao estimulou o desmembramento da entao Pro-
reitoria de Sustentabilidade e Integracdo Social (PROSIS), fazendo surgir a Pro-
reitoria de A¢oes Afirmativas (PROAF), que passa agora a concentrar atengao na
articulacao necessaria entre nossa politica institucional de A¢oes Afirmativas (como
citado acima, fortemente baseada em ampla inclusao de estudantes egressos de
escola publica, e de segmentos sociais historicamente excluidos) com as acoes de
assisténcia estudantil, de promocao da qualidade de vida estudantil, e de promocao
da diversidade.

Assim, é possivel afirmar que de 2019 para cé a forma de atuacdo da nossa politica
de permanéncia ganha outras estratégias, e alcancga resultados muito expressivos,
fruto da melhoria de nosso aporte orgamentario, do engajamento da equipe, e do
melhor direcionamento das agbes previstas em nossa atribuicao enquanto PROAF.
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modalidades
de subsidios financeiros

Concedemos auxilios e bolsas para estudantes de graduagdo com renda per
capita de até 1 (um) salario-minimo, por meio dos recursos oriundos do PNAES




Porém, apés um ano muito produtivo em 2019, vivenciamos duas situagcdes com
forte impacto no nosso trabalho nos anos seguintes: primeiro, o andncio do
contingenciamento de 40% dos recursos do PNAES em 2020, e segundo, o advento
da pandemia, que teve forte impacto na nossa forma de organizacao, paralisando
nossa atuacao por longos meses.

0 aprendizado do novo quadro imposto em 2020 de algum modo vai nos ajudar na
reorganizacao do trabalho neste novo contexto de afastamento, nos levando a inovar
nas acgoes, nos modelos de editais, e na administracdo dos proprios recursos, que,
em 2021, sofre outro duro golpe com anuncio da redugao de 18% do orcamento, e
do contingenciamento de 58% do valor restante.

Administrando melhor os valores empenhados de 2020, e conscientes da liberacao
dos recursos, até entdo contingenciados, mais cedo do que o que ocorreu em 2020,
a equipe da PROAF obtém bons resultados no ano de 2021, conseguindo se adaptar
aos desafios das aulas remotas, das demandas por apoio a inclusao digital, se
ajustando melhor ao calendario académico e ampliando significativamente o nimero
de editais publicados, e, dessa forma, melhorando a execug¢do orcamentaria, se
comparado ao ano anterior.

Assim, podemos afirmar que o ano de 2021 foi um ano positivo para a Assisténcia
Estudantil, com avancos nos modelos de inclusao dos estudantes no PAP, por meio
da importante inovacao proposta pela equipe da CAPE que criou o Cadastro PROAF,
e com ampliacao da nossa base de atuagao no ambito do trabalho da Coordenacao
de Qualidade de Vida (CQV) e da Coordenacao de Politicas de Promocao da
Diversidade (CPPD).

Ainda percebemos os impactos da pandemia na permanéncia dos estudantes, e no
acesso aos programas, que seguem abaixo das vagas ofertadas, mas ja podemos
perceber os ganhos na metodologia adotada, que nos permite vislumbrar um ano de
2022 melhor, com a recomposicao dos valores do PNAES de 2019 (depois de 2 anos
de perdas) e com o horizonte do retorno das aulas presenciais.

Que venha 2022. Estaremos mais antenados com as demandas, e com forte
expectativa de, mesmo com nossa pequena equipe de servidoras/es, obter
resultados ainda melhores.



ORCAMENTO PNAES/UFSB

As acoes de assisténcia estudantil sao financiadas com os recursos
orgamentarios do PNAES. Por meio desses recursos, garantimos a
permanéncia de muitos estudantes em situacao de vulnerabilidade
social e econdmica nos Campus e Colégios Universitarios. Em 2021,
o orcamento do programa sofreu um decréscimo de 18% em relacao
ao ano anterior, totalizando R$ 2.402.958.

No total a PROAF publicou 24 editais ao longo do ano, e ainda no
finzinho de 2021 mobilizou a comunidade e recursos PNAES, além
de doacoes, para apoiar estudantes atingidos pelas enchentes na
regiao sul e extremo sul da Bahia. Os pagamentos deste Auxilio
Emergencial Calamidade foram feitos no inicio de 2022. Este
namero enorme de editais publicados é resultado direto do esforco
da equipe da Coordenacdo de Apoio a Permanéncia Estudantil
(CAPE) e ampliar a base de estudantes assistidos nos principais
auxilios, realizando 3 edicoes dos editais de selegcao de Auxilios
Unificado (Moradia, Alimentacao e Transporte) e do Auxilio Creche.
Também voltamos a publicar duas edicoes do edital de salde,
publicado pela CQV, e do edital de Diversidade, publicado pela CPPD.
Também criamos o Auxilio Permanéncia - Indigenas e Quilombolas
(APIQ) organizado pela CPPD no intuito de apoiar este segmento que
sofria a 2 anos sem abertura de inscricoes do PBP - Programa Bolsa
Permanéncia do MEC. Outras inovacoes também ocorreram com as
edicdes especiais da BAP, e o Auxilio Inclusao Digital. Assim, apensar
da manutencdao do quadro de distanciamento decorrente da
pandemia, podemos afirmar que tivemos um ano muito produtivo na

Para acessar os editais visite: Editais Assisténcia Estudantil
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ORCAMENTO PNAES/UFSB

1.010

estudantes beneficiados

2.402.958

2020 2021

ESTUDANTES BENEFICIADOS

2020 2021


https://ufsb.edu.br/proaf/editais

O grafico abaixo destaca o numero de estudantes beneficiados com
auxilios e bolsas pagos aos estudantes dos trés campi.

ESTUDANTES BENEFICIADOS POR CAMPUS

mCJA = (CSC = CPF
ESTUDANTES BENEFICIADOS POR GENERO

36% 64%

EXECUCAO ORCAMENTARIA POR MODALIDADE DE
BENEFICIO

O recurso orgamentario do PNAES 2021 foi totalmente executado
através dos 24 editais publicados no ano, sendo que parte ja foi pago
(R$ 1.790.945,08) e outra parte sera pago nas parcelas programadas
para o ano de 2022. Mas, mesmo assim houve uma redugao de 4,6% de
estudantes assistidos, fruto da reducao do orcamento do PNAES em
2021. No quadro abaixo detalhamos a execucao orcamentaria por
modalidade de beneficio(auxilio). Juntos, os auxilios Alimentacao,
Moradia e BAP representaram 71% do valor do que foi pago no ano.

AUXILIO VALOR (RS) %

Alimentacao 952.080 36,77%
Moradia 550.140 21,24%
BAP 337.960 13,05%
Inclusao Digital 161.400 6,23%
Creche 160.182 6,18%
Emergencial 93.955 3,62%
APIQ 86.400 3,33%
Material Pedagogico 73.800 2,85%
Salde 57.200 2,20%
BMI 48.000 1,85%
Idiomas 20.400 0,78%
Diversidade 18.000 0,69%
Transporte 10.240 0,39%
Acessibilidade e Incluséo 5.970 0,23%
Eventos 4.946 0,19%
BAP - VT 4.800 0,18%
BAP - NN 3.600 0,13%
LeLEL 2.589.074 100%

*0s valores correspondem aos valores das parcelas dos auxilios pagos
efetivamente aos estudantes com recursos do orcamento de 2021 e restos
a pagar (R$ 796.728,96). Algumas parcelas referentes ao recurso
orcamentario de 2021 serao pagas durante o ano de 2022.

INTEGRAGCAO COM A INTERNACIONALIZACAO

A PROAF em parceria com a Assessoria de Relacdes Internacionais
lancou o Edital 01/2021 ARI/PROAF para a concessao de subvencao
financeira para custear curso de lingua estrangeira, o objetivo é
capacitar os discentes a participarem da mobilidade internacional. Ao
todo foram 51 estudantes selecionados, R$ 400,00 cada, perfazendo
um total de R$ 20.400.00.

Para saber mais acesse: Auxilio Idiomas


https://ufsb.edu.br/proaf/images/Edital_01_2021_ARI_PROAF_Auxilio_Idiomas.pdf
https://ufsb.edu.br/proaf/images/Edital_01_2021_ARI_PROAF_Auxilio_Idiomas.pdf

ACOES DE QUALIDADE DE VIDA

Aliado a concessao de bolsas e auxilios financeiros aos estudantes em situagao de
vulnerabilidade socioecondmica, desenvolvemos agdes visando a qualidade de vida do
estudante, acessibilidade e inclusdo, promocdo da salde, esportes e lazer, em
consonancia com a Politica Nacional de Promocgao da Saude (PNPS).

PROGRAMA MONITORIA INCLUSIVA

Em 2021 houve importantes avancos na PROAF no ambito do acompanhamento
pedagdgico dos estudantes com deficiéncia, desenvolvido pela recém-criada Secao de
Atendimento Educacional Especializado, que passa a contar com a colaboracao de
uma docente da instituicao, e com a contribuicao temporaria de uma Psicopedagoga,
contratada para acompanhar o processo de engajamento das/os estudantes PCD
(Pessoa com Deficiéncia) ao modelo de aulas remotas.

0 ano de 2021 também foi marcado pela realizacao de cursos e atividades de
capacitacao, com o apoio da PROGEPE, voltado ao tema da Acessibilidade e Inclusao.
Foram ao todo dois cursos realizados, com um total de 40 horas de atividades. Um
curso de capacitagao para monitores inclusivos com carga horaria de 4 horas e dois
cursos de capacitacao para a comunidade interna e externa totalizando 4 horas.
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bolsas de monitoria inclusiva
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Estudantes atendidos - Edital de
Acessibilidade e Inclusao

AMPLIACAO DE ESTUDANTES PCD’S

Como resultado, ampliamos o total de estudantes com deficiéncia da
UFSB do total de 36 em 2020 para 45 em 2021, superando a meta
estabelecida no PDI para o0 ano, que era de 32.

2020 2021

AMPLIACAO DE INDIGENAS E QUILOMBOLAS

Em 2021, identificamos um total de 250 estudantes indigenas
matriculados na UFSB, quando que a meta prevista era de 233
estudantes, e identificamos um total de 52 estudantes quilombolas
matriculados, quando que a meta estabelecida para 2021 era de 48
estudantes. Aqui merece nota, a histérica dificuldade de localizacao
destes estudantes, para além daqueles formalmente aprovados nas
vagas supranumerarias (Indigenas e Quilombolas), mas, por outro lado,
vale destaque o crescimento exponencial de estudantes quilombolas,
resultado direto da mobilizacao das liderancas, e dos estudantes
veteranos da comunidade de Helvécia no campus Paulo Freire.



EDITAL “UFSB: UNIVERSIDADE PROMOTORA DE SAUDE”

Em outubro foi feita a publicacao do Edital UFSB: Universidade
promotora de saulde, com investimento de R$ 57,200 oriundo dos
recursos PNAES, possibilitando a selecao de 65 propostas promotoras
de salde, com auxilio_indivi | R$ 4 para realizacao de
atividades, todas elas adequadas a necessidade da manuten¢ao do
isolamento social.

143 9.000

estudantes beneficiados Beneficiarios indiretos

promotora
da

unE

SITUACDHES DE EMERGENCIA
> NO DIA A DIA UNIVERSITARIO

@
EDUCACAO EM SAUDE

NA PREVENCAO DO
CANCER DE PELE

/ (Re)conhecer para socorrer:

TV UFSB: UNIVERSIDADE PROMOTORA DE SAUDE (Youtube)

47 4.372
videos visualizagdes

CALENDARIO DE SAUDE

39 cards

18.286 VisualizacGes (facebook, instagram, site)
439 Engajamentos

351 Curtidas



https://www.youtube.com/c/TVUFSBUniversidadePromotoradaSa%C3%BAde

ACOES DE ENFRENTAMENTO A COVID-19

A Comissao de Qualidade de Vida cumpriu importante tarefa de Representagao Tira-dUvias COVID-19 Habemus Vaccinum / Vacinbmetro
institucional no Comité Covid-19 da Prefeitura Municipal de Itabuna e na
Coordenacao do Comité Emergencial de Crise (CEC) / Covid-19, da UFSB. Ao longo 22 publicacgdes 20 publicagdes
de 2021, o CEC/UFSB publicou 18 materiais institucionais, sendo: 9.947 Visualiza(;(”)es 13.348 visualizagﬁes
» 15 Boletins do Observatoério sobre o Novo Coronavirus do Sul da Bahia; (facelbook instagram, site) (facetllook instagram, site)
» 1 Plano para Retomada Gradual das Atividades Académicas Presenciais; ' ) ' ' ] '
» 2 Relatérios de pesquisa acerca da situacao vacinal da comunidade académica. 228 engajamentos 392 engajamentos
175 curtidas 188 curtidas

Além disso, o CEC/UFSB realizou:

19 reuniodes internas do Comité;
8 monitoramentos quinzenais de servidores que retornaram para atividades
administrativas presenciais;
» 3lives no Auditorio Virtual da UFSB para divulgacao de Boletins Epidemiologicos PROMOCAO DA DIVERSIDADE
sobre a pandemia.

TIRA DUVIDAS COVID-19 Em 2021 tivemos 05 programas executados, em 07 editais publicados com
ALl ias, o inscritos, além de um edital de Concurso Artistico que ndo teve inscritos.

Foram diretamente contemplados 149 estudantes, nas seguintes acoes:

» No campo dos projetos de promocao da diversidade, valorizando os
aspectos das multiplas culturas que compdem nossa comunidade, foram
apoiados 17 projetos elaborados por nossos estudantes. R$ 18.000,00
foram investidos no protagonismo estudantil na promocao da diversidade
através da arte e da cultura.

» Considerando as peculiaridades da permanéncia de indigenas e
quilombolas, dois editais e uma chamada proporcionaram investimentos
destinados a garantir condicdes melhores para a manuteng¢ao destas e
destes estudantes na UFSB. Dois editais APIQ (Apoio a Permanéncia para
indios e Quilombolas) selecionaram e apoiaram a permanéncia de 74
estudantes, 33 indigenas e 41 quilombolas.

» Considerando as dificuldades do periodo pandémico, uma chamada
publica apoiou a contratagdo de servigos de internet para indigenas
aldeados, quilombolas e assentados. Trinta estudantes estdo nesse
programa para garantir melhor aproveitamento em tempos de ensino
remoto.

Carsline Coutinhe
P cente (5O




ACAO SUL DA BAHIA SOLIDARIA

A Bahia foi fortemente atingida pelas chuvas em dezembro de 2021, com destaque
para as enchentes na regiao do extremo sul na segunda semana de dezembro, e na
regiao sul proximo ao dia de Natal. De imediato a comunidade académica, se
somando aos 6rgaos publicos e demais organizacoes e individuos, passou a se
envolver em acdes de apoio e solidariedade. Acoes organizadas nos campi, e pela
Reitoria possibilitaram a arrecadacao de donativos e recursos. A campanha Acao Sul
da Bahia Solidaria arrecadou recursos em dinheiro que foram destinados para a
compra de insumos médicos, colchdes, material de limpeza e higiene, entre outras
acoes.

Ao passo em que nos mobilizdavamos no apoio aos municipios, a PROAF, em
articulacao com o DCE, publicou chamada no fim do ano no intuito de identificar
nossas/os estudantes que tenham sido duramente atingidas/os pelas enchentes, no
intuito de disponibilizar Auxilio Emergencial com recursos do PNAES, nos termos do
Art. 12 da Resolucao 01/2016.

O formulario recebeu 133 manifestagbes de estudantes da UFSB, apresentando
diversas situacbdes de vulnerabilidade causadas pelas chuvas. Apos minusiosa
analise das Assistentes Sociais e da CAPE/PROAF foram concedidos auxilios para o
total de 90 estudantes, entre as/0s mais atingidas/os.

Fizemos também a doacdo de cestas basicas e kits de material de limpeza, assim
como uma campanha de doacdes de moveis, eletrodomésticos e eletro portateis, a
serem mobilizados entre a comunidade de servidoras/es e direcionadas (com apoio
logistico) a estas/es estudantes cadastradas/os. Entre muitos destes ha relatos de
perda do equipamento eletronico utilizado para as aulas e atividades académicas.

PANORAMA DAS/OS ESTUDANTES DA UFSB

ATINGIDAS/OS PELAS ENCHENTES NA BAHIA - CAMPUS

CAMPUS TOTAL
CJA 85
CPF 25
CSC 23

TOTAL 133

Entrega de cesta em Ibicarai/Ba.

Entrega de cesta na Reitoria da UFSB



A PANDEMIA E A ASSISTENCIA ESTUDANTIL

A UFSB inicia tendo como perspectiva para o ano de 2022 um importante movimento de
discussao na comunidade sobre a necessidade de retorno as atividades presencias. Com
importante apoio do CEC - Comité Emergencial da Covid, juntamente com o Conselho
Universitario, estao sendo propostas regras/orientacdes para um retorno gradual com a devida
seguranca sanitaria das atividades académicas, a serem submetidas aprovacao do pleno do
CONSUNI.

Neste processo veremos a combinacao dos ja tradicionais desafios relacionados ao transporte
aos campi da UFSB, agora bastante desmobilizados em razao dos 2 anos de atividades remotas,
com a persisténcia das dificuldades de acesso a internet e inclusdo digital de muitos
estudantes, mesmo tendo a UFSB aderido ao programa Alunos Conectados do MEC, e publicado
2 editais em 2021 para concessao de Auxilio Financeiro no valor de R$600,00 a estudantes
vulneraveis para que estes pudessem adquirir os materiais minimos necessarios para
acompanhamento das aulas remotas. Foram investidos R$ 161.400,00 no apoio para
acompanhamento das aulas remotas em 2021.

A PROAF cumpriu importante papel na mobilizacao do debate sobre a urgéncia do retorno as
aulas presenciais. Ainda que a UFSB como um todo tenha se mobilizado para garantir as
melhores condigdes possiveis para a oferta de aulas em modo remoto, diversos estudos
realizados pela PROAF, sobretudo com segmentos mais vulneraveis, apontavam a ampliacao
da evasédo e do desencanto com a universidade resultantes do distanciamento social.
Esperamos que as condicoes sanitarias permitam o retorno as salas de aulas, e com isso 0
combate ao fendbmeno da evasao.

PRINCIPAIS DESAFIOS E ACOES FUTURAS

Ampliar programas, reajustar valores de auxilios e melhorar a
execucao dos recursos pnaes foram reconstituidos aos valores de
2019 sem previsao de contingenciamento;

Desafio de consolidar o trabalho da PROAF com a reconducao da
equipe gestora atual de acordo com o resultado dos mais votados
no colégio eleitoral;

Qualificar a selecao das vagas novas abertas do PBP/MEC em 2022,
mesmo com numeros baixos, devem ajudar a enfrentar a evasao de
indigenas e quilombolas, associados ao programa do apig que foi
criado;

Seguir no processo constante de qualificagdo do cadastro proaf,
avaliando a documentacao exigida de modo a eliminar possiveis
dificuldades geradas a segmentos mais vulneraveis, sem abrir mao
do devido controle da aplicacao dos recursos;

Apresentar proposta de revisao da reoslucao 01/2016 como tarefa
urgente, envolvendo o DCE na discussao e a CPAf.




GESTAO DE ACERVOS

A gestao dos acervos da UFSB é de responsabilidade do Sistema de
Bibliotecas (SIBI) que atua como 6rgao complementar vinculado a
Reitoria. O SIBI coordena as colegcdes e servicos nas bibliotecas do
campus Jorge Amado (BJA), Paulo Freire (BPF) e Sosigenes Costa (BSC)
com a missao de promover o0 acesso, a producao e o uso de informacao
relevante ou oriunda das atividades de ensino, pesquisa e extensao da
instituicao.

As atividades do Sistema de Bibliotecas contribuem para o
desenvolvimento de agoes e estratégias que promovam a formacao e
desenvolvimento do acervo, a aquisicao de tecnologias e recursos
indispensaveis a oferta dos servicos e a adequacao da infraestrutura
fisica as necessidades da comunidade, do acervo e dos servidores das
Bibliotecas.

BIBLIOTECA ) 24 CcuRsos

CJA
04 coLEalos

UNIVERSITARIOS

%

Sistema

de BIBLIOTECA )
Bibliotecas CPF

21 CURsOS

03 coLEGIos
UNIVERSITARIOS

BIBLIOTECA ) 27 CURSOS

Cst 03 coLEGlos

UNIVERSITARIOS



BIBLIOTECA DO CJA

Area Fisica: 162 m2
Estantes: 75
Assentos: 21

BIBLIOTECA DO CPF

Area Fisica: 136 m2
Estantes: 31
Assentos: 26

BIBLIOTECA DO CSC

Area Fisica: 342,8 m>2
Estantes: 99
Assentos: 40

Nao houve aquisicoes de livros impressos em 2021, contudo o
acervo continuou em evolugao em virtude da atualizagdo da
biblioteca virtual, passou de 8.334 titulos em 2020 para 12.317 em
2021, do recebimento de doacoes e da inclusao de titulos eletrénicos
no catalogo (trabalhos académicos e livros institucionais).

Vale destacar que houve uma mudanca no calculo do acervo e parte
do acervo de doacdes da Biblioteca do Campus Jorge Amado nao foi
incluida no guantitativo de itens em virtude do seu desbastamento.
Esse procedimento é estratégico e ocorre quando o espaco fisico nao
comporta todos os materiais armazenados. Por isso, optou-se por
armazenar em deposito os materiais que ainda ndo passaram pela
etapa de inclusao no Catalogo Online (catalogacao).

EVOLUCAO DO ACERVO BIBLIOGRAFICO

2019

2020

2021




A catalogacao é uma atividade imprescindivel, pois sem ela a
comunidade nao tem visibilidade e acesso as obras. Em 2021 as
bibliotecas mantiveram a produtividade constante, conforme
realidade do campus.

0 Catalogo Online do Sistema de Bibliotecas é gerenciado por meio
do sistema Pergamum. Dessa forma € possivel executar o
processamento técnicos dos materiais, verificar a disponibilidade
dos exemplares, reservar e renovar empréstimos, além de acessar
os titulos da biblioteca virtual.

CONSULTA AO

ACERVO Sl
Pereamum ‘ﬁ

A Biblioteca virtual permite acesso simultaneo a mais de 7.000
titulos de livros eletronicos de diversas areas do conhecimento.
Esta disponivel para discentes e servidores com cadastro ativo nas
Bibliotecas.

Minha
Biblioteca

ACERVO GERAL DO SISTEMA DE BIBLIOTECAS 2020

TIPO DE MATERIAL BJA BPF BSC SIBI
Livros (Exemplares) 7.837 8.095 20.748 36.410
Livros (Catalogar) 4.306 31 619 4.956
Exemplares em braile 69 0 50 119
Livro Eletrénico (Titulos) 3 1 10 14
Multimeios (CD/DVD) 269 32 112 413
Periodicos 531 0 0 531
Trabalhos académicos 105 101 93 299
Quadrinhos 0 0 56 56
TOTAL 13.120 8.260 21.418 42,798
Titulos Biblioteca Virtual 12.317
TOTAL SISTEMA DE 55.115
BIBLIOTECAS

Bibotaca Digital Brasileira
de Teses e Dissertagoes

M BDTD®

.com.br

Sl 20)
A 1 J
] Scpf0 20 Anos
" s a]lm o »
. Reunido da Rede SciELO - 24-25 =set 2018
Conferéncia Intemacional - 26-28 sat 2018



Apesar da pandemia do novo coronavirus e da suspensdo temporaria
das aulas presencias as bibliotecas mantiveram a oferta de diversos
servicos a comunidade para fomentar o uso do acervo impresso, da
biblioteca virtual, do Portal de Periddicos da CAPES, além de dar suporte
a comunicacao cientifica, avaliacdo de cursos e preservar a memoria
institucional.

SEMANA NACIONAL DO LIVRO E DA BIBLIOTECA

A Semana Nacional do Livro e da Biblioteca 2021, em formato virtual,
teve grande aceitacdo entre a comunidade local e contou com
participacao de pessoas de varias instituicoes e regides do Brasil e do
exterior.

60 48

inscritos convidados

16 03

organizadores monitores

1.987

visualizagBes do evento
no canal do YouTube

SERVICOS PRESTADOS

SERVICO CJA CPF CSC SIBI
Empréstimo 13 300 49 362
Renovacao o7 278 - 285
Devolucao 46 355 05 406
Empréstimo de notebooks - 131 09 140
Solicitagdo de ficha catalogréafica 62 66 72 200
Solicitagao de ISBN 01 - 03 04
Atendimento ISSN 02 - 02 04
Depésito de Trabalho Académico 56 39 68 163
Levantamento bibliografico 04 01 02 07
Treinamentos 06 01 01 08
TOTAL PARCIAL 208 1.171 260 1.639
Consultas no catalogo online 26.680
Visualizagbes de paginas dos titulos da biblioteca virtual 237.667
Total de atividades académicas na biblioteca virtual 691
Sessoes de estudo na biblioteca virtual 27.388

OUTROS RESULTADOS

» Oferta de curso de capacitacao para
bibliotecarios;

» Inclusao do texto completo dos trabalhos
académicos no Catalogo Online;

» Renovacao do contrato da biblioteca
virtual até 2023;

» Renovacao do contrato do sistema de
gerenciamento do acervo - Pergamum;

» Criacao e alimentacao do perfil do
Sistema de Bibliotecas no Instagram;

P Encaminhamento das obras de
reforma da Biblioteca do Campus
Sosigenes Costa pela Coordenacgao de
Campus e Diretoria de Infraestrutura;

» Revisdao e aprovagao do projeto
arquitetdnico da Biblioteca do Campus
Jorge Amado no Bloco de Vivéncia;

> Publicacao  do Plano  de
Desenvolvimento de Unidade (PDU);

» Atendimento a visitas do MEC para
avaliacao do Bacharelado
Interdisciplinar em Humanidades (CPF
e CJA), Direito e Licenciatura
Interdisciplinar em Matematica (CSC)



EFEITOS DA PANDEMIA NO SISTEMA DE BIBLIOTECAS

EFEITO

Suspensao do
atendimento presencial

Suspensao da devolugao
de livros

Suspensao do empréstimo
de livros impressos

Suspensao das atividades
de processamento técnico

SOLUCAO

Retorno gradual do atendimento
presencial com agendamento,
quando necessario

Renovacao automatica, devolugao
nos dias de atendimento
presencial, por meio do Correio e
outras medidas flexiveis nos casos
de emissao de Nada Consta

Oferta do servico de Solicitacao de
Empréstimo via Catalogo Online ou
retirada nos dias de atendimento
presencial

Retorno gradual das atividades
presenciais com retomada das
atividades técnicas em ritmo
adequado

RESULTADO

Atendimento presencial de
demandas das bibliotecas e
orientacao para informacoes

gerais do campus

Emissao de Nada Consta
conforme necessidade do
solicitante

Possibilidade de emprestar
livros e outros materiais
impressos

Manutengao de atividades
essenciais como catalogacao,
remanejamento de acervo,
inventario e visitas do MEC

PRINCIPAIS DESAFIOS E ACOES FUTURAS

Ampliar o quadro de pessoal das bibliotecas

Garantir a ampliacao e diversificacao do acervo, principalmente das
colecoes de livros eletronicos

Melhorar o fluxo dos processos de compra e/ ou contratacoes de
bens e servicos das bibliotecas

Publicar o Regimento do Sistema de Bibliotecas

Promover a capacitacao das equipes das bibliotecas

Publicar as Diretrizes do Portal de Periodicos da UFSB
Alimentar os canais de comunicacao do Sistema de Bibliotecas

Promover a Semana Nacional do Livro e da Biblioteca 2022



RESULTADOS DAS AREAS
ESPECIAIS DA GESTAO

.
\ Neste capitulo, apresentamos as realizacoes
das principais atividades meio da instituicao,
com destaque para gestao orcamentaria, de
pessoas, de tecnologia da informacao, de
infraestrutura, de licitacoes e contratos, entre

outras




GESTAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA

PERFIL ORCAMENTARIO

A Lei Orcamentaria Anual de 2021 consignou a
Universidade Federal do Sul da Bahia dotacao
orcamentaria no total de R$ 112,538,702.00. Esse valor
inicial foi suplementado em R$ 2,237,694.00, com
alteracoes no grupo de despesa de pessoal e encargos
sociais. Somado as descentralizacoes recebidas ao longo
do ano, no total de R$ 1.708.222,15, nossa dotagao final
do orcamento/2021 totalizou R$ 116.484.618.15.

DOTACAO ATUALIZADA

s 114.776.396

DESCENTRALIZACOES

s 1.708.222

DOTACAO FINAL

s116.484.618

2019

2020

2021




ORCAMENTO PESSOAL

plokicl 84.860.349
2020 87.472.812

2021 91.486.916

EXECUCAO ORCAMENTARIA

ORCAMENTO CUSTEIO

2019 17.683.775
2020 18.528.092

2021 15.061.825

ORCAMENTO DE INVESTIMENTO

2019

2020

2021

0 orcamento 2021 teve execucao orcamentaria de 99%, frente a dotagao final de R$ 116.484.618, conforme grafico abaixo.

22.047.012

029.068

8.747.125

ORGAMENTO EMPENHADO

‘ 99%'

R$ 115.295.166

ORGCAMENTO LIQUIDADO

‘93%’

R$ 108.396.168

ORCAMENTO PAGO

‘88%’

R$ 102.448.186




EXECUCAO ORCAMENTARIA (EM MILHOES)

GRUPO DA DESPESA 2019 2020 2021
Pessoal e Encargos Sociais 84.860.349 83.183.699 87.171.109
Custeio 17.547.781 22.817.205 19.377.632
Investimento 22.047.012 12.029.068 8.746.425
TOTAL 124.455.142 118.029.972 115.295.166

EXECUCAO ORCAMENTARIA POR GRUPO E ELEMENTO DE
DESPESA

* Grupo de natureza de despesa:
Classe de gasto em que foi realizada a despesa

* Elemento de despesa:
Classificagdo dos insumos utilizados ou adquiridos

Grupo 4 7,6%
Investimento

Grupo 3
Outras
despesas
correntes

Grupo 1
Pessoal e
Encargos
sociais

GRUPO 1 - PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS

ELEMENTO DESPESA EMPENHADO %
Vencimentos e vantagens fixas - pessoal civil 71.923.130,29 83%
Obrigacdes patronais 12.656.861,62 15%
Aposentadoria RPPS 798.113,59 1%
Contratacao tempo determinado - Pessoal Civil 544.985,73 1%
Contribuicao a entidade fechada previdéncia 592.984,57 1%
Despesas de exercicios anteriores 24.432,94 0,03%
gen§6§s dp RPP_S (Regime Proprio da 289.856,71 0.33%

revidéncia Social)
QOutras despesas variaveis - pessoal civil 278.864,38 0,32%
Sentencgas judiciais 61.879,60 0,07%

TOTAL 87.171.109 100

GRUPO 4 - INVESTIMENTOS

ELEMENTO DESPESA EMPENHADO %

Obras e instalacoes 6.657.806,95 76,1%

Equipamentos e material permanente 2.063.715,76 23,6%
Servico de tecnologia da informacao PJ 25.602,29 0,3%
TOTAL 8.746.425 100




ELEMENTO DESPESA EMPENHADO % RECEITA PROPRIA (LIQUIDA)
Outros servicos de terceiros Pessoa Juridica 9.190.050,02 47%
Auxilio alimentacao 2.965.549,23 15%
Auxilio financeiro a estudantes 2.910.337,32 15%
Servicos de tecnologia da informagao e comunic. 1.006.676,14 5%
Indenizacoes e restituicoes 916.638,68 5%
Locacao de mao de obra 871.779,96 4% 117.122
Outros benef. assist. do servidor e do militar 472.993,80 2%
Material de consumo 346.576,05 2%
Outros auxilios financeiros a pessoas fisicas 261.800,00 1%
2019 2020 2021
Auxilio financeiro a pesquisadores 143.435,89 1%
Aucxilio Transporte 70.450,47 0,40%
Despesas de exercicios anteriores 59.203,46 0,30% RECEITA DE CO NVEN 10S
Contratagao por tempo determinado 54.330,05 0,30%
Passagens e despesas com locomogao 31.276,31 0,20%
Diarias - pessoal civil 30.842,23 0,20%
Outros servicos de terceiros - Pessoa Fisica 22.331,33 0,10%
2020 909.80
Contribuicoes 19.896,28 0,10%
Obrigagoes tributarias e contributivas 2.627,78 0,01%
Outros servigos de terceiros P. Juridica Intra 837 0,004% 2021 2.162.443
TOTAL 19.377.632 100%




ANALISE E EXPLICACOES SOBRE RESTOS A RPs INCRITOS EM INVESTIMENTO
PAGAR

Restos a Pagar sao as despesas empenhadas, mas nao Alto valor inscrito deve-se,
pagas até o dia 31 de dezembro, distinguindo-se as 39% principalmente, as obras de
processadas das nao processadas. Processadas sao as engenharia em execugao
despesas inscritas em restos a pagar, liquidadas e nao
p?:agas. Nao Processados, sao as despesas empenhados e RS 13.687.583
nao liquidados.

RPs INCRITOS EM PESSOAL

7%
reducdo do restos a pagar 2021

em relag@o ao ano anterior Despesas relativas a folha de

pagamento de dezembro/2020

rs 5.403.061

R$ 21.065.768

Inscritos em restos a pagar 2021

RPs INCRITOS EM CUSTEIO

Devido a contratos
continuados, materiais e
servicos do final do exercicio

rs 7.592.143



ANALISE DO DESEMPENHO ORCAMENTARIO E FINANCEIRO E
FATORES INTERVENIENTES

E importante registrar que da Proposta Orcamentaria para a Lei
Orcamentaria (LOA) houve um corte nos recursos discricionarios, 0s
destinados ao custeio no valor de R$ 258.344,00, e investimento no
valor de R$ 133.642.00.

0 orcamento do exercicio 2021 continuou com a divisdo dos recursos
em duas unidades orcamentarias: 26450 e 93351. Foram
condicionados R$ 8.396.545.00 referente a recursos discricionarios.

RS 8.396.545 38%

em recursos condicionados orgamento
discricionario

EMENDAS PARLAMENTARES

Em 2021 captamos em emendas parlamentares o total de R$ 100.000,00.

Executado na aquisicao de
) equipamentos médicos/laboratoriais
para o campus Jorge Amado

TERMO DE EXECUGCAO DESCENTRALIZADA (TED)

O total recebido em TED foi de R$ 1.708.222.15, assim utilizados:

Recurso de custeio, executado na

98% ) aquisicao de materiais/servicos e

concessao de bolsas de estudos



A PANDEMIA E OS EFEITOS INTERNOS

No exercicio de 2021 a UFSB nao foi contemplada com recursos
especificos para o combate ao Covid, porém ndo deixou de
continuar com suas acles. As atividades administrativas nao
voltaram ao presencial em sua totalidade, adequando a
situacdo especifica de cada setor e saude do servidor. O
trabalho home office, desde o inicio da pandemia, contribui
com areducdo de gastos com energia elétrica, fornecimento de
agua, contratos terceirizados, didrias e passagens, entre outras
despesas de custeio.

PRINCIPAIS DESAFIOS E ACOES FUTURAS

Visando o alcance dos objetivos institucionais para os proximos
anos, alguns desafios perpassam por questées orcamentarias e
entre os principais destacamos:

Criacdo da Portaria de Proposta Orcamentaria, visando dar mais
autonomia e transparéncia ao processo de tomada de decisoes do
orcamento

Aprimoramento da central de custos, visando visualizar nao apenas
os custos referentes de cada campi, como também por area
finalistica.

Promogao de maior detalhamento do Painel Orgamentario,
promovendo assim facil visualizacdo aos usuarios e maior
celeridade nos processos de tomada de decisdes pelos gestores

Aperfeicoar o alinhamento entre o Planejamento Geral de
Contratacdes e o Orcamento Institucional com a finalidade de que
esse instrumento seja de maior utilidade e traga melhores
resultados a demandas setoriais de contratos e aquisicoes de
materiais e equipamentos




GESTAO DE CUSTOS

CONFORMIDADE LEGAL

A Universidade Federal do Sul da Bahia, através da Pré-Reitoria de
Planejamento e Administracao, observa as normas dispostas no Art.
50, §3° da Lei Complementar 101/2000, e na Portaria STN
157/2011, referente a criacdo, manutencao e atualizagdo do
Sistema de Custos do Governo Federal, permitindo a avaliacao e o
acompanhamento da gestao orcamentaria, financeira e patrimonial.

ESTRUTURA DO CENTRO DE CUSTOS

Estruturamos um Sistema de Custos baseado em Unidades Gestoras
(UG), com guatro unidades e 15 subunidades.

Jlll

» Pro-Reitorias » IHAC » [HAC » IHAC
» CFCAF » CFCS » CFAC
» CFTCI » CFDT » CFCHS

» CFPPTS » CFCAM

ESTIMATIVA DE CUSTOS POR PROGRAMA TEMATICO

PROGRAMA GESTAO E MANUTENCAO

EDUCAGAO SUPERIOR

rs 23.571.220

OPERAGCOES ESPECIAIS

|°’°1% 12,408

Nosso orcamento foi aplicado em trés programas tematicos, totalizando R$
115.295.166. A execucdo orgcamentaria aponta uma concentracdo em
basicamente dois programas tematicos: [1] Gestdo e Manutencao e [2]
Educacao Superior. A soma das despesas com 0s dois programas corresponde

a 99% do total executado e sdo os maiores responsaveis pelo alcance da
missao institucional.



O primeiro programa corresponde a 79% do orcamento e atende as
despesas com pagamento de folha de pessoal de professores e
técnicos. O segundo programa tematico equivale a 20% e responde as
despesas de custeio, como energia, agua, contratos de terceirizados,
e outros. Além disso, também estdo incluidas despesas discricionarias
- equipamentos, materiais permanentes, obras, entre outras.

A execugao do programa Operacoes Especiais corresponde ao
pagamento de contribuicbes a entidades nacionais em que a
Universidade é participante.

PRINCIPAIS DESAFIOS E ACOES FUTURAS

Nosso principal desafio consiste em implantar a metodologia de
apuracao do centro de custos, de modo que esse sistema permita a
avaliacao das despesas das areas de suporte e areas finalisticas.




GESTAO DE PESSOAS

CONFORMIDADE LEGAL AVALIACAO DA FORCA DE TRABALHO
A Pré-Reitoria de Gestdo para Pessoas (PROGEPE) tem a finalidade de O quadro de pessoal da UFSB encerrou o ano de 2021 com 576
orientar, coordenar e acompanhar as atividades referentes as politicas de servidores ativos, os quais podem ser divididos em duas categorias:

pessoal, englobando a trajetéria da vida funcional dos servidores da
Universidade Federal do Sul da Bahia (UFSB).

‘ CONFORMIDADE LEGAL \

A Pro-Reitoria de Gestdo para Pessoas observa as normas dispostas na
Lei 8.112/1990 (Regime Juridico dos Servidores Publicos da Unido), bem
como outras regras e diretrizes da area de gestao de pessoas
estabelecidas pelo Governo Federal e 6rgaos de controle, dentre as quais
podemos destacar:

322

Docentes

3

Exercicio
Provisério

1

Nomeados em
cago de comissao

a) Lei n° 8.745/1993 (Contratagcdo por tempo determinado para
atendimento de necessidade temporaria de excepcional interesse
publico);

ria
Técnicos
administrativos

b) Lei n° 11.091/2005 (Plano de Carreira dos Cargos Técnico
Administrativos em Educagdo, no ambito das Instituicoes Federais de
Ensino vinculadas ao Ministério da Educacao);

c) Lein®12.772/2012 (estruturacdo do Plano de Carreiras e Cargos
de Magistério Federal; sobre a Carreira do Magistério Superior);

56% 44

Docentes Técnicos

d) Decreto n° 5.824/2006 (concessao do Incentivo a Qualificacao e
para a efetivacdo do enquadramento por nivel de capacitagdo dos
servidores integrantes do Plano de Carreira dos Cargos Técnico-
Administrativos em Educagao);

e) Decreton®5.825/2006 (Plano de Desenvolvimento dos Integrantes
do Plano de Carreira dos Cargos Técnico-Administrativos em Educacao);

54% 46%

homens mulheres

f) Decreto n°9.739/2019 (Normas sobre concursos publicos);

g) Decreto n® 9.991/2019 (Politica Nacional de Desenvolvimento de
Pessoas).




Dentre o quadro de inativos, a Universidade terminou o ano de 2021 com 5

servidores aposentados.

2019 2020 2021

SERVIDORES POR LOTACAO

Em relacéo a alocacao dos servidores ativos, estes estao distribuidos entre a
Reitoria e os Campi. Os campi, abarcam as cidades de Itabuna (Campus Jorge
Amado - CJA); Porto Seguro (Sosigenes Costa - CSC); e Teixeira de Freitas
(Campus Paulo Freire - CPF).

m REITORIA

mCSC

® CPF

mCJA

REITORIA 23 134

CSc
CPF
C/A I | I v

m Docente mTAE

66-75

56-65

46-55

36-45

26-35

SERVIDORES POR FAIXA ETARIA

8
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i
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B DOCENTE ®TAE

SERVIDORES POR ESCOLARIDADE

N

15% 33%

DOUTORADO MESTRADO ESPECIALIZAGAO

7% 2%

DOUTORADO ENSINO MEDIO



PERFIL DOS SERVIDORES DOCENTES CLASSE FUNCIONAL (DOCENTES EFETIVOS)

O corpo docente da UFSB - carreira de Magistério Superior - presta

servicos, tanto na Graduacao ?omo em cursos de Pos—G.raduagéo; CLASSE FUNCIONAL QUANTITATIVO
composto de 312 n fetiv 10 prof r i .

. . . . . ) Classe C - Adjunto 153
A instituicao mantém profissionais qualificados - sendo que mais de

80% do corpo de professores possui titulo de doutorado - atuando na Classe A - Adjunto A 28
triade: ensino, pesquisa e a extensao.

Classe D - Associado 60
Classe A - Assistente A 21
52% 48 Classe A - Auxiliar 29
género masculino género feminino Classe B - Assistente 18
Classe E - Titular 3
TOTAL 312

ESCOLARIDADE DOS DOCENTES

JORNADA DE TRABALHO

™ ™=

Doutorado Mestrado Especializacao Graduacao




PERFIL DOS SERVIDORES TECNICOS ADMINISTRATIVOS TECNICOS POR CLASSE

O corpo técnico-administrativo da UFSB é responsavel por desenvolver
atividades administrativas e técnicas, imprescindiveis a execucao das
atividades de ensino, pesquisa e extensao. Estao distribuidos nas classes
D e E, de acordo com o nivel de escolaridade minimo exigido pelo cargo.
Atualmente este corpo é composto por 250 servidores. m CLASSE D

W CLASSE E

58% 42%

género masculino género feminino

JORNADA DE TRABALHO

JORNADA DE TRABALHO QUANTITATIVO

40 horas semanais 243

ESCOLARIDADE DOS TECNICOS

20 horas semanais 4
25 horas semanais 2

30 horas semanais 1

160
. TOTAL 250
N ™ —m

Especializacao Mestrado Graduacao Ensino Médio Doutorado




OCUPAGAO DOS CARGOS GERENCIAIS

Os cargos gerenciais da Universidade sao todos ocupados por servidores
efetivos da instituicao. Totalizam 313 cargos.

CARGOS GERENCIAIS POR GENERO

59« 41%

género masculino género feminino

61% 39%

género masculino género feminino

CARGOS GERENCIAIS POR CATEGORIA

69% 31%

técnicos-administrativos docentes

554 45y

técnicos-administrativos docentes

DESPESA DE PESSOAL

Em 2021, a UFSB teve um gasto de R$ 89,733,080,39 com Pessoal
Ativo; e R$ 1.103.341.90 com o Pessoal Inativo e Pensionistas.

EVOLUCAO DESPESA PESSOAL
89.733.080

86.586.7

84.191.19
"3% "4%
2019 2020 2021
ATIVOS INATIVOS

799.567

2021 SEhISE B0 w2021

m 2020

LV 35.536.723 744.967

PENSIONISTAS

m2021 303.775

m 2020

295.968




JUSTIFICATIVA PARA AUMENTO NAS DESPESAS COM
PESSOAL

No grafico anterior, observa-se que desde 2018 houve uma evolucao dos
gastos com pessoal com o decorrer dos anos. Tal constatagao pode ser
explicada pelo fato de a UFSB ser uma instituicao em implantacao; essa,
necessita de forca de trabalho crescente para atender as inlimeras
demandas administrativas e académicas. Além disso, com a evolucao e o
desenvolvimento do quadro de pessoal, foram surgindo despesas como
progressoes e gratificagdes por titulagao, dentre outras.

No entanto, constata-se que em 2021 a despesa com pessoal teve um
incremento menor se comparado a dos Ultimos anos. Esse fato se deve
principalmente a diminuicao do numero de servidores ingressantes,
acarretada principalmente pela falta de liberacao de cédigo de vaga por
parte do Ministério da Educacdo; e também pelas restricoes e vedagoes
de aumento de despesa impostas pela Lei Complementar n°® 173/2020
com o advento da Pandemia de COVID-19.

ESTRATEGIA DE RECRUTAMENTO E ALOCACAO DE
PESSOAS

O ingresso de servidores para provimento de cargos efetivos ocorre por
Concurso publico, com fundamentacao na Constituicao Federal de 1988,
na Lei n°® 8.112/90, no Decreto n°® 9.739/2019 e na Instrucao Normativa
n° 02/2019. A realizacao de Concursos ocorre conforme disponibilizacao
de codigos de vagas pelo MEC e disponibilidade de orcamento,
observando o limite de banco equivalente para docente e o quadro de
referéncia dos servidores técnicos.

Por sua vez, a selecao de Professores Substitutos, para contratacao por
Prazo Determinado, ocorre através de Processos Seletivos Simplificados,
conforme a Lei n° 8.745/93, Decreto n° 9.739/2019 e a Instrucao
Normativa n° 01/2019, observando também o limite de banco
equivalente e a disponibilidade de orcamento.

Findados os processos de recrutamento de novas forcas de trabalho, a
alocagao dos servidores ingressantes € feita de modo a suprir as
demandas institucionais. E notdria, nas realizacoes de Concursos Publicos
e Processos Seletivos, a preocupacao com adocao de politicas inclusivas
em consonancia com os dispositivos legais.

EDITAIS PUBLICADOS EM 2021

e Vagas: 1
e Areasdo
conhecimento: 1
e Unidade
académica/Camp
EDITAL us: CFCAM - CSC
08/2021 e Cargo: Professor
substituto

e Convocados para
contratacao: 3

e Contratados
efetivamente: 2




Em 2021, ndo houve publicacdo de novos editais para docentes do QUANTIDADE DE SERVIDORES INGRESSANTES POR CATEGORIA E
Magistério Superior e Técnicos Administrativos, e pode-se dizer que nao CIDADE DE ALOCACAO

houve acréscimo no nimero de servidores ingressantes. Isso se deve
principalmente aos seguintes motivos:

14

P
Nao houve liberagdo de novos cédigos de vaga pelo Ministério da
Educacao, sendo as Ultimas portarias de liberagdo publicadas nos anos
de 2017 (docentes) e de 2018 (TAEs)

|
( 2\

A proibicdo de utilizacdo cddigos de vagas novos e agdes que
originassem despesas novas (vedagao decorrente da Lei al
Complementar n® 173/2020) permaneceu até 31.12.2021 [ 1l

. J

g - - - > N ITABUNA PORTO SEGURO TEIXEIRA DE FREITAS
As nomeacgdes ocorridas foram para suprir cargos que ja eram

ocupados e ficaram vagos, ou derivadas de decisoes judiciais ou HTAE ®DOCENTES
possibilitadas por codigo recebido em contrapartida pela
redistribuicao de servidor da UFSB, mediante banco de classificados
_nos certames vigentes

J/

(Algumas das motivacdes para contratacao de Professor Substituto 1
nao sao permanentes e a mudanga do entendimento do MEC quanto QUANTIDADE DE SAIDAS DE SERVlDORFS POR CATEGORIA E CIDADE
a possibilidade de utilizagdo de uma das motivacdes ja utilizada DE ALOCACAO

\anteriormente para contratagao ) 12

5
EDITAIS PUBLICADOS EM ANOS ANTERIORES COM INGRESSO n .
EM 2021 ITABUNA PORTO SEGURO  TEIXEIRA DE FREITAS

B TAE m DOCENTES

PROFESSOR DOCENTE DO
cUBSTTTe MAGISTERIO TAE
SUPERIOR

MOVIMENTAGAO DE SERVIDORES

Editais:
26/2017;
11/2018;

06/2019 e
26/2019

Editais:
24/2020

Editais:

No ano de 2021, foram realizadas as seguintes movimentacdes por
26/2016

categoria:
REMOCOES

(entre campus) REDISTRIBUICOES REDISTRIBUICOES
(para a UFSB) (da UFSB)

Convocados: 9 Nomeados: 7 Nomeados: 11
* DOCENTE: 04

*TAE: 2 *TAE: 3

Contratados: 8 Empossados: 7 Empossados: 6

*Docentes: 4 *Docentes: 5



ESTRATEGIA DE VALORIZACAO E ALCANCE DE
DESEMPENHO E EFICIENCIA

O levantamento de Necessidades de Desenvolvimento foi realizado de acordo
com as necessidades de treinamento as disposicoes da Politica Nacional de
Desenvolvimento de Pessoas - PNDP (Decreto 9.991/19), e considerando as
informacoes solicitadas pelo Sistema SIPEC através do formulario de
preenchimento das necessidades de acdes de desenvolvimento do 6rgao ou
entidade.

Os instrumentos utilizados para coleta de dados foram:

questionarios enviados
individualmente aos
servidores

planilha enviada aos

gestores

| Taxa de resposta 21% | Taxa de resposta 30%

As informacoes cadastradas e validades no SIPEC deram origem ao Plano
de Desenvolvimento de Pessoas da UFSB, onde estiveram previstas as
necessidades de desenvolvimento para o ano de 2021.

Também foi realizada selecao de projetos e instrutores para oferta de cursos
internos, de forma a valorizar as habilidades e competéncias no nosso corpo
de servidores. As ferramentas utilizadas como apoio aos setores que
trabalham com desenvolvimento do servidor foram: SIPAC e SIGRH.

AVALIACAO DE DESEMPENHO, REMUNERACAO E
MERITOCRACIA

Os servidores técnico-administrativos podem progredir na carreira por
capacitacao e por Mérito, a cada 18 meses de efetivo exercicio, ja docentes
sao avaliados por comissoées internas, a cada 24 meses.

37 169

progressoes Progressoes/Promocoes
por capacitacao (TAE) aos docentes

122

progressoes
por mérito (TAE)

ESTAGIO PROBATORIO

Em atendimento as Leis 8.112/1990 e 12.772/2012, nos trés primeiros
anos de exercicio os servidores Técnico-administrativos e Docentes
passam pelo periodo de estagio probatério, no qual deverao ser avaliados
para que consigam a estabilidade no cargo.

Assim, no ano de 2021 tivemos o seguinte nimero de servidores com a
concessao da estabilidade:

40 143

técnicos-administrativos docentes

CAPACITACAO DE SERVIDORES

A Universidade Federal do Sul da Bahia possui um orgcamento especifico
para capacitacao dos servidores, através da acao orcamentaria 4572. O
orcamento é destinado para pagamento de: incentivo financeiro aos
servidores estudantes através do Edital de Apoio Financeiro; gratificacao
por encargo de curso ou concurso (GECC) para realizacao de cursos
internos; inscricdo em eventos e cursos; didrias e passagens para
participacao em cursos €/ou eventos de capacitagao.

0 orcamento disponibilizado através da LOA para acoes de capacitacao no
ano de 2021 foi de:

195.441 260.422 455.863

total para
capacitagao

recursos LOA recursos de
2021 restos a pagar

81

servidores capacitados em 2021
através da acdo orgamentaria




SERVIDORES CAPACITADOS

188 261

2019 2020 2021

Neste segundo ano de pandemia houve uma dificuldade maior em
mobilizar esforgos para o desenvolvimento e participacao dos servidores
nas acoes de desenvolvimento.

Edital de Apoio

/ Financeiro

Inscricao

/ em Cursos

%
\'I\Diérias e
Inscrito em
Restos a Pagar/

rsos
Internos

Passagens

Em comparacao ao ano de 2020, as mesmas estratégias adotadas
nao surtiram os mesmos efeitos. No ano passado, principalmente
os docentes, demandaram e participaram muito ativamente das
acoes voltadas a adaptacao ao trabalho remoto. Em 2021,
buscamos apoio para fomento deste e de outros tipos de tipo de
acao, mas nao conseguimos retorno positivo.

Com relacao ao orcamento disponibilizado aos gestores para
realizacao de acoes de desenvolvimento das equipes, apenas 18%
foi demandado/executado.

O Setor de Capacitacao realizou selecao de projetos e instrutores
para oferta de capacitacoes, e ofertou 06 cursos internos, para os
quais tivemos 75 concluintes.

INCENTIVO A QUALIFICACAO - TAEs

25 servidores

A\
‘ Graduacao:
\
)

)

q



PROGRAMA DE APOIO FINANCEIRO A EDUCAGAO FORMAL

0 programa de incentivo a qualificacao do servidor através do Edital de
Apoio a Educacao Formal consiste em uma acdo que acontece anualmente,
desde 2014, e que tem como objetivo estimular a formacao continuada
dos servidores técnico-administrativos, mediante a concessao de apoio
financeiro para educacao formal aqueles que estejam devidamente
matriculados em cursos de graduacao e pos-graduacao.

rs 120.083 33

orgamento executado servidores
COM 0 programa beneficiados

Com relacao aos anos anteriores, observamos que tem havido avanco na
solicitacdo para niveis de titulacdo mais altos. Houve aumento no nimero
de apoio para doutorado e diminuicao em graduagao e especializagao.

Embora o Edital tenha buscado incentivar a participacao dos servidores que
nao possuem graduagao, observamos que apenas 1 servidor nesta situagao
participou da selecao e foi contemplado pelo Edital de Apoio em 2021.
'v 'u 16 em mesTRADO

'v

3 EM GRADUACAO

2 EM ESPECIALIZACAO

490

5 em bouTorADO

LICENCA PARA CAPACITAGAO

Conforme a Lei 8.112/90, a cada quinquénio de efetivo exercicio o servidor
adquire o direito ao gozo de trés meses de licenca para capacitacao. Este
periodo devera ser utilizado pelo servidor para a participacao em acoes que
contribuam para o seu desenvolvimento na carreira.

Docentes

07 02

servidores servidores

AFASTAMENTOS PARA POS-GRADUACAO

Concedemos também afastamentos para pos-graduacao, concedido
aos servidores, de forma integral, para cursar pés-graduacao stricto-sensu
(mestrado, doutorado ou pés-doutorado).

Foram concluidos dois processos de selecao e mais 02 editais foram
iniciados.

01 12

servidor servidores



A PANDEMIA E OS EFEITOS INTERNOS

Em 2020, devido a Pandemia causada pelo Coronavirus (Covid-19), houve a publicacdo da
Lei Complementar n° 173-2020. Esse regramento impds uma série de restricoes e desafios
as Instituicoes Federais de Ensino Superior (IES) que, a partir da Pandemia, praticamente s6
puderam realizar provimentos de codigos provenientes de vacancia e acdes que nhao
originassem despesas novas.

Assim, dado a essas novas circunstancias, em 2021, nao houve aumento do quadro de
servidores, havendo apenas a reposicao da forga de trabalho mediante a disponibilizacao: de
codigos de vaga referentes a saidas de servidores efetivos; e de motivacdes para contratacao
de professores substitutos.

Em relacao especificamente a PROGEPE, esse contingenciamento de despesas corroborou
ainda mais para o déficit de servidores experienciado nesta Pro-Reitoria. Esse tornou-se uma
das questdes mais desafiadoras dessa unidade, a qual pela natureza e complexidade dos
assuntos tratados, possui uma premente e continua necessidade de ampliacao dos servigos
ofertados, mas que, por absoluta falta de servidores torna-se inviavel a implementagao.

Entretanto, uma possivel modificacdo da situacdo apresentada pode ser o fato de ter findado
em 31.12.21 a vedacao da Lei Complementar n® 173/2020 ao provimento de codigos novos;
e o fato de que obtivemos com a publicagao no Diario Oficial da Unidao, em 12 de agosto de
2021, da Portaria n® 9359/2021, a ampliacao do espaco de Banco Equivalente; o que gera a
expectativa de, pelo menos, liberacao de codigos para o cargo de Professor do Magistério
Superior, ainda que nao se saiba quando isso efetivamente ira ocorrer.

Destarte, sao cotidianas as necessidades de superar desafios advindos do momento
vivenciado, como: compreensao e adequacao das acdes ao novo contexto de trabalho;
superacao das questdes referentes a salde fisica e mental acarretados pela Pandemia e pelo
déficit de servidores; motivacao dos servidores para participacao nas agdes de capacitacao
propostas; estabelecimento de priorizacao de acoes; dificuldade das equipes em propor
estratégias que atendam aos resultados esperados; dentre outras.

Com isso, para os proximos anos, um dos grandes desafios sera a realizacao de uma analise
criteriosa dos Ultimos periodos com o planejamento de acoes e estratégias que atendam ao
cenario real e o monitoramento do desempenho das unidades.

Desta forma, permanecem os desafios de, em que pese as adversidades, dar continuidade
as acoes tendo por objetivo o desenvolvimento da instituicao e, consequentemente, 0 maior
aproveitamento pela sociedade dos seus servicos.

PRINCIPAIS DESAFIOS E ACOES FUTURAS

Revisar os Normativos Internos para melhor adequagao as
necessidades reais da UFSB e dos servidores

Investir na melhoria da comunicacao

Proceder com a digitalizacao das pastas funcionais dos servidores,
a fim de cadastrar as documentacoes no Assentamento Funcional
Digital (AFD)/SIGEPE

Incentivar a atualizacao cadastral por parte dos servidores

Oferta de cursos de capacitacao, inclusive inéditos, com o
estabelecimento de parcerias com escolas de governo e empresas
que possam atender demandas especificas das unidades

Realizacao de monitoramento periédico dos resultados das acoes
ofertadas, com busca da melhoria continua dos processos

Incentivar o uso das solugdes estruturantes de tecnologias da
informacao e comunicacao desenvolvidas pelo Ministério da
Economia

Proceder com a nomeacao dos servidores afetados pela vedacao da
Lei Complementar 173/2020, referente a vedacao de provimento
com codigos de vaga novos

Prover os codigos de vagas para suprir o déficit de servidores, tao
logo o MEC disponibilize




GESTAO DE LICITACOES E CONTRATOS

CONFORMIDADE LEGAL

A Universidade mantém a conformidade das contratacdes com as normas juridicas
contando com a assessoria juridica da Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional,
lotada na Reitoria.

De modo geral, a Lei n° 8.666/93, versa sobre as licitacbes e contratos na
Administracao Publica. No entanto, no ano de 2021, foi publicada a Nova Lei de
Licitacoes, a Lei n° 14.133/2021, que estéa vigente desde 1° de abril de 2021.
Dentro do prazo de dois anos, as duas leis possuirao efeitos no ordenamento
juridico, devendo o administrador optar por apenas uma delas para reger 0s
processos de compra. Apds o referido prazo, a Lei n° 8.666, de 21 de junho de
1993, a Lei n® 10.520, de 17 de julho de 2002, e os arts. 1° a 47-A da Lei n°
12.462, de 4 de agosto de 2011 serao revogados. Sendo assim, até abril de 2023,

87

processos de contratacao

MODALIDADES QUANTITATIVO

Contratacoes Diretas 45
Ata de Registro de Preco 24
Pregao 6
Regime Diferenciado de Contratacao 1
Adesoes a Ata de Registro de Preco 11

TOTAL 87

as licitacoes na modalidade pregao deverao seguir as seguintes leis: 0 normativo
da Lei n® 10.520/02 e o Decreto n® 10.024/19, observando a Lei n°® 8.666/93 no
que couber. Do contrario, deverao seguir a Lei n° 14.133/2021.Em caso de
Registro de Preco, segue-se o disposto no Decreto n° 7.892/2013.

As obras e 0s servigos de engenharia contratados pela Universidade sao realizados
por meio do Regime Diferenciado de Contratacbes que observa a Lei n°
12.462/2011 e o Decreto n° 7.581/2011 e a partir da vigéncia da Nova Lei de
Licitacoes, a Lei n® 14.133/2021, também poderao ser realizados por meio deste
normativo.

Além disso, as licitacoes cujo objeto é a prestacdo de servicos com ou sem mao-
de-obra com dedicacdo exclusiva deverdo observar a Instrugcdo Normativa n°
05/2017 e alteracoes posteriores.

rs 1.748.540

em valor contratado
(empenhado)

S

Equipamentos Servicos
71% 25% .
’ R$ 1,2 milhdo ° R$ 427,3 mil
M . Obras
2% ateriais 2% Y R$39.3mil
R$ 35.7 mil



JUSTIFICATIVAS DAS CONTRATACOES DIRETAS

Houve uma reducao nas contratacoes diretas no ano de 2021 em relacao
ao ano de 2020. No ano de 2021, incluindo as dispensas de licitacao e
as inexigibilidades, totalizaram R$333.306,34. A maior parte desse
recurso foi utilizada para a dispensa de remanescente de servico de
limpeza, em que foram empenhados R$168.228,93, para a contratacao
emergencial do servico de intérprete de libras, o que se utilizou
R$41.596,68 e para a contratacdo do servico de confeccao de ebook
para divulgacao dos projetos de pesquisa, totalizando, nesta contratacao,
o valor de R$18.916,66.

CONTRATACOES VIGENTES MAIS RELEVANTES
POR FINALIDADE E JUSTIFICATIVA

Dentre as contratacoes efetuadas em 2021, destaca-se a aquisicao
de equipamentos de tecnologia da informagao e comunicagao, valor
R$ 285.615,00, a contratagcdo de servico de confeccdo de
mobilidrio sob medida, valor R$ 98.400,00.

Do valor total executado dos contratos vigentes, 72% correspondem
a despesas de Investimento (Obras e servicos de engenharia)
enquanto 28% classificam-se como natureza de Custeio, de modo a
refletir os esforcos da Universidade nas acoes de expansao da
estrutura fisica e tecnolédgica, conforme graficos e tabelas abaixo
(valores liquidados).

Queda nas
contratagdes
Diretas

Ano 2020 Ano 2021

rs 29.666.041

de saldo dos contratos em execucdo até o final da
sua vigéncia




749 9% 11% 3% 3% 0,1%

A YA YAYAY

ESnenghO;rgee Mao-de-Obra Servigos LO|C,~?] %zf\/(; |de Tf;fg?ﬁiicaég a PaAs;a;ieSns
Obras
nconavenio [ mon 1 amoxaon T T p—

Locacgao de Imoveis 805.944 Vv 12% Vigilancia Ostensiva 1.204.924 v 1%
Energia 849.599 t 4% Limpeza e Conservacao 843.960 ¥ 28%
Agua 109.349 ¥ 22% Apoio Administrativo Operacional 808.298 t 18%
Telefonia 20.257 ¥ 78% Motoristas 829.605 t 65%

TOTAL 1.785.149 v 9% TOTAL 3.686.787 t 4%

OUTRAS CONTRATACOES 2(\)/2AlL(O$$) 2020 X 2021
Obras e Servigcos de Engenharia 21.851.367 + 51%
Tecnologia da Informacao e Comunicacao 830.034 ¥ 75%
Servicos 1.481.429 t 601%
Passagens (Agenciamento de Viagens) 31.276 ¥ 31%
TOTAL 24.194.105 t 59%

*valores liquidados em 2021



PRINCIPAIS DESAFIOS ENFRENTADOS

Durante o ano de 2021, continuamos enfrentando os desafios
impostos pela pandemia que consiste na adequacao do trabalho
remoto. Desde marco de 2020, o trabalho estava sendo realizado
exclusivamente via home office, o que, de inicio, requisitou uma nova
forma de comunicacdo entre os servidores e uma nova forma de
confecgcdo dos processos, os quais ja vinham sendo feitos de forma
eletronica, porém, com o trabalho remoto, tal modo se mostrou ainda
mais necessario.

Em outubro de 2021, deu inicio ao retorno do trabalho presencial em
regime de escala, e o desafio para os proximos meses é o possivel
retorno total da atividade presencial.

A principal fraqueza nas contratacbes € o quadro insuficiente de
pessoal para realizar todas as licitacoes e aquisicoes necessarias ao
pleno funcionamento da Universidade.

PRINCIPAIS DESAFIOS E ACOES FUTURAS

Elaboracao e atualizacdo do Manual de Compras

Atualizacao dos Fluxos de Processos

Capacitacao dos servidores a nova lei de licitagao - Lei 14.133/21

Elaboracao do Manual de Gestao e Fiscalizacao de Contratos

Elaboracao do Manual de Sancoes Administrativas




GESTAO PATRIMONIAL

CONFORMIDADE LEGAL

A Universidade mantém a conformidade patrimonial com as normas juridicas, em
especial a Lei 4.320/1964, Lei 8.666/1993, Manual de Contabilidade Aplicado
ao Setor Plblico (MCASP), e Decreto 9.373/2018.

INVESTIMENTO EM MATERIAIS PERMANENTES

Os principais investimentos em 2021 foram em compra de equipamentos de
tecnologia da informacao no valor total de R$ 1.745.428,62, sendo R$
712.070,05 em computadores e R$ 1.033.358,57 em componentes diversos de
Tl, houve também investimento em mobilidrio no valor de R$ 132.482,93,
equipamentos de laboratério de fisica no valor de R$ 35.731,16, equipamento
de audio, video e foto no valor de R$ 27.442,40 e na aquisicdo de maquinas e
eauipamentos energéticos no valor de R$ 21.520.00.

44.321

em bens permanentes

93 7%
Bens de
terceiros

bens proprios

ATUALIZACAO PATRIMONIAL

Durante o exercicio de 2021 nao houve atualizacoes patrimoniais no que
tange a regularizacobes de bens da universidade. Diante da
impossibilidade de doacdo dos bens do TJ-Ba a UFSB, os bens
inicialmente destinados como cessao tiveram seu processo suspenso e
eles serao devolvidos no inicio do ano de 2022 ao 6rgao de origem.

GESTAO DA FROTA

Durante o ano de 2021, a frota de veiculos da UFSB manteve-se
inalterada, sendo composta por 21 veiculos: 1 6nibus para viagens
longas com capacidade para 46 pessoas; 4 micro-6nibus; 3 vans, 4
caminhonetes, 5 veiculos utilitarios e 4 veiculos de passeio.

Com relacao a solucao de transportes, a UFSB realizou a contratacao de
nova empresa para gerenciamento de frota.

OUTROS RESULTADOS

A universidade realizou com sucesso a transferéncia dos bens da reitoria
para sua nova sede, e assinou contrato para a prestacao do servico de
“Almoxarifado Virtual”, que tem como principal objetivo melhorar o
consumo de materiais de escritorio e consumo de TIC da universidade.



PANDEMIA E OS EFEITOS INTERNOS

A pandemia, que desde marco de 2020 gera grandes impactos na
sociedade, também impactou a gestao patrimonial da UFSB,
impossibilitando a realizagao dos inventarios de bens e materiais da
instituicdo, devido a impossibilidade de montagem de equipe para
realizar as atividades, mantendo o afastamento social, e preservando a
integridade fisica dos servidores.

Indo além das portas da universidade a pandemia ainda dificultou a
entrega de bens e materiais adquiridos, seja pela falta destes junto aos
fornecedores, ou pela dificuldade de realizar a sua entrega dentro dos
prazos estabelecidos.

Nao foram alcangadas as metas de realizacao dos inventarios de bens e
materiais da UFSB, e a implantacao do normativo de patrimonio.

PRINCIPAIS DESAFIOS E ACOES FUTURAS

Inventario dos materiais de consumo

Aprovacgao e Implantacao do Normativo do Patrimdnio

Regularizacao dos bens doados a Universidade

Realizacao do Inventario Patrimonial

Implantacao do Sistema SIADS (Governo Federal)




GESTAO DA INFRAESTRUTURA

CONFORMIDADE LEGAL

Os imo6veis constantes no patrimoénio imobiliario da nossa Universidade
estao cadastrados no Sistema de Gerenciamento dos Imdveis de Uso
Especial da Uniao (SPIUnet) e encontram-se em conformidade com os
termos dispostos nos artigos 37 e 40 da Constituicao Federal, o Decreto-
Lei Federal n° 3.365/41, a Lei n® 8.666/93, a Lei n® 9.636/98, a Lei
Estadual n°® 9.433/2005 e os demais instrumentos legais que regem a
gestao patrimonial na Administragao Publica.

INVESTIMENTOS EM CAPITAL

Em 2021 foram empenhados R$ 20.477.439,70 em despesas de capital.
Os investimentos realizados estdo diretamente relacionados a
implantacdo e expansao das nossas atividades, através de construgoes,
projetos e reformas e servicos de manutencao.

OBRAS E INSTALACOES

72,8%

REFORMAS

19,2%

MANUTENCOES

PROJETOS

‘ 0,5%

DISTRIBUICAO DOS IMOVEIS

Nossa Universidade é responsavel por 9 iméveis e 10 Colégios Universitarios
distribuidos em 10 municipios do Sul da Bahia.

@

Legenda

*  Municiplos
Hl Campus Jorge Amado / Reftoria
Bl Campus Sosigenes Costa
B0 Campus Paulo Freire
] Colégios Universitdrios - CUNI's
[ Regidio Sul da Bahia
[T Divisdo Politico-Administrativa da Bahia

Os iméveis que se encontram sob a responsabilidade da Universidade
pertencem aos seguintes proprietarios.

ORIGEM DOS IMOVEIS

Estado 13
Uniao 4
Municipio 1
Terceiros 1

TOTAL 19




INFRAESTRUTURA E OBRAS - VALORES PAGOS (*) DESPESA COM LOCAGAO DE IMOVEIS

Em 2021 foi concluida a reforma e mudanca da Reitoria para
0 novo prédio no centro da cidade, possibilitando economia

com aluguel.
R$ 22.031 Atualmente a UFSB conta com apenas um imével alugado de
(milhdes) terceiros, localizado em Itabuna e que abriga o pavilhao de
R$ 14.450 aula provisorio do Campus Jorge Amado. Com a finalizacao

(milhoes) proxima das obras do novo Campus Jorge Amado, logo o

imovel alugado mencionado acima nao sera mais necessario,
trazendo mais uma economia para a Universidade, conforme
valores no grafico abaixo.

2020 2021

REFORMAS

\ \ \ 12019 R$ 852.932
48,9% , 1% 9 27,7% % 7%
51,1% 0,2% ° 31,4% 40,7% = 2020 R$ 836.846
CJA CPF REITORIA CJA CPF (e m2021 R$380.485
rs 16.121.002 rs 4.255.208
MANUTENCAO
~ Bag N |
17,8% 15,1% 19,4% 47,1% 0,6%
REITORIA CIA CPE cse CUNIs
rs 1.655.684

(*) Todos os valores pagos consideram recursos do exercicio somados aos Restos a Pagar.



RESULTADQOS DOS INVESTIMENTOS

NUCLEO PEDAGOGICO CAMPUS JORGE AMADO

Obra com custo total estimado de R$
16.477.124, abrigara salas de aula,
laboratérios, auditorios e estacionamento. Com
capacidade para atender a aproximadamente
5.000 alunos.

Valor investido em 2021

s /.884.304

NUCLEO PEDAGOGICO CAMPUS SOSIGENES COSTAE ~ PREDIO DA REITORIA

PAULO FREIRE

Cada obra tem custo total estimado de R$
24.101.381, area de 9.145m?2, abrigara salas Execao de reformas na nova sede da Reitoria

de aulas, laboratérios e espacos (Iltabuna-BA)
administrativos.

Valor investido em 2021 Valor investido em 2021

s 8.236.697 rs 2.805.830

Area (cada edificio)




Cabe também destacar a reforma e readequacdo do espaco do
Laboratério Central de Tecnologia de Produtos Florestais, no Centro de
Formacao em Ciéncias Agroflorestais (CFCAf) no Campus Jorge Amado,
valor investido R$ 395.963,18, e as reformas para adequacao de espacos
no Hospital Municipal de Teixeira de Freitas para receber os alunos do
curso de Medicina do Campus Paulo Freire, valor investido R$
787.236,92.

DESAFIOS ENFRENTADOS EM 2021

No ano de 2021, com a continuidade do cenario de incertezas impostos
pela continuidade da pandemia, que seguiu afetando diversos segmentos
produtivos da economia, no que diz respeito a producao e fornecimento de
diversos insumos, os cronogramas de execu¢ao dos servicos continuaram
sofrendo atrasos, mesmo que de forma menos intensa. Os cuidados com
as medidas de seguranca tiveram que ser continuados, o que gerou uma
menor ocorréncia de afastamento de colaboradores. Agora, com o avanco
da vacinacao, ja se espera um cenario melhor para o decorrer do ano de
2022, onde esperamos estar concluindo diversas obras que se encontram
num estagio avancado de execucao, podendo entrega-las para o pleno uso
da comunidade académica.

PRINCIPAIS DESAFIOS E ACOES FUTURAS

Reducao dos impactos gerados pela pandemia e adaptacao as
dificuldades

Conclusao dos contratos de obras em andamento

Continuidade das acdes de infraestrutura para implantagao e
consolidacao da institui¢cao

Adequacao das demandas de infraestrutura da comunidade
académica face ao crescimento da instituicao



GESTAO DA TECNOLOGIA DA INFORMACAO E COMUNICACAO

CONFORMIDADE LEGAL

A UFSB tem atuado de forma continua para adequar todos os seus
processos dentro das instrucoes normativas e legislacao vigente. O
Sistema de Administra¢ao de Recursos de Tecnologia da Informacao, SISP,
se encarrega da sistematizacao, organizacao e supervisao dos recursos de
tecnologia da informacdo e comunicacao dos 6rgaos e entidades da
administragao publica federal. Diversas leis, portarias e instrucoes
normativas regem a estrutura de funcionamento das TIC, as quais
podemos citar a Lei 8666/93, Lei 10502/02, Decreto 5450/05, Lei
13853/18 e a Instrucao Normativa 01/2019 ME/SEDGGD/ SGD.

MODELO DE GOVERNANCA EM TIC

0O modelo de governanca de Tecnologia da Informagao e Comunicacao na
nossa Universidade tem como principais instancias o Comité Gestor de
Tecnologia da Informacao e Comunicagao (CGTIC) e o Comité de Governanca
Digital (CGD). Esses comités atuam de forma conectada e complementar, com
suas atribuicoes e composicoes estabelecidas pelas Resolucdes 12/2016 do
CONSUNI e 19/2019 do CONSUNI. Os comités tém a seguinte composicao.

CGD

» PRO-REITORES » REITORIA
» DIRETORES DE TIC » VICE-REITOR
» REPRESENT. DECANATOS » PRO-REITORES

Como meta de avancar no quesito Governanca de TIC, em 2021 foi
finalizado o nosso primeiro PDTIC, que devera ser enviado para apreciacao
do Conselho Universitario (CONSUNI) no inicio de 2022.



RECURSOS APLICADQOS EM TIC — VALORES PAGOS

R$

Y -

2.993

milhdo milhdo

2019 2020 2021

54

pagos em
investimento

46%

pagos em custeio

INVESTIMENTOS EM TECNOLOGIA DA INFORMAGAO (RS$)

Grupo de Despesas Empenhadas Despesas Pagas Valor Pago em Restos a Pagar
Natureza de

Despesa 2020 2021 2020 2021 2020 2021
Investimento 354,538 1.819.993 9.855 555.201 236.999 374.781
Custeio 922,334 1.173.360 588.473 804.485 64.472 357.406

TOTAL 1.276.872 2.518.786 598.328 1.359.686 301.471 732.187




CONTRATACOES MAIS RELEVANTES EM TIC

PRINCIPAIS CONTRATOS DE TIC (RS)

Fornecedor Servico Valor Empenhado Valor Pago
Claro Telefonia Fixa e Movel 18.081 18.886
Diversos Comunicacao de Dados e Rede em Geral 712.290 803.612
Serpro Correio Eletrénico 76.981 59.479
Compacta Aquisicao de Microcomputadores 420.500 0
UFRN Sistema Integrado de Gestao - SIG 150.012 150.012
Lettel Aquisicao de Switchs 285.615 0
Microsens Aquisicao de Tablet 141.300 0

Nobreak.Net Aquisicao de Fonte de Alimentacao ininterrupta 122.240 0




PRINCIPAIS INICIATIVAS E RESULTADOS

TEMA PRINCIPAIS INICIATIVAS BENEFICIOS E IMPACTO CRITICIDADE

Todos

Todos

Gestao

Todos

Gestao

Gestao

Todos

Gestao

Todos

Todos

Migracao/separacao da
estrutura de rede
DC/Reitoria/CJA

Mudanca de endereco da
Reitoria

Implantagao da POSIN

Provimento do
videomonitoramento da
Reitoria

Implantacao do ICPEdu Pessoa

Minha UFSB

SIG

Diretrizes de atendimento da
DSCD

Criacdo de novas paginas da
PROAF, PROEX, PROGEPE e
dos IHACs, além de novas
paginas para assessorias,
comités, laboratorios e
programas de pés-graduacao

Criacao de sites de eventos

As unidades compartilhavam a estrutura fisica que foram separada fisica e logicamente, consolidado como area de provimento de servigos

Montagem da rede da Reitoria com a mudanca de endereco e implantagao do Datacenter na nova Reitoria da UFSB

Aprovacao pelo CONSUNI da Politica de Seguranca da Informacao (POSIN)

implantacao do sistema de monitoramento e acréscimo de cameras para melhor cobertura do perimetro externo

Criou a possibilidade de emissao de certificados digitais para pessoas da UFSB (assinatura digital)
Disponibilizacao para as equipes de TIC da ferramenta Minha UFSB de apoio a gestao de usuarios e acesso com login unificado integrado.

Atualizacao de todos os sistemas SIG utilizados pela instituicao, tais como: Insercao de novas pendéncias académicas; Permitir que TAEs de
nivel médio pudessem ser coordenadores de atividades de extensao; Permitir que servidores da SECAD conseguissem imprimir os PEAs;
Modificagdes na tela de submissao dos laboratérios de pesquisa; Implementacéo da consolidagao customizada, fazendo com o que SIGAA
ficasse aderente as regras do RCC da UFSB; Ajuste no cadastro dos PEAs; Ajustamos o layout dos diplomas para contemplar os estudantes
de segundo ciclo formados cujo curso encontra-se em processo de autorizacao do MEC; Habilitagao da fungao caixa postal do SIGAA;
Permitir o cadastro de estagios de forma retroativa.

Definicao e publicacao de nossas diretrizes gerais de atendimento para a comunidade, Diretrizes_de_Atendimento_DSCD_003_21.pdf
(ufsb.edu.br)

Criacédo e disponibilizagdo da pagina da PROAF e sua atualizagdo constante em conjunto com a DACE/CQV para exibicdo das acoes diversas
focadas na salde do estudante e prevengao contra COVID-19; Quanto a pagina da PROEX, tivemos foco nas agoes de extensao e nos eventos
correlatos, como o CONEX; Quanto a PROGEPE, criamos, disponibilizamos a pagina e migramos o conteddo da antiga pagina da DGP. As
péaginas dos IHACs foram reestruturadas.

Desenvolvemos toda a parte de midia, identidade visual e desenvolvimento web das paginas do Il Conex (Il CONEX - Congresso de Extensao
da UFSB ) e a Semana Nacional do Livro e da Biblioteca (Semana Nacional do Livro e da Biblioteca - Semana Nacional do Livro e da
Biblioteca (ufsb.edu.br)). Além disso, trabalhamos em conjunto com a PROGEAC para novamente lancar a pagina do Seminario em Rede (2°
Seminario em Rede da UFSB - Curriculo: Sdo sons, séo sons de sins)

Alta

Alta

Alta

Alta

Alta

Média

Alta

Média

Alta

Média



https://ufsb.edu.br/protic/images/portarias/2021/Diretrizes_de_Atendimento_DSCD_003_21.pdf
https://ufsb.edu.br/protic/images/portarias/2021/Diretrizes_de_Atendimento_DSCD_003_21.pdf
https://ufsb.edu.br/conex/
https://ufsb.edu.br/conex/
https://ufsb.edu.br/snlb/
https://ufsb.edu.br/snlb/
https://ufsb.edu.br/seminarioemrede/
https://ufsb.edu.br/seminarioemrede/

SEGURANCA DA INFORMACAO

Como acao estratégica de TIC na UFSB, a promocao da Seguranca da
Informacao e Comunicacao na instituicao tem continuado suas agdes de
seguranca, bem como ampliado a comunicacao e disseminagao das
informacoes relativas a seguranca da informacao para a comunidade
universitaria.

ACOES DE SEGURANCA DA INFORMACAO:

» Implantacao do modelo de certificacao digital pessoal da RNP ICPEdu
Pessoa;

» Implantacao da Posin (Politica de Seguranca da Informacao) na UFSB;

P Realizacdo da 1° Semana de Seguranca da Informacao na UFSB.

DISSEMINAGAO DA CULTURA DE SEGURANGA DA INFORMAGAO

P Tivemos 15 veiculagdes de Informativos sobre Seguranca da Informacao
enviados a comunidade ao longo do ano; 4 participacoes da equipe em
eventos de Seguranca da Informacao, além da realizagao da 1% Semana de
Seguranca da Informacao na UFSB

TRATAMENTO DE INCIDENTES DE SEGURANGA DA INFORMAGAO:

» Remocao de malwares de equipamentos da instituicdo que foram
infectados;

» Ajustes na infraestrutura de TIC em equipamentos de todas as unidades
para possibilitar a prevencao de atividades maliciosas como quebra de
Direitos Autorais;

» Revisao continua dos mecanismos de seguranca da informacao no Centro
de Dados e aplicacao de atualizacoes.

SUPORTE AO USUARIO

Em 2021 tivemos mais de 2500 chamados e apresentamos graficamente
abaixo os dados mais relevantes.

CHAMADOS

2171

Abertos Fechados



TEMPO DE SOLUGAO DOS CHAMADOS A PANDEMIA E SEUS EFEITOS

Como principais desafios da gestdo de TIC na UFSB em 2021

i tivemos ainda as implicacdes da Pandemia devido ao COVID-19,

com a necessidade de organizacao de trabalho e aulas de forma
5.6 dias remota, com desenvolvimento e manutencdo de ferramentas e

sistemas em nuvem.
4 -5 dias K

3 -4 dias 7,7%

PRINCIPAIS DESAFIOS E ACOES FUTURAS

2 - 3 dias 8,2%

1-2dias

Mudanca do Campus Jorge Amado para 0S hovos espacos

< 1dia

Aprovagao do Plano de Desenvolvimento de Tecnologia da
Informacéo e Comunicacao

Consolidacao da Governanca Digjtal na UFSB




SUSTENTABILIDADE

Em consonancia com as exigéncias legais, as politicas plblicas e as expectativas
da sociedade, a UFSB firmou o seu compromisso com a Sustentabilidade desde
a sua criacao. Nos documentos fundadores e no PDI, a razao de ser e os valores
da UFSB estao sintonizados com o tripé: a justica social, a protecdo ambiental e
a eficiéncia econdmica.

Até abril de 2020, a coordenacao e promocao das acoes de Sustentabilidade da
UFSB eram de responsabilidade da Pré-Reitoria de Sustentabilidade e Integracao
Social (PROSIS). Com o processo de reestruturacao da Gestao Central, a pasta
da Sustentabilidade passou a estar ligada diretamente a Reitoria por meio da
criacao da Assessoria de Sustentabilidade (ASSUS).

OBJETIVO DA ASSESSORIA DE SUSTENTABILIDADE
Formular e coordenar a politica, planos, programas e atividades de sustentabilidade

da UFSB a partir do trabalho conjunto, intercooperativo e voluntario (por adesao)
com a comunidade académica

CRITERIO DE SUSTENTABILIDADE NAS CONTRATACOES E
AQUISICOES

As contratacOes de obras e servicos terceirizados, bem como a aquisicao de bens na
UFSB buscam atender os critérios de Sustentabilidade definidos nos dispositivos legais,
a exemplo da Instrucao Normativa SLTI/MPOG n° 041, de 19 de janeiro de 2010. Nos
processos licitatorios para aquisicdo de bens e servicos na Administracao Publica, a
principal finalidade é selecionar a proposta mais vantajosa, que traga os maiores
beneficios ao 6rgao licitante. Cabe ressaltar que a “vantagem” neste contexto € bem
mais do que economicidade, isto €, o menor preco - ela contempla também o principio
da eficiéncia. Deste modo, € fundamental

que ao planejar a compra ou contratacao, a Administracao avalie aspectos como o ciclo
de vida dos produtos e servicos, optando por aqueles que apresentem menor impacto
ambiental e social. Assim, em concordancia com os esforcos do governo federal, a
UFSB tem buscado incorporar as recomendacoes legais, visando a promocao da
Sustentabilidade em seus processos.

ACOES PARA REDUCAO DE CONSUMO DE
RECURSOS NATURAIS

NOVA SEDE DA REITORIA

A inauguracao da nova sede da Reitoria apos requalificacao do antigo
espaco do Forum Ruy Barbosa, o que permitiu a mudanca dos setores
da Gestao Central da UFSB do Bairro Ferradas para o Centro da cidade
de Itabuna. Devido a predominancia do trabalho remoto em fungao da
pandemia de Covid-19, os impactos da localizacao mais central da
Reitoria ainda nao podem ser devidamente mensurados. Entretanto,
espera-se a reducao de grandes deslocamentos por partes dos(as)
servidores(as) da UFSB e, consequentemente, a redu¢ao no consumo
de recursos associados, a exemplo de combustiveis, e reducao de
poluentes

INSTALAGAO DE MODULOS FOTOVOLTAICOS

Ainstalacao de 958 mddulos fotovoltaicos de 330W no Campus Jorge
Amado (Itabuna), sendo 574 e 384 mddulos instalados no Nducleo
Pedagdgico e no Nuicleo de Vivéncia e Gestao Académica,
respectivamente, os quais poderao gerar 448.825 kWh anualmente.

A instalacdo de 454 moddulos fotovoltaicos de 340 W no Nicleo
Pedagogico do Campus Paulo Freire (Teixeira de Freitas), os quais

poderdo gerar 217.095 kWh anualmente.

Ao todo a UFSB podera gerar 665.920 kWh anualmente.



LAMPADAS LED

A adesao Projeto Eficientizacdo em Edificagcdes da Companhia de Eletricidade do
Estado da Bahia (Coelba), o que permitiu a substituicdo 1111 lampadas do Campus
Sosigenes Costa por equipamentos do tipo LED associada ao envio das lampadas
antigas para concessionaria de energia para o descarte adequado

PROCESSOS DIGITAIS

Com vistas aos principios de transparéncia, eficiéncia e sustentabilidade, a UFSB vem
priorizando o uso de processos digitais para a realizacao de atos administrativos e
académicos. Esta postura de redugao de processos fisicos vem permitindo a reducao
do consumo de insumos relacionados a impressao. A UFSB vem utilizando o sistema
de gestao de impressoes (Papercut MF) que estd em operacdo na Reitoria e no
Campus Jorge Amado. Ao analisar todo o periodo de utilizacao do sistema, é possivel
notar uma reducao de cerca de 90% no volume de impressdes. Parte desta
diminuicao expressiva pode ser explicada pela predominéancia do trabalho remoto em
funcao da Pandemia de Covid-19.

EDUCAGAO AMBIENTAL

Mesmo em meio as adversidades geradas pela pandemia, a UFSB manteve o seu
compromisso de fomentar as reflexdes sobre a Sustentabilidade. Neste sentido, o
formato de eventos virtuais foi desafiador, mas favoreceu a realizacao de encontros
com a participacao de pesquisadores de renome no cenario nacional e de grande
publico. Dentre os diversos eventos realizados, destaca-se o “Ciclo de Atividades para
a Construcao da Universidade Sustentavel - CAUSUS”, a partir do qual foi possivel
realizar sete webinarios em 2021, conforme repositério disponivel no sitio eletronico
da Assessoria de Sustentabilidade

Adicionalmente, em parceria com a Sociedade Brasileira de Economia Ecolégica e
com o Férum Baiano de Gestao Ambiental das Instituicoes de Ensino Superior, a USFB
sediou o XIV Encontro Nacional de Economia Ecolégica (disponivel em:
https://www.youtube.com/c/ECOECQ) e o V Férum Baiano de Gestdo Ambiental das
IES (disponivel em: https://www.youtube.com/c/FBGAnasIES).
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https://www.youtube.com/c/ECOECO
https://www.youtube.com/c/FBGAnasIES

PLANO DE LOGISTICA SUSTENTAVEL

0 destaque de 2021 no tema da gestao de residuos na UFSB refere-se a entrega do
Plano de Gestdo de Logistica Sustentavel (PLS-UFSB, 2022-2027) para aprecia¢ao
e posterior aprovagédo do Conselho Universitario (CONSUNI). Neste documento, ha
um plano de acao detalhado sobre o referido tema, orientando a elaboracao e
implantacao dos Planos de Gestao e Gerenciamento de Residuos Soélidos e de
Residuos de Laboratério e de Servicos de Salude da UFSB.

REDUCAO DE RESIDUOS POLUENTES

Nos seus trés campi, a UFSB conta com Pontos de Entrega Voluntaria (PEV) de
residuos soélidos reciclaveis. Entretanto, devido a Pandemia de Covid-19, esta acao
foi temporariamente suspensa, especialmente para nao fomentar a circulacao de
pessoas nos campi.

RESULTADOS DA SUSTENTABILIDADE

Assim como aconteceu em 2020, a pandemia seguiu impondo uma série de novas
demandas e de restricdes ao desenvolvimento das atividades regulares de todas as
universidades, as quais impactaram diretamente em acoes previstas da
Sustentabilidade. Mesmo com o retorno presencial de 30% das atividades
administrativas, as restricoes foram importantes neste ano de 2021, conforme
descrito ao longo deste relatério. Mesmo assim, a UFSB deu importantes avancos no
planejamento das acoes de Sustentabilidade, a partir de:

» Reestruturagdo da Comissdao de Politicas de Sustentabilidade (CPS-UFSB)
aprovada pelo CONSUNI;

» Finalizacao da elaboracao do Plano de Gestao de Logjstica Sustentavel da UFSB
(PLS-UFSB) e envio deste documento para apreciacao do CONSUNI.

PRINCIPAIS DESAFIOS E ACOES FUTURAS

Aprovacgao do PLS-UFSB junto ao CONSUNI

Instalacao da CPS-UFSB e manutencao do seu funcionamento

Coordenacao e execucao das agoes de curtissimo e de curto prazos
previstas pelo PLS-UFSB

Realizacao da temporada 2022 do Ciclo de Atividades para a
Construcao da Universidade Sustentavel

Elaboracao de minuta de Resolucao Normativa e Plano de Acao para
desenvolvimento e implementacao do Programa Institucional
Estratégico da Moeda Universitaria Social da UFSB, conforme
Portaria 985/2021

Elaboracao de mapa digital interativo com as acoes de pesquisa e
extensao sobre temas da Sustentabilidade que sao realizadas pela
UFSB no seu territério de insercao.




INFORMACOES ORCAMENTARIAS,
FINANCEIRAS E CONTABEIS

Neste capitulo, apresentamos um resumo da
situacao financeira e contabil, principais fatos
contabeis, normas legais e técnicas adotadas
pela instituicao. Sao compartilhadas
informacoes sobre o setor de contabilidade,
dados de acesso aos balancos e outras
demonstracoes.

CZE SOL ve




DECLARACAO DO CONTADOR

Esta declaracao refere-se as demonstracoes contabeis e suas notas explicativas de 31 de
dezembro de 2021 da Universidade Federal do Sul da Bahia.

Esta declaragao reflete a conformidade contabil das demonstragoes contabeis encerradas
em 31 de dezembro de 2021 e é pautada na Macrofuncdo 020315 - Conformidade
Contabil presente no Manual SIAFI - Sistema Integrado de Administracao Financeira do
Governo Federal.

As demonstracdes contabeis, Balanco Patrimonial, Demonstracdo de VariacOes
Patrimoniais, Demonstracao de Fluxo de Caixa, Balanco Orcamentario, Balanco Financeiro
e suas notas explicativas, encerradas em 31 de dezembro de 2021, estdo em todos os
aspectos relevantes, de acordo com a Lei 4.320/64, o MCASP - Manual de Contabilidade
Aplicada ao Setor Publico, e ao Manual SIAFI, exceto quanto as ponderacoes mencionadas
a seguir:

e Os bens moéveis da entidade nao representam de maneira fidedigna a real situacao
patrimonial da entidade, apesar da realiza¢ao dos lancamentos de amortizacao no
sistema operacional da uniao, o SIAFI, ainda existe inconsisténcias dos valores
brutos dos bens méveis para sistema utilizado pelo patrimoénio, o SIPAC - Sistema
Integrado de Patrimoénio, Administracao e Contratos. Espera-se que a regularizacao
seja feita no inicio do exercicio, em janeiro de 2022 na janela de ajustes;

e Os ativos intangiveis com vida Util definida nao estao sendo amortizados, gerando
como consequéncia uma superavaliagao dos ativos, mais precisamente os
softwares utilizados pela universidade.

Estou ciente das responsabilidades civeis e profissionais desta declaracao.

[tabuna, janeiro de 2021
Laércio Rosado Nascimento Nunes
CRC/BA n°-041132/0-7
Contador Geral da Universidade Federal do Sul da Bahia




A CONTABILIDADE NA UFSB — ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

A area de contabilidade da UFSB esta diretamente ligada a CCF - Coordenacao de
Contabilidade e Financas, subordinada a Diretoria de Planejamento, e A Pro-Reitoria de
Planejamento e Administracdo. Acesse aqui a pagina da CCF.

Dentre suas atividades estao:

» Registrar fatos contabeis

» Executar e acompanhar a execuc¢ao financeira

» Realizar a Conformidade Contabil

» Regularizar as inconsisténcias contabeis junto aos outros setores.

» Acompanhar e ajustar as movimentagdes contabeis, patrimoniais, conciliar saldos

» Analisar os demonstrativos contabeis e elaborar notas explicativas trimestrais e
publicizar

» Analisar temas diversos inerentes ao setor.

Em 2021, integraram ao quadro de contabilidade 04 servidores efetivos da entidade:

COORDENACAO

Laércio Rosado Nascimento Nunes - Contador Geral / Coordenador Contabil e
Financeiro

EQUIPE TECNICA

Keylla Dantas
Chefe do Setor de Contabilidade

Lucas dos Santos Dias
Chefe do Setor de Finangas

Mateus de Souza Alcantara
Secao de Analise Financeira


https://ufsb.edu.br/propa/dirplan/coordenacao-contabil-e-financeira

NORMAS LEGAIS E TECNICAS ADOTADAS NAS
ATIVIDADES ORCAMENTARIAS, FINANCEIRAS E
CONTABEIS

As Demonstracoes Contabeis da UFSB sao elaboradas em consonancia com
os dispositivos da Lei n° 4.320/1964, do Decreto-Lei n° 200/1967, do
Decreto n°® 93.872/1986, da Lei Complementar n® 101/2000 (LRF) e da lei
n° 10.180/2001. Abrangem também as NBCASP (Resolucoes do CFC n°
1.134 a 1.137/2008 e n° 1.366/2011) (NBC T 16.6 R1 e 16.7 a 16.11);
as NBC TSP (Estrutura Conceitual, NBC TSP n° 01 a 10); as instrucoes
descritas no Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Plblico (MCASP),
7% edicao; a estrutura proposta no Plano de Contas Aplicado ao Setor
Publico (PCASP) (Portaria STN n° 700/2014), bem como o Manual SIAFI,
gue contém orientacoes e procedimentos especificos por assunto. As NBC
TSP citadas acima guardam correlacao com as International Public Sector
Accounting Standards - IPSAS, tendo em vista que o Brasil € um dos paises
signatarios da convergéncia as normas internacionais. As demonstragoes
contabeis foram elaboradas a partir das informacdes constantes no
Sistema Integrado de Administracao Financeira do Governo Federal (SIAFI),
principal instrumento utilizado para registro, acompanhamento e controle
da execucao orcamentaria, financeira e patrimonial do Governo Federal.

0 objetivo principal das demonstracdes contabeis é fornecer, aos diversos
usuarios, informacoes sobre a situacao econdmico-financeira da entidade,
guais sejam a sua situacao patrimonial, 0 seu desempenho e os seus fluxos
de caixa, em determinado periodo ou Exercicio financeiro.

Compoem as notas explicativas as seguintes demonstracoes contabeis:

|. Balanco Patrimonial (BP);

Il. Demonstracao das Variagoes Patrimoniais (DVP);
Ill. Balango Orgamentario (BO);

IV. Balanco Financeiro (BF); e

V. Demonstracao dos Fluxos de Caixa (DFC).

RESUMO DOS PRINCIPAIS CRITERIOS E POLITICAS
CONTABEIS

A estrutura do orcamento publico federal é estabelecida pelo Manual
Técnico de Orcamento, elaborado pela Secretaria de Orgamento Federal do
Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e Gestdo (atual Ministério da
Economia). Por sua vez, a Lei Orcamentaria Anual - LOA que dispoe sobre
a previsao da receita e a fixacdo da despesa, no ambito da Uniao,
compreendem trés orcamentos, quais sejam: a) o orgamento fiscal; b) o
orcamento da Seguridade Social; e ¢) o orcamento de investimento das
empresas estatais independentes, isto €, aquelas que ndo dependem de
recursos do orcamento fiscal e da seguridade social para a manutencao das
suas atividades.

Todos os entes federativos elaboram seu proprio orcamento (estados,
distrito federal e municipios) e, da mesma forma, a Unido. Para fins de
consolidacao das contas publicas, critérios econdmicos, contabeis, fiscais,
orgamentarios, entre outros, os recursos do ente Uniao compreendem o
Orcamento Fiscal e da Seguridade Social - OFSS.

MOEDA FUNCIONAL
A moeda funcional da Unido é o Real.

CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

Sao os valores disponiveis na conta Unica do Tesouro Nacional, demais
depositos bancarios e aplicacoes de liquidez imediata. Os valores sao
mensurados e avaliados pelo valor de custo e, quando aplicavel, sao
acrescidos dos rendimentos auferidos até a data das demonstracoes
contabeis.

CREDITOS DE CURTO PRAZO

Compreendem os direitos a receber a curto prazo relacionados,
principalmente, com: (i) créditos nao tributarios; (ii) divida ativa; (iii)
transferéncias concedidas; (iv) empréstimos e financiamentos concedidos;
(v) adiantamentos; e (vi) valores a compensar. Os valores sdo mensurados
e avaliados pelo valor original, acrescido das atualizacbes monetarias e
juros. O ajuste para perdas, calculado com base na analise dos riscos de
realizacao dos créditos a receber ainda nao foram iniciados pela UFSB.



ESTOQUES

Compreendem o material de consumo em almoxarifado. Na entrada, esses
bens sao avaliados pelo valor de aquisicdo. O método para mensuracao e
avaliacao das saidas dos estoques é o custo médio ponderado.

IMOBILIZADO

O imobilizado é composto pelos bens moveis e imoveis. E reconhecido
inicialmente com base no valor de aquisicao, construcao ou producao. Apés
o reconhecimento inicial, ficam sujeitos a depreciacdo, amortizacdo ou
exaustao (quando tiverem vida Gtil definida), bem como a reducgéo ao valor
recuperavel e a reavaliacdo. Os gastos posteriores a aquisicdo, construcao
ou produg¢dao sao incorporados ao valor do imobilizado desde que tais gastos
aumentem a vida Gtil do bem e sejam capazes de gerar beneficios
econdmicos futuros. Se os gastos nao gerarem tais beneficios, eles sao
reconhecidos diretamente como variacées patrimoniais diminutivas do
periodo.

INTANGIVEIS

Os direitos que tenham por objeto bens incorpdéreos, destinados a
manutencao da atividade publica ou exercidos com essa finalidade, sao
mensurados ou avaliados com base no valor de aquisicao ou de producao,
deduzido o saldo da respectiva conta de amortizagao acumulada (quando
tiverem vida Gtil definida) e o montante acumulado de quaisquer perdas do
valor que tenham sofrido ao longo de sua vida Gtil por reducao ao valor
recuperavel (impairment). No ambito da UFSB o intangivel € composto por
Softwares de vida Util definida.

DEPRECIAGAO DE BENS IMOVEIS CADASTRADOS NO SISTEMA DE GESTAO
DOS IMOVEIS DE USO ESPECIAL DA UNIAO (SPIUNET)

A vida Gtil dos bens imoveis é definida com base em laudo de avaliacao
especifica ou, na sua auséncia, por parametros predefinidos pela Secretaria
de Patrimdnio da Uniao (SPU) segundo a natureza e as caracteristicas dos
bens. Nos casos de bens reavaliados, independentemente do fundamento,
a depreciagdo acumulada deve ser zerada e reiniciada a partir do novo
valor. Porém a Universidade estd em processo de implantacdo da
plataforma do sistema integrado para proceder com a depreciacao de seus
bens que ndo vem sendo atualizados desde 2015.

PASSIVOS CIRCULANTES E NAO CIRCULANTES

As obrigagcdes da UFSB sao evidenciadas por valores conhecidos ou
calculaveis, acrescidos, quando aplicavel, dos correspondentes encargos
das variacbes monetarias e cambiais ocorridas até a data das
demonstracoes contabeis. O passivo circulante da UFSB é composto por:
obrigacbes trabalhistas, previdenciarias e assistenciais a pagar,
fornecedores e contas a pagar e demais obrigacdes. Enquanto nao ha
valores correspondentes ao passivo nao-circulante.

PROVISOES

As provisoes estao segregadas em seis categorias: riscos trabalhistas,
riscos fiscais. Riscos civeis, reparticdo de créditos tributarias, provisoes
matematicas e outras. As provisoes sao reconhecidas quando a
possibilidade de saida de recursos no futuro é provavel, e é possivel a
estimacao confiavel do seu valor. Sao atualizadas até a data das
demonstracoes contabeis pelo montante provavel de perda, observadas
suas naturezas e os relatérios técnicos emitidos pelas areas responsaveis.
As provisoes referentes as acoOes juridicas, nas quais a Uniao figura
diretamente no polo passivo, estao de acordo com a Portaria AGU n° 40, de
10 de fevereiro de 2015, combinada com a Portaria Conjunta STN/PGF8 n°
008, de 30 de dezembro de 2015.

APURAGAO DOS RESULTADOS

No modelo PCASP, é possivel apurar os resultados Patrimonial,
Orcamentario e Financeiro. A apuracao do resultado patrimonial consiste na
confrontacao das variacoées patrimoniais aumentativas (VPA) com as
variacoes patrimoniais diminutivas (VPD) constantes da Demonstrag¢ao das
Variacoes Patrimoniais (DVP). A DVP evidencia as alteracoes (mutacoes)
verificadas no patrimonio, resultantes ou independentes da execucao
orcamentaria, e indica o resultado patrimonial do exercicio, que passa a
compor o saldo patrimonial do Balanco Patrimonial.



RESULTADOS E DEMONSTRAGOES CONTABEIS
. BALANGO PATRIMONIAL

O resultado orgcamentario representa o confronto entre as receitas

orcamentarias realizadas e as despesas orcamentarias empenhadas. O O Balanco Patrimonial evidencia os ativos e passivos e sua evolucdo entre
superavit/déficit € apresentado diretamente no Balanco Orcamentario. 0s anos de 2021 e 2020:

O resultado financeiro representa o confronto entre ingressos e dispéndios,

orcamentarios e extraorcamentarios, que ocorreram durante o exercicio e

alteraram as disponibilidades da UFSB. ATIVO (RS)

ATIVO (RS) ESPECIFICACAQ 2021 2020
ESPECIFICACAO 2021 2020 Ativo circulante 15.100.716 15.155.986
Ativo financeiro 6.195.884 6.838.487 mobilizado A 205.219.624
Intangivel 311.137 267.691
Ativo permanente 225.022.951 213.804.814
TOTAL DO ATIVO 231.218.836 220.643.302

PASSIVO (RS)
ESPECIFICAGAO 2021 2020 PASSIVO (RS)

ivo fi i . . 26.254.460 ~
Passivo financeiro 13.701.105 ESPECIFICACAO 2021 2020
Passivo permanente 43.501.257 31.658.690 = —
assivo circulante 49.806.903 37.551.390
Saldo patrimonial 174.016.473 162.730.151 : R
Passivo nao circulante -
Total do passivo exigivel 49.806.903 37.551.390
Total do patrimonio liquido 181.411.933 183.091.911
Demonstrativo de superavit/déficit financeiro apurado no balanco patrimonial.
. i i TOTAL DO PASSIVO 231.218.836 220.643.302
DESTINACAO DE RECURSOS (RS) SUPERAVIT/DEFICIT FINANCEIRO
Recursos Ordinarios -5.358.350
Recursos Vinculados -2.146.870
Educacao -2.014.912
Previdéncia Social (RPPS)
Divida Publica -133.924
Outros Recursos Vinculados a Fundos, 1.966

Orgdos e Programas

TOTAL -7.505.221




Il. VARIAGOES PATRIMONIAIS

A DVP, conforme o art. 104 da Lei n. 4.320/1964, evidenciara as alteracoes verificadas no
patrimonio, resultantes ou independentes da execugao orgamentaria, e indicara o resultado

patrimonial do exercicio.

Demonstragoes das variagdes patrimoniais - todos os orgamentos

Todos os valores referem-se ao exercicio de 2021, foram extraidos no dia 27/01/2022 e estao

expressos em moeda nacional.

DESTINACAO DE RECURSOS (R$) 2021 2020
VARIACOES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS 133.424.861 227.237.326
Exploracao e venda de bens, servicos e direitos 23.690 40.600
Transferéncias e delegacoes recebidas 127.038.668 114.562.617
Valorizagao e ganhos com ativos e desincorporagao de passivos 6.311.193 112.566.651
Outras variacoes patrimoniais aumentativas 51.309 67.459
VARIAGOES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS 120.971.176 188.924.080
Pessoal e encargos 89.486.613 86.143.956
Beneficios previdenciarios e assistenciais 1.760.369 1.694.139
Uso de bens, servigos e consumo de capital fixo 13.952.889 10.816.241
Variagoes patrimoniais diminutivas financeiras 1.318 5.535
Transferéncias e delegagdes concedidas 319.420 436.617
Desvalorizacao e perda de ativos e incorporacao de passivos 11.971.416 86.633.988
Tributarias 5.851 10.369
Outras variagoes patrimoniais diminutivas 3.473.301 3.183.235
RESULTADO PATRIMONIAL DO PERIODO 12.453.684 38.313.247




l1l. BALANGO ORCAMENTARIO

O resultado orcamentario representa o confronto entre as receitas orcamentarias realizadas e as despesas orcamentarias empenhadas.
Balango orgamentario - todos os orgamentos

Todos os valores referem-se ao exercicio de 2021, foram extraidos no dia 27/01/2022 e estdo expressos em moeda nacional.

RECEITAS ORGAMENTARIAS PREVISAO INICIAL PREVISAO ATUALIZADA RECEITAS REALIZADAS SALDO
RECEITAS CORRENTES 6.531 6.531 34.663 28.132
Receita Patrimonial 1.134 1.134 - -1.134
Receitas de Servicos 5.397 5.397 23.689 18.292
Outras Receitas Correntes - - 10.973 10.973
RECEITAS DE CAPITAL 56.914.999 56.914.999 - -56.914.999
Operacdes de Crédito 56.914.999 56.914.999 - -56.914.999
SUBTOTAL DE RECEITAS 56.921.530 56.921.530 34.663 -56.886.866
SUBTOTAL COM REFINANCIAMENTO 56.921.530 56.921.530 34.663 -56.886.866
DEFICIT - - 115.008.221 115.008.221
TOTAL 56.921.530 56.921.530 115.042.884 58.121.354
CREDITOS ADICIONAIS ABERTOS : 2.237.694 . 2.2937.694
DESPESAS ORGAMENTARIAS AL ATUALIZADA EMPENHADAS LIQUDADAS "oncas 00TAGRO
DESPESAS CORRENTES 104.591.577 106.029.271 106.395.759 102.292.478 96.504.042 -366.488
Pessoal e Encargos Sociais 85.761.798 87.930.724 87.171.109 87.171.109 81.786.024 759.614
Outras Despesas Correntes 18.829.779 18.098.547 19.224.650 15.121.368 14.718.017 -1.126.103
DESPESAS DE CAPITAL 7.947.125 8.747.125 8.647.125 5.950.709 5.794.132 100.000
Investimentos 7.947.125 8.747.125 8.647.125 5.950.709 5.794.132 100.000
SUBTOTAL DAS DESPESAS 112.538.702 114.776.396 115.042.884 108.243.187 102.298.174 -266.488
SUBTOTAL COM REFINANCIAMENTO 112.538.702 114.776.396 115.042.884 108.243.187 102.298.174 -266.488
112.538.702 114.776.396 115.042.884 108.243.187 102.298.174 -266.488

TOTAL




IV. BALANCO FINANCEIRO

O balanco financeiro evidencia as receitas e despesas orcamentarias, bem como os ingressos e dispéndios
extraorcamentarios, conjugados com os saldos de caixa do exercicio anterior e 0s que se transferem para o inicio do

exercicio seguinte.

Balancgo financeiro - todos os orgamentos

Todos os valores referem-se ao exercicio de 2021, foram extraidos no dia 27/01/2022 e estao expressos em real.

INGRESSOS (RS) DISPENDIOS (RS)

ESPECIFICAGAO 2021 2020 ESPECIFICAGAO 2021 2020
RECEITAS ORGAMENTARIAS 34.663 41.000 e SRR RS 115042884  117.879.959
Ordinérias : - Ordingrias 106.481.962  95.916.446
Vinculadas 34.663 41.000 Vineuladas 8560.922  21.963.513
TRANSFERENCIAS FINANCEIRAS RECEBIDAS 127.038.668 114.562.616  TRANSFERENCIAS FINANCEIRAS CONCEDIDAS AL 412.540
RECEBIMENTOS EXTRAORGAMENTARIOS SR RO PAGAMENTOS EXTRAORGAMENTARIOS 26.028.405  17.778.008
SALDO DO EXERCICIO ANTERIOR 6.838.487 7.126.356 SALDO PARA O EXERCICIO SEGUINTE 6.195.884 6.838.487
Caixa e Equivalentes de Caixa 6.838.487 7.126.356 Caixa e Equivalentes de Caixa 6.195.884 6.838.487
147.559.792 142.908.996 147.559.792  142.908.996

TOTAL

TOTAL




V. FLUXO DE CAIXA

A demonstracao do fluxo de caixa tem o objetivo de contribuir para a transparéncia da gestao publica, pois permite um melhor
gerenciamento e controle financeiro dos 6rgaos e entidades do setor publico, além de fornecer informacoes Uteis para avaliar
a capacidade da entidade de gerar caixa e equivalentes de caixa, bem como suas necessidades de liquidez.

Demonstragoes dos Fluxos de Caixa - todos os orcamentos

Todos os valores referem-se ao exercicio de 2021, foram extraidos no dia 27/01/2022 e estao expressos em real.

DESTINACAO DE RECURSOS (RS) 2021 2020
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS 17.871.189 12.418.895
INGRESSOS 127.976.594 114.722.621
Receita Patrimonial - 800
Receita de Servigos 23.689 39.800
Outras Receitas Derivadas e Originarias 10.973 400
OUTROS INGRESSOS OPERACIONAIS 127.941.931 114.681.620
DESEMBOLSOS -110.105.405 -102.303.726
Pessoal e Demais Despesas -96.234.790 -89.767.518
Transferéncias Concedidas -12.710.586 -12.080.963
Outros Desembolsos Operacionais -1.160.027 -455.244
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO -18.513.792 -12.706.765
GERACAO LIQUIDA DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA -642.602 -287.869
CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA INICIAL 6.838.487 7.126.356
6.195.884 6.838.487

CAIXA E EQUIVALENTE DE CAIXA FINAL




NOTAS EXPLICATIVAS

As notas explicativas sao responsaveis por detalhar as demonstragdes
contabeis. Elas integram cada demonstracao financeira e tem como
finalidade objetivar a transparéncia dos recursos financeiros. As notas da

UFSB podem ser visualizadas clicando aqui.

ACESSE AS NOTAS



https://ufsb.edu.br/propa/images/CCF_DIRPLAN/4%C2%BA_tri_2021/Nota_Explicativa_Orgao_26450_4T_2021.pdf

ANEXOS E APENDICES

Neste capitulo final, apresentamos nossos
indicadores como custo aluno, aluno em
tempo integral, conceito CAPES para a pos-
graduacao, entre outros, solicitados pelo TCU.
Além disso, disponibilizamos acesso aos
relatorios setoriais da Unidades Académicas.




INDICADORES DO TRIBUNAL DE CONTAS DA UNIAO

INDICADORES PRIMARIOS

Custo corrente com Hospitais Universitarios

Custo corrente sem Hospitais Universitarios

Ndmero de professores equivalentes

Nimero de funcionarios equivalentes com Hospitais Universitarios

Ndmero de funcionarios equivalentes sem Hospitais Universitarios

Total de alunos regularmente matriculados na graduagao (AG)

Total de alunos na Pés Graduacao stricto sensu, incluindo-se alunos de mestrado e doutorado (APG)

Alunos de Residéncia Médica

Ndmero de Alunos Equivalentes de Graduacao (AGE)

Ndmero de Alunos da Graduacdo em Tempo Integral (AGTI)

Ndmero de Alunos da Pés graduagdo em Tempo Integral (APGTI)

Numero de Alunos de Residéncia Médica em Tempo Integral (ARTI)

2017

2018

TOTAL(R$)

2019

2020

2021

73.049.793

73.049.793

185

312

312

2.947

46

879

587

92

87.322.239

87.322.239

293

333

333

3.270

92

2.047

1.269

184

101.306.470

101.306.470

290

234

234

2.761

102

2.153

1.338

204

103.231.607

103.231.607

295

304

304

3.806

152

2.410

1.509

304

105.222.551

105.222.551

279

120

120

5.592

277

6.494

3.236

554




_ TOTAL(R$)
INDICADORES DECISAO TCU 408/2002

2017 2018 2019 2020 2021
Custo corrente com HU/Aluno Equivalente 75.232 39.141 42.972 38.034 14.929
Custo corrente sem HU/Aluno Equivalente 75232 39.141 42.972 38.034 14.929
Aluno Tempo Integral/Professor equivalente 4 5 5 6 13
Aluno Tempo Integral/Funcionario equivalente com HU 5 4 7 6 31
Aluno Tempo Integral/Funcionario equivalente sem HU 5 4 7 6 31
Funcionario Equivalente com HU/Professor Equivalente 5 1 1 1 0,43
Funcionario Equivalente sem HU/Professor Equivalente 5 1 1 1 0,43
Grau de Participacao Estudantil (GPE) - - - - 0,58
Grau de Envolvimento Discente com a P6s Graduacgao (CEPG) - - - - 0,05
Conceito CAPES/MEC para Pés-Graduacao - - - - 3,33
indice de qualificacdo do corpo docente (IQCD) 4 4 4 4 4

Taxa de Sucesso na graduacao (TSG) - 0,26 0,31 0,23 0,23




RELATORIOS SETORIAIS

Abaixo disponibilizamos os relatorios setoriais das Unidades Académicas (Centros de Formacao e Institutos de Humanidades, Artes e Ciéncias) da Universidade, nos quais
podem ser consultados objetivos definidos para a area, resultados alcancados, desafios enfrentados, informacoes quantitativas como ndmero de alunos matriculados,
docentes, cursos de poés-graduacgao, entre outros. Os relatorios podem ser visualizados clicando nos links abaixo

IHAC CAMPUS
JORGE AMADO

Clique aqui R

CF CIENCIAS
AGROFLORESTAIS

Clique aqui \g

CF TECNOCIENCIAS
E INOVACAO

Clique aqui R

CF POLITICAS PUBLICAS E
TECNOLOGIAS SOCIAIS

Clique aqui R

IHAC CAMPUS
SOSIGENES COSTA

Clique aqui g

CF ARTES E
COMUNICACAO

Clique aqui g

CF CIENCIAS
AMBIENTAIS

Cligue aqui R

CF CIENCIAS HUMANAS
E SOCIAIS

Clique aqui \3

IHAC CAMPUS
PAULO FREIRE

Clique aqui \}

CF CIENCIAS
DA SAUDE

Clique aqui \}

CF CIENCIAS E DESENVOLVIM.
TERRITORIAL

Clique aqui R



https://ufsb.edu.br/ihac/ihac-cja/documentos/relatorios-de-gestao
https://ufsb.edu.br/cfcaf/documentos-cfcaf/relatorios-de-gestao
https://ufsb.edu.br/cftci/documentos/relatorios-de-gestao
https://ufsb.edu.br/cfppts/documentos/relatorios-de-gestao
https://ufsb.edu.br/ihac/ihac-csc/documentos/relatorios
https://ufsb.edu.br/cfartes/documentos/relatorios-de-gestao
https://ufsb.edu.br/cfcam/documentos/relatorios-gestao
https://ufsb.edu.br/cfchs/documentos/relatorios-cfchs
https://ufsb.edu.br/ihac-cpf/documentos/pdu/relatorios-de-gestao
https://ufsb.edu.br/cfsaude/documentos/relatorios-de-gestao
https://ufsb.edu.br/cfdt/documentos-cfcdt/relatorios-de-gestao

Créditos

Participaram da elaboracao deste Relatério de Gestao membros da alta gestdo da Universidade. O relatério é produto da construcao coletiva, no esforco de
aplicar no relatério institucional os principios do Relato Integrado.
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Telefones e Enderecos

Universidade Federal do Sul da Bahia

REITORIA

@ Praca José Bastos, s/n, Centro, Itabuna-BA, CEP 45600-
923

@ (73) 2103-8400 / (73) 2103-840 / (73) 2103-8403

CAMPUS SOSIGENES COSTA

@ Rodovia Porto Seguro - Eunapolis-BA BR-367 - km 10 -
CEP 45810-000

@ (73) 2103-8520

CAMPUS JORGE AMADO

Rua Itabuna, s/n, Rod. llhéus - Vitoria da Conquista, km
39, BR 415, Ferradas, Itabuna-BA, CEP 45613-204

(73) 2103-8480

CAMPUS JORGE AMADO

Praca Joana Angélica, 250, bairro Sao José
Teixeira de Freitas - BA, CEP: 45988-058

(73) 2103-8350
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