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1. INTRODUCAO

De acordo com a Instru¢ao Normativa CGU n? 9, de 9 de outubro de 2018, a Auditoria
Interna (AUDIN) da Universidade Federal do Sul da Bahia (UFSB) apresenta o Plano Anual de
Atividades de Auditoria Interna (PAINT), que contempla o planejamento das ag¢des da
Auditoria para o exercicio de 2021.

O PAINT 2021 tem por finalidade definir temas e macroprocessos a serem
trabalhados no exercicio, por meio de procedimentos com enfoque técnico, objetivo,
ordenado, sistematico e disciplinado. Este instrumento aborda a¢des que a AUDIN considera

relevantes para o fortalecimento da gestao da UFSB.

2. AINSTITUICAO

A Universidade Federal do Sul da Bahia (UFSB), com campus e Reitoria em Itabuna,
Campus Jorge Amado (CJA), e cdmpus em Teixeira de Freitas, Cimpus Paulo Freire (CPF), e
Porto Seguro, Campus Sosigenes Costa (CSC), instituida pela Lei 12.818 de 05 de junho de
2013. Possui estratégia inovadora de integracdo social na educagdo superior, com um projeto
académico orientado pela interdisciplinaridade e sustentabilidade, em didlogo com
estruturas curriculares e praticas pedagogicas.

0 eixo Pedagdgico da UFSB funda-se nos seguintes aspectos:

e Arquitetura curricular organizada em Ciclos de Formagdo, com modularidade
progressiva (oferecendo certificagdes independentes a cada ciclo);

e Regime letivo quadrimestral, permitindo flexibilidade para projetos académicos e de
formagdo profissional dos seus estudantes, docentes e técnicos, com otimizacdo de
equipamentos, instalagdes e recursos financeiros;

e Pluralismo pedagogico e uso intensivo de tecnologias digitais de ensino-aprendizagem.

2.1. Estrutura da Administracao Superior da UFSB




A estrutura de gestao da UFSB é fortemente pautada na utilizagdo de tecnologias
digitais, tendo como base uma estrutura administrativa enxuta e descentralizada,
autonomizando os campus, sem, entretanto, perder a articulagdo de gestdo com os diversos
setores da Administracdao Central. Ou seja, tanto no plano académico quanto administrativo
combinam-se, de modo organico, a descentralizacao da gestdo de rotina com a centralizacao
dos processos de regulacao, avaliacao e controle de qualidade.

Compdem a estrutura da Universidade (art. 13 e seguintes do Estatuto da UFSB):

e Conselhos Superiores (Conselho Universitario e Conselho Estratégico Social);
e Reitoria (Pré-Reitorias, Conselho de Gestdo e Assessorias);
e Unidades Universitarias (Institutos de Humanidades, Artes e Ciéncias - IHAC - e

Centros de Formacao Profissional e Académica - CF);

e Rede Anisio Teixeira de Colégios Universitarios (Rede CUNI);
e Orgios Complementares (Rede de Centro de Idiomas, Nicleos de Recursos

Tecnologicos, Sistema de Bibliotecas e Museus, Sistema de Difusdo Cultural, Sistema

de Qualidade e Seguranga Ambiental).

3. AUDITORIA INTERNA DA UFSB

A AUDIN é o 6rgao de controle independente, sediada na Reitoria, instituida pela
Resolu¢do n? 02/2017, vinculada ao Conselho Universitario - CONSUN], sendo vedado delegar
tal vinculacdo a outra autoridade, sujeita a orientacdo normativa e supervisdo técnica do
Sistema de Controle Interno do Poder Executivo Federal e as unidades que o integram, em
conformidade com as disposi¢des contidas no Decreto n? 3.591, de 06/09/2000.

A atividade da AUDIN é independente e objetiva de avaliacio e de consultoria,
desenhada para adicionar valor e melhorar as operacdes da UFSB. Ela esta situada na terceira
linha de defesa da gestdo publica e tem como objetivo auxiliar a instituicdo a realizar seus
objetivos a partir da aplicacio de uma abordagem sistematica e disciplinada para avaliar e
melhorar a eficacia dos processos de governanca, de gerenciamento de riscos e de controles.

A Unidade de Auditoria Interna tem como objetivo fortalecer a gestao e racionalizar as

acoes de controle, bem como prestar apoio aos 6rgaos do Sistema de Controle Interno do




Poder Executivo Federal. Essa unidade deve atuar de forma a contribuir para o alcance dos
resultados quanto a economicidade, eficiéncia e eficacia da gestdo. Além disso, devem propor
as acOes corretivas necessarias, buscando sempre agregar valor a gestao. Devem, também,

prestar assessoramento a alta administragdo da entidade.

3.1. Missao

Prover, de forma independente e objetiva, servicos de atestagado, avaliacdo, consultoria,
assessoria e aconselhamento baseados em riscos com o intuito de adicionar valor e melhorar
as operagdes da Universidade, bem como de colaborar com os 6rgdos de controle no
propdsito de apreciar a eficiéncia, a eficacia e a avaliagao da gestdo de riscos, dos processos de

governanga e dos controles internos na aplicacdo dos recursos publicos desta instituicao.

3.2.Visao

Notabilizar-se, no servico publico federal, pelos servicos prestados a Universidade e
aos 6rgaos de controle, com o trabalho direcionado ao aperfeicoamento dos processos e dos
servicos da Auditoria Interna a fim de otimizar o controle interno como ferramenta de

governanca publica e gestdo governamental.

3.3.Valores

O trabalho da AUDIN, conforme capitulo V do seu Regimento Interno, as Normas
Internacionais das Entidades Fiscalizadoras Superiores (ISSAI) 100 e em sintonia com o

Estatuto da Universidade Federal do Sul da Bahia, pauta-se nos seguintes principios:

Etica e independéncia - Principios éticos e a imparcialidade devem nortear a atividade do

auditor.

Julgamento, devido zelo e ceticismo profissionais - Os auditores devem manter

comportamento técnico apropriado, aplicando ceticismo e julgamento profissionais e

exercendo devido zelo ao longo de toda a auditoria.




Controle de qualidade - O trabalho do auditor deve ser orientado pelas normas
profissionais de controle de qualidade.

Gerenciamento de equipes e habilidades - Os auditores devem ter acesso a ag¢des de
capacitagcdo e devem manter-se atualizados com o intuito de zelar pela pericia necessario ao
oficio.

Risco de auditoria - Os auditores devem gerenciar os riscos de fornecer um relatério que

seja inadequado nas circunstancias da auditoria.

Materialidade - Os auditores devem considerar a materialidade durante todo o processo de
auditoria.

Documentaciao - Os auditores devem preparar documentacdo que seja suficientemente
detalhada para fornecer uma compreensao clara do trabalho realizado, da evidéncia obtida e
das conclusdes alcangadas.

Comunicacdao - Os auditores devem estabelecer uma comunicacao eficaz durante todo o
processo de auditoria.

Eficiéncia - Os auditores se comprometem a exercer seu trabalho com eficiéncia e a cooperar
com os demais setores da universidade em sua promogao.

Integracdo Social - Os auditores devem se empenhar, no exercicio de suas competéncias,

para contribuir com o objetivo institucional de defesa da equidade no acesso a educacao e ao
conhecimento.

Sustentabilidade - Os auditores devem atuar, no cumprimento de suas atividades, segundo

praticas sustentaveis.
Compromisso com resultados - Os auditores devem se dedicar para consumar metas
assumidas com os oOrgdos de controle interno e externo, clientes internos e comunidade

académica.

3.4. Composicdo da Auditoria Interna da UFSB

A Auditoria Interna da UFSB iniciou os trabalhos em 2017 com dois servidores, sendo
uma servidora Chefe da Auditoria e um Auditor, ambos responsaveis pelas atividades de
auditoria, monitoramento e implementacao das recomendagdes ou determina¢des do TCU,
CGU e das auditorias realizadas pela propria equipe da Auditoria Interna.

0 quadro de servidores da AUDIN é composto pelos seguintes servidores:




SIAPE NOME CARGO FUNCAO FORMACAO
Graduacdo em  Ciéncias
Chefe da
Contadbeis;  Especializagdo
115442 |Cleidinéa de Jesus Técnico em Unidade de
em Gestio Tributéria;
4 Andrade Contabilidade |Planejament
Mestranda em
o e Execucao
Administracao de Empresas.
Graduagao em Bacharelado
241254 | Mateus Cayres de Auditor-
Auditor em Direito, Especializacao
6 Oliveira Chefe

em Gestdo Publica.

A AUDIN néo dispde de recursos proprios.

3.5. Estrutura fisica

A AUDIN ocupa uma sala na Reitoria, em Itabuna, equipada com imobilizados e

materiais suficientes para o desempenho de suas atividades.

4. FATORES CONSIDERADOS NA ELABORACAO DO PAINT

A Instru¢dao Normativa CGU n2 9, de 9 de outubro de 2018, relaciona pontos que a

Auditoria Interna deve considerar na elaboracdao do PAINT:

(i)

(i)
(iii)
(iv)

internos da Universidade.

anual deve trazer:

O planejamento estratégico da Universidade;

Art. 52 O PAINT conter4, no minimo:

As expectativas da alta administra¢do e demais partes interessadas;
Os riscos significativos a que a Universidade esta exposta e

Os processos de governanca, de gerenciamento de riscos e de controles

A partir disso, o referido normativo estabelece o conteido minimo que o plano

I - relagdo dos trabalhos a serem realizados pela UAIG em fun¢do de obrigacio
normativa, por solicitacdo da alta administragdo ou por outros motivos que nido a
avaliacdo de riscos, devendo-se, nos dois ultimos casos, ser apresentada justificativa
razoavel para a sua selegdo;




I - relagdo dos trabalhos selecionados com base na avaliacdo de riscos;

Il - previsio de, no minimo, 40 horas de capacitagdo para cada auditor interno
governamental, incluindo o responsavel pela UAIG;

IV - previsdo da atividade de monitoramento das recomendac¢des emitidas em
trabalhos anteriores e ainda ndo implementadas pela Unidade Auditada;

V - relagdo das atividades a serem realizadas para fins de gestdo e melhoria da
qualidade da atividade de auditoria interna governamental;

VI - indicacdo de como serdo tratadas as demandas extraordinarias recebidas pela
UAIG durante a realizacdo do PAINT;

VII - exposicdo, sempre que possivel, das premissas, restricoes e riscos associados a
execucdo do Plano de Auditoria Interna; e,

VIII - apéndice contendo a descricio da metodologia utilizada para selecdo dos
trabalhos de auditoria com base na avaliacdo de riscos.

Paragrafo unico. As agdes de capacitacdo e a participacdo em eventos previstas no
PAINT devem estar em consonancia com atividades de auditoria, de acordo com o seu
carater multidisciplinar e a atuagdo profissional dos auditores.

Somado as orientagdes citadas acima, a AUDIN considerou sua capacidade técnica e
operacional; a legislacdo pertinente; a pratica de outros d6rgdos de controle e/ou outras
instituicdes governamentais, em especial unidades homédlogas de outras institui¢des federais
de ensino; o contexto dos controles internos da instituicdo; o nivel de maturidade da
universidade no processo de gerenciamento de riscos; as necessidades da UFSB para 2021; os
programas e a¢oes definidos em or¢amento;

Definidas as a¢cdes de auditoria, as horas necessarias para realiza-las foram estimadas
levando-se em consideragdo: o tempo necessario para o planejamento dos trabalhos; a coleta
e andlise de dados e aplicacdo das técnicas apropriadas; a leitura e interpretacdo da
legislacdo pertinente; e a elaboragdo das solicitagdes de auditoria, dos registros das
constatagdes, das notas e dos relatérios de auditoria, com os achados e as respectivas
recomendacoes.

Ainda, foram considerados os dias uteis do calendario de 2021, a quantidade de
servidores a disposicdo com suas respectivas jornadas de trabalho, a possibilidade de

afastamentos para capacitacao e férias dos servidores lotados na AUDIN, conforme anexo III.




Durante a execucdo das atividades, os materiais coletados e/ou produzidos pela
auditoria constituirdo seus papéis de trabalho e subsidiardo os respectivos Relatérios de

Auditoria.

4.1. Adiamento de a¢des do PAINT 2020 por conta da pandemia (COVID-19)

Diante da pandemia causada pelo virus COVID-19 e das medidas de isolamento e
distanciamento social recomendadas pelas autoridades sanitarias, a rotina administrativa da
universidade foi repentinamente alterada - os servidores passaram a trabalhar remotamente

e 0 ambiente de trabalho foi transferido para o meio virtual.

Nesse contexto, sem dispor do aparato tecnolégico disponivel na instituicdo, com a
inviabilidade de promover visitas in loco, com a carga extra de trabalho sobre todos os
servidores da UFSB para se readaptarem as novas circunstancias, a AUDIN dedicou-se a findar
as acOes que ja estavam em andamento, adiou aquelas inviaveis e remanejou a carga horaria
para acdes exequiveis dentro da conjuntura excepcional e dos meios técnicos disponiveis para

os auditores.

Considerando a situagao atipica, as agdes em curso nesse ano tém consumido mais
tempo da equipe, que precisou ajustar a rotina a nova sistematica de trabalho virtual e as
mudangas de comportamento da sociedade, que impactaram a realidade pessoal de cada

servidor.

As agoes 008/2020 (Patrimonio), 009/2020 (Almoxarifado) e 002/2020 (ABR) foram
adiadas para o exercicio de 2021. Para as duas primeiras havia grande probabilidade de
prejuizo ao seu andamento regular, tendo em vista o novo cenario da pandemia e a
sobrecarga de trabalho que este fez recair sobre a equipe. No caso da ABR, além disso, o
tempo exiguo, consumido pelas outras agdes, e a percepcdo de que os gestores estavam
dedicados em reorganizar suas rotinas de trabalho demonstraram o alto risco de que a agao

ndo obtivesse seu objetivo de forma satisfatéria, ja que planejavamos aplicar novo QACI.

Concluidas as agoes 004/2018 e 006/2019 (Diretoria Administrativa) e 007/2020
(Setor de Indicadores), que ja estavam em curso antes da pandemia, a carga horaria que

restou para 2020 foi alocada para a acdo “Normativos Internos” e “Capacitacdo”, atividades




possiveis de serem realizadas dentro das limitagcdes. A equipe dedicou-se a reformar o seu
Regimento Interno, conforme a Instrucao Normativa CGU n? 13/2020, a confeccionar o
Programa de Gestao e Melhoria da Qualidade (PGMQ) e seu Guia Pratico, além de capacitar-se
em temas relacionados a atividade e empenhar-se na formalizacao e padronizacdo de seus

processos.

5. DESCRICAO DOS TRABALHOS E ACOES E ATIVIDADES DE AUDITORIA PREVISTAS
PARA 0 EXERCICIO DE 2021

5.1. Trabalhos a serem realizados em func¢ao de obrigacdo normativa
Trés acoes de auditoria estdo planejadas para o exercicio de 2021 em decorréncia de

exigéncias legais:

[.  Elaboracdao e consolidacdao dos itens relacionados a atuacdo da AUDIN, que
constardo no Relatério de Gestdo da UFSB, referente ao exercicio de 2021, ano
base de 2020, nos termos da Decisdo Normativa n® 187 /TCU/Plenario, de 9 de
setembro de 2020;

II. Elaboracdo do Plano Anual de Auditoria Interna (PAINT) 2022 (Instrucdo
Normativa - CGU n2 9, de 9 de outubro de 2018) e

[II. Elaboracdo do Relatério Anual de Atividades de Auditoria Interna (RAINT)
2020 (Instrugdo Normativa - CGU n® 9, de 9 de outubro de 2018).

5.2. Trabalhos selecionados com base em fatores de riscos

A IN SFC N2 3, de 9 de junho de 2017, estabelece que os trabalhos que comporao o
plano de auditoria sejam definidos com base em riscos, mas nao define uma forma tUnica de

fazé-lo.

Para esclarecer o tema, o Ministério da Transparéncia e Controladoria-Geral da Unido
(CGU) editou o Manual de Orientacbes Técnicas da Atividade de Auditoria Interna
Governamental do Poder Executivo Federal, o qual destaca trés maneiras de se realizar a

selecdo dos trabalhos com base em riscos:
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a) Selecdo dos trabalhos com base na avaliacdo de riscos realizada pela Unidade
Auditada;

b) Selecdo dos trabalhos com base na avaliacdo de riscos da Unidade de Auditoria
Interna Governamental (UAIG);

c) Selecao dos trabalhos com base em fatores de riscos.

Considerando que a Universidade Federal do Sul da Bahia (UFSB) ainda possui baixa
maturidade quanto a Gestdo de Riscos e a capacidade técnica-operacional da UAIG ainda é
insuficiente para realizar uma avaliacdo de riscos prépria, a AUDIN definiu as ac¢des de

auditoria a partir de fatores de riscos - materialidade, relevincia e criticidade - e de

acoes registradas no Plano de A¢ao do Programa de Gestao e Melhoria da Qualidade (PGMQ)
da AUDIN.

Parte dessa metodologia foi desenhada em 2018, fruto da A¢ao n? 002/2018 (Auditoria
Baseada em Riscos), e utilizada para os PAINTs dos dois anos seguintes!. Inicialmente, ela
seria reformulada para o exercicio de 2021, como planejado na a¢do n? 002 do PAINT 2020,
porém a adocdo das medidas para enfrentamento da emergéncia de sadde publica de
importancia internacional decorrente do coronavirus?impactou a realizagdo dessa acdo.
Nesse sentido, parte dos dados de 2018 foi novamente empregada para hierarquiza¢do das
pro-reitorias, priorizando-se para serem auditadas aquelas mais expostas aos fatores de
riscos. Em seguida, para selecionar os processos a serem auditados, a equipe tomou como

norte sobretudo agdes previstas para 2021 no Plano de A¢do do PGMQ da AUDIN.
Portanto, a metodologia divide-se em duas etapas:

(i) A hierarquizacao das Pro-reitorias de acordo com o grau de fragilidade de
cada uma, aferido pelos fatores de riscos, e,
(ii) dentro da Pro-reitoria mais exposta a riscos, a selecio dos processos

auditaveis a partir sobretudo das acdes do Plano de A¢ao do PGMQ da AUDIN.

1 Para acessar os PAINTS 2019 e 2020: https://www.ufsb.edu.br/a-ufsb/audin/documentos

2 A Portaria/UFSB n 2 163/2020 indica as medidas a serem adotadas nos setores com o objetivo de reforgar a
prevengao ao alastramento do virus e esta disponivel para consulta em:
https://ufsb.edu.br/images/boletins/2020/BS EXTRAORDIN%C3%81RI0 12.pdf.
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ETAPA I - HIERARQUIZAGCAO DAS PRO-REITORIAS

Os fatores de riscos utilizados pela AUDIN sdo a materialidade, a relevancia e a

criticidade. A materialidade corresponde ao volume de orcamento destinado as atividades

relacionadas ao setor. Ja a relevancia diz respeito a caracteristica das atividades do setor, se
fim ou meio, em relacdo a missdo da Universidade. A criticidade, por sua vez, equivale ao
grau de fragilidade dos controles internos da instituicdo, o que foi aferido mediante a
aplicagdo, em 2018, do Questionario de Avaliacdo dos Controles Internos (QACI) - Acdo de

Auditorian 002/20183.

A principio, a avaliacdo dos controles internos da UFSB seria realizada novamente em
2020 para se atualizarem as informag¢des do fator de risco criticidade e como forma de
contribuir com a conscientiza¢do sobre gestao de riscos. O ultimo QACI, como dito acima, é de
2018, desde entdao, a universidade passou por reformulagdes administrativas, com, por
exemplo, a criacdo de novas pré-reitorias (PROPPG, PROGEPE, PROAF e PROEX%), e a
atividade de fomento a gestdo de risco é permanente e imprescindivel no estagio inicial em
que se encontra a instituicdo. Entretanto, as medidas adotadas para enfrentamento da
emergéncia de saude publica decorrente do coronavirus afetaram o planejamento inicial da
AUDIN e impossibilitaram a execucdo da A¢ao n2 002/2020, cujo objetivo seria, segundo o

PAINT 20205:

[..] nova aplicacdo do Questionario de Avaliacdo dos Controles Internos (QACI),
avaliacdo do quadro da gestdo de riscos da universidade e o aperfeicoamento da
Matriz de Riscos da AUDIN para expandir a metodologia da ABR ndo s para o
planejamento das a¢des de auditoria, mas também para a sua execugao.

Sob o contexto da pandemia, a for¢a de trabalho dos dois auditores da equipe foi
direcionada para o cumprimento das a¢des de auditoria em andamento, para o atendimento
das demandas dos 6rgdos de controle e da alta administracdo e para a elaboragdo de
normativos internos, como o Programa de Gestao e Melhoria da Qualidade (PGMQ), o Guia

Pratico do PGMQ, o Plano de A¢dao do PGMQ e o novo Regimento Interno da AUDIN.

3 A integra do relatério da acdo n? 002/2018 esta disponivel em:
https://www.ufsb.edu.br/images/Relat%C3%B3rio_A%C3%A7%C3%A30_02- 2018.VERS%C3%830_FINAL.pdf
* As novas pro-reitorias: Pro-Reitoria de Pesquisa e Pés-Graduagdo (PROPPG), Pro-Reitoria de Gestio para
Pessoas (PROGEPE), Prd-Reitoria de Agdes Afirmativas (PROAF) e Pré-Reitoria de Extensdo e Cultura (PROEX).

5 Para acesso o PAINT 2020: https://www.ufsb.edu.br/images/PAINT 2020 Aprovado.pdf.
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Sendo assim, o fator de risco criticidade permaneceu com os dados de 2018, nao
houve modificagdes sobre o fator relevancia e os dados da materialidade foram atualizados
com base na previsao de orcamento para a UFSB registrada no Projeto de Lei Or¢amentaria

(PLOA) de 20216,

De inicio, entdo, foram listados os seguintes setores passiveis de auditoria?:
PROGEAC/DECANATOS; PROPAS; PROSIS?; PROTIC; COORDENACOES DE CAMPUS DO
CJA/CSC/CPF. Essa organizacdo dos setores segue a logica empregada no QACI, porém optou-
se por unir e definir média tinica para a PROGEAC e os Decanatos e para as Coordenacgdes de
Campus, uma vez que possuem processos em comum e, assim, os resultados do trabalho da

auditoria podem ser replicados em diversos casos.

Para definir a materialidade, a equipe de auditores relacionou cada setor com o valor
orcado para Ac¢bdes Orcamentarias do Projeto de Lei Or¢amentaria Anual (PLOA) 2021
previstas para a UFSB. Assim, os valores apontados foram associados aos setores auditaveis,

segundo as atribui¢des que estes executam:

ACOES DA VALORES DA ACAO PARA SETORES COM 0S QUAIS SE RELACIONAM

PLOA 2021 |PROGEAC/DECANATOS PROPA PROSIS PROTIC CJA/CSC/CPF
018110 753.711,00 -
oopwi1 5.294,00 5.294,00
400212 1.034.578,00

6 O detalhamento da proposta or¢amentaria para a UFSB esta consignado nas paginas 779 e 780 do Volume V, do
Projeto de Lei do Congresso Nacional n? 28, de 2020. Disponivel em:
https://www.congressonacional.leg.br/ploa-2021.

7 A Pré-Reitoria de Pesquisa e Pés-Graduacdo (PROPPG), a Pr6-Reitoria de Gestdo para Pessoas (PROGEPE), a
Pro-Reitoria de Ag¢des Afirmativas (PROAF) e a Pr6-Reitoria de Extensdo e Cultura (PROEX) ndo foram incluidas
individualizadas entre os objetos de auditoria, em razdo de terem sido criadas apds a aplicacido do QACI, o qual,
embora estivesse previsto novamente para 2020, s6 sera reaplicado em 2021. A decisdo de adiar a execuc¢do do
questionario foi tomada em razdo das consequéncias sobre a rotina do trabalho advindas da pandemia causada
pela COVID-19.

8 A Diretoria de Gestdo de Pessoas (DGP) deixou a estrutura da Pro-Reitoria de Planejamento e Administragio
(PROPA) e foi transformada na Pro6-Reitoria de Gestdo para Pessoas (PROGEPE). Desse modo, caso algum
processo da DGP seja selecionado para uma agdo de auditoria, este sera direcionado para a PROGEPE.

9 A Pro6-Reitoria de Sustentabilidade e Integragdo Social (PROSIS) foi desmembrada em duas novas pro-reitorias,
a Pro-Reitoria de Ag¢des Afirmativas (PROAF) e a Pré-Reitoria de Extensdo e Cultura (PROEX). Caso algum setor
da PROSIS seja selecionado para uma agao de auditoria, os processos serao relacionados as novas pro-reitorias.
10 Pagamento de Aposentadorias e Pensdes - Servidores Civis

11 Contribui¢des a Entidades Nacionais, sem exigéncia de programacdo especifica - Nacional

12 Assisténcia ao Estudante de Ensino Superior
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20RK13 7.001.757,00 7.001.757,00 | 7.001.757,00 | 7.001.757,00 | 7.001.757,00
200414 719.182,00

212B15 3.919.345,00

20TP16 24.134.282,00

216H17 8.986,00

457218 83.202,00

09HB1° 12.354.351,00

TOTAL 7.007.051,00 48.974.816,00| 8.041.629,00 | 7.001.757,00 | 7.001.757,00
% 14% 98% 16% 14% 14%

RESULTADO 2 1 2 2 2

A soma dos valores associados a cada setor foi correlacionada percentualmente ao
volume total do or¢amento. Com base nisso, a pontuacdo dada na linha “RESULTADO”,

indicada na tabela acima, seguiu a legenda abaixo:

Muito baixa materialidade X< 0,10% 5
Baixa materialidade 0,10% <X< 1% 4
Média materialidade 1% <X< 10% 3

Alta Materialidade 10% <X< 25% 2
Muito alta materialidade X > 25,00% 1

Tabela 21 - Descrigdo da pontuag¢do quanto a materialidade

A relevancia foi definida apds estudo do Relatério de Gestdo 201720, que aponta os
processos da PROGEAC e PROSIS como de atividade-fim da institui¢cdo. Por exclusdo, a AUDIN
classificou os demais processos como de atividade-meio e definiu a pontuagdo a seguir para

qualifica-los:

13 Funcionamento de Instituicées Federais de Ensino Superior

14 Assisténcia médica e odontolodgica aos servidores civis e seus dependentes

15 Beneficios Obrigatorios aos servidores Civis, Empregados, Militares e seus dependentes

16 Pagamento de Pessoal Ativo da Unido

17 Ajuda de Custo para Moradia ou Auxilio-Moradia a Agentes Publicos

18 Capacitagdo de Servidores Publicos Federais em Processo de Qualificacdo e Requalificagio

19 Contribuicdo da Unido, de suas autarquias e fundagdes para o custeio do Regime de Previdéncia dos Servidores
Publicos Federais

20 Link para acesso ao Relatoério de Gestao 2017:
http://www.ufsb.edu.br/images/Documentos/Relat%C3%B3rios_de_Gest%C3%A30/Relatorio_Gest%C3%A30_
2017_6.pdf
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ATIVIDADE FIM 0,00
ATIVIDADE MEIO 1,00
Tabela 3 - Descrigdo da pontuagdo quanto a relevéncia

A criticidade representa o grau de fragilidade dos controles internos. Nesta acdo, as

médias do QACI foram utilizadas para delinear o grau de criticidade dos setores:

19 PROGEAC/DECANATOS 3,03
2° PROTIC 3,21
3° PROSIS 3,34
42 CJA/CSC/CPF 3,39
5¢ PROPA 3,50
62 REITORIA21 3,64

Tabela 4 - Hierarquia dos setores segundo a média do QACI

A soma das pontuagdes dos fatores de riscos, portanto, definiu as notas dos setores.
Cada uma destas foi posta, em ordem crescente, na Matriz de Riscos, resultando na hierarquia

dos setores, segundo a exposicdo destes a riscos. Assim, quanto menor a nota, maior o grau

de risco do setor. Eis a Matriz de Riscos:

Posicao Setor Materialidade | Relevancia | Criticidade | Resultado
12 | PROGEAC/DECANATOS 2 0 3,03 5,03
20 PROSIS 2 0 3,34 5,34
3¢ PROPA 1 1 3,50 5,50
40 PROTIC 2 1 3,21 6,21
52 CJA/CSC/CPF 2 1 3,39 6,39

Tabela 5 - Matriz de Riscos da AUDIN

ETAPA II - SELECAO DOS PROCESSOS AUDITAVEIS

21 A Reitoria foi retirada da Matriz de Riscos porque nio se pdde definir com exatiddo a materialidade desse
setor nos moldes da metodologia adotada pela auditoria.
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Com a aprovagdo do Programa de Gestdo e Melhoria da Qualidade (PGMQ) da AUDIN?22,
baseado no Modelo de Capacidade de Auditoria Interna para o Setor Publico (IA-CM)23, os
auditores desenvolveram um plano de a¢do para progredir nos niveis de capacidade, ao
cumprir os Key Process Areas (KPAs) dos elementos de auditoria interna, previstos nesse

modelo.

0 IA-CM pressupoe cinco niveis de capacidade, a saber:

Nivel 1 - Inicial - sem capacidades repetitivas, dependente de esforcos individuais;

Nivel 2 - Infraestrutura - praticas e procedimentos de Auditoria Interna
sustentaveis e repetitivas;

Nivel 3 - Integrado - Gerencia e praticas profissionais de Auditoria Interna
uniformemente aplicadas;

Nivel 4 - Gerenciado - A Auditoria Interna agrega informacdo para melhorar a
governanca e geréncia de riscos;

Nivel 5 - Otimizado - Aprendizado externo e interno de Auditoria Interna para
melhoria continua.

Além dos niveis, identifica seis elementos para atividade de auditoria interna:

1. Servigos e papel de Auditoria Interna;

2. Gerenciamento de Pessoas;

3. Préaticas Profissionais;

4. Gestao de desempenho e accountability;
5. Cultura e Relacionamento Organizacional;

6. Estruturas de Governanga.

220 PGMQ da Auditoria Interna da UFSB tem por objetivo estabelecer atividades de carater permanente
destinadas a avaliar a qualidade, a produzir informagdes gerenciais e a promover a melhoria continua da
atividade de auditoria interna da UFSB. Para acessar 0 documento completo:
https://www.ufsb.edu.br/images/Resolu%C3%A7%C3%B5es/2019 /Resoluo n 28-

Dispe sobre a aprovao do Programa de Gesto e Melhoria da Qu.pdf

23 0 Modelo de Capacidade de Auditoria Interna (IA-CM) para o setor publico (Internal Audit Capability Model
for the Public Sector), desenvolvido em 2009 pelo Instituto dos Auditores Internos (IIA) com apoio do Banco
Mundial, atualizado posteriormente em 2017, é um framework internacionalmente reconhecido que identifica os
fundamentos necessarios para uma auditoria interna efetiva, de modo a atender as necessidades da
administracdo da organizacdo e as expectativas profissionais da fun¢do. E um modelo universal baseado em
praticas lideres que podem ser aplicadas globalmente. O [A-CM se presta a ser uma ferramenta estratégica, uma
estrutura para auto avaliacdo e avaliacGes externas e um roteiro para melhoria e desenvolvimento ordenados.
Fonte: http://www.conaci.org.br/ia-cm
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Para atingir o nivel 2 do IA-CM, dentro do elemento “servicos e papel de Auditoria
Interna”, a AUDIN deve cumprir o KPA 2.1 (Auditoria de Conformidade), cujo objetivo,

consoante registra o Roteiro para avaliacao do [A-CM produzido pela CGU?24, é:

Realizar auditorias de conformidade e de aderéncia de uma area, de um processo ou
de um sistema especifico a politicas, planos, procedimentos, leis, regulamentos,
contratos ou outros requisitos que regem a conducdo da area, do processo ou do
sistema sujeito a auditoria.

Para cumprir tal propésito, em seu Plano de A¢dao do PGMQ?23, a AUDIN comprometeu-
se, entre outras medidas, a realizar auditorias de conformidade, bem como a capacitar os
auditores e a elaborar papéis de trabalho acerca de auditorias dessa natureza. Desse modo,
para o exercicio de 2021, é necessario que os processos a serem auditados estejam aptos a

receberem auditoria de conformidade.

Considerando que a UFSB é deficiente quanto a normatizacao e padronizag¢do de seus
processos26, a AUDIN selecionou, entre as trés pro-reitorias mais vulneraveis, os processos
que apresentam politicas, planos, procedimentos, leis, regulamentos, contratos ou outros

requisitos que regem sua condugao.

A experiéncia dos auditores sobre esse contexto de deficiéncia quanto a normatizacao
de processos afasta, neste momento, algumas pro-reitorias de serem selecionadas para
auditorias de conformidade, como a PROSIS e a PROGEAC. Nas ag¢bées n? 009/2019
(PNAES/PROSIS) e n? 007/2020 (Setor de Indicadores/PROGEAC), por exemplo, a
auditabilidade dos processos restou prejudicada e/ou laboriosa pela auséncia ou insuficiéncia

de normativos que regulassem as atividades dos setores.

Os auditores, portanto, desejam aperfeicoar seu trabalho direcionando sua atuagdo a
objetos mais suscetiveis de auditoria de conformidade. Assim, buscam aliar a exequibilidade

das agdes de auditoria a conhecer boas praticas de setores que disponham de um controle

24 Roteiro para avaliagio do IA-CM produzido pela CGU disponivel em: https://cgugovbr-
my.sharepoint.com/:x:/g/personal/leonardo donin cgu gov br/EdZEw3YXZ-
RJhLEA085YsCIB1MnnaKFInlGWY7c64T]Ljw?rtime=E7PQqgzr61kg.

25 0 plano esta sendo finalizado e, em breve, sera disponibilizado na pagina eletronica da AUDIN.

26 Entre os trés aspectos do componente Ambiente de Controle avaliados com maior fragilidade no QACI 2018
esta “os procedimentos e as instrugdes operacionais sdo padronizados e estdo postos em documentos formais”.
Corroborando com tal situagdo, as auditorias realizadas em 2019 e 2020 também apontaram fragilidade desse
aspecto nos processos auditados.
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interno mais regulamentado e a aprimorar o desempenho da auditoria interna, cumprindo o

requisito do [A-CM.

Nesse contexto, entre as trés proé-reitorias mais expostas a riscos, a PROPA foi
escolhida para ser auditada em 2021, apds se verificar que se enquadra majoritariamente nas
circunstancias narradas acima, uma vez que possui normativos internos e/ou federais que

regulam grande parte de suas atribuigdes.

Utilizando-se mais uma vez dos dados do fator de risco criticidade para hierarquizar

os setores da PROPA, a média do QACI 2018 para cada setor de sua estrutura resultou assim:

PRO-REITORIA DE PLANEJAMENTO E ADMINISTRACAO (PROPA)

Posicao Setor ‘

SETOR DE LICITACOES DE OBRAS E SERVICOS DE e

1° ENGENHARIA ’
28 SETOR DE PATRIMONIO 2,63
3¢ SETOR DE CONTRATACOES DIRETAS 2,89
40 SETOR DE ALMOXARIFADO 2,93
52 |SETOR DE CAPACITACAO 3,07
62 SETOR DE PAGAMENTO E RECOLHIMENTO 3,17
72 SETOR DE PREGOES 3,17
8° SETOR DE EXECUCAO DE CONTRATOS 3,25
90 SECAO DE ELABORACAO DE EDITAIS 3,32
102 | SETOR DE GESTAO DE CONTRATOS DA DIRAD 3,34
112 |[SETOR DE APOSENTADORIA E PENSAO 3,37
12°2 |SETOR DE CADASTROS E REGISTROS 3,37
132 | COORDENACAO DE INGRESSO 3,37
14¢ |SETOR DE SAUDE 3,40
152 | SECAO DE FISCALIZACAO TECNICA DE CONTRATOS 3,41
16° | SETOR DE AVALIACAO 3,50
172 | SETOR DE CONTABILIDADE 3,76
182 | SETOR DE PLANEJAMENTO E ORCAMENTO 3,77
192 |SETOR DE ORCAMENTO 3,79
20° | SETOR DE FINANCAS 3,80

SETOR DE EFICIENCIA ENERGETICA E MANUTENCAO

212 |ELETRICA 3,90
22° | SETOR DE MANUTENCAO DE TECNOLOGIA DE INFORMACAO 3,92
232 | SECAO DE ANALISE FINANCEIRA 3,96
24° | SETOR DE PLANEJAMENTO 3,96
252 | SETOR DE ELABOARACAO DE PROJETOS E CONVENIOS 3,98
262 | SETOR DE PATRIMONIO IMOBILIARIO 4,03
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27° | SETOR DE MANUTENCAO CIVIL 4,09
282 |SETOR DE MEIO AMBIENTE 4,09
29¢ | SETOR DE PRESTACAO DE CONTAS 4,15
302 | SETOR DE GESTAO DE CONTRATOS DE PROJETOS E OBRAS 4,51
31° | SETOR DE GESTAO DE DIARIAS E PASSAGENS 4,60

Tabela 6 - Setores hierarquizados da PROPA segundo notas da Matriz de Riscos

O Setor de Licitagcdes de Obras e Servicos de Engenharia e o Setor de Contratacoes
Direitas ja foram objeto de auditorias recentes da CGU e da AUDIN, respectivamente. O Setor
de Almoxarifado e o Setor de Patrimoénio ja serdo auditados, jA que as a¢des sobre estes
foram adiadas para 2021. O préximo setor mais exposto a riscos é o Setor de Capacitacio
(agora vinculado a PROGEPE), cujos processos adequam-se as circunstancias apresentadas
acima e a capacidade técnica e operacional da AUDIN. Sendo assim, sera o terceiro setor a ser

auditado em 2021.

5.2.1. Setor de Patriménio

0 Setor de Patrimdnio vincula-se a Diretoria Administrativa (DIRAD), inserida na Pré-
Reitoria de Planejamento e Administracdao (PROPA). Cabe a ele controlar os bens méveis da
UFSB, abarcando a transferéncia de bens entre unidades, a alienacdo destes e demais
procedimentos legais de movimentacao de bens.

A auditoria sobre esse setor buscara observar a existéncia e efetividade dos controles
internos administrativos na gestao dos bens méveis da universidade; examinar a regularidade
dos procedimentos referentes aos atos de incorporagdo, cadastro, movimentacdo,
conservacao e guarda patrimonial; verificar o atendimento dos atos de gestdo dos bens
patrimoniais quanto a legalidade e legitimidade.

0 escopo da acdo sera definido em momento oportuno, durante a constru¢do do

programa de auditoria.

5.2.2. Setor de Almoxarifado

O Setor de Almoxarifado também estd inserido na estrutura da Diretoria

Administrativa (DIRAD) da PROPA. Conforme descrito na pagina eletrénica da UFSB:
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Sdo fungdes deste setor o recebimento, guarda, seguranca, distribui¢do, controle dos
estoques minimos dos materiais de consumo adquiridos pela Institui¢do. O Setor de
Almoxarifado possui os objetivos de maximizar o uso dos recursos materiais, evitando
desperdicios, suprir a Instituicdo dos materiais necessarios, no momento certo, com
qualidade requerida, praticando pregos econdmicos, assim como receber e armazenar
os bens de modo apropriado, distribuindo aos setores demandantes e mantendo
rotinas de controle efetivas. Além disso, estabelece politicas e diretrizes relativas a

estoques e a programacdo de aquisicdo e fornecimento do material de consumo,
voltados para os atendimentos de todos os setores da UFSB.

A acdo dos auditores examinara a eficiéncia e a eficacia dos controles internos
administrativos adotados pelo setor. O detalhamento do planejamento e da execuc¢do desta
acdo, incluindo a definicdo da amostra a ser auditada, serdo explicitados no programa de

auditoria.

5.2.3. Setor de Capacitacdo

O Setor de Capacitagdo estd inserido na estrutura da Coordenacdo de
Desenvolvimento, da Diretoria de Desenvolvimento e Acompanhamento de Carreiras, da
PROGEPE. Nao h3, no site da instituicao, a descricao especifica das atividades do setor, mas

existe um resumo sobre as atribuicdes da Coordenacao de Desenvolvimento:

Acompanhamento e orientacdo nos processos de Estagio probatério, Avaliacdo de
Desempenho, Progressdes de Docente, Progressdo por Capacita¢cdo de TAE, Incentivo
a Qualificacdo TAE, Promocdo/Aceleracdo Docente, Licenga para Capacitacio, Plano
de Capacitacdo e Qualificagdo, GECC ministrantes de Curso, Afastamentos para
capacitacdo e Remogdes a pedido e de oficio
A acdo dos auditores examinara a eficiéncia e a eficdcia dos controles internos
administrativos adotados pelo setor. O detalhamento do planejamento e da execucdo desta
acdo, incluindo a definicdo da amostra a ser auditada, serao explicitados no programa de

auditoria.

5.3. Auditoria Baseada em Riscos (ABR)

A implementacao da Auditoria Baseada em Riscos teve inicio no exercicio de 2018 com

o trabalho de entendimento da institui¢cao, do contexto de seus controles internos, do grau de
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maturidade da gestao de riscos e, por fim, com a constru¢do da Matriz de Riscos da AUDIN,
baseada em fatores de riscos (materialidade, relevancia e criticidade)?27.

Em 2020, embora houvesse previsdao de nova aplicagdo do QACI e da continuag¢do do
desenvolvimento da ABR, a acdo teve de ser adiada em virtude da pandemia. Para 2021,
planeja-se nova aplicacdo do Questionario de Avaliagdo dos Controles Internos (QACI),
avaliacdo do quadro da gestdo de riscos da universidade e o aperfeicoamento da Matriz de
Riscos da AUDIN para expandir a metodologia da ABR nao s6 para o planejamento das agdes

de auditoria, mas também para a sua execucgao.

5.4. Capacitacao da Equipe

A AUDIN buscara estratégias para capacitagdo profissional com a participacdo em
treinamentos relacionados aos objetos auditados, controle interno, riscos e demais
aperfeicoamentos que se fizerem necessarios para a melhoria constante da equipe de
auditoria no exercicio de suas fungdes.

A equipe envidara esforgos para continuar cumprindo a exigéncia de, no minimo, 40h
de carga horaria para capacita¢do, conforme exige a IN CGU/SFC N¢ 9/2018. Além disso,
compromete-se a solicitar a Alta Administracdo a participacdo dos auditores nos féruns de
discussdo sobre a atividade de auditoria interna governamental, em especial, as edigdes
semestrais do FONAITec (Capacitacdao Técnica dos Integrantes das Auditorias Internas do
Ministério da Educacdo) e anual do COBACI (Congresso Brasileiro de Auditoria e Controle

Interno).

5.5.Reserva Técnica

A AUDIN reserva carga hordria especifica para o tratamento de demandas
extraordindrias, consoante previsto no anexo I.
E importante anotar que, caso as horas reservadas para as a¢des ja planejadas para o

exercicio sejam insuficientes para o atendimento das solicitacdes, a AUDIN priorizara as

%70 Relatério de Auditoria da Acdo n2 2 (Auditoria Baseada em Riscos) do PAINT 2018 esta disponivel na pagina da
Auditoria Interna no site da UFSB: https://www.ufsb.edu.br/images/Relat%C3%B3rio_A%C3%A7%C3%A30_02-
2018.VERS%C3%830_FINAL.pdf
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demandas que apresentem riscos de maior impacto para os objetivos institucionais,

consoante a Matriz de Riscos da auditoria.

5.6. Controles Internos

A AUDIN pretende dar inicio a elaboracdo do Manual de Procedimentos da Auditoria
Interna, atualizando os conhecimentos e aperfeicoando as técnicas para o exercicio da
auditoria. Inicialmente, as referéncias para execucdo desta acdo serdo as boas praticas de
outras Auditorias Internas, o Manual de Orientacdes Técnicas da Atividade de Auditoria
Interna Governamental do Poder Executivo Federal e o Plano de A¢ao do PGMQ. A tarefa sera
executada paulatinamente a medida que a AUDIN compreende seu contexto e o da instituicdo
na qual se insere para adequa-los aos procedimentos de auditoria recomendados pelas
referéncias citadas.

Além disso, a equipe se propde a aprimorar os controles internos da AUDIN e
normatiza-los, visando mitigar os riscos e otimizar os trabalhos desenvolvidos pelos
servidores lotados na unidade. Para tanto, a AUDIN seguira o disposto em seu Plano de Ac¢ao
do PGMQ, ferramenta direcionada para manter a melhoria permanente da qualidade dos

servicos do setor.

5.7.Gestao Interna da AUDIN

Esta acdo destina-se a realizacdo de demandas administrativas rotineiras da unidade ,
como cadastramento e tramitacdo de processos, atendimento de solicitacdes dos 6rgdos de
controle e e-SIC, arquivamento dos documentos do setor, recolhimento e envio de folhas de
frequéncia, cadastramento de processos de capacitacdo, solicitacdo de materiais de
expediente, criacdo de chamados para solugdo de problemas e suporte técnico com tecnologia

de informacao, abertura de processos de viagens, solicitagdo de passagens e diarias etc.

5.8. Atividade de Monitoramento das Recomendacoes
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A Auditoria Interna é responsavel por monitorar o cumprimento de suas
recomendac¢des emitidas aos setores da UFSB, bem como por acompanhar o atendimento das
provenientes do Ministério da Transparéncia e Controladoria-Geral da Unido (CGU) e do
Tribunal de Contas da Unido (TCU).

As recomendagdes oriundas da AUDIN sdo monitoradas provisoriamente por meio de
planilhas no Excel e ha expectativa de uso do sistema e-AUD, desenvolvido pela Secretaria
Federal de Controle Interno da CGU, que ja foi autorizado para ser utilizado para
cadastramento e monitoramento de recomendacgdes. Tal sistema abrange a gestdo de todo
processo de auditoria, desde o planejamento até o monitoramento das recomendacgdes
emitidas e o registro dos beneficios. A CGU comprometeu-se a liberar todas essas fungdes as
UAIGS do Poder Executivo Federal. A medida que se capacita para o manuseio do sistema, a
AUDIN migrara seus processos para la.

Quanto as recomendac¢oes da CGU e do TCU, a auditoria acompanhara o cumprimento
destas através do acesso a sistemas eletronicos disponibilizados pelos 6rgdos de controle,

como o e-AUD e o Conecta TCU.

5.9. Gestao e Melhoria da Qualidade da Auditoria Interna

O Programa de Gestdo e Melhoria da Qualidade (PGMQ) da Auditoria Interna da UFSB
foi aprovado pelo CONSUNI por meio da Resolugdo n? 28, 22 de outubro de 2020. Seu objetivo
é promover a avaliacdo e a melhoria continua de seus processos de trabalho, dos produtos
emitidos e da eficacia e eficiéncia de suas atividades.

0 PGMQ/AUDIN/UFSB define atividades de carater permanente (avaliacdes internas e
externas) destinadas a aferir a qualidade, a produzir informagdes gerenciais e a promover a
melhoria continua dos servigos da AUDIN. Seu campo de aplicagdo contempla toda a atividade
do setor, desde o seu gerenciamento até o monitoramento das recomendagdes emitidas, tendo
por base os requisitos estabelecidos pelos preceitos legais aplicaveis e as boas praticas
nacionais e internacionais relativas ao tema.

Para operacionalizar o PGMQ, a AUDIN elaborou o Guia do Programa Gestao e Melhoria
da Qualidade (GPGMQ), que explicita os procedimentos e etapas do programa, além de conter

o Plano de A¢do do PGMQ, que define metas e prazos para alcanc¢a-las, tendo por referéncia os
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quesitos que avaliam a capacidade de uma auditoria interna previstos na metodologia

Internal Audit Capability Model (IA-CM).

O Plano de A¢do com as metas que serao executadas em 2021 sera publicado na pagina

eletronica da AUDIN em fevereiro de 2021.

6. RISCOS DE AUDITORIA PARA EXECUCAO DO PAINT/2021

Os riscos de auditoria aqui apresentados sdo fatores que podem prejudicar ou até

mesmo inviabilizar a execu¢do do PAINT de forma geral e ndo devem ser confundidos com os

riscos de auditoria relativos a execucdo de cada acao, os quais serdo tratados no planejamento

de cada agao.

1 | Auséncia de disponibilidade de recursos financeiros para capacitacao da equipe da AUDIN

2 | Limitacdo técnica da equipe da AUDIN

3 | Limitacdo de recursos informatizados, tecnologicos e de integracao de sistema adequado

4 | Equipe desmotivada ou sobrecarregada

5 Auséncia de entendimento adequado, por parte dos gestores, quanto a importancia dos
trabalhos da AUDIN.

6 Auséncia de entendimento adequado, por parte dos colegas servidores, quanto a importancia
dos trabalhos da AUDIN.

7 | Nao implementacdo das recomendacgoes emitidas pela AUDIN.

3 Auséncia de Mapeamento de Riscos ou ndo implementacdo da Politica de Gestdo de Riscos na
UFSB

9 |Dificuldades de comunicacdo e interpretacao das comunicacdes emitidas pela AUDIN.

10 | Auséncia de mapeamento dos processos do auditado

11 | Deficiéncia na formaliza¢do e padroniza¢do dos processos do auditado

12 | Demora do auditado em responder as solicitacdes da Auditoria Interna

13 Inex.isté.ncia de uma matriz de riscos oficial da instituicdo para a elaborac¢do do Plano Anual de
Auditoria Interna (PAINT)
Alteracoes e/ou restricdes na rotina da instituicdao por conta da ado¢do das medidas para

14 | enfrentamento da emergéncia de saude publica de importancia internacional decorrente do
coronavirus.

extrapolam as competéncias da Auditoria Interna. Os tratamentos dos riscos que sejam da

E importante pontuar que a alguns riscos elencados cabem acdes de tratamento que

responsabilidade da AUDIN serdo apresentados no RAINT 2021.
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Itabuna/BA, 14 de janeiro de 2020

Mateus Cayres de Oliveira Cleidinéa de Jesus Andrade
Chefe da Auditoria Chefe da Unidade de Planejamento e Execugao
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ANEXO I - ACOES DE AUDITORIA INTERNA - PAINT 2021

1 Avaliagéo

Setor de Amoxarifado (PROPA)

Realizar auditoria de conformidade e de aderéncia de
processos do setor a politicas, planos, procedimentos, leis,
regulamentos, contratos ou outros requisitos que regem sua
condug&o.

Avaliacio de Riscos

18/02/2021

30/07/2021

2 Avaliacdo

Setor de Patriménio (PROPA)

Realizar auditoria de conformidade e de aderéncia de
processos do setor a politicas, planos, procedimentos, leis,
regulamentos, contratos ou outros requisitos que regem sua

Avaliacdo de Riscos

18/02/2021

30/07/2021

3 Avaliacdo

Setor de Capacitagéo (PROGEPE)

Realizar auditoria de conformidade e de aderéncia de
processos do setor a politicas, planos, procedimentos, leis,
regulamentos, contratos ou outros requisitos que regem sua

Avaliacio de Riscos

19/07/2021

15/12/2021

4 Avaliacdo

Auditoria Baseada em Riscos (ABR)

Avaliar os processos de controle com o objetivo de verificar se
estéo funcionando de acordo com os pdrdes estabelecidose
contribuindo para o alcance dos objetivos, bem como
sensibilizar a administragéo no sentido de promover einduzr
praticasde gestdo deriscos e controlesinternosna
universidade

Qutros

16/06/2021

17/09/2021

256

5 Qutros

Prestacao de Contas 2020

Haborar e consolidar ositensrelacionadosa atuacéo da
AUDIN, que constardo no Relatério de Gestao da UFSB,
referente ao exercicio de 2021, ano base de 2020, nostermos
da Decisdo Normativa n° 187/ TCU/Plenério, de 9 de setembro
de 2020

Obrigacao Legal

04/01/2021

26/03/2021

6 Qutros

Plano Anual de Auditoria Interna (PAINT)

Haborar o Plano Anual de Auditoria Interna (PAINT) 2022,
consoantea Instrugao Normativa —CGU n° 9, de 9de outubro
de 2018

Obrigacao Legal

01/10/2021

29/10/2021

7 Qutros

Relatorio Anual de Auditoria Interna (RAINT)

BElaborar o Relatério Anual de Atividades de Auditoria Interna
(RAINT) 2020, consoante a Instrucéo Normativa—CGJn°9, de
9de outubro de 2018

Obrigacéo Legal

04/01/2021

31/03/2021

100

8 Qutros

Controles Internos da AUDIN

Desenvolver os controlesinternos da unidade de auditoria
interna e normatiza-los, visando mitigar osriscos e otimizar
ostrabalhos desenvolvidos pelos auditores, seguindo o Plano
de Acéo do PGVIQda AUDIN.

Qutros

04/01/2021

31/12/2021

Fonte: e-AUD




Qutros

Capacitagdo dos Auditores

Acoes de desenvolvimento institucional e capacitagdo
prevista para ampliar e tornar mais eficaz o trabalho de

auditoria, bem como obter elementos de suporte para
qualificar, atualizar e adequar a equipe para atendimento das
acdes da AUDIN.

Obrigacdo Legal

01/01/2021

31/12/2021
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10

Qutros

Monitoramento de Recomendagdes

0 monitoramento consiste na adogdo de agdes pela UAIG, a
fim de verificar se as medidas implementadas pela Unidade
Auditada estdo de acordo com as recomendagdes emitidas
pela UAIG ou com o plano de a¢do acordado e se aquelas
medidas foram suficientes para solucionar a situagao
apontada como inadequada frente aos critérios adotados.

Obrigacdo Legal

01/01/2021

31/12/2021

130

1

Qutros

Gestdo e Melhoria da Qualidade

Promover a avaliacdo e a melhoria continua dos processos de
trabalho, dos produtos emitidos e da eficacia e da eficiéncia
da atividade de auditoria interna governamental com base no
PGMQ e no Plano de Agdo do PGMQ

Obrigagdo Legal

01/01/2021

31/12/2021

170

Qutros

Gestdo Interna da UAIG

Atender as demandas de rotina da unidade, como
cadastramento e tramitagdo de processos, atendimento de
solicitagGes dos drgdos de controle e e-SIC, arquivamento dos
documentos do setor etc

Obrigacdo Legal

01/01/2021

31/12/2021

13

Qutros

Reserva Técnica

Atender demandas extraordinarias que surgerem no decorrer
do exercicio.

Obrigacdo Legal

01/01/2021

31/12/2021

Fonte: e-AUD




ANEXO II - PLANEJAMENTO DE HORAS A SEREM TRABALHADAS EM 2021

Cleidineade
JesusAndrade
e Mateus

Cayresde
Oliveira

) 11/01/2021a
Janeiro 2 160 320 31/01/2021 15 8 120 200
Fevereiro 2 152 304 01/02/2021 1 8 8 296
01/03/2021 a
Marco 2 176 352 30/03/2021 22 8 176 176
Abril 2 160 320 0 8 0 320
Maio 2 168 336 0 8 0 336
Junho 2 160 320 - 8 0 320
Julho 2 160 320 0 8 0 320
Agosto 2 176 352 - 8 0 352
09/09/2021 a
Setembro 2 168 336 30/09/2021 16 8 128 208
01/10/2021 a
Cutubro 2 152 304 08/10/2021 6 8 48 256
03/11/2021 a
12/11/2021e
Novembro 2 160 320 16/11/2021 4 19 8 152 168
30/11/2021
01/12/2021a
Dezembro 2 184 368 05/12/2021 3 8 24 344
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