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BEM-VINDOS

Este é o Relatério de Gestdo da Universidade Federal do Sul da Bahia - Ano 2020.

O objetivo deste relatorio € demonstrar de forma clara e objetiva a sociedade o que fez a Universidade Federal do Sul da Bahia em 2020 e como foi aplicado os recursos publicos
na entrega dos produtos e servicos capazes de transformar através do ensino, da pesquisa e da extensao a realidade dos nossos cidadaos. O ano de 2020, foi um ano atipico devido
a pandemia da COVID-19 e este relatério irda também relatar as acoes que a Universidade utilizou para minimizar seus efeitos na execucao da sua missao. Este relatorio apresenta
a sociedade, inclusive aos 6rgaos de controle, os valores e resultados que a Universidade produz e entrega, além de demonstrar seu nivel de governanca, eficacia, eficiéncia,
conformidade, economicidade e sustentabilidade econémica e ambiental. As informacgdes aqui contidas referem-se ao ano de 2020 e foram aprovadas pelo Conselho Universitario,

o6rgao maximo de governanga desta Universidade.

Importante enfatizar que desde 2018 temos trabalhado no sentido de adotar a estrutura do Relato Integrado, processo que promove uma abordagem mais concisa, abrangente e
eficiente da prestacao de contas, buscando explicar para a sociedade como a Universidade gera valor ao longo do tempo. O relato integrado melhora a transparéncia e conectividade
das informacoes, buscando atender aos normativos vigentes assim como aos principios e elementos de contelido definidos pela estrutura Relato Integrado do International

Integrated Reporting Council (IIRC).

Com o relato integrado buscamos tornar nossa prestacao de contas mais transparente e de facil compreensao para as partes interessadas. Desejamos uma boa leitura!



APRESENTACAO

Neste capitulo, a UFSB expoe sua identidade, mostrando sua
missao e valores, como produz valor, com gque setores ou grupos
da sociedade se relaciona e de que forma responsa as exigéncias
do ambiente externo. Também aponta quais sao seus principais
canais de comunicacao com a sociedade.



Mensagem da Reitora
Joana Angélica Guimaraes da Luz

0O ano de 2020 foi marcado por inlmeras adversidades, foram tantos os
desafios que parece ter sido um ano que ainda nao acabou. Atingidos por
uma pandemia sem precedentes em nossas geracoes, 0 mundo inteiro
precisou mudar seu ritmo, alterar suas formas de trabalho, de producao e
consumo, de interacao social, seus padroes de atendimento e resposta,
de atuacao social e suas afetividades. Na companhia dos alarmantes
dados da regiao sul da Bahia, a comunidade académica da UFSB -que
assim como muitas pessoas no Brasil e no mundo viram seus amigos e
parentes serem acometidos e levados pela COVID 19 - também teve que
se adaptar. Mesmo diante do cenério de abatimento que ainda se
estende em escala global, a comunidade académica da UFSB nao
sucumbiu, permaneceu (e permanece) firme nas mais diversas formas de
enfrentamento a pandemia. Medidas para assegurar o distanciamento
social, 0 home office, o rapido desenvolvimento de novos e seguros fluxos
de trabalho e compartilhamento de dados, o revezamento de tarefas e
Servicos presenciais; 0 acompanhamento, assessoramento e divulgacao
de informacoes sobre a situacdo sanitaria nas micro e macrorregioes do
entorno da UFSB (trabalho realizado sobretudo pelo Comité Emergencial
de Crise - Pandemia COVID-19); o retorno remoto as atividades
académicas e, por fim, o desenvolvimento e aprimoramento de novas

formas de atividades de ensino, pesquisa e extensao, agora adequadas

ao cenario do distanciamento social e a producao cientifica emergencial

tao necessaria para o enfrentamento da crise instalada em 2020.



Apesar da crise, em constante movimento, durante o ano que passou, a UFSB
também seguiu seu processo de regulamentacao e consolidacao académico-
institucional. Com assessoramento do Comité Emergencial de Crise - Pandemia
COVID-19, de pesquisadores(as) e pesquisas nacionais e internacionais, com troca
de experiéncias com outras Universidades e, sobretudo com o empenho e
comprometimento conjunto das equipes das Pro-Reitorias e da comunidade
académica, o Conselho Universitario aprovou a oferta de atividades e
Componentes Curriculares por intermediacao tecnolégica, em funcao da
suspensao das aulas e atividades presenciais em decorréncia da pandemia, bem
como novo Calendéario Académico Suplementar Excepcional 2020. Assim, fruto
desse trabalho conjunto dos(as) Gestores(as) da UFSB, mesmo diante das
inGmeras e gigantescas dificuldades impostas ao longo de 2020, retomamos as
atividades letivas, realizamos a revisao curricular da Formacao Geral, criamos
mecanismos de apoio emergencial a estudantes de graduacao e pos-graduacao, e

acompanhamos o desenvolvimento das Unidades Universitarias da UFSB.

Merece destaque a criagdo de 11 novos cursos de 2° ciclo, que trardo maior
amplitude de oportunidades para nossos estudantes e para a regiao sul da Bahia,
0 que possibilitara o crescimento e consolidacado da UFSB, nossa principal meta
estratégica. Os novos cursos apresentados pelos Centros de Formagao em 2020
sao: Produgao Cultural, Bacharelado em Midia e Tecnologia e Bacharelado em
Politicas Publicas (CFPPTS do CJA), Engenharia de Aquicultura e Recursos Hidricos
(CFCAf do CJA), Biomedicina (CFCS do CPF), Gestao Ambiental, Bacharelado em
Midias Digitais e Engenharia Civil (CFDT do CPF), Engenharia Sanitaria e Ambiental
(CFCAm do CSC), Gestao Publica e Social (CFCHS do CSC) e Jornalismo (CFA do
CSC, que passou a ser denominado Centro de Formacao em Artes e Comunicacao
- CFAC em 2020). A UFSB também teve dois APCNs aprovados ao longo do ano e,
assim, conquistou dois novos programas de pés-graduacao de grande impacto
para a regiao: O Programa de Pés-Graduacao em Ciéncias e Sustentabilidade no
novo Centro de Formacao em Desenvolvimento Territorial - CFDT e o Programa de
Pés-Graduacao em Saude, Ambiente e Biodiversidade, do Centro de Formagao em
Ciéncias da Saude - CFCS.

Foram muitos avancos académicos em 2020 e, alinhadas a eles, muitas
conquistas administrativas realizadas em meio a grande austeridade
ocasionada pela emergéncia sanitaria. Das principais conquistas, seria
possivel destacar pelo menos quatro marcos legais, quatro acoes basilares
desenvolvidas pela equipe de Gestdo da UFSB durante o longuissimo ano de
2020: a aprovacao do Plano Bianual de Avaliagao Institucional - 2020 /
2021 da CPA, a criagao de trés novas Pré-Reitorias a Pré-Reitoria de Gestao
para Pessoas - PROGEPE, a Pro-Reitoria de Acoes Afirmativas - PROAF e a
Pro-Reitoria de Extensdo e Cultura - PROEX, a Revisdo do Estatuto da UFSB
e a publicacao do primeiro Plano de Desenvolvimento Institucional - PDI
2020-2024.

A criacao das novas Pro-Reitorias veio como uma proposta de
reestruturacao administrativa da Universidade no intuito de possibilitar
melhor fluxo de demandas e resolucao de tarefas e programas. A criacao da
PROGEPE, possibilitou uma melhoria no desenvolvimento e
acompanhamento das politicas de pessoal, ensejando um maior foco nas
pessoas, sendo essas fundamentais para a consecucao dos objetivos e
melhoria do desempenho institucional. Quanto a PROAF e a PROEX, como
resultado do desmembramento da antiga PROSIS (Pré6-Reitoria de
Sustentabilidade e Integracao Social), possibilitou a qualificagao da
intervencao nas principais esferas de atuacao nos Ultimos anos: a Extensao
e as Agoes Afirmativas. No ambito da extensao, percebeu-se a necessidade
de assumir a centralidade desta atividade-fim na Universidade, em
articulacao com o fortalecimento do ensino e da pesquisa na UFSB. No
ambito das acoes afirmativas, a criacao da PROAF possibilitou a valorizacao
das politicas de permanéncia (assisténcia estudantil) enquanto um
instrumento de consolidacdo das diversas politicas de acoes afirmativas
adotadas pela UFSB, desde a sua fundacao, e que em muito caracterizam o

proprio papel institucional de nossa Universidade.



Outros pontos que merecem destaque no rol de conquistas administrativas,
conquistas que fazem do ano de 2020, um periodo de intenso trabalho de
consolidacao e desenvolvimento institucional, foram as publicacoes da revisao do
Estatuto da UFSB (Resolucao n. 16/2020) e do Plano de Desenvolvimento
Institucional - 2020 / 2024 (Resolucao n. 30/2020). Tanto a revisao do Estatuto,
ja bastante defasado diante do crescimento da Universidade, quanto o primeiro
Plano de Desenvolvimento Institucional, foram documentos amplamente avaliados
e discutidos pela comunidade académica da UFSB e configuram-se como “marcos
legais” da nossa jovem instituicao diante de variados instrumentos de regulacao,
como a Resolugdo CNE/CES n°10/2002, a Lei Federal n® 10.861, os Decretos
nos 3860/2001, 5.773/2006, a Portaria n° 1.058/2017 da SERES/MEC, o
Decreto n® 9.235/2017 e a Lei de Diretrizes e Bases da Educacao Nacional, LDB.
Tais documentos, Estatuto e PDI, também se configuram como assertiva resposta
a principal meta estratégica da UFSB durante o ano de 2020: consolidacao e

crescimento institucional.

Na expectativa de dar continuidade ao processo de fortalecimento institucional, a
equipe de gestores(as) da UFSB se debruca agora sob novas tarefas, como a
elaboragao do Regimento Geral da Universidade, dos Planos de Desenvolvimento
das Unidades Universitarias e demais etapas de reestruturacdao académica e

administrativa, entre outros desafios a serem enfrentados.

Com intuito de reconhecer a responsabilidade e assegurar a integridade
(fidedignidade, precisdo e completude) deste Relatorio de Gestdo 2020,
esta breve mensagem inicial apresenta apenas uma sintese de alguns dos
mais importantes avancos institucionais do ano de 2020, ano que, muito
embora pareca nao ter terminado, se encerrou e foi marcado por enormes
desafios sanitarios e socioecondmicos, além de relevantes e inovadoras

conquistas institucionais.

Nesse 2020, diante de um contexto novo, emergencial e incerto, diante da
crise sanitaria em que o medo e desesperanca ganharam novos contornos
cada vez mais proximos das nossas funcoes individuais e coletivas, pessoais
e profissionais, a Universidade Federal do Sul da Bahia nao parou, ela se
uniu, se fortaleceu, se reinventou e atravessou seu destino institucional
para o periodo. O ano cujo presente relatério demarca atividades
desenvolvidas foi certamente um marco de inlmeras adversidades, mas
também de apostas e novas empreitadas. Acredito, de fato, que talvez 2020
ainda se estenda ao longo dos préximos anos, mas nao em desesperangas,
e sim, naquilo que aprendemos com nosso passado recente: seguir firmes
na consolidacao e crescimento institucional, e na continua busca por novos

caminhos diante dos desafios vindouros.



QUEM SOMOS

omos uma Universidade criada em 2013, com natureza juridica de
autarquia e vinculada ao Ministério da Educacao. Nosso foco de
atuacao é oferecer ensino superior publico gratuito de qualidade,
desenvolver pesquisa nas diversas areas do conhecimento e promover
a extensao universitaria, caracterizando sua insercao regional mediante
atuacao multicampi.

As atividades administrativas iniciaram em meados de 2014, ocasiao em que a
Universidade recebeu servidores redistribuidos de outras instituicoes e outros
foram convocados mediante a realizacao do primeiro concurso publico. Os
primeiros alunos da instituicdo também chegam no UGltimo quadrimestre daquele
ano.

Atualmente oferecemos 52 cursos de graduagao presenciais (27 de primeiro ciclo
e 25 de segundo ciclo), e 12 cursos de poés-graduacdo - 6 especializacoes, 8

mestrados e 2 doutorados.

Gerar, difundir e compartilhar
conhecimentos e técnicas nos

PROMOVER

Ensino, a Pesquisa e a

campos das ciéncias, humanidades, Extensao Universitaria

artes, culturas e suas tecnologias,
promovendo a eficiéncia académica
e 0 pensamento critico-reflexivo

nos diversos saberes e praticas,
visando ao desenvolvimento
humano com ética,
sustentabilidade e justica social.

e Eficiéncia
o Pluralidade pedagégica

o Sustentabilidade

® Impacto social

® Interface com educacdo basica

® Articulacao interinstitucional



ONDE ESTAMOS

A Universidade Federal do Sul da Bahia localiza-se na regiao sul e extremo sul do

Estado da Bahia e seus campus estdo instalados em Porto Seguro, Teixeira de

Freitas e Itabuna, onde esta situada nossa sede.

Além disso, atuamos diretamente em dez municipios da microrregiao llhéus-ltabuna
através da Rede de Colégios Universitarios (Cunis), polos educacionais implantados
em municipios ou em consorcio de municipios com mais de 20 mil habitantes que
oferta programas descentralizados e metapresenciais de educacao superior.
Atualmente nossos Cunis estdo distribuidos nos municipios de llhéus, Itabuna,

Coaraci, Ibicarai, Porto Seguro, Santa Cruz de Cabralia, Eunapolis, Teixeira de

Freitas, Itamaraju, Nova Vicosa.
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COMO GERAMOS VALOR

Entende-se por valor pablico como sendo produtos e resultados gerados,
preservados ou entregues pelas atividades da instituicao que representem
respostas efetivas e Uteis as demandas da sociedade, transformando-a
positivamente - Decreto 9.203/2017.

Enquanto Universidade publica nosso valor esta no impacto transformador que
geramos para a sociedade. Esse impacto ocorre através da realizacao das
nossas atividades de ensino, pesquisa e extensao que entregam para a
sociedade: producao de conhecimento; formacao cultural, cientifica e
profissional; integracao social; contribuicao ao desenvolvimento regional nos
campos individual, social, politico, ambiental e econdmico.

No ensino focamos na formacao académica, educacao continuada e
habilitacao profissional nos diferentes campos de conhecimento e atuacao,
nos niveis de graduagao e pés-graduacgao, educando para a responsabilidade
social e ambiental.

Na pesquisa nosso objetivo é produzir, disseminar e aplicar o conhecimento
cientifico nos diferentes campos do conhecimento de maneira integrada ao
ensino e extensao, visando ao desenvolvimento das comunidades regionais e
nacionais com ética, sustentabilidade e justica.

A extensao representa a integracao da Universidade com a comunidade. Ela
gera e compartilha inovacoes, avancos, perspectivas, conquistas e beneficios
resultantes da criacao e da pesquisa, mediante amplo intercambio com
instituicoes, empresas, organizacoes € movimentos da sociedade, visando o
desenvolvimento local, regional, nacional e global.
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NOSSAS RELACOES FONTES DE FINANCIAMENTO

De forma direta ou indireta, a sociedade como um todo a RECURSO DO TESOURO NACIONAL
se relaciona com a Universidade. Apresentamos aqui, 0s '

Representam repasses do Governo Federal e a principal receita do
principais grupos que compoe nossa rede de
relacionamento.

orcamento da instituigao, correspondendo a aproximadamente a 98%
das receitas.

Soc-\edade em Gerg

a RECURSOS PROPRIOS
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O‘g puditores € ' S3ao recursos arrecadados pela propria Universidade em decorréncia de
algumas atividades como aluguel de espaco fisico e realizagdo de

Parcelros

concurso publico. Tais recursos equivaleram a menos de 1% das

L receitas institucionais.
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RECURSOS DE CONVENIOS

Extensio™

Constituem recursos arrecadados quando a Universidade celebra
algum convénio com outra instituicdo, seja publica ou privada.

Totalizaram aproximadamente 1% das receitas.




ESTRUTURA ORGANIZACIONAL DA UNIVERSIDADE

0 organograma institucional é a representacao da macroestrutura da instituicdo. A estrutura organizacional da Universidade Federal do Sul da Bahia esta baseada nas
diretrizes do seu Estatuto e € composta pelos Colegiados Superiores, Reitoria, Pro-Reitorias, Assessorias, Unidades Académicas, Unidades Administrativas e Orgéos

Complementares. As normas de funcionamento emitidas pela instituicao e seus colegiados competentes estao disponiveis em ufsb.edu.br/a-ufsb/apresentacao-ufsb.

Conselhos

Superiores

CONSUNI

Reitoria

---------

Assessorias

Diretoria de Integridade
_________ e Transparéncia
Auditoria Interna

Gabinete
da Reitoria

Pro-Reitorias

Unidades IHAC, CFCTI, CFCTAF,
Académicas CFPPTS

IHAC, CFA, CFCAM,
CFCHS

IHAC, CFCS, CFCDT

Coaraci Ibicarai Ilhéus Itabuna Itamaraju

Colégios
Universitarios

Teixeira de Freitas

Porto Seguro

Eunapolis Nova Vigosa

Bibiioteca e Museu

Compleméﬁtares




AMBIENTE EXTERNO

A PANDEMIA

0 ano de 2020 sera marcado na histéria como um ano totalmente atipico em
virtude da pandemia causada pelo novo coronavirus (Covid-19), decretada em
margo pela Organizagdo Mundial da Sadde. Alids, a revista americana “Time”
considerou 2020 como “o pior ano da histéria”, justamente pelos desafios
impostos ao mundo.

O impacto da pandemia foi global, afetando num primeiro momento a China,
Europa e Estados Unidos. A partir de margo, o virus se alastrou rapidamente pela
América do Sul, em especial o Brasil. De forma subita, as dinamicas
socioecondmicas foram totalmente alteradas, trazendo desafios impensaveis aos
cidadaos, governo, instituicoes e empresas.

Tomada pela inseguranca e incerteza, a populagao foi convocada a se colocar em
isolamento forgcado para evitar o contagio e propagacao pelo Covid-19, e houve o
fechamento de escolas, igrejas, comércio, teatros, restaurantes etc. Ao longo dos
meses, 0 pais conheceu uma grave crise de salde que, somada ao colapso
econdmico e social, vieram a agravar o quadro ja dramatico vivido pelo pais nos
Ultimos anos - desemprego, alto nivel de informalidade, instabilidade econdmica,
aumento da desigualdade social etc.

Os governos, nas trés esferas da republica, foram convocados a agir rapidamente.
Ainda em marco, foi decretado o estado de calamidade publica, mecanismo que
permitiu o aumento de gasto publico e o descumprimento da meta fiscal prevista
para 2020. Em maio, o Congresso Nacional aprovou o Orcamento de Guerra,
regime extraordinario fiscal, que autorizava, entre outras coisas, processos mais
rapidos para compras, obras e contratacdes de pessoal temporario e servigos.

Com recursos orgamentario extraordinarios, o governo federal ganhou liberdade de
gasto para destinar dinheiro para as areas mais impactadas pela pandemia, como
salde, assisténcia social e manutencao do emprego e renda. Nesse contexto, vale
destacar a importancia do Auxilio Emergencial, criado em abril, direcionado a
trabalhadores de baixa renda, incluindo desempregados, trabalhadores informais
ou microempreendedores individuais. O auxilio permitiu, de um lado, que essa

populacao mais vulneravel permanecesse em isolamento social com a garantia de
uma renda minima para subsisténcia. De outra perspectiva, atuou para dinamizar
a economia através do consumo e teve efeitos significativos na diminuicao da
desigualdade renda e reducao da pobreza no pais, ainda que temporariamente. No
total, o auxilio atingiu 67,8 milhdes de pessoas entre abril e dezembro, e custou
cerca de 293 bilhoes de reais. O auxilio emergencial representou mais da metade
dos gastos do governo no combate a pandemia.

Nao obstante, é possivel concluir que o pais encerrou 2020 de maneira tragica e
profundamente impactado pela Covid-19. O Brasil somou 7,68 milhdes de casos
confirmados e 194.949 mortes, conforme dados Fundacao Oswaldo Cruz (Fiocruz).
Na perspectiva global, o pais ocupou em 2020 o terceiro lugar em niimero de casos
e o0 segundo lugar no total de mortes causadas pelo virus, com taxa de letalidade
de 2,4%, atras apenas dos Estados Unidos.

Nesse contexto, importante registrar que a pandemia nao impactou a populacao
de modo igual. Pelo contrario, revelou como a populacdo mais vulneravel ficou
mais exposta ao virus e a seus impactos, dada a acentuada desigualdade social e
regional brasileira. Os mais pobres sofreram dificuldades no acesso a bens e
servicos essenciais de salde, o que comprometeu o cumprimento de medidas de
prevencao como o distanciamento social, quarentena, higienizacao. Nos periodos
de pico da pandemia no pais, houve a superlotacdo dos hospitais publicos e a taxa
de ocupacao dos leitos de UTI no sistema publico chegou a 100% em municipios
de varios estados como Rio de Janeiro, Sao Paulo, Parana, Amazonas, Fortaleza,
entre outros.

Mais do que nunca, os servigos publicos foram fortemente demandados pela
sociedade, como o Sistema Unico de Sadde (SUS) e as Universidade publicas. O
SUS, que completou 30 anos desde sua criacao, reforcou sua importancia no
combate a pandemia, enquanto um sistema publico, gratuito e universal,
fundamental para garantir o direito a saude. O sistema, que ja enfrentava
dificuldades nos Ultimos anos, foi bastante pressionado ao longo em 2020,
impulsionado a expandir rapidamente, para dar resposta assistencial que a
populacao necessitava. Em pouco tempo, e em meio a incerteza de uma doenca



desconhecida, cresceu o nimero de pacientes vitimas de Covid-19, demandando
novos leitos, equipamentos, profissionais e coordenacao de acoes.

0 ano de 2020 terminou com a noticia animadora sobre o desenvolvimento de
vacinas contra o novo Coronavirus (em tempo recorde), algumas em estagio
avancado como as das empresas Sinovac (China-Brasil), AstraZeneca (Reuno
Unido) e Pfizer (Estados Unidos). As vacinas sao a maior esperanca da populagao
e dos governos, e a expectativa € que boa parte da populacao mundial e brasileira
seja vacinada 2021, de modo a interromper o ciclo de transmissao do coronavirus
e alcancar a imunidade coletiva. Disso também depende o pleno retorno das
atividades econOmicas, culturais e, especialmente, escolares, que foram
comprometidas desde marco.

A PANDEMIA E O DESAFIO AS UNIVERSIDADES FEDERAIS

Desde o inicio da pandemia, as universidades publicas contribuiram para o
enfrentamento do novo Coronavirus, colocando a disposicdo do pais seus
laboratérios, pesquisadores, hospitais universitarios e infraestrutura. Elas tiveram
a oportunidade de ratificar para a sociedade a importancia do investimento em
ciéncia e como essas instituicoes podem contribuir para com o pais. Conforme
dados da plataforma Dimensions e Universidade de Sao Paulo (USP), o Brasil
registrou 4.029 publicacdes cientificas sobre a Covid-19, colocando o Pais na
décima primeira posicao em nuimero de trabalhos académicos sobre a doenca, a
frente de paises como Holanda e Japao, com destaque para a USP, a instituicao de
pesquisa do Brasil com maior nimero de publicacbes, seguida pela Fundacao
Oswaldo Cruz (Fiocruz) e a Universidade Federal do Rio de Janeiro (UFRJ). A maioria
dos trabalhos publicados é das areas de ciéncias médicas e da salde, ciéncias
biologicas e sociologia - veja aqui mais dados dessas publicacdes.

Por outro lado, também foi um ano de muitos desafios para as universidades
federais, uma vez que estas sdo locais que naturalmente requerem a vivéncia
presencial para o desenvolvimento de suas atividades basilares como o0 Ensino, a
Pesquisa e a Extensdo. A modalidade de Ensino a Distancia (Ead) ja existia nas
universidades, mas de forma complementar a presencial. Com a situacao de
pandemia e distanciamento social, houve uma repentina paralisacao das aulas
presenciais, fato que afetou bastante o planejamento dessas instituicoes e

demandou grande esforco por parte dos gestores publicos, no sentido de minimizar

0s impactos no cronograma de aulas, projetos, pesquisas etc., bem como
reprogramar acoes e mudanca de foco.

Foi necessario as instituicoes publicas de ensino superior, através da sua
comunidade, a fluidez para se adequar as novas formas de ensino, de extensdo e
de fazer pesquisa, essa entao muito mais conectada com os diferentes agentes do
mundo na busca de solugdes para minimizar e conter o avanco do virus na
sociedade brasileira.

Dentre as muitas solucoes adotadas pelas universidades para que suas atividades
nao fossem paralisadas e que nao prejudicassem os alunos e todos aqueles que
se beneficiam dos servicos prestados, podemos destacar a adaptacao de sua
infraestrutura e logistica para fornecimento de aula remota, promocao de editais
de financiamento de equipamentos eletronicos e acesso a internet aos alunos em
situacao de vulnerabilidade socioeconémica; publicacao de editais para projetos
de pesquisa e extensao direcionados ao combate da Covid-19; fabricacao de
insumos para 0s hospitais; testagem de casos da doenca; desenvolvimento de
respiradores, servicos de telemedicina e apoio psicolégico a comunidade
académica.

O fato é que ainda promovendo importantes acoes e adaptando-se a nova
realidade, a pandemia causou notaveis sequelas para a educacdo publica em
2020 e, fatalmente, para os proximos anos. Devemos destacar que o quadro pré-
pandemia é marcado por uma acentuada desigualdade social e educacional,
agravado pela situacao de confinamento, desemprego, limitagdes individuais de
professores e alunos, entre outros elementos, o que dificulta, por exemplo, a
adesao plena do ensino remoto. Especialistas afirmam que a tendéncia para 2021
é de aumento do indice de evasao na educacao superior.

Para as universidades publicas, a gama desafios impostos para 2021 consiste em
promover o retorno gradual e seguro dos estudantes as aulas presenciais, com a
adequada reconfiguracao dos calendarios académicos, cuidado com a evasao
estudantil, sobrecarga de trabalho de servidores, assim como garantir a devida
dotacdo orcamentaria necessaria as atividades e servicos oferecidos pelas
Universidades.


https://jornal.usp.br/ciencias/usp-esta-entre-as-20-instituicoes-que-mais-publicam-sobre-covid-no-mundo/#:~:text=A%20maioria%20dos%20trabalhos%20publicados,)%20e%20preprints%20(88).

0 CENARIO DA EDUCACAO SUPERIOR

Publicado em outubro de 2020, o Censo do Ensino Superior (ano base 2019)
revelou o cenario da Educacao Superior no Brasil e demonstra que a Meta 12 (Taxa
de Escolarizagao Liquida do Pais), do Plano Nacional de Educacao (PNE), continua
baixa, 17,9%, e distante do objetivo estabelecido até o ano de 2024 - 33%. Caso a
taxa de crescimento continue no mesmo ritmo (3% nos udltimos cinco anos),
fatalmente a meta nao sera atingida.

0 Censo também revelou uma tendéncia na preferéncia de cursos superiores na
modalidade a distancia, confirmada pela queda das matriculas presenciais pelo
guarto ano seguido e o0 aumento das matriculas nos cursos EaD.

Diante do cenario da tendéncia da preferéncia da modalidade de ensino a distancia e a
busca em atingir o objetivo da Meta 12 do PNE, o Ministério da Educacao, esta
planejando uma nova expansao do ensino publico superior através do meio digital.

Na primeira década do século 21 a aposta foi a expansao da rede com novas
Universidades, novos campi e fomento dos cursos noturnos, o plano agora sao cursos
EaD. As primeiras acoes ja foram lancadas pela Sesu/MEC com a publicacao da portaria
433/2020, que instituiu o Comité de Orientacao Estratégica para elaborar iniciativas,
estimular estudos e agdes com foco no projeto; e a portaria 434/2020, que institui grupo
de trabalho com a finalidade de subsidiar a discussao, a elaboracao e a apresentacao de
estratégias para ampliar a oferta dos cursos de nivel superior, em EaD, nas
universidades federais.

Na distribuicdo entre as matriculas na rede publica de ensino superior, as Universidades
tendem a demonstrar uma maior confiabilidade dos alunos, visto que elas representam
7,8% das instituicoes, mas abrangem 52% do total de matriculas na rede.

A rede federal possui 68 universidades (57,27% das instituicoes publicas federais de
ensino superior), com 1.335.254 alunos matriculados, o que corresponde a 83,4% dos
alunos da rede de ensino publica federal de ensino superior. Do total de matriculados na
esfera federal, 94% cursam ensino presencial e 6% fazem graduacao a distancia.

Niimero de matriculas em cursos de graduagéo por modalidade de ensino = Brasil 2008-2018
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Figura 1 - Evolugao das matriculas em cursos de graduagao
Fonte: MEC/INEP; Censo da Educagao Superior
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Figura 2 - Evolugao do niimero de ingressos em cursos de graduacgéao.
Fonte: MEC/INEP; Censo da Educacao Superior




No que tange a categoria administrativa, a iniciativa privada detém 88,4% das CATEGORIA ADMNISTRATIVA N INSTITUICOES MATRICULADOS
instituicdes de ensino superior e 75,8% das matriculas, sendo que os cursos EAD

das privadas ja representam 35% das suas matriculas. Plblica 302 2.080.146
Federal 110 1.335.254
Outro fato que chama atencao no resultado do Censo 2019 é a tendéncia de Estadual 132 656.585
matricula dos cursos de licenciatura pela modalidade de EaD. Em 2009, eram Municipal 60 88.307
420.094 matriculados; em 2019 alcangou 899.217matriculados, um aumento Privada 2.306 6.523.678

de quase 114% em 10 anos. Hoje o nidmero de matriculados em cursos de

) ) ; ) ) o TOTAL 2.608 8.603.824
licenciaturas EaD € maior que os matriculados em cursos presenciais, fato que

possivelmente ira influenciar na formacao dos professores brasileiros que

atuarao na educacao basica.

De acordo com o Censo 2019 a Meta 13 do PNE, “Qualificacao dos docentes da
educacao superior”, ja foi alcancada, 45% do corpo docente é doutor e 37,5% é
mestre, sendo que o objetivo era 75% no conjunto com no minimo 35% de

doutores.

Em setembro de 2020 foi publicado o resultado do Exame Nacional de
Desempenho dos Estudantes (ENADE) do ensino superior e de acordo com a

avaliacao, as universidades federais foram as que mais receberam o conceito 5,

nota maxima da avaliacao, foram 297 cursos, 58% do total das notas maximas
do exame. Nas instituicoes privadas somente 1,4% obtiveram nota maxima no
universo de 6.346 cursos avaliados. Apesar dos resultados o MEC ira buscar
melhorar os indicadores, pois apenas 6% dos cursos avaliados tiveram nota
maxima e no total dos cursos avaliados das instituicoes federais somente 24%

obtiveram nota maxima.

Destarte a necessidade de mais investimentos nas instituicoes federais vide o

corte de orgamento que vem acontecendo ao longo dos Ultimos anos.



MATERIALIDADE DAS INFORMACOES

A materialidade define o escopo e os limites do Relatério de
Gestao. A Estrutura Internacional de Relato Integrado do IIRC
estabelece que materialidade diz respeito a temas relevantes que
afetam ou podem afetar de maneira significativ i

uma organizacéo de gerar valor no curto, médio e longo prazo.

Os temas relevantes do ano de 2020 foram determinados a partir
das acoes para melhorar 0os processos internos, a comunicacao, a
ampliacao da UFSB, a aprovacao do plano de desenvolvimento
institucional e os efeitos da pandemia de COVID-19 no dia a dia
da instituicao e as acdes de combate que a universidade adotou.
Ao todo foram 11 temas selecionados, elencados ao lado.
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GOVERNANCA &
~ ESTRATEGIA

Neste capitulo, apresentamos a nossa administracao central
e estrutura de governanca, com apresentacao dos
integrantes dos conselhos superiores. Além disso,
mostramos nosso planejamento estratégico e os principais
processos institucionais.



ADMINISTRACAO CENTRAL

Joana Angélica Guimaraes da Luz
REITORA

Mais informacoes:

Francisco José Gomes Mesquita
VICE-REITOR

Pré-Reitor de Planejamento e
Administracéo

Mais informacoes:

Francesco Lanciotti Junior
Pro-Reitor de Gestdo Académica

Mais informacoes:

Lilian Reichert Coelho
Pro-Reitora de Extenséo e Cultura

Mais informacoes:

Sandro Augusto Silva Ferreira
Pro-Reitor de Agoes Afirmativas

Mais informacées:

Fabricio Luchesi Forgerini
Pro-Reitor de Tecnologia da
Informacao e Comunicagéao

Mais informacades:

Rogério Hermida Quintella
Pro-Reitor de Pesquisa e
Pés-Graduacéo

Mais informacoes:

Claudia Tondolo
Pro-Reitora de Gestdo para
Pessoas

Mais informacgdes:



UNIDADES ACADEMICAS

Campus Jorge Amado Campus Paulo Freire

Ita de Oliveira e Silva
Decana do Instituto de
Humanidades, Artes e Cién-
cias

Livia Santos Lima Lemos
Decana do Instituto de
Humanidades, Artes e Ciéncias

o 2 Mais informacoes:
Mais informagdes:

Marcelo Soares Teles Santos
Decano do Centro de
Formacao em Tecnociéncias e
Inovacao

Willian Rodrigues de Freitas
Decano do Centro de
Formagao em Ciéncias da
Saude

Mais informacoes: Mais informacoes:

Daniel Piotto

Decano do Centro de
Formacéao em Ciéncias
Agroflorestais

Joao Batista Lopes da Silva
Decano do Centro de

Formagao em Desenvolvimento
Territorial

Mais informacoes: Mais informacoes:

Silvia Kimo Costa

Decana do Centro de Formacédo em
Politicas Publicas e Tecnologias
Sociais

Mais informacées:



UNIDADES ACADEMICAS

Campus Sosigenes Costa

Marcos Eduardo Cordeiro
Bernardes

Decano do Instituto de
Humanidades, Artes e Ciéncias

Fabricio Berton Zanchi
Decano do Centro de Formacéo
em Ciéncias Ambientais

Mais informacoes:

Mais informacoes:

Luiz Ant6nio Silva Araljo
Decano do Centro de
Formacgao em Ciéncias
Humanas e Sociais

Alemar Silva Aratjo Rena
Decano do Centro de
Formacéao em Artes

Mais informacoes:

Mais informacoes:



ESTRUTURA DE GOVERNANCA

overnanca corresponde ao relacionamento

entre as estruturas administrativas, os

processos de trabalho, os instrumentos de

gestao (normas, resolugdes e outros

documentos) e aos agentes internos e externos
que atuam na avaliacao, no direcionamento e no
monitoramento da instituicao. O propésito da
governanca é assegurar que as acoes da instituicao
estejam alinhadas com o interesse publico.

Nossa estrutura de governanca tem como fundamento o
tratamento dos assuntos de forma colegiada,
privilegiando a tomada de decisdo de maneira
transparente e coletiva. O 6rgao mais alto de governanca
€ o Conselho de Universitario, predominantemente
voltado para a gestao académica, com competéncias
referidas ao planejamento e supervisao das atividades-
fim da instituicao.

O diagrama apresentado na figura ao lado apresenta
nosso sistema de governanca institucional e suas
principais instancias internas e externas.
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PRINCIPAIS INSTANCIAS INTERNAS DE GOVERNANCA

As instancias internas de governanca sao responsaveis pela definicdo e avaliacdo da estratégia e as politicas institucionais, bem como por monitorar a conformidade e o
desempenho destas. Sao, também, responsaveis por garantir que a estratégia e as politicas formuladas atendam ao interesse publico servindo de elo entre principal e

agente.

CONSELHO UNIVERSITARIO (CONSUNI)

0 Consuni é a instancia maxima de deliberacdo da
Universidade. Trata de assuntos referentes as
politicas gerais e planos globais de ensino,
pesquisa, criacao, inovacao e extensao da
Universidade, diretrizes orgamentarias, quadro de
pessoal, concessao de graus, eleicao dos Decanos
das Unidades Universitarias, entre outras
atribuigoes.

S&o membros do CONSUNI:

. Reitor

. Vice-Reitor

. Pr6-Reitores

. Decanos das Unidades Universitarias
. Representacao discente

. Representacao docente

. Representacgdo dos técnicos-administrativos

0o N o 0o~ W N P

. Representacao do CES

CONSELHO ESTRATEGICO SOCIAL (CES)

O CES representa um 6rgao consultivo da
Universidade. Compete a ele opinar sobre politicas
gerais e planos globais de expansao do ensino,
pesquisa, criagao, inovagao e extensao, propor a
criagao, modificagao ou extingado de cursos e
programas académicos, propor alteragdes nas
normas institucionais, entre outras atribuicoes.

S&o membros do CES:

. Reitor

. Vice-Reitor

. Trés representantes do CONSUNI

. Representacao de instituicoes parceiras
. Reitores das IES instaladas da regiao

. Representacgao dos Setores Empresariais
. Representacao dos Trabalhadores

. Representacao dos Movimentos Sociais

© 00 N O O b~ W N B

. Represent. Povos e comunidades tradic.
10. Represent. Professores do Ensino Médio
11. Represent. Estudantes do Ensino Médio

12. Representacao de Ex-Alunos

CONSELHO DE GESTAO (CG)

0 CG trata-se de um 6rgao consultivo da
Universidade. Compete a ele opinar sobre politicas
gerais, avaliar e discutir a atuacao a gestao e
propor planos globais de expansao da instituicao.

Sao membros do CG:
1. Reitor
2. Vice-Reitor

3. Pro-Reitores




PRINCIPAIS INSTANCIAS INTERNAS DE APOIO A GOVERNANCA

As instancias internas de apoio a governanga
realizam a comunicacao entre partes interessadas
internas e externas a administracdo, bem como
auditorias internas que avaliam e monitoram riscos e
controles internos, comunicando quaisquer
disfuncoes identificadas a alta administracao. As
principais instancias de apoio estao elencadas
abaixo.

AUDITORIA INTERNA

Consiste em uma instancia independente de
avaliacao e de consultoria, desenhada para adicionar
valor e melhorar as operacoes da Universidade
Conheca mais acessando o link: ufsb.edu.br/a-

ufsb/audin).

PROCURADORIA JURIDICA

A Procuradoria Juridica presta consultoria e
assessoramento juridico a Universidade relacionada a
assuntos administrativos em geral e exerce a
representacao judicial e extrajudicial da Uniao.

DIRETORIA DE INTEGRIDADE E
TRANSPARENCIA

A Diretoria de Integridade e Transparéncia tem como
funcao a consolidacao e aprimoramento dos
processos de atendimento e transparéncia ao
Cidadao. A Ouvidoria e o Servico de Informacao ao
Cidadao estao vinculados a esta Diretoria. Conheca
mais acessando o link: Diretoria de Integridade e
Transparéncia - DIT (ufsb.edu.br)

ASSESSORIA ESPECIAL DE CONTROLE
INTERNO

A Assessoria Especial de Controle Interno tem como
principal objetivo promover a gestao de riscos no
ambito institucional, apoiando servidores e o Comité
de Governanca, Riscos e Controles. Conheca mais
acessando o link: Assessoria Especial de Controle
Interno - PROPA (ufsb.edu.br).

COMISSOES

Consiste em grupos de trabalho montados por
periodo determinado e com assunto especifico para
apoio as decisoes. Temos atualmente: Comissao
Prépria de Avaliacdo e Comissao de Etica.

COMITES

Os comités sao grupos destinados ao
assessoramento da administracao em areas
especificas. Atualmente temos: Comité de
Governanca, Riscos e Controles e Comité de
Acompanhamento da Politica de Cotas.

PRINCIPAIS INSTANCIAS
EXTERNAS DE GOVERNANCA

Essas instancias sdo responsaveis pela
avaliacao, auditoria e monitoramento
independente e, nos casos em que
disfuncoes sao identificadas, pela
comunicacao dos fatos as instancias
superiores de governanca.

CONTROLADORIA GERAL DA UNIAO

Responsavel por realizar atividades
relacionadas a defesa do patrimonio publico
e ao incremento da transparéncia da gestao,
(www.cgu.gov.br/).

TRIBUNAL DE CONTAS DA UNIAO

E um 6rgao de controle externo do governo
federal e auxilia o Congresso Nacional na
missao de acompanhar a execucao
orcamentaria e financeira do pais.

(Www.tcu.gov.br).

MINISTERIO DA ECONOMIA

Tem como missao planejar e coordenar as
politicas de gestao da administracao publica
federal, para fortalecer as capacidades do
Estado para promocao do desenvolvimento
sustentavel e do aprimoramento da entrega
de resultados ao cidadao.
(www.economia.gov.br/).



https://www.ufsb.edu.br/a-ufsb/diretoria-de-integridade-e-transparencia-dit
https://www.ufsb.edu.br/a-ufsb/diretoria-de-integridade-e-transparencia-dit
https://ufsb.edu.br/propa/a-ufsb/assessorias/assessoria-especial-de-controle-interno
https://ufsb.edu.br/propa/a-ufsb/assessorias/assessoria-especial-de-controle-interno
http://www.tcu.gov.br/

INDICE INTEGRADO DE GOVERNANCA E GESTAO

O Tribunal de Contas da Unido tem realizado anualmente levantamento para
conhecer melhor a situagao da governanca no setor publico e estimular as
organizacoes publicas a adotarem boas praticas de governanca. Em 2019
realizamos nossa autoavaliacao sobre a governanca institucional através da
aplicacao do questionario do TCU e os resultados estao demonstrados ao lado.
(https://portal.tcu.gov.br/governanca/governancapublica/organizacional/levanta
mento-2018/resultados.htm).

Em virtude da pandemia, em 2020 o levantamento foi cancelado pelo TCU, que o
retomara em 2021. Todavia, desde o Gltimo estudo divulgado, a gestao esta
comprometida em melhorar o seu desempenho em diversas frentes, através da
adocao de melhores praticas de gestao e governanca. Cabe dizer que alguns
avancos ja foram conquistados, conforme sera visto ao longo deste relatério,
como a aprovacao do Plano de Desenvolvimento Institucional e Plano de Gestao
de Riscos, inicio da elaboracao do Plano de Dados Abertos, planejamento anual
de compras, entre outras.

m DESCRICAO NOTA UFSB

iGG fndice integrado de governanca e gestio publica 10%
iGovPub fndice de governanga publica 15%
iGovPessoas fndice de governanca e gestdo de pessoas 8%
iGestPessoas indice de capacidade em gesto de pessoas 4%
iGovTIl fndice de governanca e gestdo de TI 2%
iGestTI indice de capacidade em gestdo de TI 3%
iGovContrat fndice de governanca e gestio de contratacSes 19%
iGestContrat fndice de capacidade em gesto de contratacées 20%

Perfil de Governanga e Gest Publicas 2018
UFSB - Universidade Federal do Sul da Bahia
@ 0.UFSB iGG
@ 1.Instituicio de ensino

® 2 EXE-Sipec
@ 3.Todos

iGestContrat iGovPub

Faixas de classificagéo

APRimorado=70 a 100% iGestT!
INTermediario=40% a 69,9%

@ INlcial=15 a 39,9%

@ INExpressivo=0 a 14,9%

iGestPessoas


https://portal.tcu.gov.br/governanca/governancapublica/organizacional/levantamento-2018/resultados.htm
https://portal.tcu.gov.br/governanca/governancapublica/organizacional/levantamento-2018/resultados.htm

PLANEJAMIENTO ESTRATEGICO E OBJETIVOS DO EXERCICIO

ano de 2020 marcou o jnicio da vigéncia do
Plan Desenvolvimento Institucional

(2020-2024), sendo esse o primeiro PDI
elaborado pela nossa Universidade. Enquanto
principal processo de planejamento institucional e
tendo envolvido toda a comunidade académica,
esperamos que a instituicao alcance seus
resultados a longo prazo, através de uma
sistematizacao de esforcos e prioridades
estabelecidos através do planejamento.

Nosso PDI adota uma visao holistica e seu
horizonte de calculo projeta acdes que a instituicao
deve considerar em seus processos de alocacao de
recursos humanos, financeiros, tecnolégicos e
administrativos. Entao, os objetivos e projetos
estratégicos contidos no documento orientarao as
acoes institucionais, tendo como referéncia
maxima a missao e a visao institucionais,
reforcando positivamente seus valores, a fim de
que acoes efetivas contribuam para o alcance dos

resultados delineados. ACESSE 0 PDI

0 planejamento institucional esta alinhado a

Planos Estratégicos nacionais como o Plano
Plurianual e o Plano Nacional de Educacao. A
Universidade conseguiu no ano de 2020, contribuir
com o alcance de algumas metas estabelecidas por
esses instrumentos.



https://ufsb.edu.br/propa/images/CPOR_DIRPLAN/PDI_2020-2024_aprovado_Consuni.pdf

Quanto ao PPA, destacamos nosso alinhamento

junto aos gbjetivos 1237 e 1240, respectivamente:

14

Fomentar a formacao de pessoal
qualificado e a inovacao de forma
conectada as demandas do setor
produtivo e as necessidades da
sociedade em um mundo
globalizado.

13

Realizar estudos, levantamentos
estatisticos, exames e avaliacoes
educacionais, buscando o
aprimoramento continuo e a
adequacao as demandas, a
complexidade da oferta educacional
e a diversidade e amplitude do
territorio nacional, de forma a
oferecer evidéncias abrangentes e
fidedignas sobre a educacao
brasileira que contribuam para a
inducao da melhoria do ensino
ofertado.

PNE & PPA

PDI

PDU

Nossa atuagao também adere aos objetivos
estabelecidos no Plano Nacional de Educacao,
instituido pela Lei 13.005/2014, especialmente
as metas 12, 13, e 14, diretamente ligadas a
educacao superior do Brasil, conforme quadro
abaixo.

META 12

Elevar a taxa bruta de matricula na educacao
superior para 50% (cinquenta por cento) e a
taxa liquida para 33% (trinta e trés por cento)
da populacao de 18 (dezoito) a 24 (vinte e
quatro) anos, assegurada a qualidade da
oferta e expansao para, pelo menos, 40%
(quarenta por cento) das novas matriculas, no
segmento publico.

META 13

Elevar a qualidade da educagao superior e
ampliar a propor¢cao de mestres e doutores do
corpo docente em efetivo exercicio no conjunto
do sistema de educacao superior para 75%
(setenta e cinco por cento), sendo, do total, no
minimo, 35% (trinta e cinco por cento)
doutores.

META 14

Elevar gradualmente o nimero de matriculas
na pos-graduagao de modo a atingir a titulacao
anual de 60.000 (sessenta mil) mestres e
25.000 (vinte e cinco mil) doutores.




MONITORAMENTO DO PDI

0 acompanhamento & um processo essencial para
gue a comunidade académica possa monitorar a
forma de evolucao do processo €, assim, propor
acoes efetivas de ajustes, quando necessario.

Considerando 2020 o primeiro ano de execucao do
PDI, tendo inclusive sua aprovacao sendo ocorrida
ao final do primeiro do semestre do exercicio, o
Comité Permanente de Acompanhamento do
Desenvolvimento Institucional, ainda nao definiu
metodologia para acompanhar o desenvolvimento
institucional e o aprimoramento do planejamento.

De forma a obter uma avaliagao criteriosa e com
parecer técnico de diversas areas, preconizou o
Plano de Desenvolvimento a necessidade da
formacao de uma equipe de monitoramento que
possua dentre suas competéncias conhecimentos
de diversas areas e segmentos dentro da
Instituicdo, possuindo representacoes de Pré
reitorias, discentes, decanatos, técnicos-
administrativos e docentes.

OS EFEITOS DA PANDEMIA NO
PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

A pandemia afetou o planejamento institucional de
forma grave a saber 0s principais pontos:

» Atraso na aprovacao do Plano de
Desenvolvimento Institucional.
» Revisdo de metas setoriais para 2020.

» Dificuldade em prever recursos financeiros para
suprir as necessidades académicas e
administrativas, durante o ano.

» Dificuldade em esbocar resultados para 2021
ante cenario de crise econdmica global.

Para sanar tais pontos, coube a equipe de
planejamento da instituicao.

» Alertar aos gestores sobre a possibilidade de
alteracao das metas para 0s anos posteriores, pois
o planejamento deve ser dinamico.

» Instruir os gestores sobre a necessidade de
apresentar justificativas embasadas e ligadas
diretamente aos impactos da pandemia em seus
indicadores.

» Orientar sobre a prudéncia e parcimodnia no uso
de recursos institucionais, visando uma maior
eficiéncia administrativa.

PERSPECTIVAS FUTURAS PARA O
PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

Diante das dificuldades apresentadas pelos
impactos do Coronavirus, a equipe de
planejamento, precisa ser ainda mais presente no
cotidiano institucional, visando firmar uma cultura
em que os gestores e membros da comunidade
adotem o planejamento como ferramenta valiosa
na tomada de decisoes. Mesmo diante de cenarios
adversos, a resiliéncia do objetivo final proposto no
plano, bem como dos valores institucionais
estabelecidos devem seguir como balizadores das
acoes dos gestores.

A previsao para 2021 e o principal objetivo da
equipe de planejamento é criar os Planos de
Desenvolvimento das Unidades - PDUs. Os planos
servirao para que as metas tracadas no PDI, bem
como os objetivos setoriais possam discutidos e os
caminhos para obtencao dos resultados esperados
possam ser identificaveis e moldados de acordo
com as necessidades e caracteristicas das
unidades.

O PDU é o instrumento de gestao que deve
promover a integracao entre o planejamento e o
orcamento da Universidade com o desdobramento
dos objetivos estratégicos da Instituicao no nivel de
acoes/atividades a serem desenvolvidas por suas
unidades gestoras.



NOSSOS PRINCIPAIS PROCESSOS

A projecao feita em 2019 seria do avanco na discussao sobre nossa cadeia
de valor, identificando e avaliando nossos principais processos que
contribuem para gerar valor para a sociedade, mas devido o processo de
afastamento social causado pela pandemia de COVID-19, algumas
atividades como essa precisaram ser postergadas. Em 2021, de acordo com
as perspectivas de melhora da pandemia, retornaremos as discussoes sobre
0s processos de segundo nivel e aprovar o documento junto ao Conselho
Universitario.

Nossos principais processos estao representados resumidamente na cadeia
de valor ao lado. Esses processos sao classificados em finalisticos, gerenciais
e de suporte.

A entrega de valor para a sociedade compreende:

(i) producao de conhecimento

(i) formacado cultural, cientifica e profissional de cidadaos plenos e
intelectuais criticos nas diversas areas do conhecimento

(iii) integracao social

(iv) contribuicao ao desenvolvimento regional nos planos individual, social,
politico, ambiental e econémico.

Tais entregas sao feitas pelos processos finalisticos Ensino, Pesquisa e
Extensdo, os quais sao apoiados pelos processos de suporte como gestao
orcamentaria e financeira, gestao de pessoas, gestao da infraestrutura,
assisténcia estudantil, e pelos processos de gestdao - gestao estratégica,
gestao da governanca e relacionamento e comunicacao.

MISSAO

Gerar, difundir e compartilhar conhecimentos e técnicas nos campos das ciéncias,
humanidades, artes, culturas e suas tecnologias, promovendo a eficiéncia académica e o
pensamento critico-reflexivo nos diversos saberes e praticas, visando ao desenvolvimento
humano com ética, sustentabilidade e justica social.

e ——

MACROPROCESSOS GERENCIAIS

MACROPROCESSOS FINALISTICOS

ENSINO PESQUISA EXTENSAO

MACROPROCESSOS DE SUPORTE

SOCIEDADE



CANAIS DE COMUNICACAO COM A SOCIEDADE

De forma direta ou indireta, a sociedade como um todo se relaciona com nossa MUNICA A EM N ¥ MER
Universidade, seja por meio digital ou presencial. Procuramos estar cada vez COMUNIC G 0 u 0s
mais atualizados com a linguagem do nosso publico-alvo, os jovens. As principais

instancias da instituicao que cuidam dessa interacao sao a Assessoria de
Comunicacao Social, Ouvidoria e Diretoria de Integridade e Transparéncia. 270 publicacdes na secdo “lltimas noticias”

Abaixo os principais meios de relacionamento com as partes interessadas. - - "
147 publicacoes na secao “eventos

——— 26 publicacoes na secao “UFSB Ciéncia”

Devido a emergéncia de salde publica mundial causada pela COVID-19, algumas
atividades da comunicacao social foram afetadas, influenciando nas atividades e 9 publicacdes na secao “Informativo UFSB”
consequentemente nas publicacoes e postagens da UFSB.

(acesse aqui), produzido para divulgar os dados do Comité Emergencial de Crise
COVID-19/UFSB, criado para acompanhar e informar a sociedade como também
propor acoes de conscientizagao e prevencao.
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publicacdoes em 2020

Como destaque na producao de contetido no ano de 2020 foi o Portal Covid-19 Z | " 31 edicdes do Boletim Informativo

Site Institucional éﬁi »:\:ssessc_)ria c~le
omunicacao

2.011 novos seguidores (total 6.856)

O,

Boletim r- Ouvidoria

Informativo

282 novos seguidores (total 1.315)

Servico de Inf. n Facebook 710 publicagdes em 2020

ao Cidadao

1073 inscritos
64 videos

68.405 visualizacoes
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Instagram y Twitter
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OUVIDORIA, INTEGRIDADE E TRANSPARENCIA

Os temas de integridade e transparéncia sao tratados pela Diretoria de Integridade
e Transparéncia (DIT), uma instancia autbnoma criada em 2018 com a finalidade
de prevenir, detectar e punir fraudes e desvios de conduta, verificar e proteger os
recursos publicos e a qualidade dos servigos prestados, além de disponibilizar
canais de comunicacao com a Sociedade. Conheca mais clicando aqui.

PLANO DE DADOS ABERTOS

No ano de 2020, atuamos na realizagao de acoes iniciais de implantacao do Plano
de Dados Abertos (PDA). Todas as acoes previstas para 2020, foram realizadas.
Veja mais informacdes clicando aqui.

IMPLANTACAO DO PDA

Acoes em 2
2020

Agdes 2021
(previstas) 7

TRANSPARENCIA ATIVA

Em 2020 implementamos uma série de melhorias no portal da UFSB,
de modo a atender o maior nimero possivel de itens avaliados,
atingidos 83% de atendimento. Foram 49 itens avaliados, total ou

parcialmente. Veja mais informacdes clicando aqui.

ITENS DE TRANSPARENCIA ATIVA AVALIADOS

33

Até 2019 Até 2020


https://ufsb.edu.br/a-ufsb/diretoria-de-integridade-e-transparencia-dit
https://ufsb.edu.br/acesso-informacao/dados-abertos
https://ufsb.edu.br/acesso-informacao/apresentacao-lai

COMUNICACAO COM A SOCIEDADE

Mantivemos atuantes os principais canais de relacionamento
com a sociedade. Em funcao da pandemia do Covid-19, nosso
atendimento presencial foi suspenso em 2020.

CANAIS DE
ATENDIMENTO

@,

ufsb.edu.br/ouvidoria-servicos ouvidoria@ufsb.edu.br

¢

sistema.ouvidorias.gov.br Presencialmente

DEMANDAS DA SOCIEDADE

Quvidoria Qutros Atend.

(*) Outros atendimentos: dividas e pedidos de informacao respondidos
diretamente e/ou encaminhados as unidades responsaveis

SATISFACAO DO DEMANDANTE

94.

SIC
Média atendimento/
Qualidade da resposta

90.

Ouvidoria
Média resolucao/
Qualidade da resposta



No periodo de janeiro a dezembro, foram recebidas pela Ouvidoria

1 0 1 manifestacoes

MANIFESTACOES OUVIDORIA 2020

Comunicacoes 2
Reclamacdes
Solicitacoes

Dentincias 2

N N
0
-~

Elogios

A exemplo de anos anteriores, o publico que mais demandou a
Ouvidoria foram os estudantes.

PUBLICO QUANTIDADE %
Estudantes 66 65,3
Andnimos 25 24,7
Comunidade Externa 5 5
Docentes 4 4

Servidores Téchicos 1 1

No periodo de janeiro a dezembro, foram recebidas pelo SIC

1 70 pedidos de informagao

170
Pedidos de informac@o recebidos
1,5
Perguntas por pedido

117
Total de solicitantes

Os principais temas de solicitacoes foram Educacao Superior e
Tecnologia da Informacao.

TEMA QUANTIDADE %
Educacao Superior 118 69,4
Tecnologia da Informacao 5 2,9
Politica de Cotas 4 2,4
Cédigo de Vagas 4 2,4
Gestao de Arquivos 4 2,4




ATIVIDADES CORRECIONAIS

A Comissao Permanente de Atividades Correcionais (CPAC) foi
constituida pela Portaria n° 253/2019, de 11 de abril de 2019,
com atribuicoes de:

» Realizar juizo de admissibilidade de procedimentos disciplinares

» Instaurar, acompanhar e supervisionar procedimentos
correcionais;

» Analisar relatorios finais para subsidio técnico da autoridade
julgadora, quando couber;

» Realizar interlocucdo com 6rgaos de controle e investigacao;
» Gerir informacoes correcionais; e

» Capacitar e orientar tecnicamente os membros de comissao.

Entre janeiro e dezembro de 2019 foram instaurados 2 procedimentos
disciplinares, sendo 01 Processo Administrativo Disciplinar (PAD) de Rito
Sumario, em fevereiro, e 01 Sindicancia Investigativa, em outubro,
ambos concluidos. Cabe prestar que nenhum dos processos foi
instaurado com o intuito de apurar dano ao Erario, fraudes ou corrupcao.

Procedimentos Disciplinares
Instaurados

PAD de Rito Sumaério Sindicancia Investigativa

@ Concluidos



GESTAO DE RISCOS

Neste capitulo, apresentamos a nossa forma de
gerenciamento de riscos no ambito da Universidade,
detalhando a metodologia e avancos conquistados.




Nosso processo de gestao de riscos teve inicio em 2017, através da
publicacao da Politica de Gestdo de Riscos. O documento estabelece os
conceitos, objetivos e as diretrizes e responsabilidades pela
implementacao do processo no ambito da instituicdo. Além disso, a
politica anunciou a criacao e composicao do Comité de Governanca,
Riscos e Controles Internos (CGRC), instancia responsavel por promover
as praticas e principios previsto na politica e supervisionar as questoes
relativas a governanga, riscos e controles internos - acesse o documento
clicando aqui. Convém registrar que em 2020, revisamos nossa Politica,
processo necessario para atualizar conceitos, responsabilidades e
diretrizes do documento.

RISCOS
sdo eventos incertos que podem ocorrer

e afetar a realizagao dos objetivos

A gestao de riscos € um processo continuo e de natureza permanente,
que visa identificar, avaliar e gerenciar potenciais eventos que possam
afetar as metas da Universidade. O objetivo principal da gestao de
riscos é aumentar a probabilidade de alcancar os objetivos estratégicos
institucionais, instituindo controles para mitigacao dos riscos e seus
impactos negativos.

Nosso processo de gestao de riscos esta centralizado na Assessoria
Especial de Controle Interno, permitindo a padronizacao e uniformidade
da analise de riscos, e subsidiando as unidades académicas e
administrativas neste ambito. Em 2020 avancamos com as seguintes
realizacoes: revisao da Politica de Gestdo de Riscos; aprovacao do
Plano de Gestao de Riscos; consolidacao do projeto piloto na Diretoria
de Planejamento; primeira reuniao do CGRC.

ESTRATEGIA
a Universidade define o caminho a seguir

PLANEJAMENTO

a Universidade planeja como alcancara a
estratégia, definindo objetivos e metas

5

[ X
a

EXECUCAO
a execucao da estratégia no dia a dia envolve
uma seérie de riscos diferentes

GESTAO DE RISCOS
a gestdo de riscos minimiza possiveis perdas
e aumenta a chance de sucesso

CONTROLES INTERNOS
em resposta aos riscos, sdo implementados
controles internos preventivos ou corretivos

AUDITORIA INTERNA

avalia de forma independente e objetiva

a eficicia dos controles internos



https://ufsb.edu.br/propa/images/UFSB_Pol%C3%ADtica_de_Gest%C3%A3o_de_Riscos_ATUALIZADA.pdf

ESTRUTURA INSTITUCIONAL DE GESTAO DE RISCOS

GESTORES DAS UNIDADES
E SERVIDORES DA UFSB

12 LINHA DE DEFESA

Responsaveis por identiicar, avaliar e
tratar os riscos que estiverem sob
sua alcada, bem como implementar
acoes/controles preventivos e corre-
tivos para resolver deficiéncias nos
processos e comunicar as demais
linhas de defesa.

20
ALTA ApmINISTRAGD

2* LINHA DE pEFESA

COMITE DE GOVERNANCA,
RISCOS E CONTROLES
ASSESSORIA ESPECIAL DE
CONTROLE INTERNO

2% LINHA DE DEFESA
Desempenham funcado de assessora-
mento e monitoramento das atividades
de controle realizadas pelos gestores
da primeira linha. Sao facilitadores e fo-
mentadores da implementacao da
gestao de riscos na instituicao.

AUDITORIA
INTERNA

32 LINHA DE DEFESA

Avalia de forma independente a
eficacia dos controles internos
adotados, reportando deficién-
cias diretamente a alta adminis-
tracao e propondo melhorias
aos gestores.

O TCU e a CGU funcionam
como linhas de defesa adi-
cionais pois estabelecem
requisitos que fortalecem os
controles internos e a
gestao de riscos.



PLANO DE GESTAO DE RISCOS

O Plano de Gestdo de Riscos apresenta a metodologia do processo de

gerenciamento de riscos, com o detalhamento das etapas, aplicacao
dos conceitos, a matriz de riscos, o fluxo de informacgdes, entre outros
elementos. O documento auxilia na operacionalizagao da gestao de
riscos.

No segundo semestre de 2020, o Comité de Governanga, Riscos e
Controles Internos aprovou o Plano de Gestao de Riscos. O plano
estabelece 7 etapas para o gerenciamento de riscos no ambito
instituicao, conforme imagem abaixo.

SELECAO DO ESTABELECIMENTO
PROCESSO DO CONTEXTO

IDENTIFICACAO AVALIACAO
DOS RISCOS DOS RISCOS

TRATAMENTO MONITORAMENTO
DOS RISCOS E ANALISE

COMUNICACAO
E CONSULTA

ACESSE O PLANO



https://ufsb.edu.br/propa/images/UFSB_Plano_de_Gest%C3%A3o_de_Riscos8_1.pdf

A identificacdo e andlise de riscos considera eventos internos e externos que

possuem potencial de impactar/atrasar/prejudicar a realizacao dos nossos PR'NC'PA'S TlPOS DE Rlsco

objetivos, bem como suas causas e consequéncias.

Riscos
Internos
. OPERACIONAIS
Riscos .
Eventos que podem comprometer as atividades
da instituicao, associados a falhas, deficiéncia
Riscos ou inadequagao de processos, pessoas,
Externos infraestruturas, sistemas etc.
Quanto a avaliagdo do nivel dos riscos, estes serao avaliados quanto a sua
probabilidade de ocorréncia e quanto a seu impacto, caso se materialize, LEGAL & CONFORMIDADE
conforme matriz abaixo. Eventos relacionados ao cumprimento da

legislagao e/ou regulamentagao externas e as

normas e procedimentos internos.
Muito Alto

FINANCEIROS

Eventos que podem comprometer a
capacidade da instituicao de contar com
recursos orcamentarios e financeiros
necessario a realizacao de suas atividades.

IMAGEM & REPUTACAO

Eventos que podem comprometer a confianca
da sociedade/parceiros/clientes/fornecedores
em relacao a capacidade da instituicao em
cumprir a missao institucional.

Muito Alta
5

PROBABILIDADE

POLITICO
O tratamen ri depende do nivel do risco. Envolve planos de acdo ° Possu_blhdade SVl eXtemQ% i
. ) . . . _ . relacionados a mudancas e decisoes politicas
visando adotar medidas corretivas ou preventivas para os riscos que estao acima

que podem comprometer as atividades da
do apetite a riscos definido pela Universidade, implementados pelos donos dos instituicao.

processos e acompanhados pelo Comité e Assessoria.

RECURSOS HUMANOS

Eventos que possam comprometer o
provimento de servidores necessarios a
realizacao das atividades da instituicao.

A comunicacao e consulta visam garantir um fluxo constante de informacoes, de
modo a compartilhar e obter informacoes relevantes sobre a gestao de riscos.




PROJETO PILOTO

Definimos como unidade piloto, visando implementar o Plano de Gestao de Riscos, a
Diretoria de Planejamento, em funcao da criticidade e relevancia dos seus processos e
rotinas de trabalho envolvidas. A Diretoria € composta pelas coordenacgdes de
Orgcamento e Planejamento, Contabil e Financeira e Convénios e Parcerias Institucionais.
Ao longo de 2020 foram realizadas oficinas com 0s setores, nas quais 0S processos
criticos das coordenacoes foram identificados e mapeados; em um segundo momento,
desenvolvemos o ciclo de gestao de riscos nos processos mapeados, com listagem,
analise e avaliacao dos riscos, definindo acdes e controles quando necessarios,
conforme os critérios de risco. Abaixo elencamos alguns resultados obtidos.

29 100

riscos foram mapeados em 2020 dos riscos mapeados tem origem interna
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Riscos pertencem a categoria
“legal e conformidade”



PRINCIPAIS DESAFIOS 2021

Implementar o plano de gestao de riscos nas unidades

Priorizar a gestao dos riscos estratégicos, associados
aos objetivos estratégicos do PDI e processos-chave

Elaboracao do regimento do Comité de Governanca,
Riscos e Controles

Testar a viabilidade técnica do software ForRisco




RESULTADOS DA GESTAO

Neste capitulo, apresentamos as realizacoes do ano de
2020, com destaque para os resultados do Ensino,
Pesquisa, Extensao, Internacionalizacao, Assisténcia
Estudantil, Bibliotecas, bem como os desafios futuros.

INVERSIDADE FEDERAL



ENSINO DE GRADUACAO

O ensino de graduagao tem como foco a uma
formacao interdisciplinar, sélida e contemporéanea,
comprometida com valores sociais e com a
producao de um conhecimento qualificado nas
grandes areas do saber.

Nossa Universidade possui uma arquitetura
curricular com regime de ciclos de formacao,
composta por modulos e fases sucessivas e
articuladas de formagao académica. Para ingressar
na Universidade, o estudante precisa realizar o
Exame Nacional do Ensino Médio (Enem), efetuar a
inscricao através do Sistema de Sele¢ao Unificada
(Sisu), e escolher dentro do universo das vagas

ofertadas para os cursos de primeiro ciclo de

formacdo - Bacharelados Interdisciplinares (Bl) e
Licenciaturas Interdisciplinares (LI). Os Bis e Lis sao
ministrados nos Centros de Formacao em cada
campus - veja aqui 0s cursos de primeiro ciclo.

n icl formacdo em nossa
Universidade compreende 0s cursos e programas
de formacao profissional e académica, em campos
e areas de atuacao especificos, destinados a
habilitacao de trabalhadores e intelectuais em
carreiras profissionais, atividades ocupacionais,
culturais ou artisticas de nivel superior. Sao
ministrados nos Institutos de Humanidades, Artes e
Ciéncias e Centros de Formagao (CFs), situados nos
respectivos campus. O ingresso ocorre através dos

OBJETIVOS ESTRATEGICOS DO ENSINO

Consolidar e ampliar o Ensino de Graduacao

Promover o acompanhamento dos egressos

cursos de primeiro e segundo ciclo, sendo que 0s
Gltimos sdo majoritariamente preenchidos
mediante editais de progressao. A duracao dos
cursos deste ciclo é definida em seus projetos
pedagobgicos - veja aqui 0s cursos de segundo
ciclo.

Para cuidar da missdo académica possuimos Pré-
Reitori 40 Académica (PROGEAC),
responsavel por implementar e desenvolver
politicas institucionais para o ensino de graduacao,
em articulacao com as instancias académicas
colegiadas. Conheca o organograma € a estrutura
organizacional da PROGEAC clicando no link
ufsb.edu.br/progeac/.

Promover a reducgao dos indices de retencao e evasao nos

cursos de graduacao

Implantar programas de acompanhamento e tutoria para

estudantes com dificuldades académicas



https://www.ufsb.edu.br/ensino/graduacao
https://www.ufsb.edu.br/ensino/graduacao
https://www.ufsb.edu.br/ensino/graduacao
https://ufsb.edu.br/progeac/

PRINCIPAIS ACOES E PROJETOS PARA ALCANCAR 0S OBJETIVOS

As acoes, planos e projetos para alcancar os
objetivos relativos ao ensino de graduacgao
nesta Universidade, especialmente neste item,
levam em consideragao as metas do Plano
Nagional de Ed - | M

12 e 15.

O vinculo com a educacao basica € uma das
razoes de ser da Universidade, solicitando novos
modos de tessitura do ensino-aprendizagem e
tem sido traduzido em acoes pedagdgicas que
demandam dos contelidos necessarios a
aquisicao do conhecimento a sua efetivacao na
pratica escolar. Muitos dos esforgos envidados
subdividiram-se em dois grandes blocos:

liaca lidacdio d I
graduacado, em consonancia com a Meta 12 do
PNE (itens 3.1 a 3.4) e fortalecimento das

relacées com a educacdo basica previstas por
meio de acordos com a Secretaria de Educacao

do Estado da Bahia, através, principalmente, de
programas realizados nos Complexos Integrados
de Educacao (CIEs) e Colégios Universitarios
(CUNIs), em consonancia com a Meta 15 do PNE
(itens 3.5 a 3.11).

CRIACAO DE NOVOS CURSOS DE
SEGUNDO CICLO

Partindo do Programa de Reestruturacao e

Consolidacao dos cursos de 1° e 2° ciclos, e visando

promover o crescimento na oferta de vagas e a
ampliacao no ensino de graduacao com oferta
diversificada e equilibrada, criamos 11 nov

cursos de bacharelado em 2020. Os novos cursos

Sao:

CURSO CAMPUS

Biomedicina CPF
Engenharia Civil CPF
Eng. Aquicultura e Rec. Hidricos CJA
Engenharia Sanitaria e Ambiental CSC
Gestao Ambiental CPF
Gestao Publica e Social CsC
Jornalismo CSC
Midia e Tecnologia CJA
Midias Digjtais CPF
Politicas Publicas CJA
Producao Cultural CJA

REFORMULACAO DA FORMACAO
GERAL (FG)

Etapa inicial de formacao comum a todos os
estudantes da UFSB, a Formacao Geral constitui
um conjunto de componentes obrigatorios e
optativos voltados para a formacao
interdisciplinar do estudante, em uma perspectiva
cultural, humanistica e cientifica. A proposta,
amplamente debatida, consistiu na reducao de
horar f lacdo d

mponen rriculares (CCs) ofertados,
possibilitando ao estudante cursar a FG em um
periodo menor, com mais tempo dedicado ao
curso por ele escolhido.

IMPLANTACAO DO PROGRAMA DE
FORMACAO DE DOCENTES

Ofertamos acoes para a politica de formacao
docente em tempos de educacao mediada pelas
tecnologias, com disponibilizacao de 3 cursos e
250 vagas totais. A demanda pelos cursos
superou a oferta em 8,8% e novas vagas foram
abertas; 272 docentes concluiram 0s cursos
ofertados.

» Curso Instrumental: Ferramentas Google,
gravacao e edicao de aulas

» Curso de Formacao Docente para educacao
mediada pelas tecnologias digitais

» Curso de Ensino Hibrido



DIMINUICAO DA RETENCAO DISCENTE

A retencao foi reduzida drasticamente. Uma das
principais razoes foi a implementacao, ainda em 2019
(ano base do PDI), do controle de abandono de curso,
realizado a cada periodo letivo da Universidade. Outra
razao se liga a consolidacao dos programas de
acompanhamento e orientacao académicas destinados
aos discentes em programas focados especificamente
na diminuicao da evasao e retencao.

30«

menos de retencado discente na graduagao

FORTALECIMENTO DOS PROGRAMAS DE
INICIACAO A DOCENCIA E RESIDENCIA
PEDAGOGICA

A adesao a politica nacional de integracdo do ensino
superior a educacao basica, por meio do Programas de
Iniciacao a Docéncia (PIBID) e Residéncia Pedagogica
(RP), atende aos principios da Meta 15 do PNE, sendo
de suma importancia para as licenciaturas. Abaixo
estao os resultados do PIBID e RP, respectivamente.

bolsas para docentes da

bolsas para discentes e .
rede publica de ensino

240 29

bolsas para docentes
rede publica de ensino

bolsas para discentes

168 21

OFERTA DE FORMACAO CONTINUADA
PARA 0S PROFESSORES DOS
COMPLEXOS INTEGRADOS DE
EDUCACAO

Oferecemos formacao continuada como parte do
programa desenvolvido em parceria com a
Secretaria de Educacao da Bahia, no qual
professores da UFSB desenvolvem trabalhos de
consultoria nos Complexos Integrados de Educacao -
CIES. Especificamente, esta acao consistiu na goferta
promovendo a atualizacao tedrico-metodolégica nos
processos de formacao destes profissionais.

» Curso “Propostas Pedagogicas para Aulas Online”

» A arte no contexto das aprendizagens durante e
pds pandemia

» Avaliacao: diferentes perspectivas, um sé objetivo

» A criacao dos CIEs no inicio da implantagao da
UFSB no territério do Sul e Extremos Sul da Bahia

» Encontros com Educadores

REALIZACAO DE PROJETOS DE ENSINO
DESENVOLVIDOS POR DOCENTES DA
UFSB NOS CIES

Derivados, durante a pandemia, da identificagao
das necessidades das redes e dos sistemas de
ensino e em parceria com professores e gestores
dos CIEs, os projetos visaram evitar a evasao
escolar e promover a escuta dos estudantes, além
de possibilitar o acolhimento do professor e o
enfrentamento do retorno as aulas presenciais.



AMPLIACAO DA REDE DE COLEGIOS
UNIVERSITARIOS

Criamos dois Colégios Universitario (CUNIs) em
2020: Eundpolis e Posto da Mata. Com o objetivo de
ampliar e assessorar a expansao, manutencao e
avaliacao da Rede CUNI, foram realizadas as
seguintes acoes:

» Elaboracao e apresentagao do Plano Ensino
Hibrido na Rede CUNI, com proposicao de desenho
didatico para cursos hibridos, envolvendo atividades
presenciais (que incluam orientag¢do aos estudantes
dos Colégios), metapresenciais (aulas transmitidas
sincronicamente exclusivamente para turmas dos
CUNIs) e off-line (atividades relacionadas que
possam ser desenvolvidas a distancia)

» Acompanhamento das necessidades pedagoégicas
da Rede CUNI, para compreender as diferentes
demandas de cada um dos territérios e para
responder a elas a medida do possivel.

2

novos Colégios Universitarios

AMPLIACAO DA OFERTA DE VAGAS DE ESTAGIO

Avancamos na oferta de 25 novas vagas de estagio no

Sistema Integrado de Gestao Académica (SIGAA), divulgando e
incentivando oportunidades de estagio com o intento de
desenvolver a articulagao entre a universidade e as entidades
empregadoras, contribuindo para maior disseminagao da
UFSB na sociedade civil.

25

novas vagas de estagio

AMPLIACAO DOS ACORDOS DE COOPERACAO
TECNICA

Firmamos 10 novos acordos de cooperacéo técnica,
possibilitando a expansao da oferta de campo de estagio em
empresas privadas e governos municipais, estadual e federal,
consolidando a rede de possibilidades de insercao do
estudante no mundo do trabalho.

10

novos acordos de cooperacgdo técnica




RESULTADOS DA GRADUACAO

CURSOS DE GRADUACAO VAGAS OFERTADAS NO 1° CICLO

41 o 1.427

2019 2020

OFERTA DE VAGAS

Nossa graduacao € composta por um total de 52 cursos de graduacao,
entre cursos de primeiro e segundo ciclo, oferecidos integralmente na
modalidade presencial. Em 2020, oferecemos 1.468 novas vagas nos
cursos de primeiro ciclo - 62% das vagas. Para o segundo ciclo de
formacao, foram ofertadas 915 novas vagas - 38% das vagas. No total, VAGAS OFERTADAS NO 2° CICLO
oferecemos 2.383 novas vagas, conforme grafico abaixo,
representando um aumento de 26% em relagao ao ano anterior, apesar
da estabilidade na quantidade de servidores, o que nos leva a uma
situacao limite de carga de trabalho. Conheca mais dados sobre vagas

clicando aqui

2.383 2018 2019 2020
1.897
1.150

2018 2019 2020



https://ufsb.edu.br/progeac/a-progeac/dados-e-indicadores-da-graduacao

PREENCHIMENTO DAS VAGAS

O preenchimento das vagas nos cursos de primeiro ciclo cresceu 14% em
relacdo ao ano anterior. Por outro lado, o preenchimento das vagas em
cursos de segundo ciclo ainda esta em andamento, com previsao de
finalizacao em fevereiro/2021. No geral, atingimos 64% de preenchimento
de vagas via SISU. Conhega mais dados sobre vagas clicando aqui

734 33

‘ 1° Ciclo , 2° Ciclo

ALUNOS MATRICULADOS

O namero de alunos matriculados nos cursos de graduacao cresceu 40%
em relacdo ao ano anterior, conforme grafico abaixo. Conheca mais dados

3.859

sobre alunos matriculados clicando aqui.

3471
2018

2019 2020

ALUNOS MATRICULADOS POR CICLO

B 1°Ciclo

m 2°Ciclo

ALUNOS MATRIcuLADos cJA - 1.231

ALUNOS MATRICULADOS cPF - 1.222

63 37%

1% ciclo 2% ciclo

ALUNOS MATRIcuLADOS csc - 1.406

81« 19y

1% ciclo 22 ciclo
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PERFIL DO ESTUDANTE DE GRADUACAO

Em 2020, somamos 3.859 estudantes matriculados. Desse quantitativo,
temos uma distribui¢ao relativamente equitativa entre homens e
mulheres. Ao longo dos Ultimos anos, vem aumentando o nimero de
estudantes do género feminino, em detrimento da diminuicao do
quantitativo masculino.

i 44% @ 56%
masculino feminino

Em relacdo a cor/raca dos estudantes, temos a predominancia de
pardos e pretos, somando cerca de 68%. Entre 2017 e 2020, temos
observado um crescimento de estudantes indigenas (126%), pretos
(195%) e pardos (112%), especialmente.

Quanto a faixa etaria de nossos estudantes, 71% deles encontram-se
entre 20 e 25 anos, classificados como categoria “jovem”, conforme
grafico abaixo.

<20 anos

20-25 anos
26-35 anos
36-45 anos
46-55 anos Iz%
56-65 anos 1%

> 65 anos 0,03%

46

pardo

22

preto

17 i

nao registrado

104

branco

Sy

indigena

0,4

remanescente
quilombola

0,2% o

amarelo '
origem oriental



ALUNOS EGRESSOS

0 ndmero de alunos egressos nos cursos de graduacao nos cursos de
graduacao diminui em 9% em relacao ao ano anterior, conforme grafico
abaixo. Em 2020, criamos um programa de acompanhamento de
egressos, importante para subsidiar o planejamento e aperfeicoamento
das politicas educacionais. Quanto ao indicador de concluintes de
graduacao, ficou em 11%, frente aos 21% previsto para o ano. Conheca
mais dados sobre alunos egressos clicando aqui

236
259
170
2018

2017 2019

RETENCAO

0 indice de alunos retidos na graduacao foi de 10%, percentual melhor
que a expectativa inicial (30%), em funcao da consolidacao dos
programas de acompanhamento e orientagao académicas destinados
aos discentes, e do desligamento de alunos em situacao de abandono
de curso, implementado ainda em 2019. Conheca mais dados sobre

retencao clicando aqui

104

2019 2020

EVASAO

0 indice de alunos evadidos na graduacao foi de 1.46% (75 alunos),
percentual muito baixo da reducao esperado (12%) em funcao,
prioritariamente, das politicas temporarias de permanéncia estudantil
fomentadas em resposta a pandemia em 2020. Conheca mais dados
sobre evasao clicando aqui

33% 1,5%

2019 2020
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OUTROS RESULTADOS DA GRADUACAO

SEMINARIO EM REDE DA UFSB

Realizamos o | Seminario em R FSB: E a0, Politi
Virtualidades, evento online (YouTube) que marcou o retorno das
atividades de ensino mediadas por tecnologia, paralisadas por causa da
pandemia. O formato proposto no Seminario unificou as Unidades
Académicas, Pré-Reitorias e segmentos da Universidade articulando as
mesas a partir das questdoes mais urgentes desses espacos e
categorias, contribuindo para a diversidade da programacao.

Ao longo dos 5 dias de evento, ocorreram ainda apresentacoes de
trabalhos cientificos através de video-pdsteres e diversas intervencoes
artisticas produzidas por integrantes da comunidade da UFSB.

2000 100 5

inscritos convidados conferéncias

PROGRAMA DE MONITORIAS ACADEMICAS

Ampliamos nosso impacto com o Programa de Monitorias Académicas,
atingindo cerca de 72% a mais de estudante em relacao ao ano anterior.

0 programa possibilita experiéncias relacionadas a docéncia ao estudante de
graduacao, estimulando as habilidades por meio das praticas de ensino-
aprendizagem. Abaixo temos um resumo dos resultados alcancados.

21 72 66

acréscimo de aumento em alunos vagas de monitorias

componentes impactados pelas voluntarias em 40
curriculares envolvidos monitorias voluntérias projetos de ensino




A PANDEMIA E OS EFEITOS INTERNOS

A pandemia afetou a vida académica de diversas
maneiras. Em um primeiro momento houve a
suspensao das aulas presenciais; em seguida, nos
adaptamos aos meios digitais e redefinimos nosso
calendario académico, passando a oferecer aula
virtual. Abaixo destacamos os efeitos da pandemia e
as acoes adotadas pela instituicao ao longo do ano.

ATIVIDADES ACADEMICAS

Garantir a continuidade das atividades académicas
por intermediacao tecnolégica foi um dos principais
desafios enfrentados. Uma das solucdes adotadas
foi regulamentar, em carater excepcional e
temporario, o Calendario Académico Suplementar
Excepcional (2020.2 e 2020.3), garantindo a oferta
de Componentes Curriculares e outras atividades
académicas com a utilizagao de meios e tecnologias
de informacao e comunicacao, sem prejuizo aos
estudantes que nao optaram pela continuidade dos
estudos por intermediacao tecnologica.

MEIOS E FERRAMENTAS PARA AS
ATIVIDADES ACADEMICAS

Publicamos Portarias que estabeleceram
orientacOes operacionais para oferta de atividades e
Componentes Curriculares por intermediacao
tecnolégica, em funcao da suspensao das aulas e
atividades presenciais. Além de dispor sobre 0 apoio
para acesso a internet e acesso a equipamentos de
informética a estudantes em situacao de
vulnerabilidade social, foram estabelecidas diretrizes
pedagoégicas para a oferta de CCs, qualificando as
atividades académicas durante a pandemia.

PROCESSOS SELETIVOS

0s processos seletivos foram adaptados em suas
etapas de matriculas, que deixaram de ser
presenciais e passaram a ser por e-mail. Inimeros
candidatos tiveram o indeferimento de suas
matriculas por inépcia no uso das tecnologias
necessarias para envio dos documentos pessoais.
Ainda assim, e somando-se ao fato de haver um
Gltimo processo seletivo de 2020 em curso,

atingimos aproximadamente 60% de preenchimento
das vagas ofertadas em 2020

SUCESSO NA GRADUACAO

Tivemos uma queda no namero de alunos
concluintes, em consequéncia da pandemia. O valor
médio de concluintes era de 250/ano nos Ultimos
periodos letivos, com previsdo de crescimento para
2020 de 350 estudantes, em face do valor de 117
concluintes. Prevemos um aumento significativo
nesse indice em 2021, uma vez que somaremos 0s
egressos previstos para o ano aqueles que deixaram
de concluir em 2020 por conta da pandemia.

EVASAO DISCENTE

A evasao foi temporariamente zerada e congelada,
gracas a edicao de regulamentacao que suspendeu
a caracterizacao de abandono de curso durante a
pandemia da COVID-19. Mesmo com a norma em
vigéncia, tivemos uma gvasado menor do que 2%,

percentual considerado irrelevante.

MOBILIDADE ACADEMICA

O Programa de Mobilidade Académica Nacional
foi inviabilizado para o ano de 2020. Uma das
solugdes pensadas para sanar essa lacuna foi a
formulacao de convénio com outras Instituicées
Eederais de Ensino Superior (IES) para ofertar
Componentes Curriculares mediados por
tecnologias, no primeiro semestre de 2021. As
Universidades integrantes do convénio sao:

» Universidade Federal de Goias (UFG)
» Universidade Federal do Maranhao (UFMA)
» Universidade Federal do Rio Grande (FURG)

0 convénio tem se mostrado uma importante
iniciativa das IES, devido ao possivel efeito
psicossocial na comunidade discente em
tempos de pandemia.

De modo geral, consideram-se satisfatorios os
resultados obtidos no ambito da continuidade
das atividades académicas da graduacao,
devido a dificuldade de uma rapida adaptacao a
um modelo totalmente imprevisto de ensino
para nossa Universidade, envidando-se esforcos
para dirimir os prejuizos aos docentes e
discentes que optaram pela descontinuidade
temporaria dos estudos.



PRINCIPAIS DESAFIOS E ACOES FUTURAS

Manter as atividades de ensino mediadas por tecnologia,
driblando a evasao e retencao até que seja possivel o retorno
seguro as atividades presenciais

Implantar o Forum Interdisciplinar das Licenciaturas e organizar
encontros e conferéncias para debater questoes ligadas a
formacao docente, a educacao basica, a interdisciplinaridade e
a articulacao entre os cursos, constituindo esse espaco coletivo
de proposicao e avaliacao de politicas de formacao dos
profissionais da educacao nos cursos de Licenciatura da UFSB,
atendendo aos principios d Meta 15 do PNE

Realizar, junto com outras universidades que possuem cursos
interdisciplinares, encontros para debater questoes relativas ao
aprimoramento desses cursos

Normatizar as mudangas nas Licenciaturas para atender a
Resolugao CNE n. 2, de 20 de dezembro de 2019

Normatizar as mudancas nos cursos de graduacao para
efetivacao da creditacao da extensao

Implementar o Plano de Ensino Hibrido para a Rede CUNI

Realizar o 2° Seminario em Rede da UFSB, mantendo o formato
de trabalho coletivo entre as unidades administrativas e
académicas da Universidade




PESQUISA

Na pesquisa, nosso objetivo é produzir, disseminar e aplicar o
conhecimento cientifico nos diferentes campos do conhecimento
de maneira integrada ao ensino e extensao, visando ao
desenvolvimento das comunidades regionais e nacionais com ética,
sustentabilidade e justica.

As atividades de pesquisa, criagao e inovacao sao regulamentadas
pelo Regimento Geral de Pesquisa e Pés-Graduacao da UFSB.
Adicionalmente, foi iniciada em 2020 a elaboracao da Politica
Institucional de Pesquisa, que definira diretrizes e metas para a
pesquisa na Instituicao, incluindo a definicao de temas prioritarios,
critérios para alocacao dos recursos institucionais e indicadores
que reflitam as metas estabelecidas no Plano de Desenvolvimento
Institucional e que visam a consolidacao e incremento do impacto
cientifico e social da pesquisa, da criacado e da inovacao feitas na
UFSB.

Para cuidar dessa area institucional possuimos a Pro-Reitoria de
Pesquisa e Pés-Graduacao (PROPPG), criada em 2018, com o
objetivo elaborar e implementar politicas institucionais de pesquisa,
criacdo e inovacao, coordenar o Programa de Iniciacao a Pesquisa
Cientifica e Tecnolégica, promover a integracao e divulgacao de
projetos e atividades cientificas, gerir eventos cientificos e
propriedade intelectual, entre outras atribuicoes. Conheca o
organograma e a estrutura organizacional da PROPPG clicando no
link www.ufsb.edu.br/proppg/.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS DA PESQUISA

Buscar alternativas para investimento em pesquisa, criacao,
inovacao

Captar de forma crescente recursos externos para a pesquisa

Incentivar a pesquisa

Ampliar a rede de laboratérios de pesquisa

Promover a eficacia em criacao e inovagao



http://www.ufsb.edu.br/proppg/

PRINCIPAIS ACOES E PROJETOS PARA ALCANCAR 0S OBJETIVOS

OBIJETIVOS

01

METAS

Meta 1: Orgcamento com destinagdo integrada para pesquisa e pos-
graduagao de no minimo R$ 540.000,00

ACOES

1. Priorizacdo das atividades fins de pos-graduacao e pesquisa no
or¢camento interno da PROPPG

STATUS

Meta 2: Orcamento com destinacao integrada para pesquisa e pos-
graduacao de no minimo R$ 540.000,00

2. Publicar Programa de Bolsas de Iniciacao a Pesquisa, Criacao e
Inovacao

02

Meta 3: Captacao de recursos externos para bolsas de Iniciacao de
no minimo R$ 150.000,00

1. Participacao em chamadas e recebimento de cotas institucionais de
agéncias de fomento

Meta 4: Estabelecer trés parcerias com a iniciativa privada em
projetos de Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacao

1. Celebracao de acordos de cooperacao para a realizacao de projetos de
Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacao em Parceria com Empresas e entes
publicos

03

Meta 5: Incentivar a participacao em atividades de pesquisa de
forma a ter no minimo 120 solicitacoes em editais de fomento

1. Edital PROPPG 03/2020 - Bolsas de Iniciacao Cientifica e Iniciacao
Tecnolégica da UFSB e FAPESB

2. Edital PROPPG 03/2020 - Bolsas de Iniciacao Cientifica e Iniciagao
Tecnolégica da UFSB e FAPESB

3. Edital PROPPG 05/2020 - Bolsas de Iniciacao Cientifica e Iniciacao
Tecnoldgica do CNPq

4. Edital PROPPG 08/2020 - Auxilio @ Producao Cientifica

5. Edital PROPPG 10/2020 - Sistema Financiar

Meta 6: Aumentar o pulblico em eventos de pesquisa e pos-
graduacao de no minimo 4900 participantes

1. Quintas da Inovacao;

2. Semana Nacional de Ciéncia e Tecnologia;

3. Congresso de Iniciacao a Pesquisa, Criacao e Inovagao

04

Meta7: Pelo menos trés laboratdrios centrais e institucionais de
pesquisa implantados e dois em implantagcao

1. Investimento em infraestrutura de pesquisa nos Laboratoérios
Institucionais de Biologia Molecular

Meta 8: Pelo menos trés laboratérios satélites de pesquisa
implantados e dois em implantagao

1. Incentivo ao estabelecimento de parcerias com instituicdes de pesquisa
para viabilizacao de laboratorios especializados

05

Meta 9: Pelo menos um pedido de propriedade intelectual realizado

1. Regulamentacao das atividades de inovacao e empreendedorismo

Meta 10: Pelo menos trés docentes envolvidos com pedido de
propriedade intelectual realizado

2. Atividades de formacao para criagao e inovagao.

. ATENDIDA PARCIALMENTE ATENDIDA . NAO ATENDIDA



RESULTADOS DA PESQUISA

Em 2020, ampliamos expressivamente o volume de recursos destinados
a pesquisa, somando R$ 2,098,491.,10, valor 3,6 vezes supetrior ao
registrado em 2019. Tais recursos foram empregados em bolsas de
Iniciacao Cientifica, apoio a publicacoes, apoio a pesquisa na pos-
graduacao, implantacao de laboratérios de pesquisa e contratacao de
servicos de apoio ao pesquisador

INVESTIMENTO COM PESQUISA

2.098.491

523.107

2019 2020

Considerando que a UFSB é uma instituicdo das “novissimas
universidades federais”, chama a atencao para o fato que do montante
investido em pesquisa cientifica, a maior parcela (73.9%), foi alocada na
criacao de infraestrutura de pesquisa.

CLASSIFICACAO DOS INVESTIMENTOS

8%

= nfraestrutura = Apoio ao pesquisador - Bolsas aos estudantes

A segunda maior parcela (14,2%) foi destinada a bolsas de
Iniciacao Cientifica. Esses recursos, somados aos captados em
agéncias de fomento, possibilitaram um aumento de 9,1% no
volume de recursos destinados ao Programa de Iniciagao a
Pesquisa, Criacdo e Inovacao em 2020 em relacdo a 2019 e um
aumento de 7,.9% no nimero de estudantes de graduacao
atendidos.

Além disso, foi possivel dar inicio a participacao de estudantes do
Ensino Médio no Programa de Iniciagdo a Pesquisa, Criacdo e
Inovacao da UFSB por meio de bolsas de Iniciacao Cientifica
Janior do CNPq.



PROGRAMA DE BOLSAS DE INICIACAO A PESQUISA,
CRIACAO E INOVACAO

Lancamos em 2020 dois editais para concessao de bolsas do Programa
de Iniciagao a Pesquisa, criagao e inovagao, nas modalidades Iniciacao
Cientifica (IC) e Iniciagdo Tecnoldgica (IT). O primeiro edital recebeu 110
propostas validas e distribuiu 80 cotas de bolsa. O segundo recebeu 49
propostas validas e distribuiu 21 cotas. No total foram distribuidas nos

dois editais 101 bolsas, sendo 96 em nivel de Graduagao e 5 em nivel de

Ensino Médio. Foram alocados R$ 297.600 em recursos proprios e R$
169.200 através de participacdo em editais de agéncias de fomento.

» 18 cotas FAPESB: R$ 86.400.
» 21 cotas CNPq: R$ 82.800.
» 62 cotas UFSB: R$ 297.600

ESTUDANTES ATENDIDOS

101

95

89

2018 2019 2020

APOIO FINANCEIRO AO PIPCI

2020 466.800,00

2019 427.200

2018 456.000

Apesar do aumento no nimero de bolsas disponiveis, a demanda
por cotas adicionais € crescente. Em 2020, foram submetidos 159
projetos de Iniciacao a Pesquisa, Criacao e Inovagao, nimero 57%
superior ao registrado em 2019. Esse resultado mostra que,
apesar dos bons resultados acima, é fundamental que a
Universidade consiga sustentar o crescimento de seu
financiamento a PDI.

ORIGEM DO APOIO FINANCEIRO AO PIPCI

u [nterno

m Externo




GRUPOS DE PESQUISA

A maior participacao de docentes da Instituicao envolvidos com atividades
de pesquisa também se reflete no nimero de grupos de pesquisa
certificados na UFSB. Em 2020, chegamos a 40 grupos, valor 38%
superior ao registrado em 2019.

GRUPOS DE PESQUISA

29

2019 2020

CONVENIOS E PARCERIAS

Com a crescente demanda por recursos para suporte as atividades de
criacao e inovacao, foi estruturada a Coordenacao de Criacao de Inovacao,
responsavel pelo gerenciamento dos acordos de parceria em projetos de
pesquisa, Desenvolvimento e Inovacdo com empresas e entes publicos.
Esses acordos, iniciados em 2020, possibilitaram a expectativa de um
aporte externo de R$ 850.063,96, nos temas relacionados a estudos
ambientais.

r$ 850.063

em parcerias para pesquisa,
desenvolvimento e inovagao

Tal resultado é fruto de dois acordos de cooperacao formalizados em 2020. O
primeiro com o objetivo de avaliar a viabilidade técnica para a dragagem do
rio Buranhém, em parceria com a Prefeitura Municipal de Porto Seguro. O
segundo com a finalidade de avaliar os impactos de dragagem na fauna
bentonica do banco Camaroneiro de Caravelas - BA, em parceria com a
empresa 2Tree Consultoria e Meio Ambiente Ltda.

Ainda em 2020, cinco outros acordos em PD&l iniciaram nosso agil processo
de tramitacao, dois ja foram finalizados e aguardam publicacdo. Os demais
estao em fase de retorno por parte das equipes técnicas envolvidas, apos
solicitagao de ajustes técnicos pela Coordenacao de Criacao e Inovagao da
PROPPG. Portanto, o valor referente a convénios e parcerias deve ser
substancialmente aumentado em 2021.

ACORDOS E PARCERIAS

= Em elaboracao Formalizados = Tramitando



APOIO AO PESQUISADOR

Para fomentar a publicacao dos resultados de nossas pesquisas,
foi lancada uma chamada para concessao de guxilio ao
pesquisador. Esse tipo de chamada foi feito pela primeira vez no
ambito de nossa universidade e ficara aberta até 2021, permitindo
o investimento de até R$ 105.000,00 em servicos de traducao,
diagramacao e pagamento de taxas de publicacao em revistas
cientificas de alto impacto.

Também foram alocados mais R$ 110.000.00 para o fomento a
pesquisa vinculada aos Programas de P6s-Graduacao. Além disso,
investimos R$ 35.046,00 para contratacdo do Sistema Financiar,
que facilita o acesso de pesquisadores as oportunidades de
financiamento nacionais e internacionais em Ciéncia, Tecnologia,
Desenvolvimento Social, Meio Ambiente e Inovacao.

INVESTIMENTO EM INFRAESTRUTURA

Foram investidos R$ 994.541,10 na aquisicao de equipamentos,
reformas, construcoes e aquisicao de insumos para trés
Laboratérios Institucionais de Biologia Molecular, sendo um em
cada campus da UFSB - veja as fotos ao lado. Além desse
montante, captamos um total de R$ 556.350,40 junto ao MEC,
destinado a investimento em equipamentos para os laboratoérios
que estarao aptos a desenvolver rotinas laboratoriais que exijam
biosseguranca, como aquelas relativas a analises do virus causador
da COVID-19, além de outras demandas de biologia molecular
especificas de cada campus.

r$ 1.550.891,5

em equipamentos, materiais
reformas e construgdes de laboratorios




REGULAMENTACAO DAS ATIVIDADES DE INOVACAO EVENTOS
E EMPREENDENDORISMO

Em virtude da situacao de pandemia, intensificamos o uso de
tecnologias e plataformas virtuais em eventos de formacao para
pesquisa, criagado e inovacao, atingimos um publico em torno de 15
mil pessoas, impactadas pelas acoes

Foram elaboradas, discutidas, refinadas e publicadas resolucdes
importantes que colaboram com a inovacao e o empreendedorismo

institucional.

Resolucdo N2 11/2020: estabelece a Politica Institucional de Nesse contexto, destacamos a realizacdo da Semana Nacional de

Inovacéo e Empreendedorismo, Ciéncia e Tecnologia na UFSB, nesse ano totalmente online, em
uma programacao que abordou temas relativos “inteligéncia

Resolucdo N2 12/2020: regulamenta a relacéo juridica da UFSB artificial” e similares. Este evento teve a participacao de mais de

com sociedades empresarias, cooperativas e associacoes 13.000 pessoas.

constituidas com a participacao de servidores da UFSB, no que se

refere a celebracao de contratos de transferéncia de tecnologia e
de licenciamento para outorga de direito de uso ou de exploracao EVENTOS PuUBLICO ALCAN(;ADO
de invencao por ela desenvolvida isoladamente, ou por meio de

parceria. Quintas de Inovacao (10 edicoes) 1.924
Resolucdo N2 13/2020: define os critérios para o Semana Nacional de Ciéncia e 13.020

compartilhamento e permissao de uso da infraestrutura e de Tecnologia (1 edi¢ao)

capital intelectual da UFSB com essas organizacoes.

Congresso de Iniciagao a Pesquisa,

Criacao e Inovacao (1 edi¢ao) 25l
Resolucdo N2 21/2020: aprova a criacdo da Incubadora de
Empresas de Base Cientifica e Tecnolégica da Universidade Federal
do Sul da Bahia e seu Regimento Interno também foi publicada ATIVIDADES DE FORMACAO PARA CRIACAO E

INOVACAO

Foi langado o site da Coordenacao de Criagao e Inovacao (CCl),
com informacoes diversas e dinamicas sobre a regulamentagao
das atividades de criacao e inovacao, propriedade intelectual, e
acordos de parceria para projetos de pesquisa, desenvolvimento e
inovacao - conheca o site clicando aqui.

Em 2020 também foi criado um Canal no YouTube para
disseminacao de informacoes em diversos temas vinculados a
inovacao e ao empreendedorismo na UFSB. Por meio deste canal,
foram realizados 10 eventos ao vivo e abertos as comunidades
interna e externa a Universidade, envolvendo um total de 1924


(https:/ufsb.edu.br/proppg/dpci/cci)
https://ufsb.edu.br/images/Resolu%C3%A7%C3%B5es/2020/Resolu%C3%A7%C3%A3o_n%C2%BA_11-_Estabelece_a_Pol%C3%ADtica_Institucional_de_Inova%C3%A7%C3%A3o_e_Empreendedorismo_da_UFSBpdf.pdf
https://ufsb.edu.br/images/Resolu%C3%A7%C3%B5es/2020/Resolu%C3%A7%C3%A3o_n%C2%BA_12-_Regulamenta_a_rela%C3%A7%C3%A3o_jur%C3%ADdica_da_UFSB_quanto_ao_direito_de_uso_ou_de_explora%C3%A7%C3%A3o_de_inven%C3%A7%C3%A3o_por_ela_desenvolvida.pdf
https://ufsb.edu.br/images/Resolu%C3%A7%C3%B5es/2020/Resolu%C3%A7%C3%A3o_n%C2%BA_13-_Define_os_crit%C3%A9rios_para_o_compartilhamento_e_permiss%C3%A3o_de_uso_da_infraestrutura_e_de_capital_intelectual_da_UFSBpdf.pdf
https://ufsb.edu.br/images/Resolu%C3%A7%C3%B5es/2020/Resolu%C3%A7%C3%A3o_n%C2%BA_21-_Aprova_a_cria%C3%A7%C3%A3o_da_Incubadora_de_Empresas_de_Base_Cient%C3%ADfica_e_Tecnol%C3%B3gica.pdf

POLITICA INSTITUCIONAL DE PESQUISA, CRIACAO E
INOVACAO

Em 2020, foi iniciada a elaboracao da Politica Institucional de
Pesquisa, que definira as diretrizes para a gestao e fomento da
pesquisa na Instituicao.

Com a sua implantacao, a Politica contribuira para 1) fomentar a
participacao de estudantes em projetos de pesquisa 2) incentivar
as colaboragdes nacionais e internacionais, 3) aumentar o impacto
cientifico e social das atividades de pesquisa na UFSB 4)
potencializar os recursos destinados pela Universidade para a
pesquisa e 5) definir critérios de alocacao de recursos institucionais
para as pesquisas nas Unidades Académicas com base em
indicadores.

METAS NAO ALCANCADAS

Algumas metas foram parcialmente alcancadas em 2020. Quanto a
meta 4, os ajustes nos planos de trabalho, bem como inicio da
tramitacdo e demanda elevada do setor de Convénios da PROPA,
impactaram no tempo geral de finalizagao do processo.

Referente a meta 7, o atendimento parcial da meta se deve a
limitagoes orgamentarias e a dificuldades impostas pela pandemia
para a realizacao das obras dos trés Laboratérios Institucionais de
Biologia Molecular. Contudo, tais laboratérios deverao ser
concluidos em 2021.

Sobre a meta 10, foram dadas tratativas sobre dois pedidos de
deposito de patente com dois docentes da UFSB, um do CSC e
outro do CJA, mas, ainda, em termos de consultoria e ajustes.
Esperamos que em 2021 os pedidos sejam efetuados. Estamos
buscando acordos e construindo acoes para incrementar o nimero
de servidores envolvidos.

DESAFIOS ENFRENTADOS

Os principais desafios enfrentados em 2020 estao associados a
dois fatores principais: limitacao orcamentaria e pandemia.

A limitacao orcamentaria imposta a UFSB e as agéncias de fomento
desafiaram as metas institucionais de ampliacao do financiamento
interno as atividades de pesquisa e da captacao de recursos
externos. Entretanto, a limitacdo orcamentaria interna foi
contornada pela priorizacao das atividades de pesquisa, o que
garantiu a ampliagao necessaria para os investimentos nos
projetos realizados pela UFSB. Adicionalmente, a participacao em
editais de agéncias de fomento possibilitou a ampliagdo no nimero
de bolsas de iniciacao cientifica e a participacao, pela primeira vez,
no programa de Iniciacao Cientifica Jinior do CNPq.

Por outro lado, a pandemia impactou consideravelmente as
atividades de pesquisa. Com a limitacao na circulacao de pessoas,
em virtude do indispensavel distanciamento social, as atividades de
campo e de laboratério foram drasticamente impactadas. Em
funcao disso, muitos projetos de pesquisa em andamento sofreram
ajustes em seu cronograma, objetivos e métodos de forma a
conciliar o desenvolvimento das linhas de pesquisa com a nova
realidade. Nesse contexto, editais que seriam lancados para a
compra de insumos para projetos de pesquisa nao foram lancados.
Contudo, visando reduzir o impacto na producao cientifica, os
recursos foram alocados para o0 apoio a etapas dos projetos que
poderiam ser executadas durante a pandemia, como a publicacao
dos resultados obtidos na forma de livros, capitulos de livro e
artigos em revistas cientificas. Os produtos desse investimento
serao vistos em 2021, quando essas publicacoes estarao
disponiveis para a sociedade.



PRINCIPAIS DESAFIOS E ACOES FUTURAS

Ampliar os recursos destinados a pesquisa

Conciliar o fomento a atividades de pesquisa com as limitacoes
impostas pela pandemia, ainda que parcialmente ao longo do
ano

Reduzir o impacto das limitacoes impostas a execucao dos
projetos nas publicagoes resultantes

Implementar a Politica Institucional de Pesquisa da UFSB

Contribuir para o desenvolvimento da pesquisa basica e da
pesquisa aplicada, buscando integrar e incrementar o
ecossistema de inovacao

Manter e fortalecer o estimulo a inovacdo e ao
empreendedorismo na comunidade académica

Fortalecer as possibilidades de Acordos de Parceria em
Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagao como fonte de recursos
para as pesquisas e propriedade intelectual;

Articular o fomento a pesquisa com o fomento a formacao de
recursos humanos na graduacao e na pos-graduacao.




POS-GRADUACAO

A atividade de pés-graduacao visa fomentar o desenvolvimento de
projetos de pesquisa, criacao e inovacao na Universidade e de
parcerias interinstitucionais. A pés-graduacao é ofertada nos cursos de
terceiro ciclo, compreendendo Residéncia Profissional,
Especializacoes, Mestrados e Doutorados, distribuidos nos trés
campus da Universidade.

Para cuidar dessa area institucional possuimos a Pro-Reitoria de
Pesquisa e Pés-Graduacao (PROPPG), criada em 2018, com o objetivo
elaborar e implementar politicas institucionais de pesquisa, criacao e
inovacao, coordenar o Programa de Iniciacao a Pesquisa Cientifica e
Tecnologica, promover a integracao e divulgacao de projetos e
atividades cientificas, gerir eventos cientificos e propriedade
intelectual, entre outras atribuicoes. Conheca o organograma e a
estrutura organizacional da PROPPG clicando no link
https://www.ufsb.edu.br/proppg/.

As principais diretrizes da pos-graduacao estao estabelecidas no Plano
Institucional de Pés-Graduacao (PIPG), aprovado pelo Conselho
Universitario (CONSUNI), até 2024, sao o incentivo para que cada
Unidade Académica tenha ao menos um programa de pés-graduacao e
a busca continua por eficiéncia e eficacia nesses programas. Como
definido no PIPG, as areas estratégicas para o desenvolvimento da
pos-graduacao na UFSB sao:

» Educacdo Basica

» Sustentabilidade Ambiental e Social

» Cultura e Desenvolvimento Regional

OBJETIVOS ESTRATEGICOS DA POS-GRADUACAO

Aumentar investimento em poés-graduacao

Captar de forma crescente recursos externos para a pesquisa

Incentivar a pos-graduacao

Consolidar a p6s-graduacao



https://www.ufsb.edu.br/proppg/

PRINCIPAIS ACOES E PROJETOS PARA ALCANCAR 0S OBJETIVOS

OBIJETIVOS

01

METAS

Meta 1: Aumentar o nidmero de bolsas de mestrado e doutorado
proprias

ACOES

1. Participar do edital de solicitacao de bolsas Mai/Dai com ganho
estimado de R$ 424.224,00

2. Participar do edital de solicitacao de bolsas CAPES/FAPs. com ganho
estimado de R$ 1.008.00,00

STATUS

Meta 2: Aumentar o volume de recursos para auxilio aos PPGs

1. Publicacdo do EDITAL PROPPG N° 04/2020 - Auxilio a Pesquisa nos
Programas de Pds-Graduacao da UFSB. Valor global de R$ 110.000,00.

Meta 3: Aumentar o volume de Recursos de PROAP

1. Publicacao de Edital interno para submissao de APCNs

2. Parcerias com PPGs de outras IES.

02

Meta 4: Aumentar o nimero bolsas de Pés-Graduacao.

1. Participar do edital de solicitacao de bolsas Mai/Dai com ganho
estimado de R$ 424.224,00

2. Participar do edital de solicitacao de bolsas CAPES/FAPs, com ganho
estimado de R$ 1.008.00,00;

Meta 5: Aumentar o nimero de parcerias com a iniciativa privada

1. Incentivar o desenvolvimento de parcerias visando alcancar demandas
regionais no ambito da P6s-Graduacao.

03

Meta 6: Relacao Candidato/vaga de Pés-Graduagao Stricto Sensu

1. Divulgacao dos editais para atrair candidatos.

Meta 7: Taxa de sucesso dos cursos de lll ciclo

1. Incentivar a conclusao no prazo regular;

2. Auxiliar emergencialmente estudantes em situagoes de vulnerabilidade
social.

Meta 8: Expandir o nimero de cursos de Pds-Graduagao Stricto
Sensu

1. Publicacao de Edital interno para submissao de APCNs;

2. Parcerias com PPGs de outras IES.

Meta 9: Expandir o nimero de cursos de P6s-Graduacao Lato Sensu

1. Um curso de aperfeicoamento foi aprovado.

04

Meta 10: Analisar as demandas em fung¢éo do Plano de Pés-
Graduagao

1.Distribuicao de recursos;

2. Definicao de areas prioritarias;

3. Anélise de APCNs

Meta 11: Regular procedimentos em funcao do o Regimento de
Pesquisa e P6s-Graduagao

1. Criacao de documentos orientadores;

2. Cadastramentos de pés-doutoramento;

3. Analise de novos cursos especializagcoes;

Meta 12: Atualizar regimentos internos dos Programas de Pos-
Graduacao

1. Atualizacao de regimentos;

2. Atualizacao de estrutura curricular.

. ATENDIDA

PARCIALMENTE ATENDIDA . NAO ATENDIDA



RESULTADOS DA PESQUISA

Em 2020 ampliamos nossos programas de pos-graduacao, com 4

novos mestrados e 1 doutorado. Atualmente, sdo 16 programas de

pés-graduacao.

CURSOS DE POS-GRADUAGAO

II I -
2
1

Especializagao Mestrado Doutorado

2019 u2020

A Po6s-Graduagao ofereceu um total de 110 vagas em 2020. Destas, 30
vagas foram de especializacao, 55 de mestrado e 25 de doutorado. O
decréscimo no ndmero de vagas ofertadas de especializacao e
mestrado em relagao a 2019 foi decorrente da Pandemia.

NUMERO DE VAGAS TERCEIRO CICLO

120

Especializacao

Mestrado

Doutorado

m 2019 w2020

A entrada de estudantes na Pés-Graduacao em 2020 diminuiu, em funcao da
adequacao de alguns dos programas de mestrado ao Plano Institucional de
Pés-Graduacao, por perceberem que uma entrada excessiva de novos
estudantes afetaria negativamente o Programa, de acordo com o inciso Il de
seu Artigo 7. Porém o nimero de estudantes no extrato mais qualificado, o
doutorado, mais que dobrou no ano.

ENTRADA DE ALUNOS

159
111
58 11
. >, |

Especializacao Mestrado Doutorado

m2019 m 2020

O numero de estudantes matriculados na Pés-Graduacao diminuiu na
especializacao e mestrado e aumentou no doutorado. O decréscimo na
especializacao era esperado porque a Pandemia impactou na finalizacao de
turmas - novas turmas do mesmo curso s6 podem ser iniciadas apds a
finalizagcao da anterior. O decréscimo no mestrado ocorreu porque um curso
nao teve entrada em 2020 também por conta da Pandemia.

ESTUDANTES MATRICULADOS

159

Especializacdo

141

Mestrado

221

36
43

Doutorado

w2019 w2020



Por outro lado, a procura pelos cursos de terceiro ciclo Stricto Sensu da
Universidade aumentou em relagao ao ano anterior, o que €
mensurado pelo indicador relacao Candidato/Vaga. O aumento dessa
relagao indica a elevacao da relevancia de nossos programas e,
potencialmente, pode levar a melhoria do desempenho de estudante
se programas.

RELACAO CANDIDATO POR VAGA

2019 2020

Em 2020 elevamos a quantidade de defesas realizadas. Se continuar,
indicara, em média, a reducdo dos tempos de conclusao de cursos com
reflexos diretos na avaliacao dos programas pela CAPES.

DEFESAS STRICTO SENSU

2019

71

H 2019 m 2020

2020

Em 2020, os Programas de P6s-Graduagao da Universidade receberam
10 bolsas (sete de mestrado e trés de doutorado), contribuindo para
perfazer um total de 35 estudantes bolsistas.

NUMERO DE BOLSISTAS

2019 2020

Destacamos a elevagao do volume de recursos, proprios e do Programa
de Apoio a Pos-Graduacédo (PROAP-CAPES), aplicados no apoio aos
programas de Pos-Graduagao.

VOLUME DE RECURSOS AOS PPGs

40.000

PROPRIOS

110.000

PROAP

W 2015 m2020



METAS NAO ALCANCADAS

A Meta 01 “Aumentar o nimero de bolsas de mestrado e doutorado
proprias” nao foi alcancada, em funcao de restricdes orcamentarias
para este fim. No entanto, a Pro-Reitoria de Pesquisa e P6s-Graduagao
incentivaram e ajudaram os PPGs a participarem de Editais Externos
para suprir as demandas de bolsas, resultando em um aporte de mais
15 bolsas de mestrado e doutorado a serem fomentadas pelo CNPq e
CAPES, que serao utilizadas entre 2021-2024.

DESAFIOS ENFRENTADOS

A Pandemia do Covid-19 interferiu profundamente na dindmica da pos-
graduacao da nossa Universidade, pois afetou desde os processos de
entrada dos estudantes, passando pelos processos de ensino e
orientacao e culminando nos processos de saida. Para diminuir este
efeito, a incentivamos a adogao do uso da tecnologia para mediar os
processos seletivos, aulas e defesas de dissertagcao e tese, praticas ja
regulamentadas desde 2019 (regimento geral). Enfrentamos algumas
dificuldades nas atividades intermediadas por tecnologia, mas nos
adaptamos, uma vez que essas tecnologias deverao perdurar apos o
controle da COVID-19.

Porém, para diminuir os prejuizos no periodo de 2020-2021, a PROPPG
publicou o Edital de Apoio Emergencial COVID-19 voltado a estudantes
de Pés-Graduacao Stricto Sensu em situacao de vulnerabilidade social.
Este edital disponibilizou R$ 90.000.00 para atender até 46 estudantes
da pés-graduacao stricto sensu - 13 estudantes foram selecionados
para receber um auxilio de R$ 650,00 por trés meses.

Também fomos afetados com o adiamento e mesmo suspensao de
importantes editais para pos-graduacao promovido pela CAPES. Ao
longo do ano, percebemos que a inexisténcia de um repositorio
institucional para alocacao de dissertacao e teses também fez falta. Por
fim, o desafio da apropriagao e adequacao paulatina de regimentos e
praticas internas dos programas, em relagao ao que diz o Regimento
Geral de Pesquisa e Pés-Graduacao.

PRINCIPAIS DESAFIOS E ACOES FUTURAS

Tendo em vista o novo ciclo avaliativo da pés-graduacao pela
CAPES, os nossos desafios sao:

Criar um fluxo para autoavaliacao

Estimular a consolidacao de repositorio institucional digital

Instrumentalizar as Secretarias de Apoio Académico para

otimizar os fluxos da pos-graduacao




EXTENSAO

A extensao representa a integracao da Universidade com a
sociedade. Ela gera e compartilha inovagdes, avancos,
perspectivas, conquistas e beneficios resultantes da criagao
e da pesquisa, mediante amplo intercambio com instituicoes,
empresas, organizacoes e movimentos da sociedade,
visando o desenvolvimento local, regional, nacional e global

As acoes de extensao sao desenvolvidas mediante
programas, projetos e acoes, tais como cursos, eventos,
publicacdes e prestacao de servigo, permitindo uma via de
aproximacao com a sociedade de que fazemos parte, criando
espacos para troca de conhecimentos e enriquecimento da
pratica académica.

Do ponto de vista académico, a extensao estimula o
envolvimento direto do estudante na aplicacao dos
conhecimentos na comunidade de abrangéncia da
Universidade, além de promover a integracdo com a
pesquisa e o0 ensino.

Para cuidar dessa atividade institucional possuimos a Pro-
Reitoria de Extensao e Cultura (PROEX), criada pelo Conselho
Universitario em abril de 2020. Até essa data, a Extensao na
Universidade era gerida pela Coordenacao de Extensao,
como parte da estrutura organizacional da Pré-Reitoria de
Sustentabilidade e Integracao Social (PROSIS). A PROEX é
responsavel por planejar, gerir, propor, coordenar,
implementar, acompanhar, avaliar, atualizar as politicas,
diretrizes e normativas de extensao e cultura. Conheca o
organograma e a estrutura organizacional da PROEXT
clicando no link:

A PROEX reconhece como suas diretrizes o principio constitucional da
indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao, a Politica Nacional de
Extensdo Universitaria, documentos norteadores da Rede Nacional de
Extensao (RENEX), normativas nacionais e institucionais como o Estatuto e a
Resolugao n. 24/2019.

A equipe da PROEX acompanha o Férum de Pro-Reitores/as de Extensao das
Instituicdes Publicas de Ensino Superior (FORPROEX) e o Colégio de Pr6-
Reitores de Extensao das IFES (COEX) da Associacao Nacional dos Dirigentes
das IFES (ANDIFES), estando atenta a pautas e encaminhamentos pactuados
entre as universidades publicas.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS DA EXTENSAO

Ampliar a integracao com a rede de educacao basica no
territério de abrangéncia da UFSB

Definir e implementar a politica de extensdao da UFSB

Promover o maior intercambio da Universidade com
empresas e comunidade

Implantar a politica institucional de integracao social




OBJETIVOS ESTABELECIDOS, ACOES REALIZADAS E RESULTADOS DA EXTENSAO

EXTENSIONISTAS 2020

Em 2020 nosso investimento direto nas atividades de
extensao somou R$ 111.112. Com isso, desenvolvemos

um total de 99 acoes de extensao.

INVESTIMENTO COM EXTENSAO (o))

30
Docentes Técnicos
Adm.
162.200
111.112
2019 2020
~ ATIVIDADES QUANTIDADE
ATIVIDADES DE EXTENSAO
Projetos 48
2020
Cursos 15
Produtos 3
2019 53
Programas 2

2018 78



META 1

Incentivar o aumento das atividades extensionistas entre o corpo
docente por meio de acdoes de comunicagao e por meio do
Programa Extensao em Rede - “Tecer o Comum”. Em 2020 foram
43 municipios atendidos por acdes extensionistas, impulsionado
pelo aumento de acoes online, que permitem acesso externo
maior.

32

2019 2020

META 2

O advento da pandemia Covid-19 provocou a suspensao das
atividades escolares em toda a rede publica do pais,
impossibilitando a realizacao de acoes extensionistas nestes
estabelecimentos. Dessa forma, a meta de nao foi alcancada.

META 2

Apesar do advento da pandemia de Covid-19, houve aumento
significativo de publico atendido pelas atividades extensionistas da
UFSB. Isso ocorreu devido ao aumento de atividades online, que
permitem grande participacao externa.

Ao longo do ano realizamos indmeras acoes de comunicacao em
redes sociais, eventos online como “lives” e entrevistas e o
Congresso de Extensao (CONEX). Com isso, atingimos cerca de
16.315 pessoas através dos projetos de extensao.

OBJETIVO 1: AMPLIAR A INTEGRACAO COM A REDE DA EDUCACAO
BASICA NO TERRITORIO DE ABRANGENCIA DA UFSB

Nao Parcialmente .
METAS 2020 atendida atendida Atendida

1. Aumentar o indice de aprovacdo de
atividades de extensao

2. Aumentar o nimero de editais internos de
apoio financeiro as acoes de extensao

3. Aumentar o nimero de seminarios
realizados para discutir a extensao
universitaria

16.315

pessoas alcangadas pelas
atividades de extensao




META 1

Otimizamos as formas de avaliacao e aprovacao das propostas
enviadas em fluxo continuo, além de responder com celeridade
dlvidas técnicas, e a coordenacao da amparo em casos omissos.

Ainda, mantemos contato permanente por e-mail para solugdes de
duvidas conceituais por parte de proponentes para que as
propostas sejam elaboradas de modo a atender todos os tramites
exigidos pela UFSB.

984

indice de aprovagao de
atividades de extensao

META 2

Foi lancado apenas um edital em 2020 destinado ao apoio
financeiro a atividades de extensao, realizadas com foco no
enfrentamento a Pandemia de Covid-19.

META 3

Foi realizado o Il CONEX, que contou com participacao expressiva
da comunidade interna e externa. Apesar de ter sido realizado
apenas um grande evento, foram realizadas a¢des pontuais, como
lives em redes sociais, cujo tema foi a extensao em geral e na
UFSB. O CONEX também teve sua estrutura ampliada, oferecendo
um maior nimero de atividades em comparacao ao | CONEX.

OBJETIVO 2: DEFINIR E IMPLEMENTAR A POLITICA DE EXTENSAO DA
UFSB

Nao Parcialmente .
METAS 2020 atendida atendida Atendida
1. Aumentar o indice de aprovacdo de

atividades de extensao

2. Aumentar o nimero de editais internos de
apoio financeiro as acoes de extensao

3. Aumentar o nimero de seminarios
realizados para discutir a extensao
universitaria

4. Aumentar o nimero de bolsas de extensao

5. Elevar a taxa de alunos extensionistas

6. Aumentar o nimero de docentes
participantes nas acoes de extensao

META 4

Em 2020, nao foi langado edital de bolsas, o que impactou no decréscimo do nimero de
bolsas. Foram estendidos os prazos para que 0s projetos em execucao com a
participacado de bolsistas enviassem seus relatérios finais. Esta prorrogacao justificada
mediante o forte quadro de pandemia na regiao, permitiu a realizacao de alguns
importantes ajustes nos relatorios finais dos projetos



META S5

Os trabalhos relativos a creditacdo da extensao podem ser
considerados como importante acao no sentido de se aumentar o
nuimero de discentes nas atividades de extensao; entretanto, seus
resultados serao vistos em médio prazo, seguindo as normativas
federais. As acoes de comunicacao e os eventos online também
serviram como propulsores para atrair a atencao do corpo
discente.

Em 2020, a pandemia influenciou diretamente na baixa adesao de
estudantes as atividades de extensao; mesmo assim detectou-se
discreto crescimento. Nao houve edital de bolsas para discentes.

META 6

Mesmo com a impossibilidade de edital para concessao de bolsas,
o0 nimero de propostas advindas dos docentes se manteve estavel
a partir de levantamento feito no sistema de atividades em

execucao - 132 docentes.

Mesa redonda no evento Il CONEX



META 1 & 2

Para atingir a meta, realizamos o || CONEX, que contou com
participacao expressiva da comunidade interna e externa. Foram
realizadas inUmeras agdes de comunicacao em redes sociais e
eventos online semanais, com entrevistas com equipes de
atividades de extensao.

No decorrer do primeiro semestre de 2020, foi criada a Incubadora
de Tecnologias Sociais e Economia Solidaria do Sul e Extremo Sul
da Bahia, efetivada pelo Conselho Universitario em julho.

16.111

pessoas diretamente alcangadas
por programas-projetos de extensao

3.573

pessoas diretamente alcangadas
por eventos de extensao

OBJETIVO 3: PROMOVER MAIOR INTERCAMBIO DA UNIVERSIDADE COM
EMPRESAS E COMUNIDADE

METAS 2020 Nao Parcialmente

atendida atendida

Atendida

1. Aumentar o nimero de pessoas
diretamente alcancadas por programas-
projetos de extensao

2. Aumentar o nimero de pessoas
diretamente alcancadas por cursos e eventos
de extensao

3. Aumentar o indice de municipios atendidos
por atividades extensionistas

META 3

Incentivamos o0 aumento das atividades extensionistas entre o corpo docente por meio
de acoes de comunicacao, e por meio do Programa Extensao em Rede - “Tecer o
Comum”. Houve aumento significativo para esta meta, provavelmente impulsionado pelo
aumento de ac¢odes online, que permitem acesso externo maior.

43

municipios atingidos por
atividades extensionistas




META 1

Para atingir a meta, realizamos acompanhamento das
representacoes institucionais em érgaos externo, através da
Coordenacao de Culturas Populares e Relagcdes Comunitéarias.

0 ndmero de representantes institucionais (servidores) em érgaos
colegiados gestores de politicas puUblicas nas trés esferas: federal,
estadual e municipal foi de 35 em 2020, enquanto em 2019
haviam sido oficializadas 15 representacoes.

OUTROS RESULTADOS DA EXTENSAO

A PANDEMIA E A EXTENSAO

Diante da situacao de pandemia, lancamos o Edital 07/2020,
referente a processo de seleg¢ao e apoio financeiro a projetos de
Extensao para enfrentamento da emergéncia de salde publica de
importancia internacional decorrente do Coronavirus (COVID-19). O
total do investimento inicial no edital foi de R$ 60.000,00, com
destinacdo do maximo de R$ 5.000 por projeto contemplado. O
valor final gasto com corresponde a R$ 49.616.77.

12

projetos de extensao voltados
ao combate da Covid-19

OBJETIVO 3: IMPLANTAR A POLITICA INSTITUCIONAL DE INTEGRACAO

SOCIAL
METAS 2020

1. Numero de 6rgaos colegiados que contam
com a participacao de representantes da
UFSB

Chamada Interna de Apolo
a Projetos de Extensao -
Enfrentando o COVID-19

Nao
atendida

Parcialmente
atendida

Atendida




PROGRAMA EXTENSAO EM REDE

Com a pandemia, a PROEX lancou o “Programa Extensdo em Rede:
Tecer o Comum”, organizado pela Coordenacao de Planejamento e

Gestao da Extensao. O objetivo do Programa é entender o papel da
extensao na UFSB frente aos desdobramentos da pandemia e do
isolamento social, tanto do ponto de vista da salde publica quanto
de outras esferas, como economia, meio ambiente, politicas
publicas, educacao, cultura etc., abrangendo as areas tematicas da
Politica Nacional de Extensao (2012), a saber: comunicacao,
cultura, direitos humanos e justica, educacao, meio ambiente,
salde, tecnologia e producao, trabalho. Visite o site do programa
clicando no link: www.extensaoemrede.com.br
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Estimular iniciativas
espontaneas que
tenham partido do
corpo docente,
discente e técnico.

E PROMOVER

Promover novas acdes a partir de
instrumentos institucionais,
estimulo ao cadastro de fluxo
continuo, campanhas internas e
externas, e parcerias intersetoriais

para o fortalecimento institucional.

0 QUE

PRETENDEMOS

Propiciar parcerias
institucionais e
comunitarias
externas paraa
trocade
experiéncias e
acgoes conjuntas.

PROPICIAR

Reunir e organizar as ages de
forma a sistematizar e
divulgar as informacgdes; e

articular parcerias
interdisciplinares e
interprofissionais.

==

o

Incentivar acoes
conjuntas entre as
Coordenacgoes
internas da PROEX.

Fomentar o debate sobre o papel
da extensao na pandemia e na
pés-pandemia, e sua
contribuicado para os territérios
de abrangéncia da UFSB.

ASSOCIACAD BRASILEIRA DE CRITICOS D AT
JORNADA 2020

RESISTENCIAS
POETICAS:



http://www.extensaoemrede.com.br/

CONGRESSO DE EXTENSAO

Em 2020 realizamos Il Congresso de Extensao da UFSB,
importante evento voltado para reunir estudantes, servidores
técnicos e servidores docentes da UFSB e de outras instituicoes e
divulgar as atividades da extensao, em uma oportunidade Unica
que mostrou e discutiu os resultados das atividades de extensao
em nossos territorios. Visite o site do programa clicando no link: Il
CONEX - Congresso de Extensao da UFSB

1.016 64 2.173

inscritos resumaos Visualizagdes
No YouTube

PROGRAMA ROTA DA BIODIVERSIDADE

Participamos do Comité Gestor do Polo Aroeirinha, criado sob o
Programa Rota da Biodiversidade, do Ministério do
Desenvolvimento Regional (MDR) em parceria com a RedesFito da
Fundacao Oswaldo Cruz (Fiocruz). O Polo é especializado em
fitoprodutos da Mata Atlantica na Bahia. Um dos objetivos do polo
€ mapear os produtores de plantas medicinais em 19 municipios e
contribuir para a estruturacao e fortalecimento dessa cadeia
produtiva, incrementada por insumos farmacéuticos, fitoterapicos
e fitomedicamentos. A UFSB assumiu a vice coordenacao do Polo,
tendo a coordenacao geral feita pela Universidade Federal do
Recdncavo da Bahia. Trata-se de uma importante articulacao, que
tem presenca do Assentamento Terra Vista e, em 2021, a PROEX
devera atuar para incrementar a participacao de entidades do
Territério de Identidade Litoral Sul. Ha expectativa de um Termo de
Execucdo Descentralizada entre UFSB e MDR no préximo ano.

741 CONEX
CONGRESSO..
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DESAFIOS ENFRENTADOS

ESTRUTURACAO DA PROEX

A PROEX foi criada a partir do desmembramento da Diretoria de
Sustentabilidade e Integracao Social da PROSIS, com o objetivo
elaborar e implementar politicas institucionais de extensao, promover a
integracao e divulgacao de projetos e atividades extensionistas.

Durante o periodo de transicdo, ocorreram a extingao e criacao de
setores, a equipe precisou adaptar-se a nova estrutura e algumas
tarefas foram continuadas até que fossem assumidas por outros
setores, provocando sobrecarga de trabalho.

A PANDEMIA

Sem duvida, a grande adversidade de 2020 foi a emergéncia repentina
da pandemia de COVID-19, que provocou mudanga radicais nas vidas e
nas formas de trabalho de todos. Também suscitou repensar as
estratégias de desenvolvimento da extensao universitaria e da sua
gestao.

Nesse cenario, a adaptacao do edital de fomento, o langamento do
Programa Extensdo em Rede: tecer o comum”, a criacao da Incubadora
de Tecnologias Sociais e Economia Solidaria e a comunicacao por meio
de lives para manter o dialogo com a sociedade apresentaram-se como
solucoes, em carater emergencial e experimental, para alcancar algumas
das metas planejadas, tendo resultados satisfatérios.

Outra iniciativa que surgiu como esforco de mitigagao dos efeitos mais
imediatos da pandemia foi a criagao da acao intitulada “Campanha UFSB
Solidaria na luta contra o coronavirus”, iniciativa para arrecadar doacoes
em dinheiro para aquisicao de cestas basicas, material de higiene e
protecao individual para grupos e comunidades vulneraveis do Sul e
Extremo Sul da Bahia. A arrecadacao foi feita via Fundacao de Apoio
(FAPEX). Entre os meses de abril e dezembro de 2020, foram
arrecadados R$ 38.967.94, distribuidos em 2 remessas.

Solidaria |
Na bk Ceis |
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[1] Terra Indigena Comexatiba, no municipio de Prado/BA: total de 270 cestas
basicas distribuidas em 11 aldeias no més de dezembro.

[2] Escolas indigenas Tupinamba de llhéus/BA: no més de outubro, foram entregues
kits com material de higiene e protecao individual em escolas indigenas tupinamba
de IIhéus/BA. A acao teve apoio do setor de educacao da FUNAI. Cada kit foi
composto por média de 54 produtos, contendo mascaras de tecido e protecao,
solucOes antissépticas para as maos e barras de saboes caseiros e industrializados,
totalizando aproximadamente 1.275 itens.

[3] Escolas indigenas Tupinamba de llhéus/BA: a proxima doacao sera destinada a
catadores de materiais reciclaveis e reutilizaveis de Teixeira de Freitas - entrega de
45 cestas adquiridas da agricultura familiar prevista para o primeiro trimestre de
2021.




PRINCIPAIS DESAFIOS E ACOES FUTURAS

Aprovagao da Resolucao de Creditacao da Extensao e elaboracao de
documentos institucionais para orientar a curricularizacao da extensao

Potencializar o Programa Institucional Extensao em Rede: “tecer o
comum” pela atracao de projetos

Fortalecer as relacoes com as comunidades, grupos vulneraveis, mestres
e mestras da cultura popular e gestores/as publicos/as

Instituir o Comité Gestor da Incubadora de Tecnologias Sociais e
Economia Solidaria da UFSB, consolidando contatos e parcerias
institucionais

Fortalecer os contatos e as parcerias estratégicas com érgaos publicos
externos

Fomentar a extensao por meio de 2 editais internos

Estimular conexoes interdisciplinares de extensao por meio de
estratégias institucionais dirigidas a nucleacado da extensao

Aumentar o nimero de pessoas beneficiadas por atividades de extensao

Refinar os diagnosticos executados pelo setor sobre atividades de
extensao na UFSB e de instrumento de analise e avaliacao

Realizar o Il Congresso de Extensao da UFSB (CONEX)

Estruturar o site institucional da PROEX




INTERNACIONALIZACAO

A internacionalizacdo em nossa Universidade tem
como metas proporcionar a abertura a diversidade
cultural, fomentar o compartilhamento de saberes,
técnicas, pesquisas e experiéncias, e apoiar a
inovacao cientifica e tecnolégica, por meio do
intercambio de professores e estudantes, em
parceria com instituicoes estrangeiras.

Na nossa Universidade cabe a Assessoria de
Relacoes Internacionais (ARI), ligada diretamente a
Reitoria - ufsb.edu.br/ari/, atingir essas metas.

Em funcao dos efeitos da Pandemia COVID-19, a
ARI teve que suspender e adiar editais de auxilios e
bolsas, como também suspender o recebimento de
uma artista através da parceria com a International
Cities of Refuge Network (ICORN) previsto no ultimo
relatério de gestao - 2019.

Destacamos abaixo as principais acoes
desenvolvidas em 2020.

PROGRAMA IDIOMA SEM FRONTEIRAS

Através do Comité de Politica Linguistica (CPL), a
UFSB se reinseriu no Programa Idioma Sem
Fronteiras, Rede IsF-Andifes, como polo de apoio
local para o Curso de Formacgao do IsF.

ACORDOS E PARCERIAS

Foram firmados convénios com a Global Center for
Advanced Studies (Irlanda), Universidad Regional
Amazédnica IKIAM (Equador) e a University of
Saskatchewan (USask), Canada, com
materializando as relacoes ja existentes entre
pesquisadores e grupos de pesquisa da UFSB e das
instituicdes parceiras, e tornaram possivel,
futuramente, programas de mobilidade in e out
para os discentes da UFSB e das instituicoes
parceiras, ampliando a rede de parcerias
internacionais.

INTERNACIONALIZACAO VIRTUAL

Diante do cenario pandémico e da limitagao das
acoes presenciais, a ARI buscou incentivar a
realizacao de atividades virtuais como a divugacao
do Workshops Improve your knowledge about
TOEFL - IBT Exams, oferecido pelo Educational
Testing Service - ETS, voltada a preparacao para
os exames de proficiéncia TOELF - IBT, tendo a
participacao de 33 estudantes de diferentes cursos
da UFSB; e a producao de editais de selecao
voltados a comunidade académica para os
seguintes cursos online:

» Curso de Introducado a Cultura Chinesa, realizado
pelo GCUB em parceria com a Hebei Foreign
Studies University

IDIOMAS SEM
FRONTEIRAS

» 8 inscricoes homologadas
» 2 discentes selecionados

» Curso de Introducédo a Histéria e Cultura do
Libano, realizado pelo GCUB em parceria com a
Holy Spirit University of Kaslik

» 4 inscricoes homologadas
» 2 docentes selecionadas
» 1 discente selecionado

COMITE DE POLITICA LINGUISTICA

Em 2020 houve a criacao e consolidagao do
Comité de Politica Linguistica (CPL) através da
aprovacao do seu regimento interno Resolug¢ao n®
04/2020 - acesse a resolucao clicando aqui.

MOBILIDADE ESTUDANTIL

Devido a pandemia de Covid-19, as mobilidades
foram suspensas durante o ano de 2020.



https://ufsb.edu.br/ari/
https://ufsb.edu.br/images/Resolu%C3%A7%C3%B5es/2020/Resolu%C3%A7%C3%A3o_n%C2%BA_04-_Estabelece_o_Regimento_Interno_do_Comit%C3%AA_de_Pol%C3%ADtica_Lingu%C3%ADstica_da_Universidade_Federal_do_Sul_da_Bahia.pdf

PRINCIPAIS INDICADORES DA CANAIS DE COMUNICACAO
INTERNACIONALIZACAO

Acesse nossos acordos de cooperacao vigentes, os principais
programas de mobilidade estudantil, oportunidades de intercambio
académico e nossas principais acoes. www.ufsb.edu.br/ari/

Possuimos 2 r racio vigentes,

celebrados em articulacao com outros paises,
universidades e organizacoes.

PRINCIPAIS DESAFIOS E ACOES FUTURAS

ACORDOS DE COOPERACAO

Desenvolvimento do Comité de Internacionalizagao
Desenvolvimento da Politica de Internacionalizacao da UFSB

Langcamento de edital para mobilidade out para o segundo semestre

18 20 de 2021
Apoio de acdes de ensino de linguas vistas como prioritarias ou
definidas pelo CPL
2018 2019 2020

Apoio de acdes de ensino de linguas vistas como prioritarias ou
definidas pelo CPL
Nossos investimentos com internacionalizacao
somaram R$ 26.810 em 2020.

INVESTIMENTO VALOR (R$)

Anuidade de Associagoes 14.097

Bolsas 12.000
Diarias 713



https://ufsb.edu.br/ari/

ASSISTENCIA ESTUDANTIL

Enquanto Universidade, reconhecemos a matriz
diversa e desigual que caracteriza o tecido social
brasileiro. Essa desigualdade, muitas vezes,
ocasiona grandes dificuldades a permanéncia
estudantil expressas no transporte publico
deficiente, falta de recursos didaticos, poucas
alternativas de moradia e de alimentacao, entre
outras.

Nesse contexto, o conceito de Assisténcia
Estudantil como uma forma de minimizar as
desigualdades sociais, de género, étnico-raciais e
regionais, assume especial importancia na medida
em que proporciona a democratizacao das
condicoes de permanéncia no ensino superior dos
estudantes comprovadamente em situacao de
maior vulnerabilidade socioeconémica.

A Assisténcia Estudantil se materializa mediante o
Programa Nacional de Assisténcia Estudantil

sj=  INCLUSAO SOCIAL

(PNAES), instituido em 2010 pelo Decreto 7.234.
No ambito da UFSB, as acoes de Assisténcia
Estudantil sao diretamente relacionadas as suas
politicas de Agdes Afirmativas. Veja aqui nossa
politica de permanéncia estudantil

politica de acdes afirmativas

De acordo com os objetivos de inclusao social
previstos na nossa Carta de Fundacao, fizemos
adesao plena a Lei de Cotas, n. 12.711/2012
desde 0 seu primeiro processo seletivo. Em 2018
ampliamos a reserva de vagas para cotistas de
55% para 75%, assim como manteve sua reserva
de 84% nos Colégios Universitarios. Ao longo dos
anos incluimos vagas supranumerarias para
segmentos especificos como quilombolas,
indigenas aldeados, ciganos e pessoas transexuais,
assim como também foi adotado o procedimento
de verificacao (heteroidentificacao) da

od= PERMANENCIA ESTUDANTIL

o= QUALIDADE DE VIDA

autodeclaracao étnico-racial dos candidatos as
vagas reservadas para negros (pardos e pretos). Ao
fim de 2019 foi publicado a Resolucao 26/2019
que instituiu o CAPC - Comité de Acompanhamento
da Politica de Cotas, 6rgao colegiado responsavel
pelo acompanhamento da politica de cotas da
instituicao, assim como pela apuracao de
denlncias de ocupacao indevida das vagas
reservadas aos cotistas.

Em vista de garantir a centralidade da politica de
Acoes Afirmativas da Universidade e sua relacao
estreita com as politicas de permanéncia, foi criado
em abril de 2020 a Pré-Reitoria de Acoes
Afirmativas (PROAF), fruto do desmembramento da
antiga Pré-Reitoria de Sustentabilidade e
Integracao Social (PROSIS). Conhega o
organograma e a estrutura organizacional da
PROAF clicando no link ufsb.edu.br/proaf/.

13

modalidades
de subsidios financeiros

Concedemos auxilios e bolsas para estudantes de graduagdo com renda per

capita de até 1 (um) salario-minimo, por meio dos recursos oriundos do PNAES



https://ufsb.edu.br/wp-content/uploads/2015/05/Resolucao-n%C2%BA-01-2016-UFSB-PAP-Versao-Ad-Referendum.pdf
https://ufsb.edu.br/images/Resolu%C3%A7%C3%B5es/2018/resol-010-09.11.2018.PDF

ORCAMENTO PNAES/UFSB

As acoes de assisténcia estudantil sao financiadas
com os recursos orcamentarios do PNAES. Por
meio desses recursos, garantimos a permanéncia
de muitos estudantes em situacao de
vulnerabilidade social e econdmica nos Campus e
Colégios Universitarios. Em 2020, o orgamento do
programa sofreu um decréscimo de 3% em relacédo
ao ano anterior, totalizando R$ 2.922.955.

ORCAMENTO PNAES/UFSB

1059

To)
To)
o
N
N
%
N

estudantes beneficiados

3.012.800

Destacamos que o inicio de 2020 foi desafiador,
uma vez que houve o contingenciamento de 40%
dos recursos previsto para o PNAES, liberados
somente no segundo semestre. Tal fato impediu
uma maior selecao de estudantes em situacao de 2018 2019
vulnerabilidade social nos primeiros editais
publicados em 2020, quando tivemos uma
demanda muito acima dos recursos até entao
disponiveis. Isso demandou um replanejamento
das acoes internas e afetou o alcance dos
beneficios.

2.152.000

ESTUDANTES BENEFICIADOS

Para execucgdo do recurso orcamentario, a PROAF
realizou trés processos seletivos unificados para
conceder auxilios e bolsas de carater regular aos
estudantes em situacao de vulnerabilidade
socioecondmica. Ao todo foram 1.445 inscritos nos
editais - veja aqui os editais publicados.

PROCESSO SELETIVO ‘ INSCRITOS 923
Edital PROAF 2020.1 799
Edital PROAF 2020.2 646
2018 2019 2020
TOTAL 1.445



https://ufsb.edu.br/proaf/editais

0 grafico abaixo destaca o nimero de estudantes beneficiados com
auxilios e bolsas pagos aos estudantes dos trés campus. m VALOR (R$) A

Alimentacao 741.854 35%
ESTUDANTES BENEFICIADOS POR CAMPUS
Moradia 424,710 20%
BAP 265.080 12%
Transporte 194.280 9%
CIA CPF cSC Inclusao Digital 184.560 9%
Creche 124.548 6%
Emergencial 80.854 4%
ESTUDANTES BENEFICIADOS POR GENERO L .
Monitoria Inclusiva 44.800 2%
‘ Material Pedagogico 36.000 2%
® 36% 65% satde 27.200 1%
masculino feminino Acessibilidade e Inclusao 5.000 0,2%
Diversidade 3.000 0,1%
Eventos 1.019 0,05%
TOTAL 2.132.905 100
EXECUCAO ORCAMENTARIA POR MODALIDADE INTEGRAGAO COM ENSINO, PESQUISA E
DE BENEFICIO EXTENSAO
0 recurso orcamentario do PNAES foi 73% executado no exercicio. Com Quanto a inclusao formal de estudantes em situacao de
isso, as agbes do Programa de Apoio & Permanéncia beneficiaram 6% vulnerabilidade social em projetos de pesquisa, ensino e extensao,
mais estudantes em comparacao com 2019. Abaixo detalhamos a realizamos a publicacdo do Edital 04/2020, Bolsa de Apoio a
execucgao orcamentaria por modalidade de beneficio. Juntos, os auxilios Permanéncia, selecionando 57 estudantes, com um valor anual
Alimentagdo, Moradia, BAP e Transporte representaram 76% do valor previsto de R$ 205.200.00. Em 2020 o nimero de bolsas concedidas
X no ano. foi menor que em 2019, também em decorréncia do

contingenciamento inicial dos recursos.



ACOES DE QUALIDADE DE VIDA

Aliado a concessao de bolsas e auxilios financeiros aos estudantes em
situacao de vulnerabilidade socioeconémica, desenvolvemos agdes visando a
qualidade de vida do estudante, acessibilidade e inclusao, promoc¢ao da
salde, esportes e lazer, em consonéancia com a Politica Nacional de

Promocao da Saulde (PNPS). Em 2020, realizamos a publicacdo de 4 editajs,
conforme detalhado abaixo.

PROGRAMA MONITORIA INCLUSIVA

Garantimos bolsistas monitores para todos os estudantes com deficiéncia
que sinalizaram necessidades de apoio/acompanhamento académico,
mediante publicacao do Edital PROAF n® 05/2020. Foram concedidas bolsas
individuais de R$ 400,00, na primeira chamada.

8

bolsas de monitoria inclusiva

PROGRAMA INCLUIR

Através do Programa de Acessibilidade na Educacao Superior (Incluir),
investimos R$ 11.064,00 na aquisicao de equipamentos de acessibilidade
para este segmento do corpo discente.

Impressoras de relevos tateis e braile Gravador de voz

0 apoio e acompanhamento a Pessoas com Deficiéncias (PCDs)
também obteve avangos em 2020. Mantivemos os principais editais
e ampliamos os meios de contato e acompanhamento e avancamos
na construcao e qualificacao do Setor de Acessibilidade e Inclusao,
criando a Secao de Atendimento Educacional Especializado, com a
contratacao temporaria de um profissional Psicopedagogo. Além
disso, avangamos na produc¢ao de uma minuta de resolucao para a
politica de Acessibilidade e Inclusao da UFSB.

EDITAL “UFSB: UNIVERSIDADE PROMOTORA DE SAUDE”

Em outubro foi feita a publicacao do Edital UFSB: Universidade
promotora de salde, com investimento de R$ 27,200 oriundo dos
recursos PNAES, possibilitando a selecao de 39 propostas
promotoras de satde, com auxilio individual de R$ 400,00 para
realizagao de atividades, todas elas adequadas a necessidade da
manutencao do isolamento social.

s h
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68

estudantes beneficiados

EDITAL “UFSB: LUGAR DE DIVERSIDADE"

Também em outubro foi publicado o Edital UFSB: Lugar de
Diversidade, com previsao de R$ 9.000 e recursos do PNAES,
destinado a subvencao financeira para selecao e financiamento de
propostas de intervencao, caracterizadas como Promotoras da
Cultura da Diversidade, submetidas, exclusivamente, por estudantes
de graduacao da UFSB e que evidenciem em sua proposta a
promocao da Diversidade. Foram beneficiados 3 estudantes com este
edital.


https://ufsb.edu.br/prosis/images/editais/2019/Edital_05_2020_-_Bolsa_Monitoria_Inclusiva.pdf

A PANDEMIAEA
ASSISTENCIA ESTUDANTIL

A pandemia deixa marcas significativas na
realidade académica da UFSB. Além dos
impactos na organizacao académica, € certo que
os estudantes sofreram enormes prejuizos em
sua aprendizagem, em decorréncia da
necessidade de adaptacao intempestiva ao
modelo de aulas exclusivamente transmitidas.

Apesar do esforco do corpo docente e técnico-
administrativo da universidade para estruturar
da melhor maneira esta nova fase, é certo que
muitos estudantes nao tiveram condicoes
tecnologicas, econémicas e de salde para
acompanhar as aulas, provocando evasao e
desanimo

Entre as metas estabelecidas, a pandemia
causou enorme prejuizo as acoes presenciais
que vinham sendo realizadas anualmente pela
equipe da PROAF, assim como impactou nos
resultados académicos esperados dos
estudantes assistidos.

Somado contingenciamento de 40% dos
recursos no inicio do ano, a pandemia acabou
impactou no fluxo de selec3o e distribuicdo dos
beneficios junto aos estudantes, dado que s6
permitiu uma nova publicacao de editais para
concessao de auxilios de assisténcia estudantil
no ultimo quadrimestre do ano, quando muitos
estudantes ja haviam se afastado da
universidade, ou sequer tiveram condicoes de
participar dos processos seletivos instaurados.

AUXILIO INTERNET

Diante da necessidade de retomada das aulas
por meio remoto, debatido no Conselho
Universitario, a PROAF colaborou com a
mobilizacao de recursos préprios da
universidade para a concessao emergencial de
Auxilio a0 acesso a Internet, e o empréstimo de
computadores aos estudantes cadastrados com
comprovada situacao de vulnerabilidade social.

Por meio de duas chamadas publicas a
comunidade, a primeira exclusiva aos veteranos,
foram selecionados estudantes com
comprovada vulnerabilidade socioeconémica
para o recebimento do empréstimo dos
notebooks do acervo proprio e a concessao de
auxilio internet.

Quanto a concessao de auxilio para o acesso a

internet, foram concedidos 202 auxilios aos

estudantes.

EMPRESTIMO DE NOTEBOOKS

notebooks para
estudantes do CJA

notebooks para
estudantes do CSC

103

notebooks para
estudantes do CPF

AUXILIO INTERNET




PROGRAMA ALUNOS CONECTADOS

Diante do cenario da pandemia, o Ministério da
Educacao promoveu o programa “Alunos Conectados”,
visando disponibilizar internet gratuita para estudantes
em situacao de vulnerabilidade socioecondmica
matriculados em institui¢cdes da rede federal.

O programa previa a utilizacao do servico de banda
larga pelos estudantes em seus domicilios, por meio de
pacotes de dados moéveis 4G, sem quaisquer bloqueios
de navegacao.

No ambito da nossa Universidade, foram 878 chips
concedidos e até 300 auxilios financeiros no valor R$
600.00 para que os discentes pudessem adquirir
materiais fundamentais para o acompanhamento das
aulas remotas. Em sua maioria, 0os alunos realizaram
aquisicao de telefones, notebooks, tablet etc., visando
apoiar as atividades académicas durante a pandemia.

878

chips concedidos

ACOES DE ACOMPANHAMENTO E ORIENTACAO

Priorizamos um conjunto de agdes de
acompanhamento e orientacao, sobretudo no campo da
promocao da salde, acessibilidade e inclusao, que se
materializaram nos seguintes produtos e resultaram
32.123 visualizagbes/interacoes.

3

cartilhas

No campo da promocao da diversidade, mesmo com o
distanciamento social, buscamos mobilizar e indicar a
comunidade um conjunto de eventos, acoes e
programas que mantivessem a valorizacao da
promocao da diversidade, como objetivo prioritario das
acoes da PROAF. Obtemos os seguintes resultados.

2800

visualizag@es/
interagdes



PRINCIPAIS DESAFIOS E ACOES FUTURAS

Manter a publicacao dos editais de Assisténcia Estudantil, sob efeito
de possivel contingenciamento orcamentario

Qualificar a atuacao no campo da promocao de saude e diversidade

Criar politica de alimentacao estudantil, que possa criar condicoes
minimas de acesso a alimentacao saudavel e solidaria no campus

Aprovar a Resolucao de Acessibilidade e Inclusao, visando ampliar
a capacidade da Universidade apoiar, acompanhar e integrar esse
segmento

Publicar edital “TRANSforme a UFSB”, de apoio a permanéncia
especifico para as pessoas trans estudantes de graduacao da UFSB

Promover acoes de fortalecimento da presenca académica e politica
dos estudantes quilombolas

Qualificar os instrumentos normativos e procedimentos
administrativos




GESTAO DE ACERVOS

A Universidade conta com o Sistema de Bibliotecas (SIBI),
orgao complementar vinculado a Reitoria, responsavel por
coordenar as Bibliotecas no campus Jorge Amado (BJA),
Paulo Freire (BPF) e Sosigenes Costa (BSC) com o objetivo
de apoiar o Ensino, a Pesquisa e a Extensao da instituicao.

As atividades do Sistema de Bibliotecas contribuem para o
desenvolvimento de acoes e estratégias que promovam a
formacaéo e desenvolvimento do acervo, a aquisicao de
tecnologias e recursos indispensaveis a oferta dos servigos
e a adequacao da infraestrutura fisica as necessidades da
comunidade, do acervo e dos servidores das Bibliotecas.

BIBLIOTECA ) 22
CURSOS

CJA

3

Sistema 20

de BIBLIOTECA )
CPF CURSOS

Bibliotecas

BIBLIOTECA 27
CSC ) cursos



BIBLIOTECA DO CJA BIBLIOTECA DO CPF BIBLIOTECA DO CSC

Area Fisica: 162 m2 Area Fisica: 136 m2 Area Fisica: 342,8 m>2
Estantes: 75 Estantes: 31 Estantes: 99
Assentos: 21 Assentos: 26 Assentos: 40

O maior volume de recursos para aquisicao de livros EVOLUQAO DO ACERVO BIBLIOGRAFICO

impressos aconteceu entre 2016-2017 - R$ 1.149.390.

A partir de 2018, as bibliotecas executaram as etapas

de processamento das remessas, concluindo 80% do

volume de livros em 2020, resultado que permitiu a

execucao do novo cronograma de aquisicao de livros

para 0s cursos que ainda nao dispdéem de bibliografias

no acervo das bibliotecas. Especificamente em 2020,

adquirimos R$ 40.018 em material bibliografico. 29.843 60.151

2018 2019 2020



As bibliotecas contam com diferentes tipos de materiais que

gradativamente estdo sendo incluidos no catalogo da Universidade. ACERVO GERAL DO SISTEMA DE BIBLIOTECAS 2020

0 Catalogo Online do Sistema de Bibliotecas é gerenciado por meio TIPO DE MATERIAL BJA BPF BSC SIBI
do sistema Pergamum. Dessa forma é possivel executar o

7.068 7.472 8.705 23.245
processamento técnicos dos materiais, verificar a disponibilidade Exemplares (Compfa) 1o . 11050 S
dos exemplares, reservar e renovar empréstimos, além de acessar Exemplares (doagao) 5.15 55 : .
os titulos da biblioteca virtual. Exemplares em braile 69 0 50 119
Titulos eletrénicos 8.334 8.334 8.334 8.334
Multimeios 269 14 112 395
Obras de referéncia 16 20 16 52
CONSULTA AO -
‘ . Periodicos 518 0 0 518
ACERVO st lodi
l)el".(%'ﬂ muin ' Trabalhos académicos 49 62 62 173
TOTAL 21.482 16459 28318  66.259

A Biblioteca virtual permite acesso simultaneo a mais de 7.000
titulos de livros eletronicos de diversas areas do conhecimento.
Esta disponivel para discentes e servidores com cadastro ativo nas
Bibliotecas.

Os dados de circulacao de materiais (empréstimo, devolugao etc.) : PR

de 2020 nao cresceram como ocorre naturalmente nas ) ’
bibliotecas. A suspensdo das atividades presenciais é responsavel — Biblotaca Digiel Brasieia
por esse fendmeno. Contudo, os dados nao permaneceram Mlnha de Teses e Dissertagdes e
estéaticos, foram incrementados por dois outros recursos que se Biblioteca B
firmaram no primeiro trimestre de 2020 e ganharam destaque ao .com.br

longo da pandemia: o catélogo online e a base de dados de livros :
~ s R L4
eletrénicos. As duas ferramentas, que estavam em fase de h{i-l 141 J() ? () 4[ oS

implantacdo e melhorias, foram imprescindiveis para a
continuidade da oferta de recursos bibliograficos @ comunidade Reunido da Rede ScELD - 24-25 set 2018
académica. Conferéncia Intemacional - 26-28 zet 2018



https://ufsb.edu.br/biblioteca/catalogo-online
https://ufsb.edu.br/biblioteca/bases-de-dados
https://ufsb.edu.br/biblioteca/bases-de-dados

Apesar da pandemia do novo coronavirus e da
suspensao temporaria das aulas presencias o acervo
impresso e virtual das bibliotecas nao deixou de se
movimentar, conforme demonstram os dados ao lado.
Ressaltamos que o servico de empréstimo de notebooks
refere-se somente aos aparelhos sob gestao das
bibliotecas.

SEMANA NACIONAL DO LIVRO E DA BIBLIOTECA

A Semana Nacional do Livro e da Biblioteca 2020, em
formato virtual, teve grande aceitagao entre a comunidade
local e contou com participacao de pessoas de varias
instituicoes e regioes do Brasil e do exterior.

384 53

inscritos convidados

11 10

organizadores monitores

7.125

visualizagBes do evento
no canal do YouTube

SERVICOS PRESTADOS

SERVICO CJA CPF (03103 SIBI
Empréstimo 423 619 505 1.547
Renovacao 278 442 483 1.203
Devolucao 346 539 397 1.282
Empréstimo de notebooks* 1 0 249 250
Solicitagdo de ficha catalogréafica 32 12 56 100
Solicitacéo de ISBN 04 00 01 05
Depésito de Trabalho Académico 11 13 31 55
Reserva de sala de estudo 05 00 00 05
TOTAL PARCIAL 1.100 1.625 1.722 4.447
Consultas no catalogo online 19.134
Visualizagbes de paginas dos titulos da biblioteca virtual 68.835
Total de atividades académicas na biblioteca virtual 427
Sessoes de estudo na biblioteca virtual 10.191

OUTROS RESULTADOS

» Publicacao do Regulamento das
Bibliotecas da UFSB, Resolucao N°
18/2020

» Implantacao do acervo de livros
eletrdnicos e sua atualizacao;

» Criacao e alimentacao da pagina do
Sistema de Bibliotecas no Facebook

» Levantamento e analise das necessidades
de compra das bibliografias dos cursos dos
trés campi, bem como das atividades de
extensao e grupos de pesquisa

» Aquisicao de titulos de livros
importados;

» Suporte a implantacao do
empréstimo emergencial de
notebooks por meio do sistema de
gerenciamento do acervo

» Renovacao e atualizacdo do
sistema de gerenciamento do acervo

» Treinamento de servidores para uso
do sistema de gerenciamento do
acervo para empréstimo emergencial
de notebooks aos discentes



EFEITOS DA PANDEMIA NO SISTEMA DE BIBLIOTECAS

EFEITO

Suspensao do
atendimento presencial
Suspensao da solicitagao
presencial para emissao
de nada consta
Suspensao do depésito de
TCC

Suspensao da devolucao
de livros

Suspensao da devolucao
de livros obrigatéria para
emissao de nada consta

Suspensao do empréstimo
de livros impressos

Suspensao do empréstimo
de livros impressos
indisponiveis na biblioteca
virtual

Suspensao das atividades
de processamento técnico

Suspensao das atividades
presencias previstas para
a Semana Nacional do
Livro e da Biblioteca

Impacto direto no valor,
importacao e
processamento de livros
importados

Suspensao dos planos
para aquisicao de livros
nacionais impressos

SOLUCAO

Atendimento virtual para casos
gerais

Solicitagao virtual e configuragao
do sistema para emissao
automatica

Documentacao enviada e/ou
recebida virtualmente
Renovacao automatica para todos
0s usuarios e cancelamento de
sancoes

Devolucao presencial no campus
ou nos CUNI com agendamento,
bem como recebimento via
Correios, para 0s casos
especificos.

Implantacao, atualizacao e
manutencao da biblioteca virtual

Configuracao da fungao
“Solicitacao de Empréstimo” no
catalogo e agendamento de
atendimento presencial
Agendamento das atividades
presenciais urgentes ou
adiamento e adocao de home
office.

Realizacao da Semana Nacional
do Livro e da Biblioteca Virtual por
meio do Youtube

Reajuste do pedido, controle do
orgamento, contato permanente
com fornecedor e priorizacao das
etapas vinculadas ao pagamento
das notas fiscais

Implantacao do cronograma de
aquisicao de livros para
identificacao das necessidades
dos cursos e cumprimento das
etapas de analise técnica dos
pedidos.

RESULTADO

Satisfatorio

Satisfatorio

Satisfatorio

Satisfatorio
Satisfatorio
Aceitavel,
necessario ajustes

no acervo e na base
de dados

Satisfatorio

Satisfatorio

Satisfatorio

Satisfatorio

Satisfatorio

PRINCIPAIS DESAFIOS E ACOES FUTURAS

Promover o crescimento organico do quadro de pessoal para
melhorar e/ou ampliar a carta de servicos do Sistema de Biblioteca
Desenvolvimento da Politica de Internacionalizacao da UFSB

Garantir a ampliacao e diversificacao do acervo, principalmente das
colecoes de livros eletronicos

Promover a melhoria dos servicos e da infraestrutura das bibliotecas
para a comunidade interna e externa

Promover a capacitacao das equipes das bibliotecas a fim de
melhorar o atendimento ao publico e a execucao das suas
atividades técnicas

Implantar o Portal de Periédicos Institucional para apoiar a
comunicacao cientifica e a producao académica da UFSB

Ampliar os canais de comunicacao do Sistema de Bibliotecas para
garantir a aproximagcao com a comunidade interna e externa

Realizar a pesquisa de perfil dos usuarios e avaliagcdo dos servicos
do Sistema de Bibliotecas a fim de realizar o planejamento
estratégico das unidades

Promover a leitura e a importancia da biblioteca por meio da
Semana Nacional do Livro e da Biblioteca 2021




RESULTADOS DAS AREAS
ESPECIAIS DA GESTAO

. Neste capitulo, apresentamos as realizacoes
3 ‘ —~ das principais atividades meio da instituicao,

com destaque para gestao orcamentaria, de
pessoas, de tecnologia da informacao, de
infraestrutura, de licitacoes e contratos, entre
outras




GESTAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA

PERFIL ORCAMENTARIO

A Lei Orcamentaria Anual de 2020 consignou a
Universidade Federal do Sul da Bahia dotacao
orcamentaria no total de R$ 101.787.491.00. Esse valor
inicial foi suplementado em R$ 7. 432,00, com
alteracoes no grupo de despesa de pessoal e encargos
sociais. Somado as descentralizagdes recebidas ao longo
do ano, no total de R$ 9.965.856,32, nossa dotacao final
do orcamento/2020 totalizou R$ 119.742.779,32.

DOTACAO ATUALIZADA

2 109.776.923

DESCENTRALIZACOES

s 3.965.856

DOTACAO FINAL

s 119.742.779

2018

2019

2020




ORCAMENTO PESSOAL ORCAMENTO CUSTEIO ORCAMENTO INVESTIMENTO

2018 [ESESIISRS10S 2018 14.556.140 2018 23.105.408

2019 84 860 349 2019 17.683.775 2019 22 .047.012

2020

2020 87.472.812 18.528.092 22O 12.029.068

EXECUCAO ORCAMENTARIA

0 orcamento 2020 teve execucao orgamentaria de 99%, frente a dotacao final de R$ 119,742,779, conforme grafico abaixo.

ORCAMENTO EMPENHADO ORCAMENTO LIQUIDADO ORCAMENTO PAGO

R$ 118.029.972 R$ 102.657.831 R$ 96.969.953




EXECUCAO ORCAMENTARIA (EM MILHOES)

GRUPO DA DESPESA 2018 2019 2020
Pessoal e Encargos Sociais 73.556.506 84.860.349 83.183.699
Custeio 14.556.140 17.547.781 22.817.205
Investimento 23.105.408 22.047.012 12.029.068
TOTAL 111.218.053 124.455.142 118.029.972

EXECUCAO ORCAMENTARIA POR GRUPO E
ELEMENTO DE DESPESA

* Grupo de natureza de despesa:
Classe de gasto em que foi realizada a despesa

* Elemento de despesa:
Classificagdo dos insumos utilizados ou adquiridos

Grupo 4
Investimento

Grupo 3 .
Outras

despesas
correntes

Grupo 1
Pessoal e
Encargos
sociais

GRUPO 1 - PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS

ELEMENTO DESPESA EMPENHADO %
Vencimentos e vantagens fixas - pessoal civil 68.593.917 78%
Obrigacdes patronais 12.007.228 14%
Auxilio alimentacao 2.925.058 3%
Aposentadoria RPPS 743.734 1%
Indenizacoes e restituicoes 720.867 1%
Contratagao tempo determinado - Pessoal Civil 675.235 1%
Contribuicao a entidade fechada previdéncia 553.269 1%
Outros beneficios assistenciais do servidor 499.293 1%
Pensbes do RPPS 282.082 0,3%
QOutras despesas variaveis - pessoal civil 242.764,38 0,3%
Sentencgas judiciais 118.847,04 0,1%
Auxilio transporte 76.994,16 0,1%
Despesas de exercicios anteriores 33.522,03 0,0%
TOTAL 87.472.812 100

GRUPO 4 - INVESTIMENTOS

ELEMENTO DESPESA EMPENHADO %
Obras e instalacoes 10.544.312 88%
Equipamentos e material permanente 1.466.912 12%
Servico de tecnologia da informacao PJ 17.844 0,1%

TOTAL 12.029.068 100




GRUPO 3 - OUTRAS DESPESAS CORRENTES

ELEMENTO DESPESA EMPENHADO %
Outros servicos de terceiros Pessoa Juridica 10.356.355 56%
Aucxilio financeiro a estudantes 3.371.832 18%
Locacao de mao de obra 1.922.918 10%
Material de consumo 1.329.001 7%
Servicos de tecnologia da informagao e comunic. 823.445 4%
Indenizacoes e restituicoes 241.274 1%
Aucxilio financeiro a pesquisadores 129.554 1%
Outros auxilios financeiros a pessoas fisicas 115.500 1%
Outros servicos de terceiros - Pessoa Fisica 70.604 0,4%
Despesas de exercicios anteriores 66.432 0,4%
Diarias - pessoal civil 32.590 0,2%
Contribuicoes 29.377 0,2%
Passagens e despesas com locomogao 23.849 0,1%
Obrigacoes tributarias e contributivas 15.361 0,1%
TOTAL 18.528.092 100

RECEITA PROPRIA (LiQUIDA)

320.145

khgby)] 40.600

2018 2019 2020

RECEITA DE CONVENIOS

2019 5.100.000

2020 909.807




ANALISE E EXPLICACOES SOBRE RESTOS RPs INCRITOS EM INVESTIMENTO
A PAGAR

Restos a Pagar sao as despesas empenhadas, mas nao
pagas até o dia 31 de dezembro, distinguindo-se as
processadas das nao processadas. Processadas sao as
despesas inscritas em restos a pagar, liquidadas e nao
pagas. Nao Processados, sao as despesas empenhados e
nao liquidados.

Alto valor inscrito deve-se,
principalmente, as obras de
engenharia em execucao

rs 13.687.583

RPs INCRITOS EM PESSOAL

139%

crescimento de restos a pagar 2020

em relagao ao ano anterior Despesas relativas a folha de

pagamento de dezembro/2019

r$ 5.403.061

R$ 22.727.390,43

Inscritos em restos a pagar 2020

RPs INCRITOS EM CUSTEIO

0 Devido a contratos
16 A] continuados, materiais e
servigos do final do exercicio

r$ 3.636.746



ANALISE DO DESEMPENHO ORCAMENTARIO E
FINANCEIRO E FATORES INTERVENIENTES

E importante registrar que da Proposta Orcamentaria para a Lei
Orcamentaria (LOA) houve um corte nos recursos discricionarios,
aqueles destinados a atender as despesas de manutengao e
funcionamento, de R$ 679.340.00, correspondente a 3,3% do total do
discricionario previsto na proposta.

0 orcamento do exercicio 2020 trouxe a inovacao da divisao dos
recursos em duas unidades orcamentarias: 26450 e 93351. Em anos
anteriores o orcamento da nossa Universidade constava na totalidade
na unidade 26450. Foram condicionados R$ 6.848.136 referente a
recursos discricionarios.

r$ 8.871.715 774

em recursos condicionados orgamento
discricionario

Essa nova dindmica orcamentaria trouxe consigo mais incertezas ao
processo de execucao. Conforme demonstrado, da Proposta
Orcamentaria para Lei Orcamentaria houve corte orcamentario,
deixando apreensao para a possibilidade de outros cortes, somente
tranquilizados ap6s a edicao da Lei 14.008/2020, restabelecendo os
créditos da unidade 93.351 para a unidade 26450.

r$ 19.845.431 ) 34,5%

condicionado

em recursos discricionarios (LOA)

Uma grande preocupacao que havia na execucao orcamentaria 2020 era
relativa a gestao de limites orgamentarios, aqueles distribuidos para
realizacao de empenho das despesas. Contudo, com a aprovacao da
Emenda Constitucional n® 106/2020, conhecida como orgcamento de
guerra, destinado a combater o avango da covid-19, houve a
disponibilizacao de todo orgcamento alocado na unidade orcamentaria
26450 (UFSB).

EMENDAS PARLAMENTARES

Em 2020 captamos em emendas parlamentares o total de R$ 100.000.00.

Executado na aquisicao de
99% equipamentos médicos/laboratoriais
para o campus Jorge Amado

TERMO DE EXECUCAO DESCENTRALIZADA (TED)

O total recebido em TED foi de R$ 9.957.466.32, assim utilizados:

Recurso de jpyvestimento, executado

) na aquisicao de equipamentos
médicos/laboratoriais e obras em
andamento

Recurso de custejo, executado na
10% ) aquisicao de materiais/servicos

diversos



A PANDEMIA E OS EFEITOS INTERNOS

A pandemia causada pelo virus Sars-CoV2 teve um carater bastante
disruptivo nas atividades da populacao da Regiao Sul da Bahia e, por
consequéncia, também na Universidade Federal do Sul da Bahia.

Com a finalidade de desenvolver agdes de combate ao avanco Sars-
CoV2, a UFSB foi contemplada com recursos orcamentarios ao longo do
ano. Recebemos R$ 646.754.00 oriundos de crédito extraordinario, em
abril de 2020, alocado pelo Congresso Nacional, e R$ 556.350.40
através de Termo de Execucao Descentralizada (TED) do MEC, para
aquisicao de equipamentos para laboratérios da UFSB, em maio de
2020. Tais equipamentos incluem aqueles necessarios para a
realizagao de rotinas laboratoriais de PCR em tempo real, como as
utilizadas para diagnoéstico de infeccao pelo virus SARS-CoV-2, e
armazenamento de insumos, amostras e imunizantes em temperatura
abaixo de -80°C.

Além disso, apés contatar diversas empresas, a UFSB conseguiu captar
o total de R$ 32,300.00, dos quais: R$ 25.000,00 com a multinacional
Adisseo e R$ 7.300,00 proveniente de campanha interna dos
empregados da empresa. Com o recurso recebido foi possivel distribuir
cestas basicas as populacoes mais carentes e fisicamente proximas a
UFSB.

Com os recursos do orgcamento préprio da UFSB, foi realizado Edital de
Apoio Emergencial voltado a estudantes de Pés-Graduacao stricto
sensu em situacao de vulnerabilidade social. Treze estudantes foram
selecionados para receber um auxilio de R$ 650,00 por trés meses, de
outubro a dezembro de 2020, num montante de R$ 23.350,00.

RECURSO COMBATE A COVID-19

© 646.754

recebido

r$ 637.415 r$ 9.399

custeio capital

TED DO MEC

©) 556.350

recebido

rs 637.415

capital

DOACOES

32.000

recebido

rs 25.000 rs 7.300

Empresa Adisseo Funcionarios Adisseo




Para adequacao e construgao de espacos para a instalacao dos
Laboratérios Institucionais de Biologia Molecular -LIBM, foram
destinados R$ 60 mil para reformas necessarias ao atendimento as
normas de seguranca biologica nivel 2, em um laboratério do Campus
Paulo Freire, na cidade de Teixeira de Freitas.

No Campus Jorge Amado, na cidade de Itabuna, foram alocados R$
2110 mil para reforma de espaco no Laboratorio de Biotecnologia, em
parceria com a CEPLAC, para instalacao do LIBM.

No Campus Sosigenes Costa, na cidade de Porto Seguro, foram
investidos R$ 517.354.89 para a construgdo de um novo espaco para
abrigar o laboratorio de biologia molecular. Um montante de R$
215.000,00 foi destinado para aquisicao de materiais de seguranca e
consumiveis para esses laboratérios, de forma a garantir a seguranca
de pesquisadores e técnicos no desenvolvimento das rotinas
laboratoriais.

Desta forma, pode-se dizer que os recursos destinados ao
enfrentamento da pandemia e seus efeitos, foram utilizados
estrategicamente pela universidade, por meio de pesquisa, de forma a
transformar sua grande competéncia latente (fundada em um
consideravel corpo de pesquisadores da area de biologia molecular)
em competéncia efetiva (material), de realizacao de ensaios,
experimentos, testes e analises.

Tratou-se, portanto, de investimento em infraestrutura e consumiveis
capazes de permitir que o quadro de pesquisadores pudesse colocar
seus conhecimentos em pratica para, entre outras coisas, realizar
ensaios de PCR-RT para deteccao do virus causador da COVID-19.

r$ 170.000

em reformas de espagos

r$ 517.354

em construcao de
novos espagos

r$ 15.000

em aquisicao de materiais
de seguranga e consumiveis




PRINCIPAIS DESAFIOS E ACOES FUTURAS

Com perspectivas para os anos seguintes, tém-se no Projeto de Lei
Orcamentaria de 2021, um corte previsto de cerca de 16% do
discricionario em relagao a Lei Orcamentaria 2020. A medida que
as despesas naturalmente sofrem aumento, através do processo
inflacionario (os principais indices do pais encerram o ano com:
IPCA 4,52% e IGPM 23,14), o orcamento para o custeio do
funcionamento/manutencdo e assisténcia estudantil sofrem um
pesado corte muito dificil de ser absorvido, principalmente no
contexto de expansao do ensino, pesquisa e extensao que a UFSB
busca ofertar a regiao, como por exemplo a criacao de 12 novos
cursos de graduagao, acao que, sem duvidas, contribuira com o
desenvolvimento regional e nacional, auxiliando na retomada da
economia que tanto tem tido dificuldades de superar a crise iniciada
no ano de 2014.

Embora varias medidas de reducao de custos tenham sido tomadas
ao longo do periodo de crise nacional em 2020, ressaltamos que a
Instituicdo esta em processo de expansao, e mesmo enquadrando-
se dentro do teto de gastos, tem buscado alcancar os objetivos de
ampliacao da estrutura fisica, bem como numero de vagas,
matriculas e concluintes dos discentes. No entanto, considerando
que a situacao nao se normalize em breve e o orcamento da
Instituicdo seja restabelecido, o funcionamento institucional corre
sérios riscos de ser comprometido, afetando o ensino publico e de
qualidade que nossa regiao e pais tanto necessitam.

Esses constituem os principais desafios para os proximos exercicios.




GESTAO DE CUSTOS

CONFORMIDADE LEGAL

A Universidade Federal do Sul da Bahia, através da Pro-Reitoria de

Planejamento e Administracao, observa as normas dispostas no Art.

50, §3° da Lei Complementar 101/2000, e na Portaria STN
157/2011, referente a criacao, manutencao e atualizacao do
Sistema de Custos do Governo Federal, permitindo a avaliacao e o

acompanhamento da gestao orcamentaria, financeira e patrimonial.

ESTRUTURA DO CENTRO DE CUSTOS

Estruturamos um Sistema de Custos baseado em Unidades
Gestoras (UG), com guatro unidades e 15 subunidades.

Reitoria
» Pro-Reitorias » IHAC » IHAC » IHAC
» CFCAF » CFCS » CFAC
» CFTCI » CFDT » CFCHS

» CFPPTS » CFCAM

ESTIMATIVA DE CUSTOS POR PROGRAMA TEMATICO

PROGRAMA GESTAO E MANUTENCAO

rs 87.624.820

EDUCACAO SUPERIOR

25% rs 30.225.763

OPERACOES ESPECIAIS

0.08 rs 29.377

PREVIDENCIA - INATIVOS E PENIONISTAS

0,9 rs 1.026.817

Nosso orcamento foi aplicado em quatro programas tematicos, totalizando
R$ 118.029.972. A execugdo orgamentaria aponta uma concentragdo em
basicamente dois programas tematicos: [1] Gestdo e Manutencao e [2]
Educacao Superior. A soma das despesas com o0s dois programas

corresponde a 99% do total executado e sao os maiores responsaveis pelo
alcance da missao institucional.



O primeiro programa corresponde a 74% do orcamento e atende as
despesas com pagamento de folha de pessoal de professores e
técnicos. O segundo programa tematico equivale a 25,6% e responde
as despesas de custeio, como energia, agua, contratos de
terceirizados, e outros. Além disso, também estao incluidas despesas
discricionarias - equipamentos, materiais permanentes, obras, entre
outras.

Por ser uma Universidade recém-criada, as despesas com inativos e
pensionista sao insignificantes e nao chegam a 1% do total realizado.
A execucao do programa Operacoes Especiais corresponde ao
pagamento de contribuicoes a entidades nacionais em que a
Universidade é participante.

PRINCIPAIS DESAFIOS E ACOES FUTURAS

Nosso principal desafio consiste em implantar a metodologia de
apuracao do centro de custos, de modo que esse sistema permita a
avaliacao das despesas das areas de suporte e areas finalisticas.




GESTAO DE PESSOAS

CONFORMIDADE LEGAL

A Pro-Reitoria de Gestao para Pessoas (PROGEPE) tem a finalidade
de orientar, coordenar e acompanhar as atividades referentes as
politicas de pessoal, englobando a trajetéria da vida funcional dos
servidores da nossa Universidade - https://ufsb.edu.br/progepe/

A PROGEPE observa as normas dispostas na Lei 8.112/1990
(Regime Juridico dos Servidores Publicos da Uniao), bem como outras
regras e diretrizes da area de gestao de pessoas estabelecidas pelo
Governo Federal e 6rgaos de controle, dentre as quais podemos
destacar:

» Lei n® 8.745/1993 (Contratacao por tempo determinado para
atendimento de necessidade temporaria de excepcional interesse
publico);

» Lein® 11.091/2005 (Plano de Carreira dos Cargos Técnico
Administrativos em Educacao, no ambito das Instituicoes Federais de
Ensino vinculadas ao Ministério da Educacao);

» Lein® 12.772/2012 (estruturacao do Plano de Carreiras e Cargos
de Magistério Federal; sobre a Carreira do Magistério Superior);

» Decreto n°® 5.824/2006 (concessao do Incentivo a Qualificacéo e
para a efetivacdo do enquadramento por nivel de capacitacdo dos
servidores integrantes do Plano de Carreira dos Cargos Técnico-
Administrativos em Educacao);

» Decreto n® 5.825/2006 (Plano de Desenvolvimento dos Integrantes
do Plano de Carreira dos Cargos Técnico-Administrativos em
Educacao);

» Decreto n® 9.739/2019 (Normas sobre concursos publicos);

» Decreto n® 9.991/2019 (Politica Nacional de Desenvolvimento de
Pessoas).

AVALIACAO DA FORCA DE TRABALHO

O quadro de pessoal da UFSB encerrou o ano de 2020 com 576
servidores ativos, os quais podem ser divididos em duas categorias:

255

Técnicos
administrativos

321 E

docentes

56 44

Docentes Técnicos

o 45%

mulheres

55%

homens



https://ufsb.edu.br/progepe/

Dentre o quadro de inativos, a Universidade terminou o ano de 2020 com 4 SERVIDORES POR FAIXA ETAR|A

servidores aposentados. Em relacao a alocagao dos servidores ativos, estes
estao distribuidos entre a Reitoria e os Campi. Os campi, abarcam as

cidades de Itabuna (Campus Jorge Amado), Porto Seguro (Sosigenes Costa),
e Teixeira de Freitas (Campus Paulo Freire).

2018 2019 2020

63-72

53-62
43-52

33-42

23-32 84

mDOCENTE mTAE

SERVIDORES POR ESCOLARIDADE

SERVIDORES POR LOTACAO 42% ' 32% 15%

118 DOUTORADO ESPECIALIZAGAO MESTRADO

- 8% 3%
GRADUACAO ENSINO MEDIO



PERFIL DOS SERVIDORES DOCENTES CLASSE FUNCIONAL (DOCENTES EFETIVOS)

0 corpo docente da UFSB - carreira de Magistério Superior - presta

servicos, tanto na Graduacgao co.mo em cursos de Pos—GradL_Jagéo; CLASSE FUNCIONAL QUANTITATIVO
composto de 310 docentes efetivos e 11 professores substitutos.

o p L . . . Classe C - Adjunto 104
A instituicao mantém profissionais qualificados - mais de 75% do

corpo de professores possui titulo de doutorado - atuando na triade: Classe A - Adjunto A 81
ensino, pesquisa e a extensao.

Classe D - Associado 52
Classe A - Assistente A 38
534 47 Classe A - Auxiliar 30
género masculino género feminino Classe B - Assistente 3
Classe E - Titular 2

TOTAL 310

ESCOLARIDADE DOS DOCENTES

JORNADA DE TRABALHO

m 20hs
m 40hs
s DE

Doutorado Mestrado Especializacao Graduacao




ADMINISTRATIVOS

0 corpo técnico-administrativo da UFSB é responsavel por desenvolver
atividades administrativas e técnicas, imprescindiveis a execucao das
atividades de ensino, pesquisa e extensao. Estao distribuidos nas
classes D e E, de acordo com o nivel de escolaridade minimo exigido pelo
cargo.

= Classe D

m Classe E

58 42

género masculino género feminino

ESCOLARIDADE DOS TECNICOS

JORNADA DE TRABALHO QUANTITATIVO
40 horas semanais 248
20 horas semanais 4
25 horas semanais 2
30 horas semanais 1
TOTAL 255

N ==

Especializacao Mestrado Graduacao Ensino Médio Doutorado



OCUPACAO DOS CARGOS GERENCIAIS

Os cargos gerenciais da Universidade sao todos ocupados por servidores
efetivos da instituicao. Totalizam 301 cargos.

CARGOS GERENCIAIS POR GENERO

56 44

género masculino género feminino

61 394

género masculino género feminino

CARGOS GERENCIAIS POR CATEGORIA

13% 27%

técnicos-administrativos docentes

544 464

técnicos-administrativos docentes

DESPESA DE PESSOAL

Em 2020, a UFSB teve um gasto de R$ 86.586.722.78 com Pessoal
Ativo; e R$ 1.040.934.24 com o Pessoal Inativo e Pensionistas.

EVOLUCAO DA DESPESA DE PESSOAL
(EM MILHOES)

86.586.723
84.191.195

73.834.561

I 14% I 3%

2018 2019 2020

ATIVOS INATIVOS

2020 86.586.723

744.966,54

ety 03185322

PENSIONISTAS

2020 295968

263.341

2019



JUSTIFICATIVA PARA AUMENTO NAS DESPESAS Findados os processos de recrutamento de novas forcas de trabalho, a
COM PESSOAL alocacao dos servidores ingressantes é feita de modo a suprir as

demandas institucionais. E notéria, nas realizacoes de Concursos

Plblicos e Processos Seletivos, a preocupacao com adocgao de politicas
Podemos observar que ha uma evolugao dos gastos com pessoal com o inclusivas em consonancia com os dispositivos legais.

decorrer dos anos. Tal constatacao pode ser explicada pelo fato de a
UFSB ser uma instituicao em implantagao; essa, necessita de forca de
trabalho crescente para atender as inlmeras demandas administrativas
e académicas. Além disso, com a evolugao e o desenvolvimento do
quadro de pessoal, foram surgindo despesas como progressoes e
gratificacoes por titulacao, dentre outras.

EDITAIS PUBLICADOS EM 2020
Contudo, no ano de 2020 o0 aumento na despesa de pessoal foi menor

se comparado ao ocorrido nos anos anteriores. Isso se deve
principalmente a diminuicdo no ndmero de servidores ingressantes,
acarretado principalmente pela falta de liberacdo de codigo de vaga por
parte do Ministério da Educacao; e as restricoes e vedacdes de aumento
de despesa impostas pela Lei Complementar n® 173/2020.

Vagas: 10
EDITAL Areas do conhecimento: 8

ESTRATEGIA DE RECRUTAMENTO E ALOCACAO 02/2020
DE PESSOAS Py

_ _ ) ] ® 0 0
0 ingresso de servidores para provimento de cargos efetivos ocorre por «h &b b
Concurso publico, com fundamentacgao na Constituicao Federal de 1988, Vagas: 5
na Lei n® 8.112/90, no Decreto n® 9.739/2019 e na Instrucao Normativa EDITAL Areas do conhecimento: 4
n° 02/2019. A realizacao de Concursos ocorre conforme disponibilizacao 24/2020 Cargo: Professor Substituto

Contratados: nao houve
Ingressos: edital em andam.

de cbdigos de vagas pelo MEC e disponibilidade de orcamento,
observando o limite de banco equivalente para docente e o quadro de
referéncia dos servidores técnicos.

Por sua vez, a selecao de Professores Substitutos, para contratacao por
Prazo Determinado, ocorre através de Processos Seletivos Simplificados,
conforme a Lei n°® 8.745/93, Decreto n® 9.739/2019 e a Instrucao
Normativa n°® 01/2019, observando também o limite de banco
equivalente e a disponibilidade de orcamento.



Em 2020,

nao houve publicacao de novos editais para docentes do

Magistério Superior e Técnicos Administrativos, além de ter havido um

decréscimo no numero de servidores ingressantes. Isso se deve
principalmente aos seguintes motivos:

Vs

Falta de liberacdo de novos codigos de vaga pelo
Ministério da Educacao, sendo a Ultima portaria de

liberacao publicada nos anos de 2017 (docentes) e
2018 (TAEs)

g

r

Proibicao de utilizacao de codigos de vagas novos e

acoes que originassem despesas novas (vedagao
decorrente da Lei Complementar n® 173/2020)

EDITAIS

-

PUBLICADOS EM ANOS ANTERIORES COM
INGRESSO EM 2020

DOCENTE DO
PROFESSOR

MAGISTERIO TAE
SUBSTITUTO S

Editais:

19/2018 11/2018

Contratados: 2

Editais:

26/2017 Editais:

06/2019 26/2016

26/2019

Empossados: 7 Empossados: 2

MOVIMENTACAO DE SERVIDORES

No ano de 2020, foram realizadas as seguintes movimentacoes por

categoria:
< REMOCOES
TAE Docentes
1 12
REDISTRIBUI(,:T\O
PARA A UFSB
TAE Docentes
3 3
REDISTRIBUICAO
DA UFSB
TAE Docentes
3 4



ESTRATEGIA DE VALORIZACAO E ALCANCE DE
DESEMPENHO E EFICIENCIA

O levantamento das necessidades de treinamento foi realizado de duas
formas: questionarios enviados individualmente aos servidores e planilha
enviada as chefias.

Além disso, foram analisadas as avaliacdes de reacao dos cursos
realizados no ano anterior. Os dados foram compilados com o objetivo de
tracar um panorama geral das necessidades da instituicdo. Considerando
o periodo de pandemia, houve necessidade de incluir novos treinamentos
que nao estavam previstos, principalmente abrangendo questoes
relacionados ao trabalho remoto e estratégias de educacao a distancia.
Assim, utilizamos os seguintes sistemas e ferramentas de apoio.

Sistemas de Sistema
Avaliacao de Integrado de

Desempenho do Gestdo de
Servidor Recursos
Humanos

AVALIACAO DE DESEMPENHO, REMUNERACAO E
MERITOCRACIA

A realizacao das avaliacdes de desempenho foi uma das prioridades no
ano de 2020. Para 2021, devera ser repensando o modelo de avaliagao
para adequacao ao contexto de pandemia.

145 74 146

progressoes progressdes progressdes
por mérito (TAE) por capacitagao (TAE) aos docentes

ESTAGIO PROBATORIO

0 processo de analise e homologacao na carreira de servidor técnico-
administrativo e docente tem como objetivo formalizar a conclusao do
estagio probatério. O processo é fundamentado nos parametros definidos
pelo art. 20 da Lei n® 8.112/90. Os docentes sao avaliados conforme a
Resolucao UFSB n° 04/2016. Em 2020, 159 servidores foram aprovados
no estagio probatério.

72 87

técnicos-administrativos docentes

CAPACITACAO DE SERVIDORES

Nossa Universidade possui um orcamento especifico para capacitacao
dos nossos servidores - acao orcamentaria 4572. Este orcamento é
administrado pela PROGEPE, através da Coordenacao de
Desenvolvimento. O orcamento disponibilizado para a capacitacao de

servidores em 2020 foi de R$ 565.150.50.

339.301 225.849 565.150

total para
capacitagao

recursos LOA recursos de
2020 restos a pagar

261

servidores capacitados em 2020
através da acdo orgamentaria




SERVIDORES CAPACITADOS

HH

2018 2019 2019

Diante de todas as adversidades provocadas pela pandemia, foi

executado apenas 29% do orcamento (164.208,29) da capacitacao

disponibilizado.

Contratacao de
cursos de capacitacao

Inscritos
em Restos
a Pagar

Programa de Apoio
Financeiro a Educacao
Formal

O Setor de Capacitacao incentivou a participacao individual dos
servidores em cursos online, com ou sem 6nus, mas nao obteve muitas
adesobes. Foram realizadas pelo setor, em sua maioria, acoes
emergenciais de treinamento remoto que buscaram atender as
demandas do novo cenario de trabalho, sendo que os docentes foram os
principais propositores de treinamento no ano de 2020. Assim, realizou-
se 14 acoes de capacitagcdo com orcamento especifico para este fim (13
Cursos e 01 Programa de Apoio Financeiro).

Os cursos que tiveram maior nimero de participantes foram realizados
com pagamento de GECC, os quais foram ministrados por servidores da
prépria instituicdo. Dentre as capacitacoes, foram feitos 6 cursos de
capacitacao para docentes com foco na perspectiva de ensino remoto e
metodologias ativas de aprendizagem, com 208 participacoes.

Para os Técnicos Administrativos, foram ofertados gratuitamente pela
ENAP cursos de adaptacao ao trabalho remoto, os quais foram divulgados
pelo Setor de Capacitagao.

Neste cenario, tivemos 261 servidores capacitados, dentre os quais 228
realizaram cursos de capacitacao, e 33 participaram do Programa de
Apoio a Educacao Formal. Foram capacitados 9 servidores com 6nus
limitado.

Especificamente sobre os cursos de capacitacao, foram utilizados

R$ 44.124 53,

R$ 17.432 executado com
60% ) Gratificacdo por Encargo de Cursos e
Concursos - GECC

40% ) R$ 26.692 executado com
inscricoes em cursos de capacitacao



PROGRAMA DE APOIO FINANCEIRO A EDUCACAO FORMAL

0 programa de incentivo a qualificacao do servidor através do Edital de
Apoio a Educacao Formal, consiste em uma acao que estimula a
formacao continuada dos servidores técnicos-administrativos, mediante a
concessao de apoio financeiro para educagao formal aqueles que estejam
devidamente matriculados em cursos de graduacao e pés-graduacao. O
orcamento executado por meio deste programa foi de R$ 120.083,76 e
atendeu a 33 servidores.

rs 120.083 33

servidores
beneficiados

orgcamento executado
com 0 programa

Registramos que em 2020 ocorreu 0 aumento da participacao dos
servidores em cursos de mestrado e doutorado, o que demonstra a eficacia
do Programa no incentivo a qualificacao do corpo técnico da instituicao.
Destacamos, ainda, que 19 das 20 vinte instituicoes onde os cursos de
pbs-graduacao estao sendo realizados sao publicas.

Ademais, o edital de 2020 buscou também investir nos servidores que nao
possuem graduacao com o pagamento integral das mensalidades em
instituicdes privadas ou publicas de ensino pago e valor fixo de

R$ 500,00 para instituicoes publicas.

'v 'u 16 em mesTRADO
13 8 Em GrRADUACAO

5 Em EsPEciALIZACAO

®4qa

4 EM DOUTORADO

LICENCA PARA CAPACITACAO

0 aperfeicoamento profissional também foi realizado mediante

Licencas para Capacitacao, concedida ao servidor pelo prazo de até trés
meses, apds cada quinquénio de efetivo exercicio, para participar de agdes
desenvolvimento.

Docentes

05 01

servidores servidor

AFASTAMENTOS PARA POS-GRADUACAO

Concedemos também afastamentos para pos-graduacao, concedido
aos servidores, de forma integral, para cursar pés-graduacao stricto-sensu
(mestrado, doutorado ou pés-doutorado).

05 06

servidores servidores



A PANDEMIA E OS EFEITOS INTERNOS

Em 2020, devido a Pandemia causada pelo Coronavirus Covid-19, houve publicacao da Lei
Complementar n° 173-2020. Esse regramento impds uma série de restricoes e desafios as
Instituicoes Federais de Ensino Superior que, a partir da Pandemia, praticamente s6
puderam realizar provimentos de cédigos provenientes de vacancia e acoes que nao
originassem despesas novas.

Assim, os diversos impactos originarios dessas restricoes, impds, as diferentes categorias, a
necessidade de se adaptar, seja com a utilizacao das Tecnologias de Informacao para o
desenvolvimento de atividades que, antes, ocorriam presencialmente; seja através de
reengenharia de processos de trabalhos, vide a restricao de recursos e a proibicao do
aumento de novas despesas com pessoal.

Nesse contexto, sao cotidianas as necessidades de superar desafios advindos do momento
vivenciado, como: adequacao das acoes ao novo contexto de trabalho; superacao das
questoes referentes a salde fisica e mental acarretados pela Pandemia; motivacao dos
servidores para participagao nas acoes propostas; e estabelecimento de priorizacao de
acoes.

Com a autorizagao da realizacao do trabalho remoto na instituicao, e conforme o
agravamento da Pandemia, também se optou por suspender algumas atividades presencias
realizadas habitualmente, como pericias singulares e posses. Essas, por sua vez, voltaram a
ser realizadas nos Ultimos meses de forma esporadica e excepcional, em atendimento ao
interesse institucional.

Codnscios de que o relato do cenario supracitado impacta negativamente a todas Instituicdes
de Ensino, é ainda mais grave no que tange as universidades em estagio de implantacgao,
considerando que ja estavam aquém do quantitativo de pessoal constante na Lei de
Criacao; ha caréncia de pessoal para desenvolvimento em diversas atividades que ainda
nao foram implementadas e que, para execugao ulterior, contava com o aporte de novos
codigos de vaga que, diante das novas restricoes, nao puderam ser contempladas.

Desse modo, permanecem os desafios de, em que pese as adversidades, dar continuidade
as acoes, sem ampliacao consistente da forga de trabalho. Convém ressalvar que, diante do
exposto, ha claras limitacoes que s6 serao atenuadas a medida que houver apoio do
governo com liberagao de recursos para realizagao de concursos publicos e processos
seletivos; concomitante ao gradual aumento no nimero de pessoal, mais atividades
pendentes serao executadas, implicando num melhor desenvolvimento da instituicao e,
consequentemente, maior aproveitamento pela sociedade dos seus servigos.

PRINCIPAIS DESAFIOS E ACOES FUTURAS

Criar Programa de Desenvolvimento de Servidores da UFSB, que
busque: incentivar a participacao dos servidores nas acoes de
desenvolvimento; analisar as condi¢oes de trabalho e satisfacao; e
valorizar o desempenho e eficiéncia

Revisar os Normativos Internos para melhor adequacao as
necessidades reais dos servidores e da UFSB

Aprimorar o Sistema de Avaliacao do Servidor

Criar mecanismos que possibilitem melhor acompanhamento da
carreira dos servidores

Investir na melhoria da comunicacao: divulgacao de informacoes
gerais e promocao de cursos; e resultados das agdes realizadas

Desenvolver acoes para maximizar o desempenho dos servidores no
cenario de poucas liberacdes de provimento

Promover e acompanhar as acoes da empresa contratada pelo
Governo Federal para digitalizacao das pastas funcionais dos
servidores, a fim de cadastrar as documentagdes no Assentamento

Promover e acompanhar as acoes da empresa contratada pelo
Governo Federal para digitalizacao das pastas funcionais dos
servidores, a fim de cadastrar as documentacées no Assentamento
Funcional Digital (AFD)/SIGEPE

Incentivar a atualizacao cadastral por parte dos servidores

Proceder com a nomeacao dos servidores afetados pela vedacao
da Lei Complementar 173/2020, referente a vedacao de
provimento com codigos de vaga novos

Obter junto ao MEC ampliacao do Banco de Professor Equivalente
com a posterior distribuicao de cédigos de vagas para suprir o
déficit de servidores




GESTAO DE LICITACOES E CONTRATOS

CONFORMIDADE LEGAL

A Universidade mantém a conformidade das contratacées com as normas
juridicas contando com a assessoria juridica da Procuradoria-Geral da Fazenda
Nacional, lotada na Reitoria.

As principais normas que regem o0s processos de contratacao da Universidade
sao as seguintes:

» Em regra geral, a Lei n° 8.666/93, que versa sobre as licitacoes e contratos
na Administracdo Publica;

» As licitacdes na modalidade pregao seguem o normativo da Lei n® 10.520/02
e 0 Decreto n® 10.024/19, observando a Lei n° 8.666/93 no que couber;

» Em caso de Registro de Preco, segue-se o disposto no Decreto n°
7.892/2013;

CONTRATACOES DIRETAS

184 rs 4.536.222,36

processos de contratagao em valor contratado (empenhado)

» As obras e o0s servicos de engenharia contratados pela Universidade sao
realizados por meio do Regime Diferenciado de Contratacdes que observa a
Lein® 12.462/2011 e o Decreto n°® 7.581/2011;

» As licitagbes cujo objeto € a prestacao de servicos com ou sem mao-de-
obra com dedicacao exclusiva, cumprem a Instrucao Normativa 05/2017 e
alteracoes posteriores.

Como destaque no ano de 2020, esta a sancao da Lejn® 13.979/2020
como medida para o enfrentamento da emergéncia de salde publica de

importancia internacional decorrente do COVID-19. Dentre outras matérias,
essa norma flexibilizou os processos de licitacao e contratagao de itens para
o0 combate a pandemia.

MODALIDADES QUANTITATIVO

Dispensa de licitacao 90
Compras a Ata de Registro de Preco 74
Inexigibilidade 8
Pregao 7
Regime Diferenciado de Contratacao 3
Adesoes a Ata de Registro de Preco 2

TOTAL 184




JUSTIFICATIVAS DAS CONTRATACOES
DIRETAS

As contratacoes diretas representaram quase 51% dos
processos de compras da Universidade. Tal resultado deve-
se ao fato de que grande parte das aquisicoes de material e
contratacoes de servico feitas por dispensa de licitacao
foram para atender as demandas de combate a pandemia de
COVID-19.

Os processos incluem atendimento aos projetos de extensao
aprovados pelo Edital Prosis n°® 07/2020, voltados para o
enfrentamento da emergéncia de salde publica, assim como
atendimento ao Plano de Acao de Colaboracao no
Rastreamento de Individuos Portadores do COVID-19 do
Curso de Medicina do Campus Paulo Freire, como também
compra de equipamentos para os Laboratérios Institucionais
de Biologia Molecular voltados para o estudo do virus SARS-
CoV-2.

CONTRATACOES MAIS RELEVANTES POR
FINALIDADE E JUSTIFICATIVA

Dentre as contratagdes efetuadas em 2020, destaca-se a
aquisicdo de materiais e equipamentos de laboratério para
atender as demandas relacionadas ao combate da COVID-19, que
somam R$ 702.851.82, a contratacdo de empresas para
construcao de dois laboratérios no Campus Sosigenes Costa, no
valor total empenhado de R$ 552.689.77 e a contratacao de
servicos continuados de mao de obra para servicos comuns, que
somam R$ 704. 2

Do valor total executado de contratos, 70% corresponde a

Investimento (Obras e servicos de engenharia)
enquanto 30% classificam- mo naturez i0, de modo
a refletir os esforcos da Universidade nas agdes de expansao da
estrutura fisica e tecnoldgica, conforme graficos e tabelas abaixo
(valores liquidados).

Equipamentos Servicos

32% R$ 1,4 milhdo 31% ) R$ 1,4 milhdo
Materiais. i Obras

25% R$ 1,1 milhdo 12% ) R$ 552 milhdo

rs 20.734.344

em contratagdes mais relevantes




704 174 6% 4 2,3% 0,1 0,04
f | 4 I [ [
Servigos de - .
Engenharia e Mao-de-Obra Servigos Locagiao de Tecnologla~da Pas?agens Seguros
Imovel Informacao Aéreas
Obras
FUNCIONAMENTO VALOR TERCEIRIZA(:I"\O VALOR
ADMINISTRATIVO 2020 (R$)* 20195 X 2020 MAO DE OBRA 2020 (R$)* 2019 X 2020
Locacgao de Imoveis 912.532 t 7% Vigilancia Ostensiva 1.190.931,41 v 5%
Energia 814.558 3 209 Limpeza e Conservacao 1.169.775,14 ¥ 33%
Agua 141.058 ¥ 12% Apoio Administrativo Operacional 686.464,74 4 9y
Telefonia 94.048 1 36% Motoristas 504.023,18 v 17%
TOTAL 1.962.196 v 8% TOTAL 3.551.194 v 16%
~ VALOR
OUTRAS CONTRATACOES 2020 (R$)* 2019 X 2020
Obras e Servicos de Engenharia 14.504.565 + 39
Tecnologia da Informacao e Comunicacao 473.795 ¥ 51%
Servicos 211.300
Passagens (Agenciamento de Viagens) 23.849 ¥ 90%
TOTAL 15.213.509 v 2%

(*) Valores liquidados em 2020



PRINCIPAIS DESAFIOS ENFRENTADOS

Durante o ano de 2020, o maior desafio se deu em virtude do
distanciamento social ocasionado pela pandemia da Covid-19, o que
exigiu grandes esfor¢cos de toda a equipe no sentido de manter o
rendimento, ainda que distantes e sem a estrutura fisica que a
Universidade proporciona.

A principal fraqueza nas contratacdes é o quadro insuficiente de
pessoal para realizar todas as licitacoes e aquisicoes necessarias ao
pleno funcionamento da Universidade.

PRINCIPAIS DESAFIOS E ACOES FUTURAS

Concluir a atualizacao dos regulamentos internos de acordo com
legislacao vigente

Concluir a licitagcao dos servicos terceirizados que estao proximos de
encerramento

Adequar as rotinas de trabalho as novas praticas de trabalho com
os reflexos da pandemia decorrente da Covid-19

Revisdo dos manuais, normativos e/ou regulamentos ja instituidos
e elaboracao e publicacao de normativos ainda nao implementados




GESTAO PATRIMONIAL

CONFORMIDADE LEGAL

A Universidade mantém a conformidade patrimonial com as normas
juridicas, em especial a Lei 4.320/1964, Lei 8.666/1993, Manual de
Contabilidade Aplicado ao Setor Piblico (MCASP), e Decreto
9.373/2018.

INVESTIMENTO EM MATERIAIS PERMANENTES

Os principais investimentos em 2020 foram em compra de
equipamentos de laboratério, que resultou em R$ 1.044.415
empenhados, e em equipamentos de tecnologia da informacao, no qual

foram empenhados R$ 349,646

43.492

em bens permanentes

93 7%

bens proprios

Bens de
terceiros

Devido a atualizacao dos bens patrimoniais cedidos pelo Convénio de
Cessao de bens formado com a Bahiatursa, a qual cede o imoével em
que esta localizado o Campus Sosigenes Costa, em Porto Seguro/BA,
assim como alguns bens constantes neste imovel e outros bens
oriundos da implantacao da universidade pela Universidade Federal da
Bahia, houve um aumento substancial no nimero de bens préprios da
UFSB, quando comparado ao ano anterior (17.362).

ATUALIZACAO PATRIMONIAL

A equipe da Coordenacao de Compras e Patrimdnio realizou acoes de
regularizacdo do patrimonio dos bens cedidos por terceiros e aqueles
decorrentes da fase de implantacao da instituicdo. Porém, resta
pendente os bens doados pela Veracel e Familia Albergaria, que estao
em andamento, além do processo de cessao de mobiliario entre a UFSB
e o Tribunal de Justica da Bahia, com o intuito de ceder a Universidade
méveis que estao localizados no antigo Férum de Itabuna, onde sera o
novo prédio da Reitoria. Ressaltamos que ndao houve desfazimento de
ativos no exercicio.

A atualizacao teve o suporte do “Manual de orientacoes de
procedimentos para comissoes inventariantes”, que consta as
definicbes necessarias, base legal e procedimentos a serem realizados
nesse periodo.



GESTAO DA FROTA

Durante o ano de 2020, a frota de veiculos da UFSB manteve-se
inalterada, sendo composta por 21 veiculos: 1 6nibus para viagens
longas com capacidade para 46 pessoas; 3 micro-0nibus; os demais
sao distribuidos entre vans, camionetes e veiculos de passeio.

Com relacao a otimizacao da solugdo de transportes, a UFSB pretende
realizar em 2021 estudos de viabilidade técnica para implantagao de
solucoes alternativas, como a locacao de veiculos com motoristas e a
adocao de transportes por aplicativo, tendo como exemplo o TaxiGov.

DESAFIOS ENFRENTADOS NO ANO DE 2020

Encontramos um aumento na dificuldade no relacionamento com os
fornecedores, para que fossem respeitados os prazos estabelecidos nos
editais, evitando assim aplicacoes de penalidades as empresas,
inscricoes em Restos a Pagar e cancelamentos das Notas de
Empenhos.

Apesar da dificuldade na logistica de compras e entregas pelo qual
passou todas as empresas devido a pandemia, nossa Universidade

alcancou uma taxa superior a 70% nas entregas dos produtos
iri

Com o trabalho remoto e o isolamento social, algumas das metas
estabelecidas no relatério de gestdo de 2019 para 2020 nao puderam
ser realizadas, ora pela impossibilidade de se agrupar pessoas para
realizar os inventarios, ora pelo aumento expressivo de compras de
materiais e equipamentos que foram adquiridos para o combate e
prevencao do COVID-19.

PRINCIPAIS DESAFIOS E ACOES FUTURAS

Adesao ao Almoxarifado Virtual do Governo Federal

Inventario dos materiais de consumo

Aprovacgao e Implantacao do Normativo do Patrimdnio

Regularizacao dos bens doados a Universidade

Realizacao do Inventario Patrimonial




GESTAO DA INFRAESTRUTURA

CONFORMIDADE LEGAL DISTRIBUICAO DOS IMOVEIS

Nossa Universidade é responsavel por 9 iméveis e 7 Colégios
Universitarios, distribuidos em 7 municipios do Sul da Bahia, conforme
imagem abaixo.

Os imoveis constantes no patriménio imobiliario da nossa Universidade
estao cadastrados No Sistema de Gerenciamento dos Imoveis de Uso
Especial da Uniao (SPIUnet) e encontram-se em conformidade com os
termos dispostos nos artigos 37 e 40 da Constituicdo Federal, o Decreto-
Lei Federal n® 3.365/41, a Lei n°® 8.666/93, a Lei n®° 9.636/98, a Lei

Estadual n® 9.433/2005 e os demais instrumentos legais que regem a (D

gestao patrimonial na Administragao Publica.

INVESTIMENTOS EM CAPITAL
Legenda

Em 2020 foram empenhados R$ 13.364.064 em despesas de capital. o Municplos

Os investimentos realizados estao diretamente relacionados a Il Campus Jorge Amado / Reitoria
Bl Campus Sosigenes Costa

implantacao e expansao das nossas atividades, através de construcoes,
projetos e reformas.

0 Campus Paulo Freire

[ Colégios Universitdrios - CUNI's

[ Regido Sul da Bahia

[T Divisdo Politico-Administrativa da Bahia

OBRAS E INSTALACOES

78°/ Os imdveis que se encontram sob a responsabilidade da Universidade
(] P
pertencem aos seguintes proprietarios.

REFORMAS ORIGEM DOS IMOVEIS

Uniao 4

PROJETOS Municipio 1

Terceiros 1
0,2%
TOTAL 15




INFRAESTRUTURA E OBRAS - VALORES PAGOS (*)

15.489

milhdes

2019

OBRAS

\ !
71 27: 1«
CIA CPF CsC

rs 10.508.957

MANUTENCAO

> |
) 23%\ \ 11 1:

rs 1.115.891

14.450

milhdes

2020

REFORMAS

J\

REITORIA

rs 2.825.317

REITORIA

CUNIs

DESPESA COM LOCACAO DE IMOVEIS

Atualmente a nossa Universidade conta com dois imoveis
alugados de terceiros, ambos em Itabuna. Um é destinado
ao funcionamento das atividades administrativas da Reitoria
e o outro abriga o pavilhdo de aula provisério do Campus
Jorge Amado.

Em 2019, a UFSB licitou a reforma do antigo prédio Férum
Ruy Barbosa para o funcionamento da Reitoria e a projecao
é que a conclusao ocorra no segundo semestre de 2021.

Com a conclusao da nova Reitoria, no centro da cidade, e
das obras do novo Campus Jorge Amado, o aluguel de
ambos os imoveis mencionados acima nao mais sera
necessario, trazendo uma economia para a Universidade,
conforme valores no grafico abaixo.

2018

2019 852.932

2020 836.846

(*) Todos os valores pagos consideram recursos do exercicio somados aos Restos a Pagar.



RESULTADOS DOS INVESTIMENTOS

NUCLEO PEDAGOGICO CAMPUS JORGE AMADO  NUCLEO PEDAGOGICO CAMPUS SOSIGENES
COSTA E PAULO FREIRE

Obra com custo total estimado de R$ Cada obra tem custo total estimado de R$
16.477.124, abrigara salas de aula, 24.101.381, area de 9.145m2, abrigara salas
laboratérios, auditdrios e estacionamento. Com de aulas, laboratorios e espagos

capacidade para atender & aproximadamente administrativos.

5.000 alunos.

Valor investido em 2020 Valor investido em 2020

rs 1.940.406 rs 2.861.460

Area (cada edificio)

9.145 m2

PREDIO DA REITORIA

Execao de reformas na nova sede da Reitoria
(Itabuna-BA)

Valor investido em 2020

rs 1.724.019




LABORATORIO DO NUCLEO DE ESTUDOS EM
AGROECOLOGIA E PRODUCAO ORGANICA

Execucao do Laboratério do Nucleo de Estudos
em Agroecologia e Producao Organica (NEA-PB),
no Campus Sosigenes Costa

Valor investido em 2020

rs 136.880

LABORATORIO DE BIOLOGIA MOLECULAR

Execucao de reforma para atender as
necessidades do Laboratério de Biologia
Molecular do Campus Paulo Freire

Valor investido em 2020

rs 63.590,06

Cabe também destacar a reforma e
readequacao de espacos para 0s
cursos de Medicina e de Psicologia no
campus Paulo Freire, além de outras
reformas gerais, reparos e
manutencao em diversas unidades da
Universidade, incluindo os Colégios
Universitarios (CUNIs).

0 grande destaque em 2020 foi a
reforma do espaco para o Laboratdrio
de Biologia Molecular, que neste
primeiro momento podera ser utilizado
para a deteccao do SARS-CoV-2 - o
novo coronavirus.



PRINCIPAIS DESAFIOS E ACOES FUTURAS

Reducado dos impactos gerados pela pandemia e adaptacdo as
dificuldades

Conclusao dos contratos de obras em andamento

Continuidade das acdes de infraestrutura para implantagao e
consolidacao da instituicao

Adequacdo das demandas de infraestrutura da comunidade
académica face ao crescimento da instituicao




GESTAO DA TECNOLOGIA DA INFORMACAO E COMUNICACAO

CONFORMIDADE LEGAL

Nossa Universidade, através da Pro-Reitoria de Tecnologia da Informacao
e Comunicacao (PROTIC), tem atuado de forma continua para adequar
todos 0s seus processos dentro das instru¢cées normativas e legislacao
vigente. O Sistema de Administracao de Recursos de Tecnologia da
Informacao, SISP, se encarrega da sistematizacao, organizacao e
supervisao dos recursos de tecnologia da informagcao e comunicacao dos
orgaos e entidades da administracao publica federal. Diversas leis,
portarias e instrucoes normativas regem a estrutura de funcionamento
das TIC, as quais podemos citar a Lei 8666/93, Lei 10502/02, Decreto
5450/05, Lei 13853/18 e a Instrugao Normativa 01/2019
ME/SEDGGD/ SGD.

MODELO DE GOVERNANCA EM TIC

0 modelo de governanca de Tecnologia da Informacao e Comunicagao na
nossa Universidade tem como principais instancias o Comité Gestor de
Tecnologia da Informacao e Comunicacao (CGTIC) e o Comité de Governanca
Digital (CGD). Esses comités atuam de forma conectada e complementar,
com suas atribuicées e composicoes estabelecidas pelas Resolucdes
12/2016 do CONSUNI e 19/2019 do CONSUNI. Os comités tém a seguinte
composicao.

CGTIC

» PRO-REITORES » REITORIA
» DIRETORES DE TIC » VICE-REITOR
» REPRESENT. DECANATOS » PRO-REITORES




RECURSOS APLICADOS EM TIC - VALORES PAGOS

R$
1.132 73 27

. A . agos em
milhdo pagos em custeio Pees
investimento

2017 2019 2018

INVESTIMENTOS EM TECNOLOGIA DA INFORMACAO (R$)

Grupo de Despesas Empenhadas Despesas Pagas
Natureza de

Valor Pago em Restos a Pagar

Desinae 2019 2020 2019 2020 2019 2020
Investimento 1.108.938 354.538 1.040.472 9.855 8.652 236.999
Custeio 1.500 922.334 1.500 588.473 81.993 64.472

TOTAL 1.110.438 1.276.872 1.041.972 598.328 90.645 301.471




CONTRATACOES MAIS RELEVANTES EM TIC

PRINCIPAIS CONTRATOS DE TIC (R$)

Fornecedor Servico Valor Empenhado Valor Pago
Claro Telefonia Fixa e Movel 51.398 42.356
Diversos Comunicacao de Dados e Rede em Geral 727.981.02 424,101
Serpro Correio Eletrénico 11.033 11.033
Pergamum Pergamum - Sistema de Gestao de Bibliotecas 27.200 27.200
UFRN Sistema Integrado de Gestao - SIG 150.012 150.012

Adobe Adobe - editor de imagens e videos 42.026 42.026




PRINCIPAIS INICIATIVAS E RESULTADOS

TEMA

Todos

Ensino

Ensino

Todos

Todos

Gestao

Gestao

Gestao

Gestao

Todos
Gestao

Todos

Gestao

Todos

Ensino

Ensino

PRINCIPAIS
INICIATIVAS

Melhoria da comunicagao de
dados entre as unidades

Ampliacao da velocidade de
acesso dos CUNIs

Ampliacao da Rede CUNI

Implantacao da Eduroam

Plataforma de Colaboracao e
Compartilhamento de
Documentos Administrativos

Plataforma de Backup

Coordenacgao de Seguranca da
Informacao e Comunicacao

Elaboracao da POSIN

Coordenacgao de Atendimento
e Qualidade

SIG
Avaliacao Funcional
SIG

Diretoria de Sistemas e
Conteudos Digitais

Protic

Diretoria de Sistemas e
Conteuldos Digitais

Diretoria de Sistemas e
Conteldos Digitais

BENEFiCIOS E IMPACTO

Criacdo de estrutura de rede interna visando interligacdo mais adequada a transmissao de dados entre as unidades da UFSB

Contratacao dos novos links, e previsao de ampliacao dos colégios Universitarios

Ampliacéao de dois novos colégios Universitarios na cidade de Eunapolis e distrito de Posto da Mata, em Nova Vigosa

Implantagao da rede de acesso sem fio Eduroam, que permite a conexao de usuarios de outras instituicées de ensino, através da validacao
de sua credencial informada localmente nas bases de dados remotas de outras associadas

A implantacao do projeto Nuvem UFSB, que agrega as funcoes de compartilhamento de arquivos, planejamento de tarefas e edicao
colaborativa de documentos, cuja implantacao foi acelerada em fungao do trabalho remoto devido ao Covid-19

Implantagao de Servigo de Backup para a plataforma de virtualizagao e para backup de dados de modo incremental para agilidade e
economia de espaco, utilizando recursos de TIC ja existentes

Criacao da Coordenacao de Seguranca da Informacao e Comunicacao - CoSIC em janeiro de 2020 com a missao de fortalecer a cultura de
Seguranca da Informacao na instituicao

Elaboracédo e encaminhamento da Politica de Seguranca da Informacao (POSIN) ao CONSUNI, com inicio da apreciacao em assembleia
ordinaria do CONSUNI no més de novembro

Criacédo da Coordenacao de Atendimento e Qualidade, visando definir um fluxo Gnico para atendimento de TIC na instituicao, criar controles
internos sobre niveis de criticidade e prazos para atendimento aos chamados e indicadores de qualidade dos atendimentos.

Atualizacao de todos os sistemas SIG utilizados pela instituicao
Modificagcao do sistema de avaliagao funcional para permitir que servidores possam autorizar e confirmar as avaliagoes
Implantagao dos modulos de Monitoria e de Avaliacao institucional do SIGAA

Criacao de sistema de sincronizacéo dos usuarios dos sistemas académicos dando autonomia aos bibliotecarios para inserir ou remover
usuarios do servigo de biblioteca

Migracao do SIG dos servidores de Salvador para os servidores de Itabuna, diminuindo a nossa dependéncia da UFBA

Novos modelos de turmas no Moodle, bem como reformulagao da insercao e atualizacado de discentes e docentes, para facilitar o ensino a
distancia em tempos de pandemia

Desenvolvimento de paginas modelo para cursos de graduacao e eventos da instituicao, otimizando o tempo de criagdo e manutencao.

CRITICIDADE

Alta

Alta

Alta

Média

Alta

Alta

Média

Alta

Alta

Alta

Alta

Alta

Média

Alta

Alta

Alta




SEGURANCA DA INFORMACAO

Com a criacao da Coordenacgao de Segurancga da Informacao e
Comunicacao em 2020, demos inicio a uma série de acoes voltadas para a
melhoria da seguranca e tratamento de riscos de TIC, destacando-se:

ACOES DE SEGURANCA DA INFORMACAO:

» Implantacao do modelo de certificacao digital da RNP ICPEdu

» Implantacao da rede Eduroam em todas as unidades da UFSB

» Implantacao de redes virtuais privadas para auxilio ao trabalho remoto
das equipes de TIC

DISSEMINACAO DA CULTURA DE SEGURANCA DA INFORMACAO

»Trabalho Remoto na UFSB - Como manter as informacgdes seguras em
tempos de COVID 19

PSeguranca na Estacao de Trabalho - Atualizacao massiva dos sistemas
operacionais da Microsoft

-» Alerta de Campanha de Phishing enviada a e-mails da UFSB

» Como usar o Google Meet for Education de forma segura

» Vazamento de senhas do Ministério da Saude expoe informacdes de
milhdes de pacientes de Covid-19

» Nova campanha de Phishing tenta obter dados de acesso ao Serpro Mail

TRATAMENTO DE INCIDENTES DE SEGURANCA DA INFORMACAO:

» Remocao de malwares de equipamentos da instituicao que foram
infectados

» Ajustes na infraestrutura de TIC em equipamentos de todas as unidades
para possibilitar a prevencao de atividades maliciosas como quebra de
Direitos Autorais

» Revisao continua dos mecanismos de seguranca da informacao no
Centro de Dados e aplicacao de atualizacoes

» Colaboracao técnica em apurar os fatos sobre a instalacao do software
“Kidlogger” nos notebooks da instituicao

SUPORTE AO USUARIO

A PROTIC criou em 2020 a Coordenacédo de Atendimento ao Usuério e
Qualidade, com o objetivo de centralizar as demandas para a Pro-Reitoria
vinda dos usuarios e demais setores da Universidade. Essa criagdo ocorreu
as vésperas da pandemia e do trabalho remoto, sendo extremamente
oportuna para o momento no qual o atendimento remoto se fez
extremamente necessario. Com o novo setor, havera a criacao de controles
internos para definir niveis de criticidade e prazos para atendimento aos
chamados bem como a formacao de indicadores que permitam medir a
qualidade dos atendimentos.

Emergencialmente, temos atuado de forma a auxiliar os servidores nos
atendimentos as suas demandas, diminuindo o tempo de espera e
eliminando dlvidas que comprometam o andamento dos servicos.
Destaca-se o0 constante suporte nas transmissoes diversas, permitindo
uma interagao remota entre a comunidade e a instituicao, além de auxiliar
na preparacao de diversos eventos institucionais realizados de forma
virtual. Os dados gerais de suporte ao usuario podem ser vistos abaixo.

ATENDIMENTOS EM 2020

Abertos Solucionados



TEMPO DE SOLUCAO DOS CHAMADOS

< 1dia

1-2 dias

2-3 dias

3-4 dias

4-5 dias

5-G dias

6-7 dias

32%

26%
11%
11%

6%
7%

A PANDEMIA E SEUS EFEITOS

Com a pandemia do Covid-19, houve a necessidade de ajustar ndo apenas
a rotina de trabalho dos servidores de TIC, como viabilizar meios para o
trabalho remoto dos servidores da Universidade. Foram implementadas
solucdes de conectividade segura via Rede Virtual Privada (VPN) para a
area de TIC e migracao de servigos de colaboragdo e comunicacao internos
a rede para plataforma de Nuvem, viabilizando o trabalho colaborativo
remoto.

Alguns sistemas tiveram que ser adaptados e disponibilizado um
contingente de pessoal para atendimento as aulas e atividades remotas,
que se consolidaram e intensificaram durante a pandemia. Fizemos
empréstimos de equipamentos para estudantes e, juntamente com o MEC
e a RNP, entregamos centenas de chips de acesso a internet para
estudantes da UFSB. Alguns eventos mais significativos realizados nesse
periodo foram o | Congresso da ANDIFES; Férum Florestal NGP Study Tour
2020; Semana Nacional de Ciéncia e Tecnologia 2020; urbBA 2020; Il
CONEX UFSB; 6° Congresso de Iniciacdo a Pesquisa, Criacao e Inovacao da
UFSB, entre outros.

Importante destacar, ainda, que alguns médulos do SIPAC previstos para
implantacao em 2020 nao foram implantados, como decorréncia da troca
de foco para atendimento das demandas criadas em funcao da pandemia.
Com a atualizagao do SigEventos, esperamos que as demandas de criacao
e paginas de eventos seja reduzida em vista que agora o proprio sistema
possui uma pagina de eventos robusta capaz de atender as necessidades
da comunidade.



PRINCIPAIS DESAFIOS E ACOES FUTURAS

Implantar o Protocolo Eletronico Nacional (PEN) no SIPAC a fim de
permitir que o sistema converse com qualquer instituicao da esfera
federal por meio do protocolo e novos médulos do SIG

Migrar todos os sistemas e servicos que ainda se encontram
hospedados nas dependéncias da UFBA para os servidores da
UFSB, de modo a reduzir nossa dependéncia de infraestrutura, bem
como buscar a ampliagdo do desempenho da estrutura de TIC, a
revisao do servico de WiFi e a unificacao dos logins com demais
sistemas.

Implantar a Politica de Seguranca da Informacao

Elaborar o Plano de Desenvolvimento de TIC




SUSTENTABILIDADE

Nossa Universidade tem o compromisso com o meio ambiente
declarado na sua Carta de Fundacao. Para auxiliar a gestao

ambiental, possuimos a Assessoria de Sustentabilidade (ASUS),

ligada diretamente a Reitoria, criada em 2020, oriunda da PROSIS.

A ASSUS tem como objetivo formular e coordenar a politica, planos,
programas e atividades de sustentabilidade da UFSB a partir do
trabalho conjunto, intercooperativo e voluntario (por adesédo) com a
comunidade académica.

CRITERIO DE SUSTENTABILIDADE NAS
CONTRATACOES E AQUISICOES

Adotamos em nossas contratacoes critérios de sustentabilidade
ambiental, especialmente quanto a Instrucao Normativa SLTI/MPOG
n° 01 de 19 de janeiro de 2010, que dispoe sobre os critérios de
sustentabilidade ambiental na aquisicao de bens, contratacao de
servicos ou obras. Dessa forma, observamos que 0s bens a serem
adquiridos sejam:

» Constituidos, sempre que possivel, no todo ou em parte, por
material reciclado, atéxico, biodegradavel

» Preferencialmente acondicionados em embalagem individual
adequada, que utilize materiais reciclaveis; que ndo contenham
substéancias perigosas em concentracao acima da recomendada na
diretiva ROHS - Restriction of Certain Hazardous Substances.

ACOES PARA REDUCAO DE CONSUMO DE
RECURSOS NATURAIS

USO DE PAPEL

Em 2020 demos continuidade a politica de reducao do consumo de
papéis através do uso de sistemas eletronicos para tramitacao de
processos e comunicagao institucional.

Continuidade das “llhas de Impressdo”, implantadas em 2020, que
consiste em alocar impressoras (cOpia e escaneamento), em setores
estratégicos e compartilhados da Universidade. A acao visa a
eficiéncia do servico de impressao, reduzindo o volume de insumos
utilizados, bem como aquisicoes de materiais e novos equipamentos.

LAMPADAS LED

Substituicao de lampadas fluorescentes por lampadas LED nos trés
Campi, visando reducao no consumo de energia elétrica, € menor
impacto ao meio ambiente em decorréncia da maior durabilidade do
seu material e a possibilidade de reciclagem dos produtos gerados
no seu processo de descarte.

MANUTENCAO CORRETIVA E PREVENTIVA

Acoes de manutencao corretiva e preventiva em equipamentos
visando a eficiéncia energética e reducdo do consumo de agua, tais
como: Manutengao preventiva em ares-condicionados visando
economia de energia e manutencao preventiva em equipamentos
hidraulicos, visando identificacao de vazamento, bem como
equipamentos com defeito que impactem em um maior consumo de
agua.



EDUCACAO AMBIENTAL
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PLANO DE LOGISTICA SUSTENTAVEL

0 nosso Plano de Logistica Sustentavel - PLS estava previsto
para ser aprovado no ano de 2020, mas devido a pandemia e a
reestruturacao da unidade, a nova previsao é que o documento

seja apreciado em setembro/2021.

REDUCAO DE RESiDUOS POLUENTES

A UFSB é Ponto de Entrega voluntaria (PEV) de uma série de
residuos, recebendo e direcionando a parceiros que se
responsabilizam por uma destinagdo ambientalmente. A borra do
café, por exemplo, é dirigida a composteira para as quais também
sdo levados os residuos organicos das refeicoes dos servidores. O
adubo produzido é utilizado nos jardins da Universidade e, no
campus Jorge Amado, também ajuda a manter uma pequena
horta. Clique aqui para conhecer mais

Além do servico ambiental prestado, esta acao vem sendo
conjugada com outras iniciativas de Educacao Ambiental do
territério, que promovem reflexdes sobre o consumo e produgao
de residuos. Por exemplo, em parceria com o Instituto
Socioambiental “Plogging Porto Seguro” e o CEAME (Centro de
Educacao Inclusiva e Atendimento Especializado), a UFSB
participou do Dia Mundial de Limpeza de Praias. Seguindo os
protocolos de seguranca impostos pela pandemia, esta agao
permitiu o recolhimento e destinacao adequada de cerca de 300
kg em equipamentos e componentes eletroeletrénicos.
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https://ufsb.edu.br/prosis/dsis1/sustentabilidade-e-integracao-dsis.html?view=article&id=257:coletaseletiva&catid=2:uncategorised

RESIDUOS COLETADOS

Os residuos coletados em 2020 incluem borra de café,
eletroeletronicos, pilhas e secos reciclaveis, tais como papel,
plastico e metal. Mesmo com as dificuldades associadas a
pandemia, conseguimos coletar 129% mais residuos sélidos que
no ano anterior, conforme grafico abaixo.

6.220

2018 2019 2020

PRINCIPAIS DESAFIOS E ACOES FUTURAS

Organizar o V Forum Baiano de Gestdao Ambiental nas IES (FBGa-IES)

Aprovar o Plano de Logistica Sustentavel da Universidade, para
devida implementacao no ciclo 2021-2031.

Realizar da temporada 2021 do Ciclo de Atividades para a
Construcao da Universidade Sustentavel

Reestruturar da Comissao de Politicas de Sustentabilidade

Desenvolver o Sistema de Gestao Ambiental da UFSB

Requalificar os Pontos de Entrega Voluntaria (PEV - Ecopontos)




INFORMACOES ORCAMENTARIAS,
FINANCEIRAS E CONTABEIS

Neste capitulo, apresentamos um resumo da
situacao financeira e contabil, principais fatos
contabeis, normas legais e técnicas adotadas
pela instituicao. Sao compartilhadas
informacoes sobre o setor de contabilidade,
dados de acesso aos balancgos e outras
demonstracoes.

C2TE SOL vo



DECLARACAO DO CONTADOR

Esta declaragao refere-se as demonstragdes contabeis e suas notas explicativas de 31 de
dezembro de 2020 da Universidade Federal do Sul da Bahia.

Esta declaragao reflete a conformidade contabil das demonstragdes contabeis encerradas
em 31 de dezembro de 2020 e é pautada na Macrofuncao 020315 - Conformidade
Contabil presente no Manual SIAFI - Sistema Integrado de Administracao Financeira do
Governo Federal.

As demonstracoes contabeis, Balanco Patrimonial, Demonstragao de Variagdes
Patrimoniais, Demonstragao de Fluxo de Caixa, Balango Orgamentario, Balango Financeiro
e suas notas explicativas, encerradas em 31 de dezembro de 2020, estao em todos os
aspectos relevantes, de acordo com a Lei 4.320/64, o MCASP - Manual de Contabilidade
Aplicada ao Setor Publico, e ao Manual SIAFI, exceto quanto as ponderacoes
mencionadas a seguir:

» Os bens moéveis da entidade nao representam de maneira fidedigna a real situacao
patrimonial da entidade, uma vez que nao houve a realizacao de langcamentos no sistema
operacional da uniao, o SIAFI, devido as inconsisténcias do sistema do SIPAC - Sistema
Integrado de Patriménio, Administracao e Contratos. Consequentemente, existe uma
superavaliacao nos bens méveis, uma vez que nao houve registros de depreciacao,
amortizacao, exaustao, reavaliacao e reducao a valor recuperavel, ajustes para perdas ou
até mesmo ganhos com ativos. Espera-se que em 2021, a implantacado do modulo
patrimonio do nosso sistema integrado obtenha éxito e sanem as divergéncias
mencionadas

» Os ativos intangiveis com vida Gtil definida ndo estdo sendo amortizados, gerando como
consequéncia uma superavaliacdo também do ativo nao circulante, mais precisamente os
softwares utilizados pela universidade

Estou ciente das responsabilidades civeis e profissionais desta declaragao.

ltabuna, janeiro de 2021
Laércio Rosado Nascimento Nunes
CRC/BA n°-041132/0-7
Contador Geral da Universidade Federal do Sul da Bahia




A CONTABILIDADE NA UFSB - ESTRUTURA
ORGANIZACIONAL

A area de contabilidade da UFSB esta diretamente ligada a CCF - Coordenacao de
Contabilidade e Financas, subordinada a Diretoria de Planejamento, e A Pro-Reitoria de

Planejamento e Administracdo. Acesse aqui a pagina da CCF.

Dentre suas atividades estao:

» Realizar a Conformidade Contabil

» Regularizar as inconsisténcias contabeis junto aos outros setores

» Acompanhar e ajustar a movimentagdes contabil da UFSB

» Registrar a baixa contabil

» Realizar lancamentos e conciliagoes, diarias, mensais e anuais nas contas contabeis
» Analisar os demonstrativos contabeis e elaborar notas explicativas trimestrais

» Emitir os relatérios contabeis aplicados ao setor publico que compdem o Relatério
Anual de Gestao

» Analisar temas diversos inerentes ao setor

Em 2020, integraram ao quadro de contabilidade 04 servidores efetivos da entidade:

COORDENACAO

Laércio Rosado Nascimento Nunes - Contador Geral / Coordenador Contabil e
Financeiro

EQUIPE TECNICA

Keylla Dantas
Chefe do Setor de Contabilidade

Lucas dos Santos Dias
Chefe do Setor de Finangas

Mateus de Souza Alcantara
Secao de Andlise Financeira


https://ufsb.edu.br/propa/dirplan/coordenacao-contabil-e-financeira

NORMAS LEGAIS E TECNICAS ADOTADAS NAS
ATIVIDADES ORCAMENTARIAS, FINANCEIRAS E
CONTABEIS

As Demonstracoes Contabeis da UFSB sao elaboradas em consonancia
com os dispositivos da Lei n® 4.320/1964, do Decreto-Lei n° 200/1967,
do Decreto n® 93.872/1986, da Lei Complementar n® 101/2000 (LRF) e
da lei n° 10.180/2001. Abrangem também as NBCASP (Resolugdes do
CFCn®1.134 a2 1.137/2008 e n° 1.366/2011) (NBCT 16.6 R1e 16.7 a
16.11); as NBC TSP (Estrutura Conceitual, NBC TSP n° 01 a 10); as
instrucoes descritas no Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico
(MCASP), 72 edicao; a estrutura proposta no Plano de Contas Aplicado ao
Setor Publico (PCASP) (Portaria STN n° 700/2014), bem como o Manual
SIAFI, que contém orientacoes e procedimentos especificos por assunto.
As NBC TSP citadas acima guardam correlacao com as International Public
Sector Accounting Standards - IPSAS, tendo em vista que o Brasil € um
dos paises signatarios da convergéncia as normas internacionais. As
demonstragdes contabeis foram elaboradas a partir das informagoes
constantes no Sistema Integrado de Administracao Financeira do Governo
Federal (SIAFI), principal instrumento utilizado para registro,
acompanhamento e controle da execucao orcamentaria, financeira e
patrimonial do Governo Federal.

O objetivo principal das demonstragdes contabeis € fornecer, aos diversos
usuarios, informacoes sobre a situacao econdmico-financeira da entidade,
guais sejam a sua situacao patrimonial, 0 seu desempenho e os seus fluxos
de caixa, em determinado periodo ou Exercicio financeiro. Compoem as
notas explicativas as seguintes demonstragdes contabeis:

|. Balanco Patrimonial (BP);

Il. Demonstracao das Variacoes Patrimoniais (DVP);
Ill. Balango Orgamentario (BO);

IV. Balanco Financeiro (BF); e

V. Demonstracao dos Fluxos de Caixa (DFC).

RESUMO DOS PRINCIPAIS CRITERIOS E
POLITICAS CONTABEIS

A estrutura do orcamento publico federal é estabelecida pelo Manual
Técnico de Orcamento, elaborado pela Secretaria de Orcamento Federal
do Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e Gestao (atual
Ministério da Economia). Por sua vez, a Lei Orcamentaria Anual, que
dispbe sobre a previsao da receita e a fixagao da despesa, no ambito da
Uniao, compreendem trés orcamentos, quais sejam: a) o orcamento fiscal;
b) o orcamento da Seguridade Social; e ¢) o orcamento de investimento
das empresas estatais independentes, isto €, aquelas que ndo dependem
de recursos do orcamento fiscal e da seguridade social para a
manutencao das suas atividades.

Todos os entes federativos elaboram seu préprio orcamento (estados,
distrito federal e municipios) e, da mesma forma, a Unido. Para fins de
consolidacao das contas publicas, critérios econdmicos, contabeis, fiscais,
orgamentarios, entre outros, os recursos do ente Uniao compreendem o
Orcamento Fiscal e da Seguridade Social - OFSS.

MOEDA FUNCIONAL
A moeda funcional da Uniao é o Real.

CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

Séao os valores disponiveis na conta Unica do Tesouro Nacional, demais
depdsitos bancarios e aplicacoes de liquidez imediata. Os valores sao
mensurados e avaliados pelo valor de custo e, quando aplicavel, sao
acrescidos dos rendimentos auferidos até a data das demonstracoes
contabeis.

CREDITOS DE CURTO PRAZO

Compreendem os direitos a receber a curto prazo relacionados,
principalmente, com: (i) créditos nao tributarios; (ii) divida ativa; (iii)
transferéncias concedidas; (iv) empréstimos e financiamentos concedidos;
(v) adiantamentos; e (vi) valores a compensar. Os valores sao mensurados
e avaliados pelo valor original, acrescido das atualizacoes monetarias e
juros. O ajuste para perdas, calculado com base na analise dos riscos de
realizacao dos créditos a receber ainda ndo foram iniciados pela UFSB.



ESTOQUES

Compreendem o material de consumo em almoxarifado. Na entrada,
esses bens sdo avaliados pelo valor de aquisicao. O método para
mensuracao e avaliacao das saidas dos estoques € o custo médio
ponderado.

IMOBILIZADO

0 imobilizado & composto pelos bens méveis e iméveis. E reconhecido
inicialmente com base no valor de aquisicao, construcao ou producao.
Apds o reconhecimento inicial, ficam sujeitos a depreciagao, amortizacao
ou exaustao (quando tiverem vida Gtil definida), bem como a reducgao ao
valor recuperavel e a reavaliacdo. Os gastos posteriores a aquisicao,
construcao ou producao sao incorporados ao valor do imobilizado desde
que tais gastos aumentem a vida Util do bem e sejam capazes de gerar
beneficios econdmicos futuros. Se os gastos nao gerarem tais beneficios,
eles sao reconhecidos diretamente como varia¢oes patrimoniais
diminutivas do periodo.

INTANGIVEIS

Os direitos que tenham por objeto bens incorpdreos, destinados a
manutencao da atividade publica ou exercidos com essa finalidade, sdo
mensurados ou avaliados com base no valor de aquisicao ou de producao,
deduzido o saldo da respectiva conta de amortizacao acumulada (quando
tiverem vida (til definida) e o montante acumulado de quaisquer perdas
do valor que tenham sofrido ao longo de sua vida Util por reducao ao valor
recuperavel (impairment). No ambito da UFSB o intangivel € composto por
Softwares de vida (til definida.

DEPRECIACAO DE BENS IMOVEIS CADASTRADOS NO SISTEMA DE
GESTAO DOS IMOVEIS DE USO ESPECIAL DA UNIAO (SPIUNET)

A vida util dos bens iméveis é definida com base em laudo de avaliacao
especifica ou, na sua auséncia, por parametros predefinidos pela
Secretaria de Patriménio da Uniao (SPU) segundo a natureza e as
caracteristicas dos bens. Nos casos de bens reavaliados,
independentemente do fundamento, a depreciacao acumulada deve ser
zerada e reiniciada a partir do novo valor. Porém, a Universidade esta

em processo de implantagao da plataforma do sistema integrado para
proceder com a depreciacao de seus bens que nao vem sendo atualizados
desde 2015.

PASSIVOS CIRCULANTES E NAO CIRCULANTES

As obrigacdes da UFSB sao evidenciadas por valores conhecidos ou
calculaveis, acrescidos, quando aplicavel, dos correspondentes encargos
das variacoes monetarias e cambiais ocorridas até a data das
demonstracdes contabeis. O passivo circulante da UFSB é composto por:
obrigacoes trabalhistas, previdenciarias e assistenciais a pagar,
fornecedores e contas a pagar e demais obrigacoes. Enquanto nao ha
valores correspondentes ao passivo nao-circulante.

PROVISOES

As provisoes estao segregadas em seis categorias: riscos trabalhistas,
riscos fiscais. Riscos civeis, reparticao de créditos tributarias, provisdes
matematicas e outras. As provisdes sao reconhecidas quando a
possibilidade de saida de recursos no futuro é provavel, e é possivel a
estimacao confiavel do seu valor. Sao atualizadas até a data das
demonstracoes contabeis pelo montante provavel de perda, observadas
suas naturezas e os relatorios técnicos emitidos pelas areas responsaveis.
As provisoes referentes as acoes juridicas, nas quais a Uniao figura
diretamente no polo passivo, estdao de acordo com a Portaria AGU n° 40,
de 10 de fevereiro de 2015, combinada com a Portaria Conjunta
STN/PGF8 n° 008, de 30 de dezembro de 2015.

APURACAO DOS RESULTADOS

No modelo PCASP, é possivel apurar os resultados Patrimonial,
Orcamentario e Financeiro. A apuracao do resultado patrimonial consiste
na confrontacao das variacoes patrimoniais aumentativas (VPA) com as
variacoes patrimoniais diminutivas (VPD) constantes da Demonstracao
das Variagoes Patrimoniais (DVP). A DVP evidencia as alteracoes
(mutacoes) verificadas no patrimonio, resultantes ou independentes da
execugao orgamentaria, e indica o resultado patrimonial do exercicio, que
passa a compor o saldo patrimonial do Balanco Patrimonial.



RESULTADOS E DEMONSTRACOES CONTABEIS I. BALANCO PATRIMONIAL

O resultado orgcamentario representa o confronto entre as receitas 0 Balanco Patrimonial evidencia os ativos e passivos e sua evolucao entre os
orcamentarias realizadas e as despesas orcamentarias empenhadas. O anos de 2020 e 2019.

superavit/déficit € apresentado diretamente no Balanco Orcamentario.
0 resultado financeiro representa o confronto entre ingressos e dispéndios, ATIVO (R$)

orcamentarios e extraorcamentarios, que ocorreram durante o exercicio e

alteraram as disponibilidades da UFSB. ESPECIFICACAO 2020 2019
Ativo Circulante 15.155.986 15.649.956
ATIVO (R$) Imobilizado 205.219.624 170.960.605
Ativo Financeiro 6.838.487 7 126.356 TOTAL DO ATIVO 220.643.302 186.878.253
Ativo Permanente 213.804.814 179.751.896

PASSIVO (R$)
PASSIVO (R$) ESPECIFICAGAO 2020 2019

ESPECIFICAGAO 2020 2019 Passivo Circulante 37.551.390 41.911.969
Passivo Financeiro 26.254.460 23.048.104 Passivo Nao Circulante -
Passivo Permanente 31.658.690 35.936.496 Total do Passivo Exigivel 37.551.390 41.911.969
TOTAL DO PASSIVO 220.643.302 186.878.253

Demonstrativo de superavit/déficit financeiro apurado no balanco patrimonial.

= SUPERAVIT/DEFICIT

DESTINACAO DE RECURSOS (R$) FIN ANC/EIRO
Recursos Ordinarios -7.811.075
Recursos Vinculados -11.604.896

Educacao -5.662.815

Previdéncia social (RPPS) =

Divida publica -6.960.904

Outros recursos vinculados a 1.018.823

fundos, 6rgaos e programas
TOTAL -19.415.972




Il. VARIACOES PATRIMONIAIS

A DVP, conforme o art. 104 da Lei n. 4.320/1964, evidenciara as alteracoes verificadas no
patrimonio, resultantes ou independentes da execucao orgcamentaria, e indicara o resultado

patrimonial do exercicio.

Demonstracgoes das variagdes patrimoniais - todos os orgamentos

Todos os valores referem-se ao exercicio de 2020, foram extraidos no dia 27/01/2021 e estdo

expressos em real.

DESTINACAO DE RECURSOS (R$) 2020 2019
VARIAGOES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS 227.237.326 139.126.174
Exploracao e venda de bens, servicos e direitos 40.600 117.122
Transferéncias e delegagoes recebidas 114.562.616 114.288.710
Valorizacao e ganhos com ativos e desincorporagao de passivos 112.566.650 24.696.386
Outras variagoes patrimoniais aumentativas 67.458 23.955
VARIACOES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS 188.924.079 139.869.839
Pessoal e encargos 86.143.955 82.095.045
Beneficios previdenciarios e assistenciais 1.694.139 945.347
Uso de bens, servigos e consumo de capital fixo 10.816.241 12.133.077
Variacoes patrimoniais diminutivas financeiras 5.534 5.826
Transferéncias e delegacdes concedidas 436.616 277.869
Desvalorizagao e perda de ativos e incorporagao de passivos 86.633.987 40.655.630
Tributarias 10.369 3.662
Outras variacoes patrimoniais diminutivas 3.183.234 3.753.380
RESULTADO PATRIMONIAL DO PERiODO 38.313.246 -743.665




Ill. BALANCO ORCAMENTARIO

0 resultado orcamentario representa o confronto entre as receitas orcamentarias realizadas e as despesas orcamentarias empenhadas.

Balancgo orgamentario - todos os orgamentos

Todos os valores referem-se ao exercicio de 2020, foram extraidos no dia 27/01/2021 e estao expressos em real.

RECEITAS ORGAMENTARIAS

PREVISAO INICIAL PREVISAO ATUALIZADA RECEITAS REALIZADAS SALDO
RECEITAS CORRENTES 134.780 134.780 41.000 -93.779
Receita Patrimonial 119.184 119.184 800 -118.384
Receitas de Servicos 15.596 15.596 39.800 24.204
Outras Receitas Correntes - - 400 400
RECEITAS DE CAPITAL 8.871.751 8.871.751 - -8.871.751
Operacoes de Crédito 8.871.751 8.871.751 - -8.871.751
SUBTOTAL DE RECEITAS 9.006.531 9.006.531 41.000 -8.965.530
SUBTOTAL COM REFINANCIAMENTO 9.006.531 9.006.531 41.000 -8.965.530
DEFICIT 117.838.959 117.838.959
TOTAL 9.006.531 9.006.531 117.879.959 108.873.428

DOTACAO

DESPESAS ORGAMENTARIAS NIGAL ATUALIZADA EMPENHADAS LIQUIDADAS VoaGhs DOTACRD

DESPESAS CORRENTES 98.775.107 106.755.200 105.850.892 98.684.600 93.059.009 904.307
Pessoal e Encargos Sociais 77.524.066 84.618.456 83.183.699 83.183.699 77.983.709 1.434.756

Outras Despesas Correntes 21.251.041 22.136.744 22.667.193 15.500.901 15.075.300 -530.449
DESPESAS DE CAPITAL 3.012.384 3.021.723 12.029.067 3.823.218 3.760.932 -9.007.344
Investimentos 3.012.384 3.021.723 12.029.067 3.823.218 3.760.932 -9.007.344
SUBTOTAL DAS DESPESAS 101.787.491 109.776.923 117.879.959 102.507.819 96.819.941 -8.103.036
SUBTOTAL COM REFINANCIAMENTO 101.787.491 109.776.923 117.879.959 102.507.819 96.819.941 -8.103.036
TOTAL 101.787.491 109.776.923 117.879.959 102.507.819 96.819.941 -8.103.036




IV. BALANCO FINANCEIRO

0 balanco financeiro evidencia as receitas e despesas orcamentarias, bem como os ingressos e
dispéndios extraorgamentarios, conjugados com os saldos de caixa do exercicio anterior e 0os que se

transferem para o inicio do exercicio seguinte.

Balancgo financeiro - todos os orgamentos

Todos os valores referem-se ao exercicio de 2020, foram extraidos no dia 27/01/2021 e estao expressos

em real.

INGRESSOS (R$) DISPENDIOS (R$)

ESPECIFICACAO 2020 2019 ESPECIFICACAO 2020 2019
RECEITAS ORCAMENTARIAS 41.000 117.122 DESPESAS ORCAMENTARIAS 117.879.959 124.455.142
Ordinarias - - Ordinéarias 95.916.446 113.899.896
Vinculadas 41.000 129.345 Vinculadas 21.963.513 10.555.245
(-) Deducodes da Receita Orcamentaria - -12.223
TRANSFERENCIAS FINANCEIRAS RECEBIDAS 114.562.616 114.288.710 TRANSFERENCIAS FINANCEIRAS CONCEDIDAS 412.540 245,911
RECEBIMENTOS EXTRAORCAMENTARIOS 21.179.021 22.881.893 PAGAMENTOS EXTRAORCAMENTARIOS 17.778.008 11.996.771
SALDO DO EXERCICIO ANTERIOR 7.126.356 6.536.455 SALDO PARA O EXERCICIO SEGUINTE 6.838.487 7.126.356
Caixa e Equivalentes de Caixa 7.126.356 6.536.455 Caixa e Equivalentes de Caixa 6.838.487 7.126.356
TOTAL 142.908.996 143.824.181 TOTAL 142.908.996 143.824.181




V. FLUXO DE CAIXA

A demonstracao do fluxo de caixa tem o objetivo de contribuir para a transparéncia da gestao publica,
pois permite um melhor gerenciamento e controle financeiro dos 6rgaos e entidades do setor publico,
além de fornecer informacoes Uteis para avaliar a capacidade da entidade de gerar caixa e equivalentes

de caixa, bem como suas necessidades de liquidez.

Demonstragoes dos Fluxos de Caixa - todos os orcamentos

Todos os valores referem-se ao exercicio de 2020, foram extraidos no dia 27/01/2021 e estao expressos

em real.

DESTINACAO DE RECURSOS (R$) 2020 2019
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS 12.418.895 13.772.888
INGRESSOS 114.722.621 114.560.335
Receita Patrimonial 800 83.726
Receita de Servicos 39.800 33.396
Outras Receitas Derivadas e Originarias 400 -
OUTROS INGRESSOS OPERACIONAIS 114.681.620 114.443.213
DESEMBOLSOS -102.303.726 -100.787.447
Pessoal e Demais Despesas -89.767.518 -89.066.443
Transferéncias Concedidas -12.080.963 -11.345.353
Outros Desembolsos Operacionais -455.244 -375.650
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO -12.706.765 -13.182.987
GERACAO LIQUIDA DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA -287.869 589.901
CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA INICIAL 7.126.356 6.536.455
CAIXA E EQUIVALENTE DE CAIXA FINAL 6.838.487 7.126.356




NOTAS EXPLICATIVAS

As notas explicativas sao responsaveis por detalhar as demonstracoes
contabeis. Elas integram cada demonstragao financeira e tem como
finalidade objetivar a transparéncia dos recursos financeiros. As notas da

UFSB podem ser visualizadas clicando aqui.

ACESSE AS NOTAS



https://ufsb.edu.br/propa/dirplan/coordenacao-contabil-e-financeira/relatorios-contabeis
https://ufsb.edu.br/propa/dirplan/coordenacao-contabil-e-financeira/relatorios-contabeis

ANEXOS E APENDICES

Neste capitulo final, apresentamos nossos
indicadores como custo aluno, aluno em
tempo integral, conceito CAPES para a pos-
graduacao, entre outros, solicitados pelo TCU.
Além disso, disponibilizamos acesso aos
relatorios setoriais da Unidades Académicas.




INDICADORES DO TRIBUNAL DE CONTAS DA UNIAO



RELATORIOS SETORIAIS

Abaixo disponibilizamos os relatorios setoriais das Unidades Académicas (Centros de Formacao e Institutos de Humanidades, Artes e Ciéncias) da Universidade, nos quais
podem ser consultados objetivos definidos para a area, resultados alcancados, desafios enfrentados, informacdes quantitativas como nimero de alunos matriculados,
docentes, cursos de poés-graduacgao, entre outros. Os relatorios podem ser visualizados clicando nos links abaixo

IHAC CAMPUS
JORGE AMADO

Cliqgue aqui \}

CF CIENCIAS
AGROFLORESTAIS

Cligue aqui %

CF TECNOCIENCIAS
E INOVACAO

Cligue aqui R

CF POLITICAS PUBLICAS E
TECNOLOGIAS SOCIAIS

Cligue aqui R

IHAC CAMPUS
SOSIGENES COSTA

Clique aqui g

CF ARTES E
COMUNICACAO

Clique aqui g

CF CIENCIAS
AMBIENTAIS

Cligue aqui R

CF CIENCIAS HUMANAS
E SOCIAIS

Clique aqui g

IHAC CAMPUS
PAULO FREIRE

Clique aqui g

CF CIENCIAS
DA SAUDE

Clique aqui g

CF CIENCIAS E DESENVOLVIM.
TERRITORIAL

Clique aqui 3



https://ufsb.edu.br/ihac/ihac-cja
https://ufsb.edu.br/cfcaf/documentos-cfcaf/relatorios-de-gestao
https://ufsb.edu.br/cftci/documentos/relatorios-de-gestao
https://ufsb.edu.br/cfppts/documentos/relatorios-de-gestao
https://ufsb.edu.br/ihac/ihac-csc
https://ufsb.edu.br/cfartes/documentos/relatorios-de-gestao
https://ufsb.edu.br/cfcam/documentos/relatorios-gestao
https://ufsb.edu.br/cfchs/documentos/relatorios-cfchs
https://ufsb.edu.br/ihac/ihac-cpf
https://ufsb.edu.br/cfsaude/documentos/relatorios-de-gestao
https://ufsb.edu.br/cfdt/
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