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INTRODUCAO

CONSIDERACOES INICIAIS

Até meados do século XX, o crescimento humano e a expansdo das economias mundiais foram
amparadas naquilo que o economista Herman E. Daly chamou de modelo do “mundo vazio”.
Neste modelo, o capital e a forca de trabalho gerados pelo ser humano eram tratados como
fatores escassos e que, portanto, limitavam o crescimento econémico, enquanto 0s recursos
naturais eram considerados abundantes (Daly, 1991; Daly, 2015). Assim, em linhas gerais, as
bases econ6micas deste modelo, o qual sustentou a expansao do capitalismo, bem como a
reconstrucdo dos paises arrasados pelas duas grandes guerras mundiais, nao possuem uma
preocupacao ambiental/ecoldgica (Daly, 1999).

Até esse momento da histéria, em um intervalo de 110 anos, o0 mundo testemunhou a populacao
humana saindo da marca do 1 bilhdo de pessoas no fim da Revolucdao Industrial (1850) para
cerca de 3 bilhdes na década seguinte a Segunda Guerra Mundial. Na sequéncia, o que se
registrou em um intervalo de uma s6 vida, foi uma nova expansao demografica para o patamar
atual de 7,8 bilhdes de pessoas e com a expectativa da marca dos 10 bilhdes de pessoas ser
alcancada préximo de 2050 (ONU, 2019). Adicionalmente a explosdo demografica, nos ultimos
60 anos, 0 mundo também testemunhou o crescimento de centros urbanos, o desenvolvimento
e expansao de tecnologias e um acesso quase que ilimitado as riquezas naturais. Entretanto,
estes fendOmenos nao ocorreram de modo equitativo para todas as pessoas. Assim, as
desigualdades sociais se aprofundaram em todo o mundo e ainda s3ao cada vez mais intensas,
embora a extrema pobreza no mundo venha se reduzindo nas Ultimas décadas (Banco Mundial,
2019). No cenario pds-pandemia da Covid-19, em varias partes do mundo, estas desigualdades
se agravaram e motivaram maior exposicao das pessoas mais pobres a doenga em si e aos
impactos econdmicos e sociais decorrentes da pandemia (CEPAL, 2021).

E neste cendrio paradoxal, repleto de assimetrias, que 0 mundo também vem testemunhando o
surgimento e fortalecimento da compreensao por parte das sociedades de que € preciso
ressignificar o conceito de escassez e fazer transicdes para modelos que harmonizem as
demandas humanas (piso social) e os limites da biosfera (teto ambiental) (Raworth, 2012). A
exemplo também do que propde Herman E. Daly, o modelo do “mundo vazio” (que ainda vigora
em algumas concepcdes econémicas) precisa ser substituido pelo modelo do “mundo cheio”, a
partir do qual os recursos naturais ndo sao mais abundantes e a economia precisa ser
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compreendida como um subsistema da biosfera finita e nao como um “ente” independente dos
limites do planeta (Daly, 1991; Daly, 2015).

E neste palco histdrico das Ultimas seis décadas que o caminho para a critica e reflexao sobre os
modelos vigentes sobre desenvolvimento foi pavimentado. A partir dai, ganhou forca a
compreensao de que desenvolvimento econdmico ndo pode ser visto apenas como sindnimo de
crescimento, mas também como resultado qualitativo das condigdes gerais de vida da populacado
e do meio ambiente. Como desdobramento deste processo, nasceu um dos primeiros consensos
mundiais em torno da Sustentabilidade, o conceito de “Desenvolvimento Sustentavel”, todos os
produtos decorrentes dos debates em torno deste conceito (e.g., Agenda 21, Objetivos de
Desenvolvimento do Milénio - ODM, Sociedades Sustentaveis, Agenda 2030, Objetivos do
Desenvolvimento Sustentavel — ODS), bem como outras plataformas em torno do
desenvolvimento humano (e.g., Programa das Nacdes Unidas para o Desenvolvimento (PNUD),
indice de Desenvolvimento Humano — IDH).

Embora esteja susceptivel a criticas, a exemplo do que propde Ramcilovic-Suominem & Piilzl
(2018) e Costa-Pinto (2019), o conceito de Desenvolvimento Sustentavel se constitui em um
marco histdrico, pois, dentre outras caracteristicas, ele assume o compromisso ético e
transgeracional que a sociedade deve adotar para o desenvolvimento das atividades econdmicas.
No ambito destas discussdes sobre um novo modelo de desenvolvimento, também surgem outras
orientagdes que norteiam as reflexdes sobre Sustentabilidade, a exemplo da tese “pensar
globalmente, agir localmente”, e a inclusao do planejamento participativo como elemento-chave
da negociagao de consensos e definicao de metas.

Ainda no campo da critica ao conceito de Desenvolvimento Sustentavel, destacam-se as reflexdes
em torno da “Plataforma do Bem Viver” (sensu Gudynas, 2011). N3ao obstante outras
compreensoes existentes no mundo, a tese e as praticas do Bem Viver tém particular interesse
pela construcao de alternativas ao desenvolvimento a partir do protagonismo de movimentos
sociais, de povos originarios e comunidades tradicionais da América Latina (Santos, 2018).
Adicionalmente, embora ndo exista um enunciado fechado que sintetize um Unico conceito sobre
Bem Viver, preceitos centrais da Sustentabilidade emergem da cosmovisao desses grupos
humanos, tais como a convivéncia com a diversidade, o reconhecimento dos valores culturais, a
harmonia com o meio ambiente, a natureza como sujeito de direito, a valorizagao das relagdes
sociais e patrimoénios culturais e ambientais para além das regras econdmicas, dentre outros (vide
Gudynas, 2011; Santos, 2018 para uma revisao sobre o tema).
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Embora seja um tema polissémico e seja impossivel estabelecer paralelos entre os
conceitos/tendéncias supracitados, face ao contexto e aos referenciais de cada um, pontos em
comum podem ser extraidos e explorados como orientacdo na adocdo de praticas em torno da
Sustentabilidade. O primeiro ponto diz respeito ao fato de que estes conceitos/tendéncias revelam
a necessidade urgente de que o mundo reinterprete o conceito de progresso, rejeitando a
centralidade do crescimento econémico que é hegemonico ainda hoje na governancga global, e
focando na harmonizacdo entre os interesses sociais € ambientais. O segundo ponto esta
centrado no valor da vida em comunidade e refere-se a percepcao de que a Sustentabilidade é
uma propriedade que emerge do coletivo e ndo se concretiza com acgdes individuais (sensu
Maturana et al., 2009). Embora nao seja trivial, a construcdao de um futuro sustentavel, exige a
articulagao da diversidade e complexidade de visOes/interesses das pessoas envolvidas,

especialmente quando a Sustentabilidade convida as pessoas renunciarem ganhos individuais em
prol de beneficios coletivos. Neste sentido, novos caminhos de articulacdo precisam ser criados e
€ também necessario que o envolvimento das pessoas com as acdes seja por adesdo, sem
imposicoes, respeitando o que Gudynas (2011) aponta, a partir de suas reflexdes sobre o conceito
de Bem Viver, como uma construcdo a partir “da pratica de uma interculturalidade que mira para
o futuro para construir alternativas ao desenvolvimento’.

E fato que o ritmo das acBes insustentaveis é mais acelerado do que a implementacdo daquelas
em prol da Sustentabilidade. A desinformacao, as dificuldades em prever os impactos das
atividades antrdpicas, especialmente em escalas de tempo muito dilatadas (e.g., décadas e
séculos), bem como as dificuldades em perceber em curto prazo os beneficios de acdes de
Sustentabilidade, geralmente, criam o espaco adequado para que os imediatismos econdmicos
prevalecam em detrimento dos interesses sociais e ambientais. Este conjunto de fatos sao
verificados de algum modo, por exemplo, nas informagdes pouco alvissareiras apresentadas pelo
Ultimo relatério do Painel Intergovernamental de Mudancas Climaticas (IPCC) divulgado em
agosto de 2021. Segundo este relatdrio, nos Ultimos 150 anos, o aquecimento do planeta,
inequivocamente gerado pela humanidade, ja alcancou o patamar de 1,1 °C, o qual vem
resultando em uma série de fendmenos decorrentes de extremos climaticos (e.g., ondas de calor,
chuvas torrenciais, secas prolongadas etc.), e 0 que compromete a meta de limitar o aquecimento
global a 1,5 °C até o fim do século, conforme estabelecido em 2015 pelo Acordo de Paris com a
assinatura de 195 paises. Ainda segundo o relatdrio do IPCC, este limite de 1,5 °C pode ser
alcancado nos préximos 15 anos se acOes rapidas e de grande escala ndo forem adotadas,
seguindo para um patamar de aquecimento de 2,0 °C nas décadas seguintes, ponto que é
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considerado por especialistas como o limiar de descontrole do clima planetario, onde as agbes
humanas de reversdo de um cenario destes serdo indcuas (IPCC, 2021).

Nao obstante as dificuldades e desafios, ndo ha tempo para se fixar ao pessimismo ou ceticismo,
sobre pena de prevalecer a inércia. Adicionalmente, a partir do século XXI, a Sustentabilidade
deixou de ser apenas um conceito para tornar-se um valor em muitas sociedades. Assim,

construcao de um futuro sustentavel deve estar fundamentada em processos que conciliem
interesses diversos, fomentem parcerias e explorem solugdes inovadoras. As escolhas necessarias
para enfrentarmos os novos desafios deste século exigem a capacidade de escuta, de dedicar
esforcos em compreender e integrar pontos de vista e valores que, por vezes, sao dificeis de
conciliar. Neste cenario, o planejamento participativo, a busca de consensos minimos e o fomento
a0 senso comunitario sao imperativos e alguns dos elementos-chave para o sucesso das agoes
voltadas para a Sustentabilidade.

O PLANO DE GESTAO DE LOGISTICA SUSTENTAVEL COMO
INTRUMENTO DE POLITICA DE SUSTENTABILIDADE

No Brasil, o texto constitucional de 1988 faz diversas referéncias ao cuidado com o Meio
Ambiente, mas é no Art. 225 onde o tema aparece com contundéncia, registrando-se inclusive a
imposicdo ao poder publico e a coletividade o dever de defender e preservar o Meio Ambiente
para as presentes e futuras geracdes. Em consonancia com a Politica Nacional do Meio Ambiente
e com os principios da Sustentabilidade (protecao ambiental, justica social e eficiéncia
econdmica), diversas politicas voltadas para a Sustentabilidade vém sendo implantadas no ambito
da Administracao Publica, buscando especialmente superar o discurso tedrico e concretizar as
boas intengdes em compromissos sdlidos.

Na esteira destas politicas, entende-se que o Estado Brasileiro tem importante papel a
desempenhar na promogao e inducao de acgoes voltadas para a Sustentabilidade, seja pelo fato
de que as diversas esferas da gestao publica s3o importantes consumidoras de recursos naturais,
bens e servicos, seja pela compreensao de que estas esferas possuem ferramentas de
interlocucdo e conexdo com a sociedade para a adocdo de diversas iniciativas. E neste contexto
que se inserem alguns instrumentos como o Programa Agenda Ambiental na Administragdo
Publica (A3P) e o Decreto Presidencial n. 7746, de 05 de junho de 2012. Ambos tém objetivos
similares que sdao mais evidentes nos termos expostos na A3P, a saber: “estimular os gestores
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publicos a incorporar principios e critérios de gestdo socioambiental em suas atividades rotineiras,
levando a economia de recursos naturais € a reducdo de gastos institucionais por meio do uso
racional dos bens publicos, da gestdo adequada dos residuos, da licitacdo sustentavel e da
promogao da sensibilizacdo, capacitacdo e qualidade de vida no ambiente de trabalho’.

Como todo instrumento de politica publica que vai para além das responsabilidades legais e
econdmicas, a A3P trata-se de uma acao voluntaria dos servidores publicos frente aos padroes e
diretrizes de Sustentabilidade. Por outro lado, do Decreto Presidencial 7746/2012 determina a
elaboracdao e implementacao do Plano de Gestdao de Logistica Sustentavel (PLS) por parte da
Administracdo Publica Federal direta, autarquica e fundacional, bem como as empresas estatais
dependentes, conforme os termos apresentados pelo Art. 16. Na esteira deste Decreto, a
Secretaria de Logistica e Tecnologia da Informacdo do Ministério do Planejamento, Orcamento e
Gestao (SLTI/MPOG) publicou a Instrucao Normativa n® 10, de 12 de novembro de 2012,
regulamentando a criagdo do PLS e definindo este documento como “ferramentas de
planejamento com objetivos e responsabilidades definidas, acoes, metas, prazos de execucdo e
mecanismos de monitoramento e avaliacgdo, que permite ao orgdo ou entidade estabelecer
praticas de sustentabilidade e racionalizacdo de gastos e processos na Administracéo Publica’.

A SUSTENTABILIDADE COMO COMPROMISSO DA UFSB

Em consonancia com as exigéncias legais, as politicas publicas e as expectativas da sociedade, a
Universidade Federal do Sul da Bahia (UFSB) firmou o seu compromisso com a Sustentabilidade
desde a sua criacdo em 2013. De modo voluntario, a UFSB vem construindo uma politica que visa
ir além do cumprimento estritamente necessario ao cumprimento das obrigacdes legais. Assim,
a sustentabilidade e a integracdo social sdao consideradas como dois pilares essenciais,
estruturantes e indissociaveis da instituicdo, o que é explicitado na sua Carta de Fundacao e Plano
Orientador, e reafirmado no seu Estatuto e Regimento Geral. De acordo com esses documentos,
o principio da sustentabilidade precisa abranger todas as dimensdes e instancias da universidade,
a fim de garantir a sua transversalidade, tanto internamente (na gestao, vida nos campi, no
ensino e na produgao de conhecimento), assim como, na relacdo da universidade com o territorio,
no que se refere a participacdo social.
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II. Esta UNIVERSIDADE tem como razao de ser:

a. gerar, difundir e compartilhar conhecimentos e técnicas nos campos das ciéncias,
humanidades, artes, culturas e tecnologias, promovendo a eficiéncia académica e o
pensamento critico-reflexivo nos diversos saberes e praticas, visando ao
desenvolvimento humano com ética, sustentabilidade e justica;

b. oferecer formacdo académica, educacao continuada e habilitacdo profissional nos
diferentes campos de conhecimento e atuagdo, nos niveis de graduacdo e pos-
graduagdo, mediante modelos pedagdgicos e estratégias de ensino-aprendizagem
eficientes e criativos, educando para a responsabilidade social e ambiental;

[...]

d. fomentar paz, equidade, solidariedade e aproximacao entre geracdes, povos,
culturas e nagdes, contrapondo-se a toda e qualquer forma de violéncia, preconceito,
intolerdncia e discriminagdo.

III. Esta UNIVERSIDADE estabelece como principios:

Eficiéncia académica — O compromisso com o principio constitucional da eficiéncia,
em todos os aspectos da vida universitaria, tanto académicos como administrativos,
exige qualidade e relevancia na producao de saberes e praticas, com uso otimizado
de recursos publicos, coletivos e naturais. Eficiéncia e qualidade no campo da
educacdo implicam mobilizagdo social e articulagao interinstitucional dos érgaos
publicos nos planos regional, estadual e federal.

Integracdo social — Reconhecendo a matriz diversa e desigual que caracteriza o
tecido social brasileiro, esta UNIVERSIDADE defende equidade no acesso a educacao
e ao conhecimento, para a construcao de uma sociedade mais justa e feliz,
implantando medidas eficazes que promovam acolhimento e permanéncia de
estudantes em situacdes de vulnerabilidade. Nesse sentido, utilizarda as melhores
tecnologias de informacdo e comunicagao a fim de ajustar a maxima oferta de vagas
aos mais elevados niveis de qualidade no ensino, ampliando o acesso a formacao
universitaria sem comprometer a eficiéncia académica.

Compromisso com a Educacgdo Basica — Considerando a importancia fundamental
dos processos de escolarizagao na insercao profissional e mobilidade social, esta
UNIVERSIDADE deve colaborar efetivamente com a educagao basica na superacao
da imensa divida social em relagdo a educagdo publica brasileira.
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Desenvolvimento regional — Esta UNIVERSIDADE se compromete a contribuir para
o desenvolvimento regional nos aspectos individual, social, politico, ambiental e
econdmico. Para tanto, articula-se com todas as instancias representativas dos
diversos setores da sociedade, mediante um padrao equilibrado de relacao com a
natureza, em perspectivas local e global.

- da Carta de Fundacdo UFSB (pags. 13 a 15)

Para construir e consolidar um modelo institucional de sustentabilidade de fato
inserido em sua estrutura e presente em todas as suas praticas, a UFSB pretende ir
muito além da mera insercdo de contelidos ambientais em alguns componentes
curriculares ou realizacdo de acdes esporadicas (usualmente chamadas de
greenwashing), muitas vezes isoladas da propria vida universitaria. Nesse sentido, a
UFSB implementarda um programa permanente de promogao de praticas de
sustentabilidade com cinco niveis de intervencdo, a saber:

1. Ensino - educacdo dos tomadores de decisdo para um futuro sustentavel;

2. Pesquisa e Extensdo - investigacao de solugdes, paradigmas e valores que sirvam
a uma sociedade sustentavel;

3. Vida Universitaria - operagdo dos campi universitarios como modelos e exemplos
praticos de sustentabilidade em escala local;

4. Coordenacao e Comunicagao — articulacdo entre os niveis anteriores e entre estes
€ a sociedade; e

5. Consenso Universitario — representando os principios norteadores da
sustentabilidade na UFSB.

- do Plano Orientador da UFSB (pags. 80 e 81)

A hipercomplexidade das Universidades e as formas convencionais de tomada de decisao que,
normalmente, predominam na area da gestao das Instituicoes de Ensino Superior, podem nao
ser as mais adequadas para lidar com os desafios da Sustentabilidade (Building Consensus for a
Sustainable Future, 1998, Almeida-Filho et al. 2014). Este ponto é especialmente relevante para
instituicdes como a UFSB que estdo inseridas em territorios de elevada sociobiodiversidade, como
o Sul da Bahia. Entretanto, a jovem UFSB vem encontrando caminhos para a superacao destes
entraves, como apontado a seguir.
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Além do engajamento da comunidade universitaria em atividades de ensino, pesquisa e extensao
que estao alicercadas ou voltadas para temas da Sustentabilidade, a UFSB possui em sua
estrutura organizacional o Conselho Estratégico Social, rgdo consultivo que tem, dentre outros
objetivos, conectar as decisGes da Universidade com os anseios do territério. Adicionalmente, a
estrutura da gestdo central da instituicdo conta com uma pasta dedicada a Sustentabilidade que,
inicialmente, estava abrigada em uma Pré-Reitoria (Pré-Reitoria de Sustentabilidade e Integragao
Social — PROSIS) e que, atualmente, esta ligada diretamente a Reitoria por meio da Assessoria
de Sustentabilidade (ASSUS*') e da Comissao da Politica de Sustentabilidade (CPS). A estes 6rgaos
cabem a formulagao, coordenacdao e monitoramento da politica, planos, programas e agoes de
Sustentabilidade da UFSB, ao passo que a execucao é compartilhada com todas as unidades
académicas e de gestdo da UFSB. Este arranjo intercooperativo e participativo é decisivo para
garantir o carater essencialmente transversal do tema apontado nos documentos fundadores,
bem como construir os consensos necessarios para a adesdo a Politica de Sustentabilidade. Este
ponto é especialmente importante para uma jovem instituicdo como a UFSB que conta com menos
da metade da quantidade de servidores (docentes e técnicos administrativos) prevista na sua lei
de fundacdao e que vem tendo importantes cortes orcamentarios desde os primeiros anos de
existéncia, situagdo que constrange de modo significativo o avango de planos e metas da
instituicao.

Por fim, outro ponto que merece destaque e que exemplifica a superacao dos desafios da UFSB
em torno da Sustentabilidade refere-se a operagao dos campi universitarios e demais instalacoes
(e.g., Reitoria e Rede Anisio Teixeira de Colégios Universitarios - Rede CUNI) como modelos e
exemplos praticos de sustentabilidade em escala local, conforme previsto pelo Plano Orientador.
Os campi e demais instalagbes sao espacos privilegiados para que a comunidade (interna e
externa) possam experenciar estas praticas. S3o neles que a vida universitaria se desenvolve em
suas multiplas dimensOes. Neste sentido, quando planejados para isso, estes espacos
universitarios podem ser transformados no que se convencionou chamar de Laboratério Vivo para
Sustentabilidade (Pantaledo et al. 2018) e, mesmo jovem, a UFSB vém consolidando importante
experiéncia no tema que, inclusive, serviu para orientar a construcdo dos planos de acdo
apresentados no presente documento. Apenas a titulo de exemplo, uma das premissas da UFSB
€ evitar ou minimizar os impactos negativos de suas atividades sobre o ambiente. Neste sentido,
desde o inicio de suas atividades em 2014, por meio da equipe da Diretoria de Infraestrutura
(DINFRA), a UFSB dedicou-se a requalificacao de areas nobres ja antropizadas e o planejamento

1 www.ufsb.edu.br/a-ufsb/assessorias/assus
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de novas edificacdes em atencao a principios da arquitetura sustentavel. Neste processo, os
projetos de reforma de edificacdes existentes permitiram a ocupagao de espacos 0ciosos como
(em ordem cronoldgica) o Centro de Cultural e de Eventos do Descobrimento em Porto Seguro,
que hoje abriga o Campus Sosigenes Costa; as instalacdes do antigo DERBA (Departamento de
Estradas de Rodagem da Bahia) em Teixeira de Freitas, que hoje abriga o Campus Paulo Freire;
e o0 antigo Forum Ruy Barbosa em Itabuna, que abriga a Reitoria da UFSB. Em todos os casos,
as reformas permitiram a adocdao de principios da ecoeficiéncia (e.g., aproveitamento da
luminosidade e ventilacao naturais, a substituicdo de componentes hidraulicos e elétricos antigos
por itens mais eficientes e econ6micos). Para as novas edificaces, ja foi possivel avancar com
conceitos de bioclimatica, aproveitamento do potencial local de geracao de energia solar, sistemas
construtivos ecoeficientes, uso racional da dgua e drenagem sustentavel.

A cobranca da sociedade em relagao as Instituicdes de Ensino Superior vem crescendo, num
contexto mundial em que se generalizou o reconhecimento de que o atual modelo civilizatério é
insustentavel ao longo prazo. Exigem-se das universidades, que s3ao as principais responsaveis
pela formacdo de profissionais e pelo desenvolvimento da ciéncia, da tecnologia e da inovagao,
respostas e solugdes concretas para uma sociedade em crise. Portanto, a incorporagao da
Sustentabilidade nas dimensdes essenciais das Instituicdes de Ensino Superior passou a constituir
uma condigdo inegociavel de legitimagdo da sua existéncia (Marinho, 2014). Por outro lado, ao
dar centralidade a este tema, é preciso ter em mente que a UFSB, assim como qualquer
instituicao, corre um grande risco de fracassar em suas ambigdes, dado que se trata do fracasso
da prépria humanidade que ainda nao sabe lidar com as dificuldades, complexidades e desafios
que a Sustentabilidade lhes impde em pleno século XXI. No entanto, ao se apresentar ao desafio,
a UFSB também se abre para participar ativamente das transformagdes que sao necessarias, seja
intervindo nas suas praticas internas, bem como formando recursos humanos avidos pela busca
de solucOes, produzindo conhecimento que ilumine o caminho que se apresenta a frente e
atuando junto a sociedade em busca de agbes que sejam implementadas e reavaliadas com os
atores das transformagoes.

O presente documento é fruto do primeiro esforco da comunidade universitaria da jovem UFSB
em sistematizar e consolidar as experiéncias acumuladas nestes oito anos de implantacdo da
instituicdo, bem como projetar, mesmo que em um cenario cercado de incertezas, metas para o
aperfeicoamento de processos, o avanco de contratos ja pactuados e a adocdao de novas
estratégias em torno do tema da Sustentabilidade. Este documento ndao esgota todos os
compromissos assumidos pela UFSB, de modo que espera-se que ele se renove constantemente,
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a cada dois anos (previsao de revisao parcial) ou cinco anos (previsao de revisao total), seja pela
superacao de metas ou pela incorporacao de outras mais ambiciosas, sempre buscando alinhar
o discurso a pratica.

OBJETIVOS

OBJETIVO GERAL

Em consonancia com o Decreto Presidencial 7746/12 e a Instrucdo Normativa n°® 10/12, o Plano
de Gestdo de Logistica Sustentavel da UFSB (PLS-UFSB) visa ser um instrumento da Politica de
Sustentabilidade da UFSB, orientando a adogao de praticas sustentaveis em um processo continuo
de aperfeicoamento, consolidacdo e avanco dos compromissos assumidos pela instituicdo em
torno da Sustentabilidade. Embora se reconhega o carater polissémico da Sustentabilidade, este
instrumento visa também promover e fortalecer processos inclusivos, intercooperativos e
interdependentes, buscando ressaltar o carater transversal do tema e de envolvimento de toda a
comunidade universitaria.

Objetivos especificos

% Identificar e descrever acdes voltadas para a Sustentabilidade que foram concluidas ou
estao em andamento na Universidade;

< Diagnosticar a compreensao da comunidade universitaria sobre os temas correlatos a
Sustentabilidade;

% A partir das experiéncias de outras instituicdes e da prdpria UFSB, estabelecer objetivos,
metas, acles, indicadores de monitoramento, prazos e responsabilidades para o
desenvolvimento dos eixos indicados no presente instrumento;

< Promover a afiliacdo e envolvimento da comunidade universitaria com a execucao e
fiscalizacdo das agOes propostas, bem como com a construcao de uma politica institucional
robusta voltada para a Sustentabilidade;
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% Fomentar o registro de informacdes e experiéncias, bem como a producao de
conhecimento em torno dos temas da Sustentabilidade, especialmente com vistas a busca
de solugOes para desafios socioambientais do territorio do Sul da Bahia;

< Promover a qualidade de vida da comunidade universitaria e do territorio de insercdo da
UFSB;

¢+ Cumprir com 0s compromissos assumidos pela UFSB em torno da Sustentabilidade.

METODOLOGIA

ORIENTACOES GERAIS

A elaboragao do PLS-UFSB seguiu as orientacOes constante na IN 10/2012 do Ministério do
Planejamento e Orcamento — MPOG, a qual “estabelece as regras para elaboracdo dos Planos de
Logistica Sustentavel de que trata o Art. 16, do Decreto N° 7.746, de 5 de junho de 2012".
Adicionalmente, o PLS buscou refletir as diretrizes apontadas pelos documentos fundadores da
UFSB, bem como normas e procedimentos estabelecidos por instrumentos normativos internos.
A partir desses referenciais, o PLS-UFSB foi construido seguindo experiéncias de outras
instituicdes e diagndsticos internos.

Como todo o instrumento de planejamento, o PLS-UFSB deve ser encarado como um projeto
dinamico e adaptativo de modo que, na medida em que as a¢des sejam implementadas e novos
desafios se apresentem, as atualizacdes necessarias sejam feitas. Assim, o horizonte temporal
definido para implementagao das agdes foi de 5 anos, com a previsao de revisao e ajustes a cada
2 anos, tendo a Comissdao de Politicas de Sustentabilidade (CPS) como coordenadora deste
processo. Como referéncias temporais, utilizou-se a seguinte escala para implementagao das
acoes: curtissimo prazo (até 6 meses), curto prazo (até 1 ano), médio prazo (até 2 anos) e longo
prazo (até 5 anos).

PROCESSO DE CONSTRUCAO

A construcdo do PLS-UFSB teve inicio com a realizagdo de um Workshop em setembro de 2017,
0 qual contou com representantes dos trés Campi e dos trés segmentos da comunidade
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universitaria. Ele foi executado em seis mddulos, a saber: Médulo 1: O que é Sustentabilidade?

Mddulo 2: Arquitetura Sustentavel; Mddulo 3: Principios do Consumo e Produgdo Sustentaveis:

da teoria a pratica; Modulo 4: A Gestdo do Campus com foco na Sustentabilidade; Mddulo 5:
Bases para a elaboracdo do PLS; Médulo 6: Vida no Campus. Cada um dos mddulos teve quatro
horas de atividades presenciais com a interacao entre os campi via webconferéncia e dez horas
de trabalhos praticos.

Conceito de Sustentabilidade, diferentes abordagens e a necessidade de superacao
da banalizacdo do tema. Sustentabilidade no contexto regional: questdes relevantes
no territorio de abrangéncia da UFSB. “Limites planetarios”, “Espaco Seguro” para a
vida e o “Bem Viver”. Principios do Consumo Sustentavel e Produgdo (Mais) Limpa.
Sustentabilidade na universidade, a dimensdo da gestdo do campus. Gestdo dos
recursos hidricos, energéticos, residuos sélidos e saneamento no campus. Modelos
de avaliacdo e acompanhamento da sustentabilidade em Instituicdes de Ensino
Superior e Sistemas de Gestdo Ambiental. As dimensGes humanas na gestdao do
campus, pressupostos para a promocao de mudancgas comportamentais.

- Ementa do Workshop realizado em 2017.

A partir das reflexdes realizadas no referido evento, bem como a partir da analise dos principios
e objetivos da UFSB, os Grupos de Trabalho criados no evento definiram os temas a serem
tratados no PLS, incluindo aqueles definidos como obrigatdrios pelo Art. 8 da IN 10/2012. Assim,
os temas foram elencados da seguinte forma:

L.

II.

Temas exigidos pela IN 10/2012 (em ordem alfabética): 1) Compras Sustentaveis e
Reducdo do Consumo (material de consumo, bens duraveis — qualidade, logistica reversa),
2) Gestdo de Agua e Efluentes (incluindo os efluentes gerados nos espacos de praticas
académicas), 3) Gestdo de Energia Elétrica, 4) Gestao de Residuos Sdlidos (areas externas
e internas), 5) Mobilidade de Pessoal (ciclovias, carona solidaria e interacdo com o
transporte publico), 6) Sistema de Gestdo Ambiental (indicadores para monitoramento
continuo e adaptativo) e 7) Qualidade de Vida no Ambiente de Trabalho;

Temas adicionais que reflitam o esforco da UFSB na direcao de atender os compromissos
com a Sustentabilidade assumidos nos documentos fundadores (em ordem alfabética): 1)
Agroecologia, 2) Arquitetura Sustentavel (planejamento das edificacOes, recuperacao e
reuso da agua, tratamento de efluentes, geracao de energia, conforto térmico e acustico),
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3) Biodiversidade nos campi (conservagao das espécies nativas e planos de ocupagao das
areas dos campi e expansao das edificacdes) e 4) Educacdo Ambiental e a Integracao das
Praticas de Sustentabilidade a Formagao de Recursos Humanos.

Seguindo a linha temporal das agdes para a construcao do PLS-UFSB, destaca-se a criacao da
Comissao de Politicas de Sustentabilidade (CPS) por meio da Resolugago CONSUNI n. 05/2017 de
01 de setembro de 2017. No formato definido por esta resolucao, a CPS contava com 39 membros
(sendo 24 titulares e 15 suplentes) dos trés segmentos da comunidade universitaria e do Conselho
Estratégico Social (CES), sendo que o primeiro quadro foi nomeado pela Portaria PROSIS n.
01/2018 de 09 de maio de 2018, e iniciou os trabalhos em 04 de julho de 2018, tendo como um
dos principais objetivos a construgao do PLS da UFSB. Atualmente, a partir de uma revisao
aprovada no CONSUNI, a CPS passou a ter 41 membros (sendo 22 titulares e 21 suplentes),
dentre os quais 11 assentos estdo destinados as representacoes dos temas que compdem o PLS-
UFSB.

A partir das reunides da CPS no segundo semestre de 2018, instrumentos de consulta a
comunidade foram construidos, os quais tiveram os objetivos de: 1) definir o conceito de
“universidade sustentavel”, bem como identificar as percepcdes da comunidade universitaria
sobre os objetivos da Politica de Sustentabilidade da UFSB; 2) identificar, recolher e sistematizar
informacdes, textos e documentos de referéncia construidos pelas equipes técnicas da UFSB em
temas relacionados a Sustentabilidade; 3) criar espagos de escuta e de troca de experiéncias
entre membros da comunidade universitaria e convidados; e 4) fomentar a construcdo de uma
cultura universitaria que gerasse o engajamento das pessoas em torno da construcdo da politica
e do planejamento das agOes de Sustentabilidade da UFSB. Esses instrumentos de consulta
consistiram em pesquisa de opinido mediante a aplicacao de formuldrios eletronicos e,
principalmente, em uma série de reunides da CPS e atividades (oficinas, mesas-redondas,
palestras e rodas de conversa) que foram realizadas de modo independente ao longo do
calendario académico ou em associacao a eventos institucionais, a exemplo da Semana Nacional
de Ciéncia e Tecnologia - SNCT. De modo a gerar melhor articulacao entre estas atividades,
inclusive permitindo a certificagdo da carga horaria das pessoas envolvidas, foi criado o “Ciclo de
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Atividades para a Construcao da Universidade Sustentavel” (CAUSUS)?, por onde ja passaram
expoentes da prépria UFSB e de outras instituicdes brasileiras discutindo temas diversos.

Adicionalmente, o aprofundamento destas consultas e diagndstico da UFSB ocorreu durante o
ano de 20193, quando, mensalmente, a CPS passou a pautar os temas do PLS com a participagao
de servidores(as) da UFSB com expertise nas respectivas areas e demais pessoas interessadas.
Entre marco e dezembro desse ano, em ordem cronoldgica, os seguintes temas pautados foram:
1) aguas e efluentes, 2) gestao de residuos sodlidos, 3) sistema de gestdo ambiental, 4) arquitetura
sustentavel, 5) compras sustentaveis e reducao de consumo, 6) educagao ambiental, 7) qualidade
de vida no ambiente de trabalho, 8) agroecologia e 9) biodiversidade nos campi. Como principal
desdobramento destas reunides, a CPS criou onze grupos de trabalho (GT)* dedicados a cada um
dos temas do PLS-UFSB, sendo constituidos com representantes dos trés campi e dos trés
segmentos da comunidade universitaria, sempre que possivel. Assim, coube a cada GT o
aprofundamento e sistematizagao dos diagndsticos da UFSB para cada tema do PLS, bem como
a elaboracao dos Planos de Acao que constam do presente documento. A atuagao dos GTs do
PLS-UFSB teve inicio em agosto de 2019, com previsao de finalizagdo dos trabalhos no primeiro
semestre de 2020. Entretanto, devido as restricdes de trabalho impostas pela Pandemia de Covid-
19, os trabalhos sofreram uma série de interrupgdes, sendo retomado com maior regularidade
em margo de 2021 e conclusao dos trabalhos em outubro do mesmo ano.

Em dezembro de 2021, o documento foi submetido ao CONSUNI para, mediante deliberagdes
deste conselho superior, ser encaminhado para ampla apreciacdo da comunidade universitaria.
Nesta etapa, foram recolhidas novas contribuigdes do corpo discente e de servidoras(es) da UFSB,
bem como os ultimos ajustes de redacdo e conteldo foram realizados para apreciagao e
deliberacao final do CONSUNI em fevereiro de 2022.

Em linhas gerais, conforme aprovado pela CPS, as equipes dos GTs foram orientadas a construir
capitulos para cada um dos temas com a estrutura descrita abaixo, a qual tinha o objetivo de
responder as seguintes perguntas: 1) Quais as experiéncias de outras instituicdes e orientacoes
em dispositivos legais sobre o tema? 2) Quais as experiéncias da prépria UFSB sobre o tema? 3)
Baseando-se nas experiéncias coletadas dentro e fora da instituicdo, quais as acoes prioritarias a

2 Para mais informacgoes sobre o CAUSUS, acesse: https://ufsb.edu.br/a-ufsb/assessorias/assus/acoes-de-
sustentabilidade?view=article&id=3038

3 Para acesso as atas das reunides da Comissdo de Politicas de Sustentabilidade da UFSB acesse:
https://ufsb.edu.br/a-ufsb/assessorias/assus/cps/documentos-cps/atas-cps

4 Para conhecer a composi¢cdo dos Grupos de Trabalho do PLS-UFSB, acesse: https://ufsb.edu.br/a-
ufsb/assessorias/assus/cps/pls
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UFSB deve realizar em um intervalo de 5 anos para alcancar e renovar 0S seus CoOmpromissos
com a Sustentabilidade?

Estrutura proposta para os Capitulos do PLS-UFSB*
1. Legislagdo pertinente e Experiéncias em outras IES.
2. Diagnostico e Experiéncias na UFSB.
3. Plano de Acao
3.1. Objetivos
3.2. AgOes estratégicas detalhadas
3.3. Metas a serem alcancadas para cada acao
3.4. Indicadores de monitoramento
3.5. Prazos de execugao das agOes
3.6. Unidades e areas envolvidas pela implementacdo de cada acdo e respectivos
responsaveis
3.7. Recursos financeiros, humanos, instrumentais, entre outros.
3.8. Avaliacao
4. Acoes de divulgagdo, conscientizacdo/sensibilizacao e capacitacao

Devido a pluralidade dos temas, cada GT utilizou instrumentos diferentes para a realizacao dos
diagndsticos, a exemplo de: 1) formuldrios eletronicos para avaliagdo de percepgdes da
comunidade universitaria; 2) reunies virtuais com as equipes dos setores especializados; 3)
consultas a inventdrios, documentos e ao sistema de gestao de informagOes
académicas/administrativas da UFSB (SIGAA e SIPAC); 4) observacdes em campo, quando
possivel; e 5) realizacdo de pesquisas. Também devido a esta pluralidade, nem sempre foi
possivel manter a uniformidade entre os capitulos gerados. Neste sentido, para manter a
fidelidade aos registros feitos pelos GTs, 0os quais contaram com especialistas da UFSB para cada
tema, bem como para evitar a perda de informacdes relevantes, processos artificiais de
padronizacao foram evitados. Com as revisdes e atualizagdes deste documento e com a
familiarizacao deste instrumento pela comunidade universitaria, é esperado que a linguagem do
PLS-UFSB adquira uma maior uniformidade, quando possivel.

A seguir, os capitulos do PLS-UFSB serdo apresentados. O tema “Sistema Integrado de Gestao
da Sustentabilidade da UFSB” foi escolhido para inaugurar o elenco de capitulos como modo de
enfatizar a sua centralidade. Como todo instrumento de planejamento, o sucesso das agoes
propostas pelo PLS-UFSB depende do monitoramento dos indicadores, com a producao e a gestao
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adequada das informagbes. A seguir, os capitulos serdao apresentados em ordem alfabética
divididos em dois blocos: Bloco I — temas exigidos pela IN 10/2012 e Bloco II - temas adicionais
que refletem o esforgo da UFSB na direcao de atender os compromissos com a Sustentabilidade.
Em relagdo ao Bloco I, os temas “Gestdo de Energia Elétrica” e “Mobilidade de Pessoal” nao foram
contemplados nesta primeira versao do PLS-UFSB.
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I. Sistema Integrado de Gestao da Sustentabilidade
da UFSB

VISAO GERAL

Conforme o disposto no texto Constitucional, especialmente no inciso XXXIII do art. 59, bem
como na Lei 12527/2011 (Lei da Transparéncia), especialmente no ser art. 32, o acesso a
informacdo é um direito fundamental. Portanto, é dever dos 6rgaos publicos, das autarquias,
fundacdes e empresas publicas, bem como das sociedades de economia mista e demais entidades
ligadas aos entes da federagdo, garantir a gestdao adequada, o acesso e a publicidade das
informacdes de interesse publico. Em ultima instancia, a adogao conjunta destas acdes estimula
o controle social da administracao publica. Adicionalmente, a construcao, a execucao e o
aperfeicoamento de praticas de gestdo dependem do uso de técnicas de monitoramento e de
avaliacdo, especialmente em cenarios complexos de multiplas variaveis (Ceneviva & Farah 2012,
Santos 2012, De Camargo Fiorini & Jabbour 2014). Diante do exposto, seja para garantir 0 acesso
a informacao ou para implementacdo de politicas publicas, os sistemas de gestao da informacao
sao fundamentais. No ambito dos Planos de Gestdo de Logistica Sustentavel (PLS), a definicdo
de mecanismos de monitoramento e avaliacao das acdes é um conteldo obrigatério, conforme
orientacdes disponiveis na IN MPOG 10/2012.

Atualmente, uma das principais referéncias quando se trata de sistemas de gestdo ambiental é a
norma NBR ISO 14001 (ABNT 2015), que especifica os requisitos referentes ao funcionamento
de um sistema de gestao ambiental (SGA) de determinada organizagao. Essa norma define
caminhos para o estabelecimento, implementagao e aprimoramento de agdes relacionadas aos
aspectos ambientais relevantes. Dentre os principais requisitos da norma, estao: a elaboragao de
uma politica ambiental, a identificacdo dos aspectos e impactos ambientais relacionados as
atividades da organizacao, a identificacdo dos requisitos legais a que a organizacao esta
subjugada, o estabelecimento de um plano de agao com metas ambientais, a criacao de
programas que concretizem a politica ambiental pelo cumprimento dos objetivos e metas, e por
fim, o acompanhamento constante da alta direcao da organizacdao no gerenciamento do SGA
(Figura I.1).
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Melhoria Continua
NOVO CICLO PDCA

Politica
Ambiental /A
A
Analise pela administracio P
Planejamento /

Implementacao e
operagao

C

Verificagdo e agdo
preventiva e/ou corretiva

Figura I.1 — Modelo Sistema de Gestdo Ambiental. Fonte: ISO 14001°

A NBR ISO 14001 é baseada na metodologia PDCA, acr6nimo dos verbos em inglés Plan, Do,
Check, Act (Planejar-Executar-Verificar-Agir) (ABNT 2004, 2015). Os quatro elos do sistema
significam: 1. Planejar: estabelecer os objetivos e processos necessarios para atingir os resultados
em concordancia com a politica ambiental da organizacao; 2. Executar: implementar os
processos; 3. Verificar: monitorar e medir os processos em conformidade com a politica
ambiental, objetivos, metas, requisitos legais e outros, e relatar os resultados; e 4. Agir: agir para
continuamente melhorar o desempenho do sistema de gestao ambiental (ABNT 2004, 2015).

Para a estruturacao dos Planos de Acao, que auxiliam no planejamento do SGA, uma metodologia
muito utilizada é conhecida como 5W2H1F (Tabela I.1). Ela utilizada planilhas e estabelece o
detalhamento das acdes recomendadas, procedimentos, responsaveis, prazos € custos,
caracterizando a implementacgao da gestao ambiental.

Tabela I.1. Modelo 5SW2H1F para Plano de Agao.

Objetivo Tema que originou o Plano de A¢do 5WZ2R. Pode ser um
problema a ser tratado, uma meta, um projeto de melhoria

Passo Detalhes

1 What — o que faremos? Agles necessdrias ao tema

2 Why — por que fazer? Motivos que justificam essas agbes

3 Where — onde faremos? Locais afetados por essas agoes

> Disponivel em https://www.iso.org/obp/ui/#iso:std:is0:14001:ed-3:v1:en, acesso em 29 de novembro
de 2021
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4 Who — quem fa ra? MUITO IMPORTANTE — Responsaveis para cada acéo

5 When — quando faremos? MUITO IMPORTANTE — Prazos para cumprimento de cada
etapa do projeto, para cada acéo

6 How — como faremos? Cada acéo pede um método de trabalho, uma descricdo de
como podem ser atingidos os objetivos pretendidos

7 How Much — quanto vai custar? Uma definicdo de orcamento € necessaria para analise de

viabilidade. Na impossibilidade desta definicdo de modo
Imediato, deve ser dada especial atencdo para este ponto.

8 Feedback — retroalimentacao
continuada

Coleta das impressdes das pessoas sobre as acoes realizadas,
tantos dos participantes dos projetos quanto das pessoas por
eles atingidas, desta forma havera aprendizagem e
aperfeicoamento continuo do processo de tomada de decisao,
desde o inicio dos projetos.

LEGISLAGAO E DIRETRIZES

Este estudo tomou como base alguns documentos oficiais e dispositivos legais, dentre os quais

se destacam:

1. Lei 12527, de 2011, que regula o acesso a informagodes.

2. Agenda Ambiental na Administracdao Publica - A3P, que objetiva estimular os
orgaos publicos do pais a implementarem praticas de sustentabilidade.

3. Instrucao Normativa N° 10, de 2012, que estabelece regras para elaboracao dos
Planos de Gestao de Logistica Sustentavel de que trata o art. 16, do Decreto n° 7.746, de
5 de junho de 2012, e da outras providéncias.

4. ABNT, NBR ISO 14001, Sistema de Gestao Ambiental — Requisitos com orientagdes

para uso.

EXPERIENCIAS DA UFSB

Desde a sua fundacao, a UFSB produziu iniciativas para o monitoramento de itens afetos a gestao

ambiental, tais como os consumo de agua e energia, bem como o recolhimento de residuos

reciclaveis a partir do Programa de ECOPONTOS (Pontos de Entrega Voluntaria). Entre o inicio

das atividades da UFSB, em 2014 até 2018, os consumos de agua e energia foram registrados

no Sistema Agua Pura® desenvolvido pelo Laboratério de Tecnologias Limpas (TECLIM) da UFBA,

6 https://www.aguapuravianet.com.br/web/aguapura/
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a partir de acompanhamento diario dos hidrometros e medidores de energia instalados nos trés
campi. Posteriormente, ambos 0s monitoramentos passaram a ser realizados a partir de interface
da plataforma Data Studio Google’ desenvolvida pela equipe da Diretoria de Infraestrutura da
UFSB (DINFRA/PROPA). Outras iniciativas estao sendo desenvolvidas pelo Grupo de Pesquisa
Agua-Limpa/UFSB® para avaliacdo dos equipamentos hidrossanitérios e uso racional da 4gua na
UFSB. Em esséncia, as informacdes destes monitoramentos vém sendo utilizadas para a corregao
de vazamentos e ocorréncias atipicas, bem como para a projecao de novos prédios e a
fundamentagao de decisGes da gestao da Universidade.

Adicionalmente, o Sistema de Patrimonio, Administracao e Contratos (SIPAC) utilizado pela
Universidade atualmente possui modulos de almoxarifado, patrimbnio e compras. Entretanto,
apenas os modulos de patrimbnio e almoxarifado estdo implementados. Mesmo assim, ha
deficiéncias, pois outros modulos sdo necessarios para seu pleno funcionamento, como compras
e orcamento. Soma-se a isto o fato de que os treinamentos necessarios ainda nao foram
disponibilizados para todos os usuarios.

Como visto, a UFSB apresenta alguns sistemas que objetivam coletar dados e subsidiar o
planejamento da Universidade nos temas afetos a sustentabilidade da organizacdo. Todavia, a
inexisténcia de um sistema integrado de coleta e sistematizagdo de variaveis relacionadas a
sustentabilidade dificulta uma visdo de conjunto, o que podera ser superado com a
implementacdo de um sistema préprio de gestao da sustentabilidade.

Plano de acao

Com base no levantamento realizado, foi elaborado um planejamento que tem o objetivo de
orientar a construcdao, implementacao e manutencao do Sistema Integrado de Gestao da
Sustentabilidade da UFSB (SIGS-UFSB; instrumento de gestdo ambiental), o qual devera estar
conectado as demandas definidas pelo PLS-UFSB (instrumento de planejamento ambiental)
(Figura 1.2). Este planejamento ndo descarta o desenvolvimento de um sistema proprio da UFSB,
bem como a utilizacdo integrada de sistemas ja em operacao, a exemplo do Agua Pura (TECLIM-
UFBA), do Sistema Integrado de Administracao de Servigos (SIADS), o qual passara a ter seu uso

7 https://ufsb.edu.br/propa/dinfra/coordenacao-de-manutencao/gestao-de-consumo-agua-e-energia

8 Grupo de Pesquisa Agua-Limpa/UFSB: formado por professores, estudantes de graduacdo e de pds-
graduacdo da UFSB, UFBA e UFRB. Vide no Apéndice referente a este capitulo os trabalhos ja publicados
sobre uso racional de agua na UFSB deste grupo.
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obrigatorio a partir de 01/12/2021 na Administragao Publica Federal, e do Sistema Eletronico de
Informag0es (SEI), dentre outros. Os seguintes principios devem orientar a estruturagao do SIGS-
UFSB:

1. Descentralizacao (coleta de dados na unidade responsavel pela gestdo da variavel);

2. Visao micro e macro da gestao da sustentabilidade (fornece resultados para as unidades
individuais, para os campi e para toda a universidade);

3. Transparéncia e publicidade das informagdes (publicagao periddica de relatérios concisos,
de facil entendimento de forma a potencializar a participacdo da comunidade universitaria
na gestao da sustentabilidade e, sempre que possivel, em interfaces virtuais para
divulgagao das informagdes no sitio eletrénico oficial da UFSB);

4. Gestao participativa para a sustentabilidade (manter espaco para colaboragao permanente
da comunidade universitaria com a gestao da sustentabilidade na UFSB);

5. Educacao ambiental (mobilizar a comunidade universitaria na disseminacao da
sustentabilidade em todo o territério de alcance da UFSB).

Temas Varidveis e

Coleta de dados Processamento Relatdrio de Gestdo

Ambientais monitoramento

PLS-UFSB SIGS-UFSB

Figura I.2. Fluxo da informagdo conectando o PLS e o SIGS.

Com bases nestes principios, os principais objetivos do SIGS-UFSB sdo:

1. Organizar a coleta de dados para o monitoramento das dimensdes da sustentabilidade
por meio de variaveis de consumo e gestdo (ambientais, sociais e financeiras);

2. Processar os dados coletados no sentido de transforma-los em informacao Util para a
gestao da sustentabilidade na UFSB;

3. Alinhar os principios da sustentabilidade expressos na politica institucional com a pratica
da sustentabilidade dentro da instituicdo e no territdrio do sul da Bahia;
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4. Organizar e potencializar as agoes voltadas para a sustentabilidade - projetos de pesquisa,
extensao, criacao e ensino;

5. Potencializar a proposicao de acoes para a melhoria da gestao dos recursos ambientais e
financeiros da UFSB;

6. Consolidar os dados coletados em relatérios periddicos para a gestao das dimensdes da
sustentabilidade na UFSB;

7. Fomentar praticas sustentaveis na UFSB e no territdrio do sul da Bahia.

Estrutura de gestao e fluxo da informacao no SIGS

A gestdo executiva do SIGS-UFSB sera definida pelo CONSUNI, mas devera envolver a Assessoria
de Sustentabilidade (ASSUS), Prd-Reitoria de Tecnologia da Informacao e da Comunicagdo
(PROTIC) e a Pro-Reitoria de Planejamento e Administracao (PROPA). Sempre que possivel, é
recomendavel que esta gestao seja compartilhada com, no minimo, as coordenagdes dos Campi,
buscando atender ao principio da gestao participativa.

Apos a definicdo da estrutura de coleta de dados, serdo definidas as unidades responsaveis pela
coleta de dados para cada tema e variavel ambiental, buscando sempre atender os principios da
descentralizagao e visao macro e micro da gestao da sustentabilidade, bem como observar as
particularidades de cada campus. A responsabilidade pela coleta e insercao dos dados no SIGS
devera considerar a unidade mais basal onde o dado é coletado de forma a permitir a gestao
mais descentralizada possivel das unidades da UFSB. Esta estrutura sera definida para cada
variavel, ja que cada uma apresenta peculiaridades de espacializagdo e coleta (ex. energia elétrica
por meio de medidores e consumo de papel).

A estruturacdo de um futuro sistema informatizado para o SIGS devera considerar o esquema
proposto para cada tema ambiental, em especial atencdo ao PLS-UFSB, de forma que a
informacao (dados) flua das unidades mais basais até as unidades responsaveis pela tomada de
decisdo e pelo planejamento e orientacao das agdes de sustentabilidade. Assim, um futuro
relatdrio ambiental podera optar por fornecer os dados mais desagregados (ex. por unidade) ou
mais agregados (ex. por campi ou toda a UFSB).
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Proposta de temas para gestao da sustentabilidade

Como um exercicio preliminar, serdao apresentados a seguir alguns temas ambientais que
comumente aparecem em sistemas de gestao ambiental e que podem auxiliar nas discussoes
para a estruturacao do SIGS-UFSB.

e Temas para a gestao da sustentabilidade:

@ NOWUY AW

Materiais de consumo (papel, plasticos etc.);

Agua;

Energia (adquirida no sistema e geracao propria);

Gerenciamento de residuos préprios (coleta e destinacao);

Residuos da comunidade (ecopontos);

Efluentes;

Mudancas climaticas (emissdes de GEE);

Transporte e mobilidade urbana (frota veicular da UFSB e pesquisa online anual
para conhecer principais modais utilizados pela comunidade universitaria);
Iniciativas sustentaveis na UFSB e seu territorio (projetos de pesquisa, extensado e
ensino desenvolvidos com foco na sustentabilidade)
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Implementacao e Avaliacao

Desenvolvimento do Sistema Integrado de Gestdo da Sustentabilidade da UFSB

Objetivo: desenvolver o Sistema Integrado de Gestao da Sustentabilidade da UFSB

Acdo Estratégica

Responsavel

Prazo

Indicador

Meta

Criacdo de comissdo responsavel pelo desenvolvimento
do projeto executivo do SIGS-UFSB

PROTIC, PROPA,
ASSUS

Margo/2022 ou
curtissimo prazo

Portaria publicada

Portaria publicada no prazo estabelecido

Contratacdo / designacdo de servidor(a) de TI
dedicado(a) ao desenvolvimento do SIGS-UFSB

Reitoria, PROTIC

Margo/2022 ou
curtissimo prazo

Contratagdo / designacao
de servidor(a)

Servidor(a) de TI contratado / designado

Realizacgo de  diagnodstico  detalhado  dos | Comissdo Abril/2022 ou Relatdrio finalizado Relatdrio finalizado no prazo estabelecido

procedimentos utilizados para gestdao da informacgao curtissimo prazo

dos temas afetos ao PLS-UFSB

Elaboragao de projeto executivo do SIGS-UFSB Comissao Junho/2022 ou Documento final Documento final apresentado no prazo
curtissimo prazo estabelecido

Definicao e contratacdo de ferramenta(s) de tecnologia | Comissdo Junho/2022 ou Solugdo implementada Solugdo implementada no prazo

da informacao que irdo compor o SIGS-UFSB

curtissimo prazo

estabelecido

Implementacao e manutencao do Sistema Integrado de Gestao da Sustentabilidade da UFSB

Objetivo: implementar os médulos/ferramentas do Sistema Integrado de Gestao da Sustentabilidade da UFSB

Acdo Estratégica Responsavel Prazo Indicador Meta
Desenvolvimento e Implementacdao do sistema de | PROTIC, PROPA, Dezembro / Sistema instalado Sistema instalado no prazo estabelecido
gerenciamento de  compras, patrimonio e | Coord. de Apoio 2021 ou
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Administrativo dos
Campi

curtissimo prazo

Desenvolvimento e Implementagdo do sistema de
monitoramento de agua e energia

PROTIC, PROPA,
Coord. de Apoio
Administrativo dos
Campi

Marco / 2022 ou
curtissimo prazo

Sistema instalado

Sistema instalado no prazo estabelecido

Desenvolvimento e Implementacao do sistema de
monitoramento de materiais de consumo utilizados
pela empresa contratada para manutencao e limpeza
predial

PROTIC, PROPA

Junho / 2022 ou
curto prazo

Sistema instalado

Sistema instalado no prazo estabelecido

Desenvolvimento e Implementacao do sistema de
monitoramento de agdes de ensino, pesquisa e
extensao voltadas para Sustentabilidade

PROTIC, ASSUS,
PROGEAC,
PROPPG, PROEX

Agosto / 2022
ou curto prazo

Sistema instalado

Sistema instalado no prazo estabelecido

Desenvolvimento e Implementacdao do sistema de
monitoramento de residuos sélidos (producdo propria)

PROTIC, ASSUS

Dezembro /
2022 ou curto
prazo

Sistema instalado

Sistema instalado no prazo estabelecido

Desenvolvimento e Implementacdao do sistema de
monitoramento de residuos sdlidos doados pela
Comunidade (ECOPONTOS)

PROTIC, ASSUS

Margo / 2023 ou
médio prazo

Sistema instalado

Sistema instalado no prazo estabelecido

Desenvolvimento e Implementacao do sistema de
monitoramento de transporte e mobilidade urbana da
UFSB

PROTIC, ASSUS

Junho / 2023 ou
médio prazo

Sistema instalado

Sistema instalado no prazo estabelecido

% Vide detalhamento no capitulo sobre “Compras e Contratacdes Sustentaveis e Reducdo do Consumo”
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II. Compras e Contratacoes Sustentaveis e Reducao
do Consumo

VISAO GERAL

As compras e contratagdes publicas representam uma area de grande valor estratégico para a
sociedade, tendo em vista a dimensdo do poder de compra do Estado, que mobiliza e influencia
os diversos setores econdmicos. A sociedade brasileira esta exigindo, cada vez mais,
transparéncia, justica e equidade nos processos governamentais, especialmente nos contratos
publicos.

Ao mesmo tempo, o cenario econdémico aponta para uma perspectiva de déficits orcamentarios e
contingenciamento de recursos, € 0 cenario ambiental, por sua vez, apresenta grandes
dificuldades, como as mudangas climaticas, a destinacdo de residuos, o desmatamento, a poluicdo
do ar, dentre outros.

Estas circunstancias evidenciam a necessidade de aprimorar as aquisicdes publicas e o uso dos
recursos. Neste sentido, a Administragdo Publica tem o importante papel de induzir
transformacdes nas atividades logisticas e no consumo, adotando-se critérios que considerem as
diferentes dimensGes do desenvolvimento sustentavel.

De modo geral, a incorporagao dos principios da Sustentabilidade em uma organizacdo precisa
contemplar trés pilares:

1. Social, estabelecendo-se praticas justas para trabalhadores, parceiros, comunidade;

2. Ambiental, por meio da reducdao de impactos na natureza e eliminagao de danos
permanentes;

3. E econdmico, com a melhoria da eficiéncia no uso de recursos.

Ao se pensar em diretrizes para tornar mais sustentaveis as praticas de aquisicdo de bens e
execucao de servicos na Administracdo Publica, é importante que estes trés pilares sejam
adotados como ponto de partida para a tomada de decisdes. Na Instrugdo Normativa n° 01, de
19 de janeiro de 2010 (SLTI/MPOG), verifica-se que as normas estao em conformidade com tais
premissas.
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No mesmo sentido, o Ministério do Meio Ambiente (MMA) define a licitagdo sustentavel como “o
procedimento administrativo formal que contribui para a promocao do desenvolvimento nacional
sustentavel, mediante a insercdao de critérios sociais, ambientais e econdomicos nas
aquisigdes de bens, contratacdes de servicos e execucao de obras”.

De acordo com o conceito da ISO (International Organization for Standardization) compra
sustentavel € “o processo de tomada de decisdes de compras que atendam as necessidades de
uma organizacao para bens e servicos de uma forma que beneficie ndao sé a organizacao, mas a
sociedade como um todo, minimizando seu impacto no meio ambiente. Isto € conseguido
assegurando que as condicOes de trabalho dos funcionarios e de seus fornecedores sejam
decentes, que os produtos ou servigos adquiridos sejam sustentaveis, sempre que possivel, e que
questdes socioecondmicas, como a desigualdade e a pobreza, sejam tratadas”.

Nos processos licitatorios para aquisicao de bens e servicos na Administracdo Publica, a principal
finalidade é selecionar a proposta mais vantajosa, que traga os maiores beneficios ao 6rgao
licitante. Cabe ressaltar que a “vantagem” neste contexto é bem mais do que economicidade, isto
€, 0 menor preco - ela contempla também o principio da eficiéncia. Deste modo, é fundamental
que ao planejar a compra ou contratacao, a Administracdao avalie aspectos como o ciclo de vida
dos produtos e servigos, optando por aqueles que apresentem menor impacto ambiental e social.

A insercdo de critérios de sustentabilidade nos editais licitatorios pode se dar nos seguintes
aspectos:

1. Nos requisitos de habilitacdo da empresa licitante, por meio de exigéncia de certificado,
licenca, comprovante de registro em érgao competente;

2. Nas especificacoes do objeto licitado;

3. Nas clausulas de obrigacGes contratuais entre as partes.

Em concordancia com os esforcos do governo federal, a Universidade Federal do Sul da Bahia
(UFSB) tem buscado incorporar as recomendacOes legais, visando a promocdao do
desenvolvimento sustentavel em seus processos. Atualmente, a universidade adquire e contrata
diversos tipos de materiais de consumo, bens, servigos e obras, relacionados ao funcionamento
das suas atividades de ensino, pesquisa, extensdo e administrativas. A finalidade deste estudo é
tracar estratégias para a consolidacdo dos critérios de sustentabilidade nestas aquisicOes,
contemplando desde a etapa de planejamento de compras e contratacdes até a execucao dos
servigos e/ou utilizacao dos bens adquiridos.
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LEGISLAGCAO E DIRETRIZES

Este estudo tomou como base alguns documentos oficiais e dispositivos legais, dentre os quais
se destacam:

1.

Instrucdao Normativa de n° 01, de 19 de janeiro de 2010 (SLTI/MPOG), que dispde
sobre os critérios de sustentabilidade ambiental na aquisicdo de bens, contratacao de
servigos ou obras pela Administragao Publica Federal direta, autarquica e fundacional.

Instrucdao Normativa de n° 01, de 10 de janeiro de 2019 (SEGES/MP), que dispoe
sobre o Plano Anual de ContratagOes de bens, servicos, obras e solugdes de tecnologia da
informacdo e comunicagdes no ambito da Administragdo Publica.

Instrucdao Normativa N° 10, de 12 de novembro 2012, que estabelece regras para
elaboracao dos Planos de Gestao de Logistica Sustentavel de que trata o art. 16, do
Decreto n° 7.746, de 5 de junho de 2012, e da outras providéncias.

Lei N° 12.187, de 2009, que preVvé critérios de preferéncia nas licitacdes publicas para
propostas que propiciem maior economia de energia, agua e outros recursos naturais.

Decreto N° 2.783, de 1998 — proibe as entidades do governo federal de comprar
produtos ou equipamentos contendo substancias degradadoras da camada de ozonio.

Lei n° 8.666, de 21 de junho de 1993, que institui normas para licitagdes e contratos
da Administragao Publica e da outras providéncias.

Lei n°© 14.133, de 01° de abril de 2021, que estabelece normas gerais de licitacao e
contratagdo para as AdministracOes Publicas diretas, autarquicas e fundacionais da Unido,
dos Estados, do Distrito Federal e dos Municipios.

Lei n° 12.305, de 2 de agosto de 2010, que institui a Politica Nacional de Residuos
Sélidos, altera a Lei no 9.605, de 12 de fevereiro de 1998, e da outras providéncias.
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EXPERIENCIAS DA UFSB

Consideracoes iniciais

A Instrucao Normativa n° 01/2019 SEGES/ME instituiu o Plano Anual de Contratacao de bens,
servigos, obras e solugdes de tecnologia da informacao e comunicagdes, que deve ser elaborado
anualmente no ambito da Administracdo Publica federal. Deste modo, cada 6rgao deve registrar
com antecedéncia as contratacdes que pretende realizar ou prorrogar. Com este planejamento,
€ possivel reduzir ou evitar as aquisicdes que nao atendam aos critérios de sustentabilidade, além
de padronizar requisitos para fortalecer o comprometimento ambiental e social da Universidade
nos processos licitatorios.

Ao consultar os processos de licitagdo da UFSB, verifica-se que a instituicao realiza aquisicdes
diversas, que englobam desde materiais de expediente, vidraria e reagentes para laboratdrio,
equipamentos de informatica, mobilidrio, e ainda a contratacdo de servicos continuados (como
limpeza, apoio administrativo, manutencao de veiculos), servicos de TIC, bem como obras,
projetos e outros investimentos.

Tendo em vista a diversidade de materiais e servicos adquiridos pela Universidade, e
considerando as suas peculiaridades, neste estudo buscou-se entender e discutir as aquisicoes
publicas para além de um simples procedimento administrativo e operacional, ensejando a
consolidacdo de uma cultura voltada para as melhores praticas na Gestdo de Logistica
Sustentavel. Assim, serdo abordadas a seguir algumas oportunidades de melhoria, conforme
objetivos deste estudo.

Gestao de compras e de patrimonio

Atualmente, na UFSB, os procedimentos relacionados a contratagdes, aquisicoes, recebimento e
controle de patrimonio sao responsabilidade da Coordenacao de Compras e Patriménio (CCP),
juntamente com servidores delegados nos Campi para estas fungbes. As atividades desta area
envolvem desde a instrugdo e execucdo dos processos de contratacao, até a administracao dos
bens e materiais de consumo adquiridos pela Instituicao. Além destas funcoes finalisticas, cabe
a CCP estabelecer politicas e diretrizes que englobam os processos de aquisicao, o planejamento
de contratac0es, o fornecimento de material de consumo e a gestdo do patrimonio.
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Deve-se considerar que a UFSB ainda esta em um momento de consolidacao, o que impacta nas
atividades da CCP, que atende, continuamente, a demandas de materiais, bens e servicos.
Somente no ano de 2020, foram realizados 10 processos licitatorios e cerca de 229 processos de
compras, incluindo inexigibilidades, dispensas e pedidos de ata. Ademais, vale ressaltar que,
muitas vezes, € necessario que a equipe auxilie os setores demandantes na etapa de
planejamento, envolvendo-se em tarefas como elaboracdo de termos de referéncia, realizacao de
pesquisa de mercado, dentre outras que ndo sao atribuigdes suas.

No que tange aos setores de Patrimdnio e Almoxarifado, verifica-se que as rotinas de suprimento
dos materiais e bens sdo prejudicadas por desafios como: falta de informacdes acerca dos
estoques e recursos disponiveis na Universidade, movimentacdo de bens sem ciéncia e controle
da equipe, necessidade de atender demandas urgentes, falta de espacos adequados para guarda
e manutencao da integridade dos bens e materiais etc.

Ante o exposto, vé-se que a CCP tem atuado para atendimento das inUmeras demandas
institucionais, dedicando-se, desde a implantacao da UFSB até o momento atual, a extensos
processos licitatorios, sem haver tempo habil, por consequéncia, para debater, pensar e planejar
as politicas de compras e patrimonio para além do cumprimento da legislacdo vigente.

A implementacao de requisitos de sustentabilidade para as diversas categorias de materiais, bens
e servigos, assim como medidas de maximizacao do uso de recursos, deve ser, portanto, uma
decisao de gestao que contemple todos os setores da universidade, otimizando-se a formulagao
de solugbes para atender as demandas institucionais. Deve-se, também, garantir a continuidade
destas agOes, a médio e a longo prazo.

E importante registrar, ainda, que em abril de 2021 foi sancionada a Lei n® 14.133/2021, a nova
lei de licitagOes. Assim, tem-se a necessidade de revisar e renovar os procedimentos de licitagao
e contratagdo, e de promover a capacitagdo dos servidores envolvidos nos referidos
procedimentos.

Cabe frisar que a CCP, atualmente, é composta por 07 (sete) pessoas, contando com o apoio de
2 (dois) servidores lotados em cada campus, uma organizacao pequena ao se considerar a
quantidade de atendimentos prestados por estes servidores. Conforme mencionado, a equipe
atua em duas areas diferentes, Gestao de Compras e Gestao de Patrimonio e Almoxarifado, que
sao bastante complexas e envolvem processos administrativos de alta responsabilidade. Tanto é,
que em outros 0rgaos e organizacdes, observa-se que estas fungdes costumam ser separadas
em coordenagOes distintas. Neste contexto, frisa-se que a dissociacao do Setor de Patrimonio e
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Almoxarifado da CCP, por meio da criagdo de uma coordenacdo prépria (e alocacdao de mais
pessoas para esta area), € imprescindivel para viabilizar a estruturagao e sistematizagdo na gestao
dos estoques de bens e materiais, ainda mais tendo em vista a configuracao multi camp/ da
Universidade.

Na UFSB, percebe-se que as areas de controle e manutengao patrimonial e de almoxarifado
precisam remodelar a concepcao de estratégias de gestao de estoque e do patrimonio, com a
implementacdo de processos mais eficientes. Verifica-se que os espacos de estoque de materiais
nao apresentam uma organizacao que permita o facil acesso e identificacdo dos itens disponiveis.
O armazenamento dos bens nos depdsitos deve respeitar as regras da Instrucao Normativa n®
205 de 1988, possibilitando um rapido inventario e uma arrumacao adequada a conservacao dos
itens. Ademais, é necessario estabelecer um sistema de integracdo das informacgdes acerca dos
estoques e bens disponiveis nas unidades académicas, o que sera melhor debatido a seguir, no
tdpico relativo a Tecnologia da Informacao.

Tecnologia da Informacao e Comunicacao

A gestdo de compras e patrimobnio corresponde a uma das areas que mais merece atencao em
uma organizacdao. O equilibrio entre a gestao de estoque e a gestdo de compras possibilita a
Administracao planejar aquisicdes com base na melhor relagao custo-beneficio. As duas frentes
sao interdependentes, sendo necessario otimizar o fluxo de informagOes entre as duas areas,
garantindo os resultados esperados para atendimento das demandas institucionais.

A disponibilizacao de informag0es adequadas para compras e estoque pode evitar problemas que,
as vezes, sao observados na UFSB, tais como:

» Falta de reposicao de itens em tempo habil;
e Ruidos na comunicacao entre os Campi;
» Novas aquisigdes sem necessidade;

» Falta de padronizacao nas descrigdes de produtos ou organizacao dos itens.

Considerando a complexidade que envolve a gestao de compras e estoque, adotar uma solugao
tecnoldgica traz inimeras facilidades para a Instituicao e reduz a chance de erros gerenciais. Por
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meio de um sistema automatizado, é possivel reunir informacdes em um Unico local, organizar,
coletar e processar dados. Desta forma, os gestores conseguem visualizar, com maior clareza,
elementos que embasem um planejamento compativel com as necessidades reais da
Universidade.

O Sistema de Patrimonio, Administracdo e Contratos (SIPAC), atualmente utilizado pela
Universidade possui mddulos de almoxarifado, patrimonio e compras, porém, até o momento,
apenas os mddulos de patrimdnio e almoxarifado foram implementados, com deficiéncias, pois
para o pleno funcionamento destes dois € necessario que outros mddulos sejam implantados,
COmo compras e orcamento.

Assim, a universidade enfrenta diversos problemas para realizar a gestdao de seus bens e tomar
melhores decisdes quanto a manutencao de suas atividades e o consumo sustentavel.

A UFSB esta em fase de contratacdo do servico de Almoxarifado Virtual, licitado pela Central de
Compras do governo federal. Este servico permitird a eliminacao, ou pelo menos, a reducao da
quantidade de materiais de consumo estocados na universidade, melhorando a gestao dos
materiais e evitando perdas de materiais e recursos, além de aliviar o volume de compras de
materiais junto ao setor de compras.

E preciso ressaltar, ainda, que, o governo federal criou um sistema para gerenciamento do
patrimonio da administragdo publica, o SIADS — Sistema Integrado de Administracdo de Servicos,
0 qual passara a ter seu uso obrigatdrio a partir de 01/12/2021, quando sera vetada a utilizacdao
de outros sistemas gerenciais de patrimonio, no caso da UFSB, o SIPAC. Portanto, sera necessario
registrar todas as informag0es relativas ao patrimonio neste novo sistema, consoante Portaria n®
232, de 02 de junho de 2020.

Cabe lembrar também que o governo federal ja disponibiliza os sistemas Processo Eletronico
Nacional (PEN) e Sistema Eletronico de Informacgdes (SEI) para uso pelos 6rgaos e entidades
publicas. Estes sistemas s3ao responsaveis pela elaboracao de processos eletronicos e
comunicagao eletronica. Nao menos importante, as tramitagdes e processos ligados ao orcamento
sao todos feitos por meio do Sistema Integrado de Administracao Financeira (SIAFI), sistema
oficial do governo para gestdo de orcamento publico.

Por fim, deve-se evidenciar que, com todas as alteragdes a serem realizadas em sistemas
utilizados pela UFSB, a instituicdo continuara orfa de um sistema que proporcione melhores
condigbes gerenciais para a area de compras da universidade. A falta deste sistema impacta
negativamente no gerenciamento de informagdes de compras e alinhamento entre as unidades
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da UFSB. Verifica-se, assim, a necessidade de discussdes entre a gestdo e a area técnica,
representada pela Pré-Reitoria de Tecnologia da Informacao e Comunicagao (PROTIC) para que
se busquem solugdes viaveis.

7

E importante considerar a possibilidade de aquisicdo ou desenvolvimento de um sistema que
reuna informacdes abrangendo todas as fases das contratacbes, especialmente a etapa de
planejamento, uma vez que, como a instituicdo dispde de diversos setores demandantes,
percebe-se uma dificuldade para padronizar e alinhar as solicitagdes, resultando em formatos de
planilhas de custos diferentes, demandas similares duplicadas, retrabalho a cada novo Plano
Anual de Contratagdes (PAC) etc. No mesmo sentido, integrar as informagdes sobre as demais
etapas dos processos facilitara o acompanhamento dos gestores acerca dos bens e materiais
disponiveis ou indisponiveis, permitindo-se melhor controle e rastreabilidade acerca dos recursos
institucionais.

Cultura organizacional

Um dos pontos chaves para a gestdo sustentavel é a participacao ativa e permanente das pessoas
no que tange a incorporacgao das praticas sustentaveis. Da mesma forma, é fundamental difundir
o conhecimento sobre os procedimentos legais envolvidos nos processos de aquisicao e a
compreensao acerca da area de compras. Com estas percepgdes, os setores demandantes e os
gestores podem planejar as contratagbes de maneira mais eficiente.

Por ser uma Universidade criada recentemente, na UFSB ainda é comum que as demandas de
aquisicao sejam elaboradas por pessoas que desconhecem questbes relacionadas a burocracia
das compras publicas, as quais carecem de um prazo para estudo da melhor solucao,
planejamento, especificacdes técnicas etc.

E evidente a necessidade de consolidar uma nova cultura organizacional, descentralizando o
know-how relacionado aos processos de compras, bem como difundindo a responsabilidade e
importancia do controle de bens por parte de todos os usuarios.

A Instrucao Normativa n° 10, de 12 de novembro de 2012, em sua Segao VI, estabelece critérios
a serem considerados nas decisoes relativas a Compras e Contratagoes, tais como dar preferéncia,
quando possivel, a aquisicdo de materiais reciclados, adotar procedimentos que promovam o uso
racional dos recursos e utilizar produtos biodegradaveis, dentre outros. Estes parametros devem
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ser difundidos aos setores demandantes, incentivando-os a incluir, nas especificacoes das
aquisicoes de bens e servicos, pré-requisitos alinhados com a cultura da sustentabilidade.

Plano de acao

Com base nas oportunidades de melhoria identificadas, foi elaborado um Plano de Agdao com
propostas para a consolidacao dos principios da sustentabilidade nos processos de compras,
contratagdes e consumo da UFSB, conforme agrupamento apresentado a seguir.

Gestao de Compras e Patrimonio
1 - Atualizagao dos processos de compras conforme nova Lei n® 14.133, de 01° de abril de 2021;
2 - Mapeamento dos processos de gestdao de compras e patrimonio;

3 - Padronizacao dos critérios de sustentabilidade para compras e contratacoes;

Tecnologia da Informacdao e Comunicagao
4 - Implementacao dos sistemas de gerenciamento de compras, patrimonio e almoxarifado;

5 - Comunicacao integrada entre as unidades académicas para gestdo e controle dos estoques e
das aquisicoes;

Cultura Organizacional

6 - Programa de Capacitacao voltado para a sustentabilidade nos processos de aquisicao e
contratacgao;

7 - Conscientizacdo e educacdo organizacional sobre praticas sustentaveis e consumo eficiente.
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Implementacao e Avaliacao

Gestao de Compras e Patrimonio

Atualizagdo dos processos de compras conforme nova Lei n°® 14.133, de 01° de abril de 2021

utilizacdo da Lei, prevista para 2022.

Objetivo: Promover a revisao e adequacao dos processos, manuais e modelos referenciais de documentos de compras conforme nova legislacao, a partir da efetiva

integrantes dos processos

Curtissimo Prazo

referenciais da CCP atualizados (n° de
documentos revisados / n® de documentos
disponiveis)

Etapa Responsavel Prazo Indicador Meta
Capacitar os servidores da area de compras e areas | DIRAD, Abril / 2022 - | Percentual de servidores capacitados (n° de | 100%
afins acerca da Lei n° 14.133 de 2021 PROGEPE Curtissimo Prazo servidores que participaram de capacitagdes
/ n° de servidores que integram as equipes
de compras e contratagdes)
Elaborar manual de compras com as novas | CCP Junho / 2022 - | Percentual de manuais e documentos | 100%
diretrizes Curtissimo Prazo referenciais da CCP atualizados (n° de
documentos revisados / n°® de documentos
disponiveis)
Disponibilizar modelos referenciais dos documentos | CCP Junho / 2022 - | Percentual de manuais e documentos | 100%

Mapeamento dos processos de gestdao de compras e patrimonio

Objetivo: Identificar e descrever as etapas e os fluxos envolvidos nos processos de compras e gestdo de patrimonio e almoxarifado.

Etapa

Responsavel

Prazo

Indicador

Meta

Elaborar fluxogramas dos processos de compras,
descrevendo as etapas e respectivos prazos,

CCcp

Maio / 2023
Médio Prazo

Percentual de processos mapeados (n° de
processos mapeados / nO total de

100%
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sistemas e setores envolvidos processos)
Elaborar fluxogramas dos processos de gestdo de | Setor de [ Maio / 2023 - | Percentual de processos mapeados (n° de | 100%
patriménio e almoxarifado, descrevendo as etapas | Patrimonio e | Médio Prazo processos mapeados / nO total de
e respectivos prazos, sistemas e setores envolvidos | Almoxarifado processos)
Divulgar e disponibilizar os fluxogramas para a | DIRAD Maio / 2023 - | Percentual de fluxogramas divulgados (n° | 100%
comunidade académica Médio Prazo de fluxogramas divulgados / n° de
fluxogramas elaborados)

Padronizagao dos critérios de sustentabilidade para compras e contratacoes

Objetivo: Viabilizar o cumprimento das diretrizes voltadas a preservacdo, a conservacdo e ao uso racional dos recursos naturais, por meio da adogdo de critérios de
sustentabilidade na fase de planejamento das aquisicdes e contratacoes.

Etapa Responsavel Prazo Indicador Meta

Criar comissao para estudo, discussao e definicdo | DIRAD Maio / 2022 - | Portaria publicada Portaria publicada no prazo
dos critérios de sustentabilidade nas contratacdes e Curtissimo Prazo estabelecido

compras

Elaborar manual com orientacdes e checklists a | Comissao Setembro / 2022 - | Documento final Documento final apresentado
serem utilizados durante a fase preliminar das Curto Prazo no prazo estabelecido

contratacdes, com critérios de sustentabilidade
conforme Secdo VI da IN n° 10 de 2012

Divulgar o Manual de Sustentabilidade nas Compras | Comissao Setembro / 2022 - | Documento divulgado Documento divulgado no
e Contratos e apresentar para a DIRAD Curto Prazo prazo estabelecido
Acompanhar a adogdo dos critérios nos novos | CCP Continuamente, Processos licitatdrios verificados (n® de | 100%
processos licitatorios da UFSB em todos os | processos licitatdrios verificados / n° de

processos processos em andamento)

licitatorios
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Tecnologia da Informacao e Comunicagcao

Implementacdo dos sistemas de gerenciamento de compras, patrimonio e almoxarifado

Objetivo: Instalar e disponibilizar ferramentas tecnoldgicas para ajudar na otimizagdo da gestdo de compras, patrimonio e almoxarifado

Etapa Responsavel Prazo Indicador Meta

Adquirir e instalar o Servigo de Alimoxarifado Virtual | PROPA, PROTIC | Abril / 2022 - | Sistema instalado Sistema instalado no prazo
Curtissimo Prazo estabelecido

Promover o Cadastro e adesdo ao Sistema | CCP, Setor de | Julho / 2022 - | Dados e usudrios da UFSB cadastrados Dados e usuarios da UFSB

Integrado de Administragdo de Servigos (SIADS) Patrimonio e | Curtissimo Prazo cadastrados no prazo

Almoxarifado

estabelecido

Realizar Treinamento dos servidores para uso dos
sistemas, com participacao de pelo menos 1 (um)
representante de cada setor

PROTIC,
PROGEPE

Maio / 2022 -
Curtissimo Prazo

Percentual de servidores capacitados (n° de
servidores que participaram de capacitagdes
/ n° de setores)

100%

Comunicagao integrada entre as unidades académicas para gestdo e controle dos estoques e das aquisicoes

Objetivo: Promover a integracdo, entre as unidades académicas, das informagdes que envolvem a gestdo de bens e insumos, para consulta aos estoques disponiveis e
aos processos de compras em andamento, viabilizando fluxos compartilhados entre os campi

Etapa

Responsavel

Prazo

Indicador

Meta

Criar Grupo de Trabalho para desenvolver solucdo
que permita a integragdo, de forma sistematica, das
informagdes de patrimonio, almoxarifado e
compras

PROTIC, PROPA

Outubro / 2022 -
Curto Prazo

Solugdo implementada

Solugdo implementada
prazo estabelecido

no

Realizar o inventario de bens e materiais, incluindo
os estoques

Comissbes
designadas

Anualmente

Relatorio finalizado

Relatério finalizado no prazo
estabelecido
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Atualizar os registros de bens e materiais | Setores de | Continuamente Registros atualizados Registros atualizados
disponiveis Patrimoénio e
Almoxarifado

Cultura Organizacional

Programa de Capacitacgdo voltado para a sustentabilidade nos processos de aquisicao e contratagao

Objetivo: Capacitar pessoas para atuar no planejamento de compras e contratagdo adotando-se referenciais que busquem promover a sustentabilidade socioambiental

Etapa Responsavel Prazo Indicador Meta
Capacitar, no minimo, 1 (um) servidor de cada area | DIRAD, Julho / 2022 - | Percentual de servidores capacitados (n° de | 100%
demandante acerca das Licitagdes Sustentaveis PROGEPE Curtissimo Prazo servidores que participaram de capacitacdes

/ n° de setores)

Realizar palestras, voltadas para os gestores e | DIRAD, Setembro / 2022 - | Quantidade de ouvintes das palestras 100% dos servidores
servidores da area de compras, com a tematica das | PROGEPE Curto Prazo convidados
contratagOes sustentaveis

Objetivo: Divulgar praticas de sustentabilidade e de racionalizacdo do uso de materiais e servicos, abrangendo: materiais de consumo, descartaveis, servicos de reprografia,
energia elétrica, dgua e esgotonal sobre praticas sustentaveis e consumo eficiente

Etapa Responsavel Prazo Indicador Meta

Criar comissdo para realizagdo da campanha Reitoria Abril / 2022 - | Portaria publicado Portaria publicada no prazo
Curtissimo Prazo estabelecido

Elaborar pegas virtuais e cartazes visando a | Comissdo Maio / 2022 - | Pecas divulgadas Pegas divulgadas no prazo

conscientizacdo do publico interno designada Curtissimo Prazo estabelecido
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Produzir um relatério com avaliagdo do consumo | Comissao Maio / 2022 - | Relatdrio finalizado Relatdrio finalizado no prazo
atual por campus designada Curtissimo Prazo estabelecido

Incentivar uma disputa entre os Campi, visando a | Comissao Dezembro / 2022 - | Percentual de redugdo do nivel de consumo | Percentuais menores em
economia de energia elétrica e demais recursos | designada Curto Prazo por campus todos os campi

viaveis

Realizar treinamentos com o pessoal terceirizado | Comissao Setembro / 2022 - | Percentual de funcionarios capacitados (n° | 80%

sobre medidas econémicas de consumo designada Curto Prazo de funcionarios que participaram de

capacitacdes / n° total de funcionarios)
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III. Gestdo de Agua e Efluentes

VISAO GERAL

O Brasil € um dos paises com maior disponibilidade de agua doce do planeta. Contudo, uma
grande parte da populacdo se encontra em situacao de estresse hidrico (REBOUCAS, 2003). Nesse
contexto se enquadra muitas cidades do Sul e Extremo Sul da Bahia, a exemplo Itabuna e Teixeira
de Freitas que passam pela diminuicdo da sua disponibilidade hidrica e deterioracao de suas
aguas (SOUSA; SOARES; SANTANA, 2018; ROCHA, 2019). Entretanto, a constatacdo do estresse
hidrico evidéncia a necessidade e estimula ainda mais a busca de solugbes de curto a médio prazo
para atender aos diversos usos da agua das populacdes atuais e futuras (OLIVEIRA et al., 2016).

O modelo de gestao da agua é pautado na gestdo da oferta, ou seja, no intuito de aumentar a
disponibilidade de agua, realizada por meio da extensdo de redes de abastecimento, na busca
por agua em lugares cada vez mais distantes. Todavia, essa solucdo é mais custosa do ponto de
vista econdmico e ambiental, com isso, surge uma mudanca de paradigma: da exclusiva gestao
da oferta para a gestdo também da demanda, mais coerente com os preceitos do
desenvolvimento mais sustentavel (SILVA; TAMAKI; GONCALVES, 2006).

A gestao da demanda, objetiva o uso mais eficiente e a economia da agua, ndo se restringe em
acompanhar o volume de agua utilizado, mas inclui a organizacdo e a avaliagdo dos dados, a
determinacao de parametros de controle (usos mensais, per capita, perfis de vazao, entre
outros.), e a implantacao de processos, equipamentos e procedimentos que tornam mais eficiente
0 uso da agua, tanto na forma da eliminacao de vazamentos como na revisdo de sistemas e
servicos que utilizem agua (SILVA; TAMAKI; GONCALVES, 2006).

Considerando que o Plano de Gestdo de Logistica Sustentavel - PLS é uma ferramenta de
planejamento dos érgaos publicos, com objetivos e responsabilidades definidas. Neste sentido, a
atuacao da equipe administrativa responsavel por gerir de forma mais sustentavel o uso da agua
se estende ao desenvolvimento de estudos, como também a colaboracdo na elaboracdo de
termos de referéncia e editais para compra e contratagdes que envolvam o uso de agua, além de
acompanhar e assessorar as equipes multicampi da UFSB.

Assim, para dar provimento adequado as demandas que envolvem a gestao do recurso natural,
sugere-se a realizacao de reunides quinzenais com todos os membros do grupo de gestao
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(gestores ocupantes de cargos, coordenadores de ECOTIMES e demais interessados) para alinhar
as atividades das equipes e as tomadas de decisdes. Para tanto, serdao pautas das reunioes:

e Treinamentos em Producao Limpa e formagao de equipes para identificar ideias de
otimizacao do uso de dgua e combate ao desperdicio;

e ApresentacOes e discussoes as ideias sugeridas pelos membros e oriundas do banco de
ideias (apontado no quadro de acOes do planejamento que sera apresentado a seguir);

e Desenvolver relatorio técnico parcial, a cada 6 meses; e

e Desenvolver relatério mensal de acompanhamento de atividades, desenvolvido com
auxilio de um software de gestdo de projeto que gere uma Curva S, Figura III.1.
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Figura III.1: “Curva S” de acompanhamento de dados gerenciais
Fonte: (TECLIM, 2017)

Os avancos alcancados poderdo ser publicados nas midias da UFSB a fim de aumentar a
sensibilizacdo da comunidade académica aos objetivos deste trabalho.

Por fim, para auxiliar a equipe de gestao no desempenho das suas atividades, sugere-se a adogao
do uso da metodologia FRONT-END LOADING (FEL), visto que € uma das principias e mais
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conhecidas metodologias de desenvolvimento e gerenciamento de projetos e, visa potencializar
as etapas iniciais de um projeto para minimizar as mudangas durante a fase de execugao, ou
seja, emprega mais energia nas etapas de planejamento e reduz os erros nas de execugao
(OLIVEIRA et al., 2016). Deste modo, utilizar a metodologia FEL nos projetos da equipe de gestao
do recurso na UFSB pode contribuir para uma maior assertividade e menos custos para efetuar
mudangas no decorres das execugoes.

Plano de acao

A respeito de agua e efluentes, a Instrucdo Normativa 10/2012 sugere no seu Anexo II nove
praticas de sustentabilidade e racionalizacao do uso de materiais e servicos que servem de
referéncia na elaboracao de um PLS, que sdo: (i) Realizar levantamento e monitorar,
periodicamente, a situacdo das instalagdes hidraulicas e propor alteracdes necessarias para
reducao do consumo; (ii) Monitorar o uso da agua; (iii) Promover campanhas de conscientizagao
para o nao desperdicio da agua; (iv) Dar preferéncia a sistema de medicdo individualizado de
consumo de agua; (v) Dar preferéncia a sistema de reuso de agua e de tratamento dos efluentes
gerados; (vi) Analisar a viabilidade do aproveitamento da agua de chuva, pogos artesianos; (Vvii)
Criar rotinas acerca da periodicidade de irrigacdo de jardins, de forma a estipular periodos
padronizados para esta atividade em cada época do ano; (viii) Dar preferéncia ao uso de
descargas e torneiras mais eficientes; e (ix) Dar preferéncia a lavagem ecoldgica (BRASIL, 2012).

Nesta secdo do PLS-UFSB, optou-se por unir temas semelhantes, como “Dar preferéncia a sistema
de reuso de agua e de tratamento dos efluentes gerados” e “Analisar a viabilidade do
aproveitamento da agua de chuva, pocos artesianos”, o que gerou o topico 4 “Dar preferéncia a
procedimentos que utilizem diferentes alternativas de tratamento de efluentes e reuso de uso de
agua”. Com isso, ao invés de nove tdpicos, a secdo de Agua e Efluentes do PLS-UFSB é
apresentada com seis.
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Gestio de Aguas

Monitorar adequadamente o uso e a qualidade da agua

Objetivo: Acompanhar a demanda de agua, do ponto de vista quantitativo e qualitativo, nos campi da UFSB.

Métricas a serem consideradas: Uso mensal de agua no campus (m3 més™); uso per capita de agua na unidade universitaria (L-dia!); gasto com agua mensal e anual
(R$); gasto com agua per capita mensal e anual (R$ - més™ e R$ - ano!)

Administrativo dos Campi

Acoes Responsavel Prazo Recursos financeiros e | Indicador(es) de
nao financeiros referéncia

Medir e acompanhar diariamente o uso de dgua nas | Coordenacdo de Manutencdo | Curtissimo prazo | Carga hordria da equipe | Protocolo de medicdo didria

unidades da UFSB (DINFRA), Coord. de Apoio | (continuo) envolvida executado. Dados didrios

gerados.

Instalar sistemas de medigdo individualizado

Coordenacdo de Manutengdo
(DINFRA), Coord. de Apoio
Administrativo dos Campi

Curto a médio prazo

Investimento em
equipamentos de medicdo

Quantificacdo do uso mensal
de 4gua na unidade
universitaria (m3 més™)

Adquirir equipamentos de medicdo que possuam
transferéncia de dados por telemetria e protocolo
de comunicagdo aberto

DINFRA, DIRAD e DIRPLAN

Curto a médio prazo

Investimento em
equipamentos de medigado

100 % dos equipamentos de
medigao possuam a
tecnologia em até 5 anos.

Realizar andlises periddicas para verificar a
potabilidade da agua servida conforme a Portaria
de Consolidagdo n° 5, de 28 de setembro de 2017,
Capitulo V, Segdo 2, Do Controle e da Vigilancia da
Qualidade da Agua para Consumo Humano e seu
Padrao de Potabilidade. Detalhes no Apéndice III.1.

Coordenacdo de Manutencao
(DINFRA), Coord. de Apoio
Administrativo dos Campi

Curtissimo
(periddico)

prazo

Carga horaria da equipe
envolvida.  Investimentos
em insumos para execugao
dos testes.

Testes periddicos realizados
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Calibrar periodicamente os equipamentos de | Coordenacdo de Manutencdo | Curtissimo prazo | Carga hordria da equipe | 100% dos equipamentos
medicdo conforme orientacdes contidas no | (DINFRA), Coord. de Apoio | (periddico) envolvida. calibrados
Apéndice III.2. Administrativo dos Campi com
auxilio das CoordenagGes dos
Laboratorios
Prover a construcdo de laboratorios para realizar as | PROPA  com  apoio  dos | Médio a longo prazo | Investimentos na execucgdo | 100% das instalacdes

calibragbes dos equipamentos de medicao que
atenda os critérios estabelecidos pela ISO 17025
(Vide Apéndice III.3 para a descricdio de
equipamentos).

Conselhos Gestores dos Campi
e Unidades Académicas

das obras

concluidas e operantes

Construir laboratorios para realizacdo das analises
para monitoramento da qualidade da agua (Vide
Apéndice II1.4 para a descricdo de equipamentos).

PROPA com apoio dos
Conselhos Gestores dos Campi
e Unidades Académicas

Médio a longo prazo

Investimentos na execucao
das obras

100% das instalacoes
concluidas e operantes

Caracterizar a unidades existentes com base nas | Coordenacao de Manutencdo | Curtissimo a curto | Carga hordria da equipe | 100% das unidades
suas tipologias (prédios administrativos, | (DINFRA), Coord. de Apoio | prazo envolvida. caracterizadas

laboratdrios, salas de aula etc.) de uso | Administrativo dos Campi

predominantes.

Desenvolver indicadores ambientais confidveis para | Grupos de Pesquisa com | Curto prazo Carga horaria da equipe | Estudos realizados.
a gestdo da agua nos campi. Para isto, sugere-se a | expertise no tema e DINFRA, envolvida. Indicadores  desenvolvidos

metodologia de processamento e analise de dados
para melhor gestdo da agua em campus
universitario desenvolvida por Brito et al. (2020)

com apoio Diretoria de
Sistemas e Conteldos Digitais
(PROTIC)

sendo utilizados.

Implementar e manter um sistema computacional
para auxiliar a gestao do recurso. A ferramenta
deve gerar graficos e disponibilizar os dados para
acesso remoto, sugere-se o Aguapura Vianet!0

Diretoria de Sistemas e
Conteudos Digitais (PROTIC)
com apoio da ASSUS e DINFRA

Curtissimo prazo

Carga horaria da equipe
envolvida. Contratacdo e ou
designacdo de servidor(a)
dedicado ao sistema

Sistema instalado no prazo
estabelecido

10 para mais informacdes sobre o tema, vide o capitulo sobre “Sistema Integrado de Gestao da Sustentabilidade da UFSB”
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Realizar levantamento e monitorar, periodicamente, a situacdo das instalacoes hidraulicas e propor alteragoes necessarias para reducao das perdas

de agua

isso, reduzir as perdas de agua

Objetivo: Cadastrar todas as redes de agua e esgoto da UFSB, bem como, os equipamentos hidrossanitarios para tornar as manutencdes mais rapidas e eficazes e, com

Métricas a serem consideradas: Perda de 4gua mensal e anual (m3 - més-1 e m3 - ano-1); Tempo de conclusdo de servigos de manutencdo (h); Vida util de equipamentos

hidraulicos

Acbes Responsavel Prazo Recursos financeiros e | Indicador(es) de
nao financeiros referéncia

Cadastrar as informacGes sobre os sistemas | Diretoria de Sistemas e | Curtissimo prazo e | Carga horaria da equipe | 100% dos sistemas

tempo de solugdo da corretiva.

(DINFRA), Coord. de Apoio
Administrativo dos Campi

(periddico)

envolvida.

hidrossanitarios em banco de dados. Sugere-se | Contelidos Digitais (PROTIC), | permanente envolvida. hidrossanitarios cadastrados

utilizar o banco de dados desenvolvido para o CJA | Coordenacdo de Manutencao no SIGS-UFSB

por Carvalho et al. (2020) (Vide Apéndice III.5). (DINFRA)

Avaliar periodicamente as instalagdes hidraulicas | Coordenacdo de Manutencdo | Curtissimo prazo | Carga hordria da equipe | 100% das instalagdes

dos campi e registrar as informacdes no banco de | (DINFRA), Coord. de Apoio | (periddico) envolvida. hidraulicas avaliadas e com

dados. Administrativo dos Campi informagdes registradas no

SIGS-UFSB

Analisar banco de dados periodicamente para | Coordenagdo de Manutengdo | Curtissimo prazo | Carga hordria da equipe | Relatérios produzidos com

verificar situacdo do sistema hidrossanitario com | (DINFRA), Coord. de Apoio | (periddico) envolvida. orientacdes para as equipes

intuito de propor melhorias. Administrativo dos Campi de manutencao

Avaliar periodicamente a eficiéncia da manutencdo | Coordenagdao de Manutengdo | Curtissimo prazo | Carga hordria da equipe | Relatérios produzidos com

no que tange a desperdicios e vazamentos de agua. | (DINFRA), Coord. de Apoio | (periddico) envolvida. orientacdes para as equipes
Administrativo dos Campr de manutengao

Priorizar a manutengdo preventiva e reduzir o | Coordenagdo de Manutengdo | Curtissimo prazo | Carga horaria da equipe | Redugdo de solicitagdes de

acdes corretivas. Numero de
ocorréncias de acbes de
manutencdo preventiva
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Realizar manutengGes periddicas de todos os
sistemas de abastecimento de agua. As medidas

Coordenacdo de Manutencao
(DINFRA), Coord. de Apoio

Curtissimo
(periddico)

prazo

Carga horaria da equipe
envolvida.  Investimentos

100% dos sistemas de
abastecimento de agua com

devem garantir a qualidade de agua (potavel ou | Administrativo dos Campi em insumos necessarios as | registros de manutengdes
nao) e minimizar quaisquer tipos de perdas. acdes de manutencdo periddicas
Adquirir as ferramentas para deteccao de | DINFRA, DIRAD e DIRPLAN Curtissimo a curto | Investimentos para | Ferramentas adquiridas.

vazamentos ndo visiveis e manter estoque minimo
de materiais (tubos e conex0es) para reduzir o
tempo de execucdo dos servicos de manutengao.

prazo

aquisicao das ferramentas.
Carga horaria da equipe
envolvida

Relatérios de controle de
estoque

Dar preferéncia ao uso de equipamentos hidraulicos | DINFRA, DIRAD e DIRPLAN Curtissimo prazo | Investimentos para | Relatdrios sobre troca dos
mais eficientes. Entretanto, levar em consideragdo (periddico) aquisicdo de equipamentos | equipamentos hidraulicos

o fator custo x beneficio. mais eficientes

Sinalizar os ambientes e instalacdes com maior | Coordenacdao de Manutengdo | Curtissimo prazo | Carga hordria da equipe | Campanhas sobre uso da

demanda de agua sobre o uso mais sustentavel do
recurso.

(DINFRA), Coord. de Apoio
Administrativo dos Campi

(periddico)

envolvida.

Promover campanhas de sensibilizacao para o nao desperdicio da agua

agua em !00% dos ambientes
com instalagGes hidraulicas

Objetivo: Sensibilizar a comunidade académica para o uso racional e mais sustentavel da agua, diminuindo progressivamente o mau uso e desperdicios de agua e, desta
forma, contribuindo para uma melhor gestdo da demanda.

Foco estratégico: Diminuir progressivamente o mau uso e desperdicios de agua,
desta forma, contribuir para uma melhor gestao da demanda

Métricas a serem consideradas: Nivel de sensibilizacao dos usuarios

Acoes Responsavel Prazo Recursos financeiros e | Indicador(es) de
nao financeiros referéncia

Desenvolver ECOTIMES com servidores(as) com | ASSUS, CPS, DINFRA, Grupos | Curto prazo | Nivel de sensibilizacdo dos | Publicacdo de  portarias

expertise no tema e demais pessoas interessadas. | de Pesquisa (continuo) usuarios nomeando os ECOTIMEs.

Os ECOTIMES serao nomeados por portaria oficial
da instituicdo e as atividades serdo desenvolvidas
durante a jornada de trabalho dos participantes,
fazendo parte do escopo de trabalho dos membros

Relatorios das atividades dos
ECOTIMEs.
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(Vide Apéndice II1.6).

Prover capacitagbes a comunidade académica e | ASSUS, CPS e PROGEPE Curto prazo | Carga hordria da equipe | Nimero de capacitagGes
corpo técnico da UFSB com objetivo de sensibilizar (periddico) envolvida. realizadas. Publico alcancado
para o uso sustentavel da agua

Prover treinamentos aos colaboradores que atuam | ASSUS e CPS Curto prazo | Carga hordria da equipe | Nomero de capacitacOes
na manutengdo predial e limpeza da UFSB (periddico) envolvida. realizadas. Publico alcancado
Promover campanhas em datas comemorativa, tais | ASSUS, CPS e ACS Curtissimo prazo Carga horaria da equipe | Nimero de eventos
como Dia Mundial da Agua (Vide Apéndice III.7), envolvida. realizados. Publico alcancado
com intuito a sensibilizacdo do publico para o ndo

desperdicio da agua (uso mais sustentavel).

Publicar em meio oficial da instituicdo das | ASSUS, CPS e ACS Curto prazo | Carga hordria da equipe | Publicacdo de atas e/ou de
devolutivas das reunides de Comités de Bacia (periddico) envolvida. relatos das reunides dos CBHs
Hidrografica (CBH) da regido (Vide Apéndice III.8). que a UFSB tem assento
Realizar comunicagdo permanente com o publico | ASSUS, CPS e ACS Curto prazo | Carga hordria da equipe | Publico alcancado

usuario do recurso. (periddico) envolvida.

Desenvolver uma pagina no site oficial da | ASSUS, ACS e Diretoria de | Curto a médio prazo | Carga hordria da equipe | Pagina oficial criada no site da
universidade para compartilhar informacdes acerca | Sistemas e Conteldos Digitais envolvida. UFSB

da gestdo do uso de agua, bem como, artigos e | (PROTIC)

publicagbes referentes.

Interagir com a comunidade académica e demais | ASSUS, CPS e ACS Curto prazo | Carga hordria da equipe | Publico alcancado

membros da sociedade civil por meio das redes (periddico) envolvida.

sociais com o propdsito de sensibilizar para o uso

mais sustentavel do recurso.

Desenvolver um banco de ideias, preferencialmente | ASSUS, ACS e Diretoria de | Curto prazo Carga horaria da equipe | Sistema disponibilizado para a
onling, onde sugestdes possam ser cadastradas | Sistemas e Conteldos Digitais envolvida. comunidade universitaria.
pelos usuarios. (PROTIC) Projetos cadastrados
Classificar as ideias oriundas do banco de ideias e | ASSUS e CPS Curto prazo | Carga hordria da equipe | Relatérios  produzidos e
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apresenta-las a equipe de gestdo para que possam
contribuir na tomada de decisao.

(periddico)

envolvida.

enviados para as equipes de
gestdo

Promover eventos semestrais com objetivo de
proporcionar interacao entre a gestao, ECOTIMES e
a comunidade académica. Os eventos possibilitardo
a apresentacao de resultados e metas acerca do
uso de agua, bem como, exposicdo de trabalhos
académicos desenvolvidos.

ASSUS e CPS

Curto
(periddico)

prazo

Carga horaria da equipe
envolvida.

Eventos realizados
menos, 1 por ano)

(a0

Alternativas de uso de agua e tratamento de efluentes

Utilizacao preferencial de procedimentos que utilizem diferentes alternativas de tratamento de efluentes e reuso de uso de agua

Objetivo: Dar preferéncia a sistema de reuso de dgua e de tratamento dos efluentes gerados e reduzir o uso de agua tratada em locais ndo necessarios, deste modo,

almeja-se uma reducdo nos valores pagos a concessionaria de agua

Foco estratégico: Reduzir ao maximo possivel o uso de agua tratada para

destinacdes ndo necessarias.

Métricas a serem consideradas: Quantidade de efluente reutilizado (m3 - més-
1); Valor economizado de agua da concessionaria (R$ - més-1).

Acgoes

Responsavel

Prazo

Recursos financeiros e
nao financeiros

Indicador(es) de

referéncia

Nomeagao de Comissdo para Elaboragdo do Plano
de Gestao de Efluentes gerados em espagos de
praticas laboratoriais

ASSUS, Unidades Académicas e
Coordenacao de Apoio
Administ. dos Campi

Curtissimo prazo

Carga horaria da equipe
envolvida.

Portaria publicada

Elaboracao de Plano de Gestao de Efluentes | Comissdo nomeada Curto prazo Carga horaria da equipe | Plano de Gestdo de Efluentes

gerados em espagos de praticas laboratoriais envolvida. Gerados em Laboratoriais
aprovado

Garantir a gestdo dos efluentes. Segregar e tratar | Coordenacao de laboratdrios, | Curtissimo prazo | Carga hordria da equipe | 100% dos efluentes
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recolhimento e tratamento de efluentes gerados em
espacos de praticas que precisardo ser descartados

contratacdo de empresa
especializada

adequadamente os efluentes gerados em | Unidades académicas, DIRAD, | (continuo) envolvida. Investimentos na | segregados e tratados de

laboratdrios DINFRA. contratacdo de empresa | acordo com as normativas
especializada

Contratagdo de empresa especializada no | DIRAD e DIRPLAN Curto prazo Investimentos na | Termo de referéncia assinado

com a empresa prestadora de
servico

qualidade do efluente exigidas por lei
Apéndice II1.9)

(Vide

envolvida.

Analisar possiveis formas de utilizacdo de sistemas | DINFRA Curto a médio prazo | Carga horaria da equipe | Relatérios publicados.
de reuso de agua nas edificacdes e destinar o uso envolvida.  Investimentos | Sistemas de tratamento e
conforme a classificacdo (agua marrons, cinzas e em instalacOes para | reuso de agua implantados,
amarelas) tratamento e reuso da agua | quando possivel

Realizar as analises necessarias para garantir a | DINFRA Curtissimo prazo Carga horaria da equipe | Relatdrios produzidos.

Prover a construcao de laboratdrios para realizacdo
das andlises da qualidade dos efluentes e viabilizar
que os periodos descritos sejam atendidos (Vide
Quadro 3 do Apéndice II1.9)

PROPA com apoio dos Centros
de Formagao interessados

Foco estratégico: Reduzir o uso de agua tratada e de custo maior e dar preferéncia

ao uso de agua de fontes alternativas quando possivel

Médio a longo prazo

Investimentos na execugao
das obras

100% das instalagdes
concluidas e operantes

Aproveitamento de agua da chuva e de pogos artesianos

Objetivo: Reduzir o uso de agua tratada e de custo maior e dar preferéncia ao uso de agua de fontes alternativas quando possivel

Métricas a serem consideradas: Agua de fontes alternativas (m3 - més e m3 -
anol); Valor economizado de agua da concessionaria (R$ - més* e R$ - ano™)

armazenamento e aproveitamento de dagua de
chuva para fins ndo potdveis conforme

das obras

Acgoes Responsavel Prazo Recursos financeiros e | Indicador(es) de
nao financeiros referéncia
Quando possivel, adotar sistema de | DINFRA Curto a médio prazo | Investimentos na execugdo | Sistemas de armazenamento

e aproveitamento de agua
instalados
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regulamentacdo vigente

Quando possivel, dar preferéncia a captacdo de
agua de pocos artesianos, atender regulamentacdo
vigente

DINFRA

Curto a médio prazo

Investimentos na execucao
das obras

Pogos artesianos instalados
nos Campi, quando possivel

Incentivar a priorizacdao do uso de agua de chuva e
de pocos artesianos, quando adequado

DINFRA

Curto a médio prazo

Investimentos na execucao
das obras

Diretrizes para uso prioritario
de fontes alternativas de agua
publicadas

Realizar manutengbes periddicas de todos os
sistemas de abastecimento de agua. As medidas
devem garantir a qualidade de agua (potavel ou
ndo) e minimizar quaisquer tipos de perdas

Coordenacdo de Manutencdo
(DINFRA), Coord. de Apoio
Administrativo dos Campi

Curtissimo
(periddico)

prazo

Carga horaria da equipe.
Investimentos em materiais
e equipamentos para as
acoes de manutencdo

100% dos sistemas de
abastecimento de agua com
registros de manutengdes
periddicas

Rotinas acerca da periodicidade de irrigacao de jardins, de forma a estipular periodos padronizados para esta atividade em cada época do ano

Objetivo: Empregar a quantidade adequada de agua nas irrigagdes de acordo a demanda das espécies para assim evitar desperdicios

Foco estratégico: Estudos sobre a demanda de agua para irrigacdo das areas verdes

da UFSB e com isso reduzir as quantidades de agua para o estritamente necessario

Métricas a serem consideradas: Uso de agua mensal e anual para irrigagao por
tipo de espécie (m3-més! e m3-anot)

Acgoes

Responsavel

Prazo

Recursos financeiros e
nao financeiros

Indicador(es) de

referéncia

Desenvolver estudo sobre a demanda de agua para
irrigacdo das areas verdes e, com isso, reduzir o
consumo de &gua para o estritamente necessario

DINFRA, Coord. de Apoio
Administrativo dos  Campi,
Unidades Académicas

Curtissimo prazo

Carga horaria da equipe
envolvida.

Relatdrios publicados

Mapear as espécies que compde o paisagismo da | Unidades Académicas, Jardim | Curto prazo Carga horaria da equipe | Relatérios publicados
instituicao Botanico FLORAS, DINFRA envolvida.
Dimensionar o volume de agua das irrigacdes e | Unidades Académicas, Jardim | Curto prazo Carga horaria da equipe | Relatdrios publicados

periodicidade de acordo a necessidade das espécies

Botanico FLORAS, DINFRA

envolvida.
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Dar preferéncia ao uso de aguas provenientes de
sistema de reaproveitamentos de agua (aguas
pluviais e de reuso)

DINFRA, Coord. de Apoio
Administrativo dos Campi

Curto a médio prazo | Investimentos na execugdo
das obras. Carga horaria da

equipe envolvida.

Relatdrios sobre o uso de
agua provenientes de fontes
alternativas

Criacdo de pogos ou caixa de armazenagem de
agua proprias para irrigagdo, provenientes de agua
de chuva, juntamente com um sistema de irrigacao

DINFRA

Foco estratégico: Reduzir por meio do reaproveitamento ou eliminar o uso de agua

da lavagem dos veiculos

Curto a médio prazo | Investimentos na execucdo

das obras

instalados e

Sistemas
operantes

Preferéncia pela lavagem ecoldgica

Objetivo: Empregar a quantidade adequada de agua nas irrigacdes de acordo a demanda das espécies para assim evitar desperdicios

Métricas a serem consideradas: Uso de agua mensal e anual para lavagem de

veiculos (m3-més! e m3-ano!)

veiculos da UFSB

Apoio Administrativo dos Campr

Acgoes Responsavel Prazo Recursos financeiros e | Indicador(es) de
nao financeiros referéncia
Evitar o desperdicio de agua na lavagem dos | DINFRA, DIRAD, Coord. de | Curtissimo prazo Nao se aplica Diretrizes  orientando  os

procedimentos para lavagem
da frota de veiculos, prevendo
0 uso racional de agua

Reduzir por meio do reaproveitamento ou eliminar
0 uso de agua da lavagem dos veiculos

DINFRA, DIRAD, Coord. de
Apoio Administrativo dos Campr

Curtissimo prazo Investimentos na execucado
das obras e/ou contratacdo

de empresa especializada

Sistemas instalados e
operantes ou Termo de
referéncia com a empresa
terceirizada. Diretrizes
orientando os procedimentos
para lavagem da frota de
veiculos, prevendo o uso
racional da agua.

Contratar empresas que reutilizam a agua das
lavagens dos veiculos ou ndo fazem uso de agua e,
usam produtos biodegradaveis

DIRAD

Investimentos na
contratacdo de empresa
especializada

Curto prazo

Termo de referéncia assinado
com a empresa prestadora de
servico
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IV. Gestao e Gerenciamento de Residuos Sdlidos

VISAO GERAL

A UFSB lida com uma heterogeneidade de residuos produzidos por suas atividades operacionais
(gerenciamento e gestdo dos setores, manutencdo predial, de jardins/patios e veicular, obras,
limpeza, copa/refeitdrio, compras e contratagbes de servicos entre outros) e académicas
(atividades de ensino, extensao e pesquisa). Desta forma, apresenta uma complexa gestao e
gerenciamento de residuos soélidos que é ainda mais desafiante pela Universidade estar sediada
em municipios que nao apresentam plano de gestao de residuos sdlidos, nem instalagbes
apropriadas para destinacdao dos residuos urbanos, como aterros sanitarios, e auséncia de
instituicao de catadores(as) de materiais reciclaveis e reutilizaveis.

Além de um rol amplo de tipos de residuos produzidos, simultaneamente, as InstituicOes de
Ensino Superior (IES) sao polos de criagao e difusao de conhecimento, e, principalmente, de
promocao de reflexdo critica junto a sociedade sobre outros modos de consumir, lidar com
recursos/servicos e com os residuos gerados. Assim, a responsabilidade socioambiental das IES
tem um carater de ser referéncia em termos de pratica institucional. Tao (ou mais) importante,
a Universidade deve promover cidadania e inclusao social através do incentivo e apoio aos/as
trabalhadores/as catadores/as de material reciclavel no seu processo associativo entre outros.

LEGISLAGCAO E DIRETRIZES

Este estudo tomou como base documentos oficiais e dispositivos legais, dentre os quais se
destacam:

1. Constituicao Federal, art. 225 e 170, que impde ao poder publico e a coletividade o
dever de defender e preservar o meio ambiente para as presente e futuras geragoes.

ABNT NBR 10.004/2004, que dispde sobre a classificacdo de residuos solidos.
ABNT NBR 12808/2016, Residuos de Servigo de Saude - Classificacao.
ABNT NBR 12810/1993, Coleta de Residuos de Servico de Saude.

LA

Decreto Federal n° 5.940/2006, que institui a separacdo dos residuos reciclaveis
descartados pelos 6rgaos e entidades da administracao publica federal direta e indireta,
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.
17.
18.

na fonte geradora, e a sua destinacao as associacdes e cooperativas dos catadores de
materiais reciclaveis, e da outras providéncias.

Decreto n° 10.240/2020, que regulamenta o inciso VI do caput do art. 33 e o0 art. 56
da Lei n® 12.305, de 2 de agosto de 2010, e complementa o Decreto n® 9.177, de 23 de
outubro de 2017, quanto a implementacdo de sistema de logistica reversa de produtos
eletroeletronicos e seus componentes de uso doméstico.

Decreto n° 7.404/2010, que regulamenta a Lei n® 12.305/2010, que institui a PNRS.

Decreto n® 9.178/2017, que traz uma obrigacao legal da adogao de critérios e praticas
sustentaveis nos instrumentos convocatdrios das aquisicoes de bens e na contratacdo de
servicos e obras da Administracao Publica.

Decreto n © 9.373/2018, que dispde sobre a alienacdo, a cessdo, a transferéncia, a
destinacao e a disposicao final ambientalmente adequadas de bens mdveis no ambito da
administracdo publica federal direta, autarquica e fundacional.

Instrucdo Normativa n° 01/2010 do MPOG, que dispde sobre os critérios de
sustentabilidade ambiental na aquisicao de bens, contratagdo de servigos ou obras pela
administracdo publica federal direta, autarquica e fundacional e da outras providéncias.

Instrucao Normativa n° 10/2012 da SLTI-MPOG, que estabelece regras para
elaboracao dos Planos de Gestdo de Logistica Sustentavel.

Lei n° 10431/06, que dispde sobre a Politica de Meio Ambiente e de Protecdo a
Biodiversidade do Estado da Bahia.

Lei n° 2.932/2014, que institui a Politica Estadual (Bahia) de Residuos Solidos (PERS),
e da outras providéncias.

Lei n® 11.445/2007, que estabelece as diretrizes nacionais para o saneamento basico
e cria o Comité Interministerial de Saneamento Basico.

Lei n°® 12.187/2009, que institui a Politica Nacional sobre Mudanca do Clima - PNMC e
da outras providéncias.

Lei n°® 12.305/2010, que institui a Politica Nacional de Residuos Solidos (PNRS).
Lei n° 13.186/2015, que institui a Politica de Educagdo para o Consumo Sustentavel.

Lei n° 14.026/2020, que atualiza o marco legal do saneamento basico
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19. Lei n°© 6.938/1981, que dispde sobre a Politica Nacional do Meio Ambiente, seus fins e

20.

21.

22,

23.

24.

25.

26.

27.

28.

29.

30.

mecanismos de formulacao e aplicacao, e da outras providéncias.

Lei n© 9.795/1999, que dispde sobre a educagao ambiental e institui a Politica Nacional
de Educacao Ambiental (PNEA).

Lei n° 14.133/2021, que institui o incentivo ao desenvolvimento nacional sustentavel
como um dos objetivos do processo licitatdrio. Estabelece também que os estudos
técnicos preliminares de compras e contratacdes devem conter descricao de possiveis
impactos ambientais e respectivas medidas mitigadoras, incluindo requisitos de baixo
consumo de energia e de outros recursos, bem como logistica reversa para desfazimento
e reciclagem de bens e refugos.

Resolucao ANTT n° 420/2004, que aprova as Instrucdes Complementares ao
Regulamento do Transporte Terrestre de Produtos Perigosos.

Resolucdao CONAMA 275/2001, que estabelece o cddigo de cores para os diferentes
tipos de residuos, a ser adotado na identificacao de coletores e transportadores, bem
como nas campanhas informativas para a coleta seletiva.

Resolucao CONAMA n° 307/2002, que estabelece diretrizes, critérios e procedimentos
para a gestao dos residuos solidos da construgao civil.

Resolugao CONAMA n° 358/2005, que dispde sobre o tratamento e a disposicao final
dos residuos dos servigos de salde e da outras providéncias.

Resolucao CONAMA n° 469/2015, que estabelece diretrizes, critérios e procedimentos
para a gestao dos residuos da construgao civil.

Resolucao CONAMA n° 416/2009, que dispde sobre a prevencdo a degradacao
ambiental causada por pneus inserviveis e sua destinacao ambientalmente adequada, e
da outras providéncias.

Resolucdo CONAMA n° 448/2012, que estabelece diretrizes, critérios e
procedimentos para a gestao dos residuos da construcao civil.

Resolucao CONAMA n° 450/2012, que altera 362/05 art. 24-A a Resolucao n° 362,
de 23 de junho de 2005 que dispde sobre recolhimento, coleta e destinacdo final de dleo
lubrificante usado ou contaminado.

Resolucao RDC ANVISA n° 222/2018.
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31. Resolugdo RDC n°306/2004, que dispde sobre o Regulamento técnico para o
gerenciamento de residuos de servigos de saude.

DIAGNOSTICOS NO SUL DA BAHIA

Panorama da gestdo e gerenciamento de residuos solidos em
municipios de abrangéncia da UFSB

No primeiro quadrimestre de 2019, a Secao de Gerenciamento de Residuos Sélidos da Pré-Reitoria
de Sustentabilidade e Integracdo Social (PROSIS/UFSB), as SecOes de Sustentabilidade ligadas
as Coordenagao de Apoio Administrativo dos Campi, com participacdao dos(as) funcionarios(as)
da empresa terceirizada contratada pela UFBS para Servicos Continuados de Limpeza, Asseio e
Conservacao, realizaram visitas aos locais de destinacao final dos residuos soélidos urbanos em
municipios do territdrio de abrangéncia da UFSB (Quadro 1IV.1). Adicionalmente, em Itabuna e
Ilhéus, visitas foram realizadas em sucateiros e outros locais de comércios de compra e venda de
residuos reciclaveis, com o intuito de gerar um mapeamento dos locais de comercializagdo destes
materiais de forma a facilitar a sua adequada destinacao.

O referido mapeamento foi iniciado, mas suas acoes nao foram continuadas. Entretanto, este
breve diagndstico permitiu identificar que a maior parte dos residuos soélidos urbanos gerados nos
municipios visitados € direcionada inapropriadamente para aterros controlados ou “lixdes”,
tecnicamente chamados de vazadouros. Todos os aterros e vazadouros estao localizados em area
urbana e muitos ficam a poucos metros de residéncias e rios importantes para a regiao.
Adicionalmente, também foi observado que os catadores(as) de material reciclavel estao
presentes em todos os casos, sendo que em Itabuna, muitos(as) desses(as) fixaram residéncia
no “lixdo” onde foi encontrada também a criagdo de porcos. Em 2020, municipios a exemplo de
Itabuna e Porto Seguro, passaram por processo de desativacao ou requalificacao destas areas de
aterros e vazadouros. Neste sentido, novo visita a campo se faz necessarios para avaliar as
possiveis alteracbes de cenario a partir da intervencao da executivo municipal.
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Quadro IV.1- Panorama da gestdo de residuos solidos em municipios de abrangéncia da UFSB

Municipios Quantitativo de Destinacdo Instituicao formal de Presenca de Caracteristicas
Residuos catadores? catadores/as?
Solidos Infraestrutura minima?
Coaraci! 16,2 ton/dia Vazadouro (Lixao) Nao Sim Vazadouro dentro da area urbana.
Eunapolis 107,1 ton/dia Aterro sanitario de [ Sim / Nao Sim A destinacdo para o aterro sanitario de Cabralia se
Santa Cruz Cabralia deu em 2021. Antes disso, 0 vazadouro estava
dentro da area urbana.
Floresta Azul' | 10,2 ton/dia Vazadouro (Lixao) Nao Sim Vazadouro adjacente a muro de condominio
residencial.
Ibicarai! 20,7 ton/dia Vazadouro (Lixdo) | Nao Sim Uma estrada passa por dentro do vazadouro. Ha
relatos de moradores de incéndios diarios
Ilhéus 155 ton/dia Aterro sanitario Sim/ Nao Sim Grupos de pesquisa afirmam que, por falta de
manutencao, o aterro tornou- se “lixao”.
Itabuna! 203 ton/dia Vazadouro (Lixdo) | Nao Sim Até maio de 2021, vazadouro a 3km da
até maio de 2021 maternidade publica e a 20km do Rio Cachoeira
Aterro sanitario a que abastece a cidade. A partir desta data, o
partir desta data. municipio descarta os residuos urbanos em aterro
sanitario recém-construido.
Itajuipe? 19,5 ton/dia Vazadouro (Lixao) Nao Sim Vazadouro a menos de 10 m do rio Almada que
abastece muitos municipios do sul da Bahia
Porto Seguro | 142 ton/dia Aterro sanitario Sim/ Nao Sim Grupos de pesquisa afirmam que, por falta de

manutencado, o aterro tornou-se “lixao".
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|
Teixeira de | 153 ton/dia Aterro controlado Sim/ Néo Sim Quando chove, as “lagoas” de chorume
Freitas! transbordam. Ha um corrego a poucos metros do
vazadouro.

1 Municipios visitados pelas equipes da UFSB de margo a abril de 2019.
2 Estimado a partir da média de producdo de residuos por habitante (cada individuo produz 0,956kg/dia, segundo relatério da ABRELPE 2018-2019).
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Gestao e Gerenciamento de Residuos Solidos gerados na UFSB

Buscando atingir objetivos que contemple o seu compromisso com a Sustentabilidade, a UFSB
vem adotando diversas medidas para a reducdao do consumo e uso racional dos recursos!t. Por
exemplo, devido as caracteristicas de uma IES, o papel tende a ser um item a ter um consumo
bastante elevado. Assim, como iniciativa para minimizacdo do consumo de papel e
aperfeicoamento na gestao dos residuos gerados, "ilhas" de impressao foram instaladas no CJA
e Reitoria em 2019 como projeto piloto. Adicionalmente, um aplicativo para realizacao de
impressao (‘'Imprima Consciente') foi adotado, no qual o usuario gerencia o uso da impressora e
controla o consumo de papel para cdpias. Com a adocao do trabalho remoto por causa da
pandemia da COVID-19, as "ilhas" nao tiveram a instalagdo continuada nos demais campi.
Entretanto, no periodo entre a instalagao das ilhas até o inicio do trabalho remoto, ja foi possivel
mensurar a reducao do nimero de folhas de papel consumido em aproximadamente 20%.

Adicionalmente, sempre que possivel, a UFSB vem priorizando a tramitacao de processos digitais
em seus atos administrativos e académicos. Por exemplo, nos setores relacionados a Diretoria de
Infraestrutura (DIRAD/PROPA), os projetos sao impressos somente no momento da execugao da
obra. Desta forma, todas as analises, revisOes e assinaturas sao feitas, quando possivel, no
formato digital. Logo, isso reduziu bastante a geracao de residuos e o aciumulo de papel, que
diminuiu a necessidade de espaco fisico para arquivamento. Exemplos similares também sdo
observados em processos licitatorios conduzidos pela Diretoria de Administracao (DIRAD/PROPA)
e em atos da Pro-Reitoria de Gestao Académica e Secretarias Académicas dos campi, como o
registro de atas, emissao de documentos comprobatdrios (e.g., guias de matricula e histérico
escolar).

Mesmo com iniciativas para a reducao de consumo, as atividades académicas e administrativas
na UFSB geram residuos solidos reciclaveis que vao desde os itens tradicionais, a exemplo de
papel (como ja mencionado), papeldo e plasticos, a itens como eletronicos e materiais oriundos
de manutengao predial, da realizacdo de atividades laboratoriais etc. Assim, para os itens que
nao necessitam ser submetidos a processos de desfazimento, a UFSB vem criando estratégias
internas para o seu adequado gerenciamento, especialmente pela inexisténcia e ou limitagdes de
associagdes e/ou cooperativas de catadores(as) com atividade regularizada e com infraestrutura
para realizar o transporte e a triagem dos materiais reciclaveis, conforme o estabelecido pelo

11 Vide também o capitulo sobre “Compras e Contratacdes Sustentaveis e Redugdo do Consumo”.
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Decreto n° 5.940/2006. Assegurando a observancia da Politica Nacional de Residuos Sélidos e
até que haja conjuntura para a instalacdo da coleta seletiva solidaria (CSS) da forma
regulamentada e efetiva, a UFSB optou por instalar Pontos de Entrega Voluntaria (PEVs —
ECOPONTOS), como uma destas estratégias para estimular a segregacdo e a destinacdo
adequada dos residuos solidos reciclaveis.

Nao obstante as iniciativas em curso na UFSB, os desafios sdo relevantes e precisam ser
enfrentados. Um destes desafios é a logistica reversa. Embora esteja consagrado na Politica
Nacional de Residuos Sélidos (Lei 12305/2010), especialmente no seu Art. 33, que os fabricantes,
importadores, distribuidores e comerciantes sao obrigados a estruturar e implementar sistemas
de logistica reversa, especialmente para itens que geram impactos ambientais relevantes (e.g.,
pilhas, baterias, eletroeletronicos, dleos lubrificantes etc.), a adocao desta pratica por parte das
prestadoras de servico que atendem a UFSB é praticamente inexistente. Neste sentido, muitos
itens que deveriam ser recolhidos pelos fabricantes e/ou comerciantes terminam ficando
estocados em depositos da instituicdo aguardando o devido descarte. Outro desafio importante
refere-se a inexisténcia de um plano de gestao e gerenciamento de residuos na instituicdo que
oriente fluxos e processos internos, mas que também estruture a correta fiscalizagao por parte
da UFSB em relagao as empresas prestadoras de servigo. Nos processos de licitagdo, esta previsto
que as empresas contratadas pela UFSB devem atender as normas e diretrizes de sustentabilidade
da instituicdo. No entanto, em se tratando de uma instituicdo educadora, € importante que a
UFSB possa avangar no dialogo com as empresas prestadoras de servico. Por fim, outro desafio
que merece destaque é a inexisténcia de espacos adequados para o apoio e suporte ao
gerenciamento dos residuos soélidos nos trés campi, a exemplo de central de compostagem,
central de triagem e armazenamento de residuos reciclaveis, pontos de instalacao de segregacao
de residuos etc. Além de necessarias para a adequada gestao dos residuos na UFSB, estas
instalacOes sao espacos adequados para a producao de conhecimento neste tema, e sao
exemplos praticos de transformacdo dos campi em laboratorios vivos para a Sustentabilidade.

Abaixo, passa-se a apresentar o cenario atual das acOes realizadas para a gestdo dos residuos
produzidos pela UFSB, bem como a forma de descarte adotada nos trés campi.
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* Residuos secos domésticos (papel, plastico, vidro, metal e
rejeitos)

Os residuos secos sdo divididos em duas categorias, aqueles que podem ser reciclados (e.g.,
papel, plastico, vidro e metal) e os rejeitos (/.e., para os quais nao existem possibilidades de
reaproveitamento e/ou ndo ha tecnologia disponivel para a sua reciclagem), os quais sao
destinados a aterros ou vazadouros pelo servico de coleta publica do municipio. A seguir, passa-
se a descrever os procedimentos para a destinacdo dos residuos secos reciclaveis mais comuns
em cada campus e agoes de reducdo de sua geracao.

No Campus Paulo Freire (CPF), os residuos plasticos, garrafa PET, copos e outras
embalagens descartaveis de uso Unico sao os itens mais produzidos, principalmente
quando ocorrem eventos, sendo a garrafa PET o principal residuo. Dos residuos
celuldsicos, o papel branco sulfite A4 e papel toalha sdo os principais produzidos. Metais
e vidros sao pouco gerados. Os residuos secos reciclaveis, com excecdao dos copos e
embalagens descartaveis de uso Unico e os vidros, sao recolhidos pela equipe de limpeza
e levados para o espaco externo da coleta seletiva e ficam disponiveis para o recolhimento
por catadores/as'?. Os rejeitos sao colocados em contéiner especifico, para a coleta pelo
servico de limpeza do municipio. O espaco da coleta seletiva é também usado pelas
comunidades interna e externa para descarte de materiais reciclaveis. Ao lado das
impressoras do CPF, coletores artesanais foram colocados para o descarte do papel (figura
Iv.1).

No Campus Jorge Amado (CJA) e reitoria, coletores artesanais foram instalados nas salas
dos setores administrativos para a segregacao e o recolhimento dos residuos secos
reciclaveis, papel e plastico. No entanto, o seu uso vem sendo pouco efetivo. Quase
sempre, ha a mistura dos tipos de residuos, o que inviabiliza a destinagao adequada do
material para a reciclagem, ao menos em parte. Os residuos secos reciclaveis serviveis
sao direcionados para o local de armazenamento temporario, uma tenda de area externa
que serve como PEV, e os demais sao destinados junto aos rejeitos para o servigo de
limpeza urbana do municipio.

12 Até a elaboragdo deste documento e pelo conhecimento da equipe de Sustentabilidade do CPF, o
municipio Teixeira de Freitas tem uma instituicdo de catadores/as de material reciclavel a qual nao
apresenta infraestrutura para transporte e triagem dos residuos.
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Figura IV.1: coletores artesanais feitos com garrafdes de agua vencidos para a coleta de papel no Campus
Paulo Freire.

e No Campus Sosigenes Costa (CSC), apesar de existir segregadores distribuidos em locais
devidamente identificados, os residuos secos sao armazenados juntamente com o lixo
comum pelos funciondrios terceirizados e ndo sdo destinados a reciclagem. Ha uma
grande dificuldade em conseguir parcerias com os/as catadores/as locais devido a
distancia do CSC para o centro da cidade de Porto Seguro (cerca de 10 km). Como os/as
catadores/as, quase sempre, nao possuem veiculos para transporte o material reciclavel,
a coleta e transporte para a destinacao dos residuos reciclaveis depende da infraestrutura
da prépria UFSB.

* Toners e cartuchos

Os toners e cartuchos, provenientes das impressoras utilizadas nos campi, eram guardados para
recarrega e reutilizagdo nas impressoras. Nesse fluxo, essas pecas eram enviadas para a Reitoria
para serem recarregadas ou, quando danificadas, descartadas por uma empresa terceirizada.
Desde 2019, a UFSB suspendeu a recarga dos toners, visto que este processo vinha gerando uma
reducado no desempenho dos equipamentos, de modo que os beneficios ndo estavam
compensando os custos econdmicos e ambientais. Assim, atualmente, os toners utilizados na
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UFSB vém sendo destinados para empresa de logistica reversa (Logistica Reversa Cartuchos). Até

o0 momento da elaboragao deste documento, a UFSB encaminhou 129,6 kg de cartuchos.

* Lampadas

As lampadas utilizadas nas dependéncias da UFSB sdo, em sua maioria, do tipo LED (Light
Emitting Diode). Estas lampadas sdo consideradas reciclaveis, mas nao ha mercado efetivo para

sua reciclagem nos municipios que fazem parte dos territdrios de abrangéncia da UFSB. Como as

LED foram instaladas nos ultimos 6 anos e tém alta durabilidade e baixo indice de quebra ou

gueima, as poucas que necessitaram ser substituidas foram descartadas nos PEVs dos campi.

O restante das lampadas (ndao-LED), em torno de 1% do total, sdo:

Lampadas de vapor de sodio ou mercurio, usadas na iluminacao de vias dos campi.
Essas lampadas tém durabilidade considerada alta, em média 5 anos, e sdo compostas
por vidro, gases nobres e ligas metalicas de mercurio, sédio, tungsténio e cadmio. Elas
ficam guardadas nos campi, aguardando o descarte em locais que recebem esse tipo de
material.

Lampadas tubulares fluorescentes compactas ou outros tipos, estavam em uso
nas edificagdes cedidas pelos governos estadual e municipais para a instalacao da UFSB,
a exemplo do Centro de Cultural e de Eventos do Descobrimento em Porto Seguro, que
hoje abriga o Campus Sosigenes Costa; das instalacdes do antigo DERBA (Departamento
de Estradas de Rodagem da Bahia) em Teixeira de Freitas, que hoje abriga o Campus
Paulo Freire; do antigo Forum Ruy Barbosa em Itabuna, que abriga a Reitoria da UFSB, e
de salas de colégios da Rede Estadual de Educacdo, que hoje abrigam a Rede CUNI.
Normalmente, quando estas lampadas chegam ao fim da sua vida util, elas sdo
descartadas obedecendo o mesmo critério anterior de acumulagdo e guarda, para
descarte final por empresas especializadas. No CSC, as lampadas fluorescentes sao
recolhidas pela Companhia de Eletricidade do Estado da Bahia (Coelba), que as destina
para o descarte especifico. O CSC aderiu a um Termo de Adesdo ao Projeto Eficientizacdo
em EdificacOes (Apéndice IV.I) com a concessionaria de energia onde uma nova lampada
de LED é fornecida em substituicao a cada lampada fluorescente queimada e entregue
para o descarte adequado.
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* Residuos eletroeletronicos, pilhas e baterias

Os residuos eletroeletronicos (e.g., televisores, monitores, telefones, celulares, mouses, teclados)
requerem especial atencdo no descarte adequado, pois possuem metais perigosos e de dificil
degradacdo (e.g., chumbo, mercurio, cadmio, arsénio e berilio) em sua composicdo, os quais
podem causar danos graves ao meio ambiente e a saude de diversos animais, inclusive o ser
humano.

Na UFSB, existem os eletroeletronicos que sao enquadrados na categoria de equipamentos
permanentes e que, portanto, recebem tombamento pelo Setor de Patrimonio da instituicao (e.g.,
televisores, notebooks, monitores), mas também existem os equipamentos enquadrados como
material de consumo (e.g., teclados, mouse). Assim, o tratamento dado aos residuos gerados
pelo uso destas duas categorias de eletroeletrénicos possui diferencas. Para aqueles considerados
como bens permanentes, os itens que precisam ser descartados ficam armazenados no depdsito
do Setor de Patrimbnio dos respectivos campi ou sdo enviados para o Setor de Patrimonio da
Diretoria Administrativa (DIRAD) em Itabuna (BA), onde aguardam a realizagao do processo de
desfazimento e destinacdao conforme as regulamentacdes da administracao publica federal. Ja os
residuos eletroeletronicos considerados como bens de consumo sdo descartados nos PEV’'s dos
campi e, posteriormente, sao encaminhados para a empresa Ecolog Ambiental localizada no
municipio de Ilhéus, onde ocorrem a triagem e destinacao final.

Na UFSB, as pilhas para descarte sao geradas em pequeno volume, pois sao utilizadas, em sua
maioria, para o funcionamento de controles de equipamentos, como televisores e aparelhos de
ar-condicionado. Assim, estas pilhas sao depositadas nos coletores dos PEV nos campi e
encaminhadas para supermercado da rede Atacadao mais préximo de cada campus, aproveitando
a programacao do transporte para outros fins.

Em relacdo as baterias para descarte, o maior volume produzido na UFSB refere-se a manutencao
de nobreaks. Em linhas gerais, este material vem sendo armazenado de modo provisério nos
campi e, posteriormente, sao enviados para o Almoxarifado Central da UFSB em Itabuna (BA).
Assim como a propria instituicdo, os equipamentos utilizados pela UFSB tém pouco tempo de uso
(inferior a 10 anos). Neste sentido, até recentemente, o descarte de baterias ndo estava no
horizonte devido a pequena demanda pela manutengdo. Este cenario vem se alterando nos
ultimos anos em funcdo dos desgastes dos equipamentos e aumento do estoque de baterias para
descarte no Almoxarifado Central.
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* Residuos de manutencao predial

O Residuo de Construcdo e Demoligdo (RCD) responde por cerca de 60% dos residuos sélidos
urbanos e 25% dos residuos da industria. Apesar de ser inerte, em sua maior parte, causa grande
impacto ambiental, econdmico e social em funcdo do grande volume produzido. Métodos
construtivos mais racionais e eficientes que, por consequéncia, geram menos residuos e reduz o
desperdicio de materiais vém sendo adotados pela UFSB por meio da Diretoria de Infraestrutura
(DINFRA/PROPA). Outra preocupacao dos projetos de infraestrutura da UFSB é a incorporacao
de métodos que nao utilizem materiais perigosos como amianto, por exemplo.

* Residuos de manutencao de veiculos

A manutencao dos veiculos da UFSB é realizada por oficinas credenciadas a empresa terceirizada
que é contratada para este fim. Em relacdo aos residuos veiculares, o descarte dos dleos e pecas
¢ feito pelas oficinas credenciadas. Sendo assim, as pecas decorrentes da manutencao preventiva
e corretiva dos veiculos, apds averiguacao, sao entregues a oficina para reciclagem ou descarte.
Contudo, a UFSB ndo tem ciéncia e nem acompanha a destinacdo dos materiais até o final do
processo. No que tange aos pneus, a universidade recolhe os itens que estao desgastados e faz
permutas por servigos de borracharia para os veiculos da instituicdo.

* Residuos de laboratorio e da sala de enfermagem

Nos trés campi, a UFSB conta laboratdrios especificos para atendimento das demandas dos cursos
de graduacdo e pds-graduacdo, além das demandas dos Setores Saude, Assisténcia Estudantil,
Acessibilidade e Sustentabilidade (SAAS). Atualmente, as atividades desenvolvidas nesses
espacos geram residuos quimicos (Grupo B), perfurocortantes (Grupo E) e infectantes (Grupo A),
que requerem classificacao, tratamento, armazenamento e descarte adequados, conforme
especificacOes e caracterizacao definidas pelo Anexo I da Resolugdo 385/2005 do CONAMA. As
informagdes referentes ao acondicionamento, descarte adequado e destinacao final desses
residuos estdo pormenorizadas no documento Levantamento Técnico - Gerenciamento de
Residuos (Apéndice IV.II), redigido pela Comissdo de Gestao de Suprimentos Laboratoriais
Laboratorios de Ensino, Pesquisa e Extensao da UFSB.
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Os residuos laboratoriais gerados no CJA sao alocados nos proprios espacos geradores, uma vez
que, ainda nao ha uma empresa de coleta de residuos contratada ou um abrigo temporario para
alocagdo destes itens. Como alguns laboratdrios sao temporarios e adaptados, o volume de
residuos gerados nao é alto, sendo provenientes de atividades de ensino e desenvolvimento de
projetos de pesquisa. Basicamente, os residuos gerados nesses espagos fazem parte do Grupo B
e do Grupo E. Os residuos do grupo E sao alocados em caixas rigidas, do tipo Descarpak (volumes
de 7 e 20 litros) e os residuos quimicos sdao acondicionados em recipientes de vidro e plastico
(volumes de 01 e 05 litros), segregados em diferentes categorias (e.g., residuos acidos, metais,
organicos clorados e nao clorados), conforme a necessidade e tipo de residuo gerado. Os residuos
de saude sdo alocados na sala de Enfermagem do campus, sendo que os perfurocortantes sao
armazenados em caixas rigidas, do tipo Descarpack, e os infectantes, provenientes de materiais
de curativos etc., sdo armazenados em lixeira com saco plastico para posterior descarte.

No CSC, os residuos produzidos até o momento sao de dois tipos: do Grupo B, os quais estdo
sendo segregados em recipientes de vidro, e do Grupo E, os quais estdao sendo acondicionados
em caixas do tipo Descarpak. Em ambos os casos, o recolhimento e descarte destes itens estao
aguardando a contratacdo de empresa especializada no tratamento destes residuos. Vale salientar
que os residuos perfurocortantes existentes na sala de enfermagem estdo ha, pelo menos, trés
anos acondicionados na caixa de papeldo, do tipo Descarpack. Entretanto, ndo ha local para
descarte adequado. Residuos provenientes de pequenos curativos sao acondicionados em saco
leitoso para material infectante, mas ainda € destinado ao lixo comum.

Os residuos produzidos pelos laboratérios do CPF sdo classificados em perfurocortantes e
quimicos. Os residuos do Grupo B vém sendo armazenados em recipientes de acordo com a sua
compatibilidade e estao aguardando a destinacao adequada mediante contratacao de empresa
especializada no tratamento destes residuos. No que tange aos itens do Grupo E, eles estao sendo
descartados em caixas de coleta especificas e estdo aguardando recolhimento por uma empresa
adequada. Os residuos do Grupo A sdo produzidos pela Clinica Médica, uma parceria entre a UFSB
e 0 municipio de Teixeira de Freitas. Neste caso, os residuos vém sendo recolhidos por uma
empresa cujo a gestdo é realizada pela prefeitura do municipio.

* Pontos de Entrega Voluntaria (PEVs)

Os PEVs sdo locais disponiveis para descarte adequado de residuos diversos, os quais podem ser
gerados pela Universidade ou mesmo pelas comunidades interna e externa (Figura IV.2 e IV.3).
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Estes espacos foram instalados nos trés campie em um dos colégios da Rede CUNI. Através dos
PEVs, a UFSB realiza o servigo de mediacao entre o usuario e quem efetua a destinagdo adequada
dos residuos, este ultimo chamado de Parceiro, e enfatiza seu papel educador e de referéncia
para os territdrios!3. Os PEVs foram instalados paulatinamente, de acordo com os acertos locais
junto aos Parceiros e o estabelecimento de logistica de coleta de cada campus (vide Apéndice
IV.3 e IV.4). A maior parte da destinacdo final esta sob responsabilidade de Parceiros, com
excecao dos residuos organicos, que sao direcionados para composteiras dos proprios campi, e
do 6leo residual de cozinha do CJA e CUNI em Itabuna, que é direcionado para atividades de
extensdo da UFSB, a exemplo do Projeto de Extensdo intitulado “Acdo socioambiental da UFSB:
reciclagem de dleo residual de frituras usado na fabricacao de sabdes” (Coordenador: Prof.
Narcisio Cabral de Araujo). Os residuos arrecadados também sao utilizados, esporadicamente,
como fonte de matéria-prima para projetos de extensdo e pesquisa institucionais, os mesmo para
atividades de cursos da graduagao.

Colera Seletiva YolunTARia

& __:.’: “ Coleta de Pilhas bbb d‘.
Eletroeletronicos :?)le%o:‘:"vbg
Bucha de prato [2e0e

. 0000
O[CO d(’ cozZin l‘lil

Restduos secos

oCJA

ra $7UFSB

@ Cuni Itabuna

Figura IV.2: Cartaz de divulgagdo de tipos de residuos recebidos nos Pontos de Entrega Voluntdria (PEVs)
instalados nos trés campi (Campus Jorge Amago — CJA, Campus Paulo Freire — CPF e Campus Sosigenes
Costa) da UFSB e no Colégio Universitario (CUNI) em Itabuna.

13 Para conhecer os fluxos utilizados pela UFSB para o gerenciamento dos residuos sélidos reciclaveis a
partir dos Pontos de Entrega Voluntaria (PEVs),
visite: https://ufsb.edu.br/a-ufsb/assessorias/assus/acoes-de-sustentabilidade?view=article&id=3041
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0&0 COLETA SELETIVA UFSB GERENCIAMENTO DE RESIDUOS SOLIDOS- UFSB
Quantitativo de Residuos coletados (2018-2019)
Campus
Residuo Jorge Amado (CJIA) Paulo Freire (CPF) ||| Sosigenes Costa (CSC) Total
2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 Acumulado
Borra de café (Kg) 472,4 496,7 28,6 272,6 e = 501,0 769,3 1270,3
Eletroeletronicos (kg) 119,1 460 62,3 16 49,3 0 230,7 476,0 706,7
Esponja (bucha) doméstica (unid) 187 284 139 268 = 0 326,0 552,0 878
Oleo de cozinha usado (L) 8,2 82 130 40 = 0 138,2 122,0 260,2
Pilhas (kg) 18,5 15,1 9,3 10 x% 29,6 27,8 54,7 82,5
Secos reciclaveis* (kg) 4030 4830 743 213,1 ' Ne 4743,0 5043,1 9786,1

* Residuos secos reciclaveis coletados: papel, papeldo, plastico e metal
** Campus n3o coleta o residuo
Em azul: Valor subestimado devido ao interesse de usudrios que os recolhem antes da pesagem e destinagdo aos parceiros cadastrados

Figura IV.3: Quantitativo de residuos coletados nos trés campida UFSB entre 2018 e 2019 por meio da
rede de Pontos de Entrega Voluntaria (PEVs; ECOPONTOS).

Apesar dos esforcos da equipe da UFSB em realizar conversas, campanhas e participar de eventos
institucionais, bem como do esforco na instalacdo de segregadores de residuos (alguns
confeccionados artesanalmente), ainda nao houve uma adesdo significativa da comunidade
universitaria em relagdo ao tema da coleta seletiva. E comum o uso inadequado dos coletores e
o envolvimento do publico da UFSB vem sendo abaixo do esperado.

* Campanhas, acoes, eventos, produtos e projetos de Educacao
Ambiental e Sensibilizacao

Acdes de educagao ambiental foram realizadas antes e durante a implantagao dos PEVs e dos
segregadores da coleta seletiva nos trés campi, sendo incluidas no calendario académico,
principalmente nos eventos institucionais (Figura IV.4). Até antes da emergéncia da Pandemia de
Covid-19, atividades presenciais de educacdo e sensibilizagdo também estavam sendo sdo
realizadas junto a diversos segmentos da sociedade, sobretudo em escolas, as quais procuram a
UFSB como frequéncia para capacitacoes ligadas a tematica dos residuos sodlidos. Durante a o
auge da Pandemia, estas agOes ficaram a cargo da participacao de servidores da UFSB em
palestras e mesas-redondas realizadas em ambientes mediados por tecnologia, a exemplo do que
ocorreu durante a Semana do Lixo Zero em 2020. Com a volta paulatina das atividades da UFSB,
novas atividades presenciais vém sendo realizadas. A maioria das acdes teve, dentre outros, os
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objetivos de incentivar a compostagem; promover a reflexao sobre a realidade/contexto histdrico,
politico, ético e social ligado a geracao e destinacdo de residuos; estimular a correta segregagao
e acondicionamento dos residuos; evidenciar sobre as condicdes e falta de apoio e
institucionalizacdo dos/as trabalhadores/as catadores/as de materiais reciclaveis nos municipios
onde a universidade tem campus e colégios universitarios.

A UFSB & Ponto de Entrega Voluntaria

h prsit Vocé sabia que 720.000.000 copos

descartaveis sao utilizados

diariamente no Brasil??

ADOTE UMA
CANECA, GARRAFA
OU COPO PARA
CHAMAR DE SEU!
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73‘.;613).61,5 7 FSB ESCOLHA FAZER A DIFERENCA!

sustentabilidade@ufsb.edu.br  Site: hitp://bit.ly/2JkkDsi e ui;ka

Figura IV.4: Exemplos de campanhas de sensibilizacdo da comunidade universitaria da UFSB sobre o
tema dos residuos sdlidos.

Entre as campanhas publicitarias, eventos, projetos e produtos desenvolvidas por servidores da
UFSB com relacdo a temas da gestao de residuos solidos destacam-se:

¢ Projeto de extensdo ‘Do Lixo ao Luxo’, coordenado pelas Profas. Roberta Scaramussa e
Mydia Freitas. Realizado através de uma loja itinerante, o Eco bazar propOe a troca de
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vestuarios e acessodrios customizados por materiais reciclaveis, um crédito social que é
entregue a Associacao de catadores/as de Teixeira de Freitas (Figura IV.5);

Figura IV.5: Espaco utilizado pelo Projeto de extensdo ‘Do Lixo ao Luxo’, coordenado pelas Profas.
Roberta Scaramussa e Mydia Freitas no Campus Paulo Freire (UFSB).

¢ Projeto de extensao ‘Porto Seguro Composta’, coordenado pela Profa. Lenir Abreu, o qual
tem o objetivo de reduzir a quantidade de sobras de alimentos enviados para os
vazadouros e aterros, produzindo adubo de qualidade para o cultivo de hortas urbanas,
arborizacao e jardinagem, bem como a sensibilizacao sobre o desperdicio de alimentos;

e Campanha 'Sim, eu separo!’, realizado pela PROSIS e Setores de Sustentabilidades dos
campi, com publicacao de narrativas de pessoas da universidade e da comunidade externa
que participam da coleta seletiva da UFSB na sua rotina diaria, entre outras agoes,
disponivel em https://ufsb.edu.br/prosis/dsis1/informes-dsis/278-campanha-da-coleta-
seletiva-da-ufsb-sim-eu-separo.html;

e Campanha de sensibilizacdo para coleta de dleo de cozinha usado;

e Campanha de troca de copos plasticos descartaveis por canecas;
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¢ Intervencao artistica ‘O Bicho-Lixo’ (Figura IV.6);

Este monturo é o lixo produzido, em
média, por UMA UNICA PESSOA em |
5 meses... se extrapolarmos para a
populagdo de Itabuna (Ba)*, seriam
31 mil toneladas neste periodo!

E um Bicho-Lixo que devemos ;
considerar... deste montante, no
Nordeste, somente 10% dos ?
residuos reciclaveis sdo recuperados 4 \ ]
pela coleta seletiva (MMA-2012).

A geragdo do Seu/Meu Bicho Lixo é =i
didria e faz parte do cotidiano, por

isso exige vigilancia constante.

Figura IV.6: Intervencdo artistica ‘O Bicho-Lixo’ realizada no antigo hall da Reitoria (Bairro Ferradas,

Itabuna — BA) em junho de 2018.

e Oficinas e mostras de compostagem;

e Campanha “A UFSB divulga pontos de coleta de lampadas e pilhas”;

O

https://ufsb.edu.br/ultimas-noticias/2710-novos-pontos-de-coleta-de-pilhas-em-
municipios-de-abrangencia-da-ufsb
https://ufsb.edu.br/prosis/dsis1/informes-dsis/376-a-ufsb-divulga-ponto-de-
coleta-de-lampadas.html

e Participacao de servidores e discentes nas edicdes do Dia Mundial da Limpeza, evento

anual que é realizado mundialmente e que tem o objetivo de sensibilizacdo ao descarte

inadequado de residuos solidos e seus impactos nos ecossistemas, especialmente os

marinhos (Figura 1V.7);
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e Participacao de servidores e discentes nas edicoes da Semana Lixo Zero, evento anual
que é realizado mundialmente e que tem o objetivo de sensibilizacdo sobre o consumo e
0 descarte de materiais (Figura 1V.7);

62 impressoras multifuncionais, 3 mdquinas de xerox
6 mdquinas de fax, 2 video-cassetes
3 caixas de 1m3 de compo:aentes de impressoras desmontadas A

Exposicao

Colecao Didatica
Cientifica do

Lixo Marinho
da UFSB

Shopping Central Park
29 e 30/10

LIXO ZERO

BRASIL C

6 | INSTITUTO

Cenleal
PARK

Figura IV.7: Acdes da UFSB realizadas em Porto Seguro (BA) em edicbes do Dia Mundial da Limpeza
(recolhimento de eletroeletronicos — A e oficinas de compostagem — B) e em edicdes da Semana Lixo
Zero (exposigao de Lixo Marinho — C e oficinas de compostagem — D). Fonte: perfil do Instagram
@ploggingportoseguroba
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Videos, entrevistas e produtos:

O

X0 crise... faca adubo organico com seu lixo em casa, disponivel em
https://youtu.be/UGEWTj9MsrY

TV Santa Cruz publica a Oficina Culindria de Plantas Alimenticias Nao-
Convencionais (PANCs) realizada na SNCT — UFSB (2016);

Projeto reaproveita éleo de cozinha, disponivel em https://youtu.be/yr8L1QL69hc;
UFSB Campus Paulo Freire faz coleta de reciclaveis em prol do meio ambiente,
disponivel em https://youtu.be/I11gWz0YnFAI,

Coleta seletiva na UFSB: como funciona, por que é importante e como participar,
disponivel em https://youtu.be/rbGCaGOeUro;

Webinario “A producdo de residuos de Porto Seguro como potencial usina de
energia baseada no metano: uma abordagem matematica” com o Prof. Fabricio
Zanchi e como parte da Programacao da Semana Lixo Zero 2020 (Figura 1V.8);
Webinario “Cadé o plastico que estava aqui? Sera que sumiu?”, com o Prof. Silvio
Sasaki e como parte da Programagao da Semana Lixo Zero 2020 (Figura IV.8);
Descarte adequado do lixo eletrénico, entrevista concedida a TV Santa Cruz e
disponivel em https://www.instagram.com/tv/CRUVUXVBQGm/ (perfil oficial da
UFSB);

Webinario CAUSUS (n. 7) “Reflexdes sobre o lixo marinho no Sul da Bahia: o que
vem sendo feito e o que devemos aperfeicoar?”, disponivel em
https://youtu.be/lcH_n-vmdQOY (Figura 1V.8);

Coleta Seletiva Solidaria na UFSB: o que estamos fazendo? disponivel em
https://www2.ufsb.edu.br/ultimas-noticias/1668-coleta-seletiva-solidaria-na-ufsb-
0-que-estamos-fazendo;

Folheto - Compostagem doméstica: fazendo adubo, disponivel em
https://ufsb.edu.br/prosis/images/coleta_seletiva/Folheto_composteria_domestic
a_Site.pdf;

Régo, L.C. e Moura, M.V.A. Composteira em design de circulo de bananeira: uma
nova tecnologia social para reuso dos residuos organicos. Anais do XI Cong.
Brasileiro de Agroecologia. v. 15 n. 2, 2020.
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Reflexdes sobre o lixo marinho no Sul da Bahia: o
que vem sendo feito e o que devemos aperfeigoar?

Q@ PARTICIPANTES DA RODA DE CONVERSA:
Lisianne Gama (Instituto Socioambiental Plogging Porto Seguro)

Carlos Lacerda (Coral Vivo)
Thais Melo (Coral Vivo)
Tatiane Benvenuti (UESC)
Silvio Sasaki (UFSB)

Q@ MEDIADOR:
Leonardo Moraes (ASSUS/UFSB)

@ QUANDO?
Data: 22 de setembro de 2021 - 18 55 20: OOh

Inscrigdes (para certificagéo 2h):

https://sig.ufsb.edu. br/evento/CAUSUS PLOGGING

Canal para acesso:

3 YouTube: CFCAm UFSB jAssus é% UESP

Sustentabilidade R

Figura IV.8: Webinarios realizados na edicdo 2020 da Semana Lixo Zero (dois painéis superiores; Fonte:
perfil do Instagram @ploggingportoseguroba) e na edicdo 2021 do Dia Mundial da Limpeza (painel
inferior).

Outra importante acao relacionada a reflexao de consumo e descarte de materiais refere-se aos
“Espacos do Desapego” (Figura IV.9). Esta acao foi implementada na UFSB a partir da experiéncia
da Feira de Trocas, evento realizado na finalizacao do Componente Curricular “Dinheiro e
Sociedade”, o qual é ministrado pela Profa. Luana O. Sampaio, e que tem por objetivo estudar
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Economia Solidaria, criacao de Moedas Sociais!*, além de despertar para o consumo consciente
e relacdes mais colaborativas e solidarias. Os Espacos do Desapego referem-se a uma area aberta
permanentemente a comunidade externa e interna do CJA e do CSC, onde é possivel servidores
e discentes da UFSB podem doar objetos diversos em bom estado de conservagao que, sem
custos, podem ser do interesse de outras pessoas. Desta forma, o objetivo é despertar o interesse
pelo consumo consciente, pela solidariedade e provocar reflexao sobre a reducao da geracao de
residuos.

Sabe aquilo
que vocé nao (]llBl' mﬂiS?
pode ser lilil para algllém!

KA A 4,
NF N

T FEIRA DE TROCAS
¥ Solidaria,

Trapa produtos de casa Que vocé qQueira
desapepar e troque por alpo qQue vocé deseje
ou aceite um prego de “papue quanto quer”
sobre este produtol

convidada K

\ i{ﬁ} UFSB  Frot. Ltuana sampaio

Figura IV.9: Espaco do Desapego do Campus Jorge Amado (foto a esquerda, autoria: Luana C. Régo) e
cartaz de divulgacdo da Feira de Trocas Solidaria realizada no ambito do Componente Curricular
“Dinheiro e Sociedade” (painel a direita).

Por fim, destacam-se também os coletivos voluntarios chamados de ECOTIMES®® (Figura IV.10).
Formados por integrantes de todos os segmentos da Comunidade Universitaria, os ECOTIMES
planejam e executam agOes de Sustentabilidade nos trés camp/da UFSB e na Rede Anisio Teixeira
de Colégios Universitarios, podendo atuar em parceria com outras instituicoes de ensino, 6rgaos
governamentais, entre outros. Os ECOTIMES tém o objetivo de realizar discussoes e atividades
gue visem incorporar praticas sustentdveis a vida cotidiana e a estrutura universitaria,

14 Video sobre o projeto desenvolvido no Componente Curricular “Dinheiro e Sociedade”:
https://youtu.be/L_YjLOkuYIU
15 https://ufsb.edu.br/a-ufsb/assessorias/assus/acoes-de-sustentabilidade?view=article&id=3042



-g\'\f‘ Governo Federal
)}'ﬁ\ Ministério da Educagdo
UFSB L!niversid?d_e Federalldo Sul da Bahia
Plano de Gestao de Logistica Sustentavel — PLS-UFSB (2022 — 2027)

UNIVERSIDADE FEDERAL
DO SUL DA BAHIA

principalmente as que se propde monitorar e reduzir impactos gerados pelas proprias atividades
da universidade e colaborar com o desenvolvimento sustentavel da vizinhanga dos campi e dos
territérios de abrangéncia da UFSB. Por se tratar de acdes voluntarias, os ECOTIMES nao estao
subordinados a estrutura de gestao da UFSB, mas contam com toda a estrutura da Assessoria de
Sustentabilidade para, por exemplo, emitir certificacdo de carga horaria das pessoas envolvidas,
encaminhar processos e orientar agoes.

Figura IV.10: Atividades dos ECOTIMES no Campus Paulo Freire e no Campus Sosigenes Costa (foto a
esquerda) e producado da horta administrada no Campus Jorge Amado e Identidade visual desenvolvida
para os EcoTimes da UFSB (foto e diagrama a direita).

Plano de acao

Com base nos diagndsticos realizados, foi elaborado um Plano de Acdo dividido em dois eixos
tematicos: RESIDUOS SOLIDOS, RESIDUOS DE LABORATORIOS E DE SERVICOS DE SAUDE. A
seguir, passa-se a fundamentacdo dos objetivos propostos para cada um destes eixos.
Posteriormente, a estratégia de implementacao é detalhada.
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Eixo Residuos Solidos

* Objetivo 1: Elaborar e implementar a Politica de Gestao de
Residuos Solidos da UFSB

A Politica de Gestdo de Residuos Sélidos da UFSB devera ser fundamentada nas normativas
nacionais e estaduais (Bahia) da tematica, sobretudo as Politicas Nacional e Estadual de Residuos
Sdlidos (PNRS e PERS), as Politicas Nacional e Estadual (PNEA e PEEA) da Educacao Ambiental,
além das resolucdes CONAMA, ANVISA e normas ABNT pertinentes a tematica. Devera apresentar
na sua redacdo, no minimo: as conceituacdes dos termos técnicos, a classificacao dos residuos,
as diretrizes e principios, os objetivos, as responsabilidades dos geradores internos e prestadores
de servicos, proibicoes e os instrumentos da politica. Nestes deverdo constar os pontos definidos
abaixo:

As diretrizes, principios e objetivos da Politica de Gestdo de Residuos Sélidos da UFSB devem
refletir os principios e objetivos do PNRS, especificamente o que trata o Art. 6° e 7° da lei
12305/2010.

Art. 60 S3o principios da Politica Nacional de Residuos Sélidos:
I - a prevencao e a precaucao;
II - O poluidor-pagador e o protetor-recebedor;

III - A vis3o sistémica, na gestao dos residuos sdlidos, que considere as variaveis
ambiental, social, cultural, econdmica, tecnoldgica e de saide publica;

IV - O desenvolvimento sustentavel;

V - A ecoeficiéncia, mediante a compatibilizacdo entre o fornecimento, a precos
competitivos, de bens e servicos qualificados que satisfacam as necessidades
humanas e tragam qualidade de vida e a reducdao do impacto ambiental e do
consumo de recursos naturais a um nivel, no minimo, equivalente a capacidade de
sustentacdo estimada do planeta;

VI - A cooperacdo entre as diferentes esferas do poder publico, o setor empresarial
e demais segmentos da sociedade;

VII - A responsabilidade compartilhada pelo ciclo de vida dos produtos;

VIII - O reconhecimento do residuo sdlido reutilizavel e reciclavel como um bem
econdmico e de valor social, gerador de trabalho e renda e promotor de cidadania;
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IX - O respeito as diversidades locais e regionais;
X - O direito da sociedade a informacdo e ao controle social;

XI - A razoabilidade e a proporcionalidade.

Art. 7° Sao objetivos da Politica Nacional de Residuos Sélidos:
I - protecao da salde publica e da qualidade ambiental;

II - ndo geragdo, redugdo, reutilizagao, reciclagem e tratamento dos residuos solidos,
bem como disposigao final ambientalmente adequada dos rejeitos;

III - estimulo a adocao de padrdes sustentaveis de produgdo e consumo de bens e
Servigos;

IV - adocao, desenvolvimento e aprimoramento de tecnologias limpas como forma
de minimizar impactos ambientais;

V - reducdo do volume e da periculosidade dos residuos perigosos;

VI - incentivo a indUstria da reciclagem, tendo em vista fomentar o uso de matérias-
primas e insumos derivados de materiais reciclaveis e reciclados;

VII - gestdo integrada de residuos sélidos;

VIII - articulacdo entre as diferentes esferas do poder publico, e destas com o setor
empresarial, com vistas a cooperacdo técnica e financeira para a gestao integrada
de residuos sdlidos;

IX - capacitacdo técnica continuada na area de residuos solidos;

X - regularidade, continuidade, funcionalidade e universalizagdo da prestacao dos
servicos publicos de limpeza urbana e de manejo de residuos sélidos, com adocdo
de mecanismos gerenciais e econdmicos que assegurem a recuperacao dos custos
dos servigos prestados, como forma de garantir sua sustentabilidade operacional e
financeira, observada a Lei n°® 11.445, de 2007;

XI - prioridade, nas aquisices e contratacdes governamentais, para:
a) produtos reciclados e reciclaveis;

b) bens, servigos e obras que considerem critérios compativeis com padroes de
consumo social e ambientalmente sustentaveis;
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XII - integracdo dos catadores de materiais reutilizaveis e reciclaveis nas acdes que
envolvam a responsabilidade compartilhada pelo ciclo de vida dos produtos;

XIII - estimulo a implementacao da avaliagdo do ciclo de vida do produto;

XIV - incentivo ao desenvolvimento de sistemas de gestao ambiental e empresarial
voltados para a melhoria dos processos produtivos e ao reaproveitamento dos
residuos sodlidos, incluidos a recuperacao e o aproveitamento energético;

XV - estimulo a rotulagem ambiental e ao consumo sustentavel.

- da Lei 12305/2010, que institui a Politica Nacional de Residuos Solidos

Além das diretrizes, principios e objetivos da PNRS citados acima, os seguintes itens deverao
constar na Politica de Gestdo de Residuos Sdlidos da UFSB:

1. aeducacdo ambiental critica voltada para o exercicio da cidadania e de forma continuada
que preceda e seja concomitante a todas as fases da implantacao da politica e planos de
residuos da UFSB;

2. ainducdo ao consumo consciente e socioambientalmente responsavel;

3. a participacao de todas as categorias da comunidade da UFSB (servidores/as docentes e
técnico-administrativo, discentes, contratados/as, funcionarios etc.), bem como da
sociedade de um modo geral, principalmente do entorno dos campi e trabalhadores/as
catadores/as de materiais reciclaveis, no processo de construcao e implantacdo da Politica
de Residuos Solidos da UFSB;

4. a ordem de prioridade das acOes: ndao geracao, reducao, reutilizacao, tratamento dos
residuos solidos e disposicao final ambientalmente adequada dos rejeitos;

5. as diretrizes relacionadas ao gerenciamento de todas as classes de residuos sélidos
gerados na instituicdo e coletados pelos PEVs, nos campi e na Rede CUNI, e os
instrumentos de boas praticas ambientais aplicaveis;

6. diretrizes para as atividades de pesquisa, ensino e extensao entre outras que envolvam a
manipulacgao de organismos geneticamente modificados norteadas pelas normas,
parametros e procedimentos preconizados pelo Conselho Nacional de Biosseguranca
(CNBS) e pela Comissdo Técnica Nacional de Biosseguranca (CTNBio);

7. diretrizes para as atividades de pesquisa, ensino e extensao entre outras que envolvam o
Patrimo6nio Genético existente no Brasil e/ou Conhecimento Tradicional Associado (CTA),
conforme definicbes constantes na Lei n® 13.123/2015 e Decreto n° 8.772/2016, entre
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Adicio

1.

10.

elas: a obrigatoriedade do cadastro da atividade no Sistema Nacional de Gestdao do
Patrimonio Genético e do Conhecimento Tradicional Associado (SisGen), através do link:
https://sisgen.gov.br/paginas/login.aspx., €, quando for o caso, o consentimento prévio
informado do(a) provedor(a) do CTA de origem identificavel, cujos comprovantes devem
mantidos e sistematizados por setor responsavel da UFSB.

nalmente, a Politica de Gestdo de Residuos Solidos da UFSB devera expressar os objetivos:

promover a transformacdo de paradigmas, da cultura, das crengas e de valores sobre o
“lixo”, percebendo-a como fator chave para o desenvolvimento e consolidacao dos planos
de gestdo e gerenciamento de residuos da UFSB, abrangendo: novo olhar sobre os
residuos e sua destinacao; reflexao sobre rejeicdo aos coletores de materiais reciclaveis;
desmistificacdo da concepcao dos residuos organicos como rejeito; o descarte como fator
de decisdo do consumo; incentivo aos ciclos naturais sustentaveis, entre outros;
estimular a reducao do consumo e o uso consciente dos recursos da instituicao, bem como
a minimizacao de residuos e poluicdo;

apoiar e fortalecer as instituicdes de catadores/as de material reciclavel, sobretudo através
da Incubadora Social da UFSB entre outras instancias;

promover atividades que garantam o envolvimento e engajamento dos atores/atrizes da
universidade (servidores/as docentes, TAs, estudantes, contratados/as, funcionarios/as
entre outros/as) e demais segmentos da sociedade do territdrio sul-baiano;

assegurar, em consonancia com as politicas nacional (PNEA) e estadual (PEEA),
abordagem de conteldos pertinentes a educacao ambiental, na tematica dos residuos, no
ensino de graduacao e pds-graduacao;

realizar divulgagao e difusao das atividades de educacao ambiental e das inovagoes e
tecnologias relativas a gestdo de residuos que sdo desenvolvidas nas atividades de ensino,
pesquisa, extensao e gestao;

assegurar infraestrutura e equipamentos previstos;

assegurar orcamento minimo para o gerenciamento cotidiano dos residuos dos campi;
fomentar projetos e outras atividades integradas de ensino, pesquisa e extensao ligados
a tematica dos residuos, tanto como apoio financeiro, como bolsas a estudantes etc.;
estreitar vinculo e aprimorar a comunicagdo interna, com as instituicdes de catadores/as
de material reciclavel, com os/as usuarios/as dos PEVs e da sociedade em geral;
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11. reduzir a emissao de gases toxicos na atmosfera provenientes da decomposicao dos
residuos, especialmente os organicos;

12. proibir a aquisicdo de descartaveis e estimular o uso de objetos préprios que as pessoas
devem trazer de casa.

Entre os instrumentos da Politica de Gestdo de Residuos Solidos da UFSB, devem ser levados em
conta os elencados nos seguintes incisos do Art. 82 da lei 12305/2010:

Art. 8o Sdo instrumentos da Politica Nacional de Residuos Sdlidos, entre outros:
I - os planos de residuos sdlidos;
II - os inventarios e o sistema declaratério anual de residuos solidos;

III - a coleta seletiva, os sistemas de logistica reversa e outras ferramentas
relacionadas a implementacao da responsabilidade compartilhada pelo ciclo de vida
dos produtos;

IV - o incentivo a criagdo e ao desenvolvimento de cooperativas ou de outras formas
de associacao de catadores de materiais reutilizaveis e reciclaveis;

[...]

VI - a cooperacdo técnica e financeira entre os setores publico e privado para o
desenvolvimento de pesquisas de novos produtos, métodos, processos e tecnologias
de gestdo, reciclagem, reutilizagdo, tratamento de residuos e disposicao final
ambientalmente adequada de rejeitos;

VII - a pesquisa cientifica e tecnoldgica;
VIII - a educacao ambiental;

- da Lei 12305/2010, que institui a Politica Nacional de Residuos Sélidos

Adicionalmente, os seguintes itens deverdo ser considerados como instrumentos da Politica de
Gestdo de Residuos Sélidos da UFSB:

1. o Sistema Integrado de Gestao da Sustentabilidade da UFSB, inclusive com um sistema
de indicadores de desempenho relacionados a tematica dos residuos e divulgacao
periddica, no site institucional e outras midias, dos resultados e impactos advindos dos
Planos e Programas relacionados aos residuos;
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2. a disseminacao de informagbes e dados sobre as técnicas/inovacdes de prevengao de
poluicdo, minimizacdo, tratamento, destinacao e disposicao final de residuos;

3. os termos de referéncia dos processos de aquisicao de bens e licitagdo de servicos para a
sustentabilidade socioambiental;

4. os termos de compromisso, de acordo com regulamentacdo especifica, para cumprimento
da Politica e Planos e residuos sdlidos;

5. os incentivos a utilizacdao de residuos e materiais reciclaveis como matéria-prima e insumo
nas atividades de ensino, pesquisa, extensao e de gestao, além de eventos e afins;

6. os instrumentos de fiscalizacdo e controle de atividades contratadas geradoras de residuos
sélidos dentro e fora dos campi;

7. o documento descritivo e o ratificado da destinagdo e disposicdo finais dos residuos e
rejeitos, respectivamente;

8. o plano de contingenciamento em caso de dano ambiental e prejuizo a salde publica;

9. as capacitacdes regulares aos/as servidores/as, discentes e funcionarios/as, garantindo
carga-hordaria minima de capacitacdo aos/as funcionarios terceirizados em contrato.

Ao cumprir com este objetivo, espera-se:

e Ter realizado construcao coletiva e participativa da Politica de Gestdo de Residuos Sélidos
da UFSB;

e Ter publicado a Politica de Residuos Sélidos da UFSB;

e A Ampla divulgagao e transparéncia de todas as etapas de construcao da Politica.

* Objetivo 2: Elaborar e implementar o Plano de Gestao e
Gerenciamento de Residuos Sdlidos da UFSB (PGGRS)

O Plano de Gestao e Gerenciamento de Residuos Sodlidos (PGGRS) é um instrumento de
planejamento, gerenciamento e aprimoramento continuo previsto na Politica Nacional de
Residuos Sdlidos, o qual tem por finalidade detalhar os procedimentos operacionais das etapas
do gerenciamento dos residuos solidos, desde a sua geragao até a destinacao ou disposicao final.
O Plano de Gestao e Gerenciamento de Residuos Sélidos deve ter um contetdo minimo, conforme
0 que esta previsto no Art. 21° da Lei 12305/2010.
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Art. 21. O plano de gerenciamento de residuos sdlidos tem o seguinte contetdo
minimo:

I - descricdo do empreendimento ou atividade;

II - diagndstico dos residuos sélidos gerados ou administrados, contendo a origem,
o volume e a caracterizagao dos residuos, incluindo os passivos ambientais a eles
relacionados;

III - observadas as normas estabelecidas pelos 6rgdos do Sisnama, do SNVS e do
Suasa €, se houver, o plano municipal de gestdo integrada de residuos sdlidos:

a) explicitacdo dos responsaveis por cada etapa do gerenciamento de residuos
solidos;
b) definicdo dos procedimentos operacionais relativos as etapas do gerenciamento

de residuos solidos sob responsabilidade do gerador;

IV - identificacdo das solugbes consorciadas ou compartilhadas com outros
geradores;

V - acgbes preventivas e corretivas a serem executadas em situacdes de
gerenciamento incorreto ou acidentes;

VI - metas e procedimentos relacionados a minimizagao da geracdo de residuos
solidos e, observadas as normas estabelecidas pelos 6rgdos do Sisnama, do SNVS e
do Suasa, a reutilizagdo e reciclagem;

VII - se couber, acoes relativas a responsabilidade compartilhada pelo ciclo de vida
dos produtos, na forma do art. 31;

VIII - medidas saneadoras dos passivos ambientais relacionados aos residuos
solidos;
IX - periodicidade de sua revisdo, observado, se couber, o prazo de vigéncia da

respectiva licenca de operagao a cargo dos d6rgaos do Sisnama.

- da Lei 12305/2010, que institui a Politica Nacional de Residuos Solidos

Para elaboracdo do Plano de Gestdo e Gerenciamento de Residuos Sélidos da UFSB (PGGRS-
UFSB), além do contelldo minimo previsto em lei, deverdo ser considerados/as:

1. ainstituicdo de comissao permanente para elaboragao, coordenagao e monitoramento do
Plano (PGGRS) com composicao de servidores/as de unidades envolvidas com o
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gerenciamento dos residuos soélidos da Universidade (ASSUS, DINFRA, DIRAD, DIRPLAN
Coordenacoes de Apoio Administrativo dos campi e respectivos setores de
sustentabilidade, bem como cursos de graduagdo e pds-graduagao e representantes de
projetos de pesquisa e extensdao com afinidade a tematica);

2. a instituicdo de Comissao, coordenada pela DIRAD, para elaboragdo e coordenacao de
procedimentos de exclusdao de bens do Ativo Permanente (baixa patrimonial de bens
inserviveis) da Universidade, conforme Decreto 9.373/2018 e outros que orientem sobre
desfazimento de bens, sobretudo de equipamentos eletroeletronicos (EEE), com previsao
de etapa de verificacdo de existéncia de condi¢cdes de reuso ou remanufatura a ser
realizada por equipe técnica responsavel, assim como repasse de equipamentos em
condicdes de uso para escolas e colégios publicos ou comunitarios e/ou instituicoes
filantrdpicas e afins;

3. a implantacao da coleta seletiva solidaria nos termos do Decreto n® 5.940/2006 e dar
continuidade a implantagao dos PEVs;

4. o diagnodstico do quantitativo de consumo, por periodo, de: papel sulfite A4, papel toalha,
copos descartaveis, materiais e produtos de limpeza e as velas e outros itens de troca
periddica dos bebedouros ou purificadores de agua;

5. a elaboracao e implementacao de Programa institucional de minimizacao da geragao de
residuos e de desperdicio, no qual estejam presentes:

a. Reducao acentuada ou supressao de utilizacao de papel toalha, com estudo de
viabilidade de uso de secadoras de maos nos banheiros;

b. Reducado acentuada ou supressao de aquisicao de copos e outros descartaveis;
Reducao do consumo de folhas de papel sulfite A4 e de impressdes, com estudo
e adesdo as rotinas administrativas e académicas em ambiente online e digital
(SIGAA/ SIPAC/ SIGRH/ SIGEleicao/ SIGEventos/ SIGAdmin) e capacitagao para
os/as servidores/as TAs e docentes a respeito do manuseio dos sistemas de gestao
da UFSB visando aumentar a adesao ao uso;

d. Incentivo a programas e projetos estratégicos, que integrem o ensino, pesquisa e
extensao, com a finalidade de conscientizar, sensibilizar e desenvolver tecnologias
de minimizacdao e reaproveitamento dos residuos solidos que fortalecam a
institucionalizacao dos procedimentos para o correto gerenciamento e
minimizagao;

e. Incentivo a projetos que trabalham com a tematica da reciclagem/reutilizagao de
residuos organicos, incluindo a compostagem de residuos organicos de resto de
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alimentacao, da poda e jardinagem e do lodo gerado nas unidades de tratamento
das aguas residuarias dos campi;

6. Elaboracdo e implementacdo de Programa institucional permanente de educagao
ambiental, no qual contenha plano de acdo que preveja:

a.

capacitacao de funcionarios terceirizados para correta segregacao, manejo e
acondicionamento dos residuos;

capacitacdo aos/as discentes e servidores/as docentes e TAs;

acoes de sensibilizacdo que promovam a reflexao, de forma critica, sobre questdes
éticas, sociais e ambientais locais e regionais, assim como sobre os procedimentos
instituidos pela UFSB para minimizagao da geragao e manejo de residuos;

criagdo de programas e projetos integrados de ensino, pesquisa e extensao com
a finalidade de conscientizar, sensibilizar e desenvolver empreendimentos e
tecnologias de minimizagdo e reaproveitamento dos residuos sélidos que: -
fortaleca a institucionalizacao de procedimentos estabelecidos no plano, -promova,
junto a Incubadora Social Solidaria da UFSB, a institucionalizacdo de cooperativas
ou associacoes de catadores/as de material reciclavel no(s) municipio(s) com sede
da UFSB;

7. Participacao de servidor/a da ASSUS ou setor de sustentabilidade dos campi nas
comissdes dos estudos técnicos preliminares de servicos e adequacdo dos termos de

referéncia de compras e contratacOes da instituicao para:

a.
b.
C.

d.

reduzir a geragao residuos;

incluir ou aprimorar a obrigatoriedade contratual da logistica reversa;

prever funciondrios terceirizados, equipamentos e instrumentos para realizagdo
das etapas do gerenciamento estabelecidas no plano;

outros pontos referentes a sustentabilidade socioambiental;

8. Desenvolvimento do projeto e construgao, nos campi, dos locais de:

a.

b.

compostagem de residuos organicos, incluindo o resto de alimentacao, gerado
pela poda e jardinagem e o lodo gerado nas unidades de tratamento das aguas
residuarias;

armazenamento temporario dos residuos nos campi com base na legislacdo e
normas vigentes para cada tipo de residuo a ser armazenado e as condigOes
basicas de seguranca.



M Governo Federal
7}';( Ministério da Educacao
UFSB l{niversid?de Federalldo Sul da Bahia
Plano de Gestao de Logistica Sustentavel — PLS-UFSB (2022 — 2027)

DO SUL DA BAHIA

Ao cumprir com este objetivo, espera-se:

e Ter publicado e implantado o Plano de Gestdo e Gerenciamento de Residuos Sélidos da
UFSB no qual estarao detalhados os procedimentos operacionais adotados em todas as
etapas do gerenciamento dos residuos sélidos de cada tipo de residuo, os produzidos nos
campi da UFSB e recebidos pelos PEVs, desde a sua geracao até a destinacao ou
disposicao final;

e Ter criado e implementado Instrucdo normativa da UFSB para os procedimentos de
exclusao de bens do Ativo Permanente (baixa patrimonial de bens inserviveis);

e Ter elaborado e implementado o Programa institucional de minimizagao da geracao de
residuos e de desperdicio;

e Ter implementado o Programa institucional permanente de educacao ambiental;

e Ter chamadas publicas internas que fomentam projetos integrados de pesquisa, extensao
e ensino que tenham como objetivos:

e Desenvolver a educagao ambiental para a tematica dos residuos;

e Desenvolver tecnologias e inovagdes para a minimizacao e melhoria da gestao e
gerenciamento dos residuos sdlidos;

e Colaborar na implementacao de empreendimentos sociais com catadores/as de materiais
reciclaveis.

Eixo Residuos de Laboratorios e de Servicos de Saude

* Objetivo 1: Elaborar e implantar o Plano de Gestao e
Gerenciamento de Residuos de Laboratodrio e de Servicos de Saude
da UFSB

Visa-se com esse objetivo a construcao e implantacao de um documento em que toda a
comunidade e usuarios dos laboratérios da UFSB (Docentes, TAs, funcionarios/as,
pesquisadores/as e alunos/as) encontrem: regulamentos, competéncias, responsabilidades,
procedimentos, documentos e instrumentos para a adequada gestdo e gerenciamento dos
residuos gerados nos laboratdrios. Para tanto, serao necessarios:
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1. Estabelecer orientagOes que envolvam:

a. todas as etapas de planejamento, aquisicdo e implementacao dos recursos fisicos
e materiais definidos no Plano de Gestao e Gerenciamento de Residuos de
laboratdrio e de Servicos de Saude;

b. capacitacdo dos recursos humanos envolvidos nos processos de aquisicao,
cadastro e distribuicdo de insumos laboratoriais (fontes geradoras dos residuos
laboratoriais), assim como no manejo, armazenamento e destinagao final dos
residuos.

2. Estabelecer procedimentos de manejo dos residuos laboratoriais de maneira
ambientalmente adequada e através de métodos seguros, desde a segregacao até
disposicao final, a fim de minimizar riscos e impactos ambientais;

3. Sensibilizar a comunidade sobre a correta destinagao dos residuos de laboratérios;

4. Estabelecer procedimentos de tratamento e destinacdo final de residuos de modo a reduzir
custos;

5. Proporcionar o cumprimento das legislagdes vigentes, evitando infragdes ambientais e
sancOes legais.

Para elaboracao do Plano de Gestao e Gerenciamento de Residuos de Laboratdrio e de Servigos
de Saude, além do contetido minimo citado acima, deverao ser considerados/as:

1. ainstituicao de Comissao permanente para elaboragao, coordenagao e monitoramento do
Plano com composicao de servidores/as de unidades envolvidas com o gerenciamento dos
residuos de laboratorios e de servigos de salde da Universidade (ASSUS, DINFRA, DIRAD,
DIRPLAN, Coordenagoes de Apoio Administrativo dos campi e respectivos setores de
sustentabilidade, bem como as secdes e gestores de laboratorios, secdes de almoxarifado
e compras, o setor de saude, cursos de graduagao e pds-graduagao e representantes de
projetos de pesquisa e extensao com afinidade a tematica);

2. o diagndstico do quantitativo de consumo, por periodo, de residuos de laboratérios e de
servicos de saude;

3. a identificacao de todas as fontes geradoras de residuos de laboratdrio e de servicos de
saude da instituicao;

4. a implementagdo de um controle periédico de dados de geracdo de residuos de
laboratdrios e de servicos de saude;
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5. documentagdo do fluxo de procedimentos, das quantidades e das técnicas de manejo
adotadas com os residuos mais comuns gerados;

6. a implementacao do uso das Fichas de Dados de Seguranca de Material para contribuir
com a segurancga do trabalho e manipulagdo de substancias de maneira segura, além de,
informar sobre dados fisicos, toxicidade, efeitos sobre a salde, primeiros socorros,
reatividade, armazenamento, eliminacdo, equipamento de protecdao, manipulacdo e
descarte das substancias;

7. aimplementacdo do uso de rétulos para os residuos de laboratdrio e de servigos de salde;

8. aimplementacao de calendario de coleta de residuos de laboratdrio e de servigos de saude
nos campi;

9. a elaboragao e implementacao de Programa institucional de minimizacao da geracao de
residuos e de desperdicio, no qual estejam presentes:

a. Obtencdo de dados de controle de estoque (entrada e saida do almoxarifado) que
permitam auxiliar na eficiéncia da atividade de gerenciamento;

b. Substituicdo ou redugao acentuada de aquisicao de produtos que gerem residuos
ativos perigosos;

c. Incentivo a programas e projetos estratégicos, que integrem o ensino, pesquisa e
extensao, com a finalidade de conscientizar, sensibilizar e desenvolver tecnologias
de minimizagao e reaproveitamento dos residuos de laboratério e de servigos de
salde que fortalecam a institucionalizacdao dos procedimentos para o correto
gerenciamento e minimizagao;

d. Instrumentalizagdo da participagao do Laboratdrio e setores de salde em bolsas
de residuos.

e. Incentivo a projetos que trabalham com a tematica da reciclagem/reutilizagao de
residuos de laboratdrio e servicos de salde, incluindo troca solidaria desses
residuos entre os laboratdrios e setores da universidade, ou entre instituicbes
interessadas (escolas e colégios publicos ou comunitarios e/ou instituicbes
filantrépicas e afins) em adquirir ou doar reagentes quimicos e/ou materiais
utilizados nos laboratdrios e nos servigos de saude.

f. Elaboracdo de agdes em caso de emergéncia, acidentes e prevengao de saude do
trabalhador;

g. Elaboragdo e implementacao de um programa para monitoramento da eficiéncia
das acdes adotadas para o gerenciamento de residuos de laboratdrios e de
servicos de salde, que preveja:
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i. Indice de acidentes de trabalho relacionados ao manejo dos residuos;
ii. Avaliacdo da Geracao de residuos, cujo objetivo ¢é avaliar
permanentemente a variacdo qualitativa e quantitativa dos residuos.

Ao cumprir com este objetivo, espera-se:

e Organizacao e celeridade na compra dos produtos quimicos laboratoriais e de servicos de
saude;

e Descarte adequado dos residuos laboratoriais e de servicos de salde;

o Implementacdo de praticas de reuso e reciclagem de materiais e residuos laboratoriais e
de servicos de saude;

e Implementacao de fluxos informatizados de compra, cadastro, distribuicao e
gerenciamento de reagentes quimicos;

e Exposicao para servidores e alunos as metas e os feitos realizados.
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Implementacao e Avaliacao

Eixo Tematico: Residuos Sélidos

Objetivo: Elaborar e implantar a Politica Gestdo de Residuos Sélidos da UFSB

Unidade Responsavel: ASSUS Segmentos Envolvidos: DIRAD, DINFRA, DIRPLAN, Conselho Gestor dos Campi,
Coordenacdes de Apoio Administrativo dos Campi e respectivos setores de
sustentabilidade, cursos de graduagdo e pds-graduagdo e representantes de projetos
de pesquisa e extensdo com afinidade a tematica.

Indicador Descrigao Formula Metas

Ano 01 | Ano02 | Ano 03 | Ano 04 | Ano 05

fndice de atividades de discussdo coletiva | Indice, em porcentagem, das | (n° atividades de discussao | 100%
para a construcdo da Politica de RS da | atividades de discussdo realizadas em | realizadas / n°  total
UFSB relacdo a meta estabelecida. planejada) x 100

indice de atividades de consulta & minuta | Indice, ~em  porcentagem, das | (n° atividades de consulta | 100%
da Politica de RS da UFSB atividades de consulta as comunidades | realizadas / n°  total
interna e externa realizadas em | planejada) x 100

relacao ao planejado.

Numero de divulgacdo sobre a Politica. Numero absoluto das divulgacoes, no | nimero de divulgagGes ao 4 10 12 12 15
site oficial da UFSB e outros canais | ano
institucionais, sobre os principais itens
da politica.
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Eixo Tematico:

Residuos Solidos

Objetivo: Elaborar e implantar o Plano de Gestao e Gerenciamento de Residuos Sdlidos da UFSB (PGGRS-UFSB)

monitoramento do Plano (PGGRS).

Unidade Responsavel: Comissdo permanente para elaboracdo, coordenacao e

Segmentos Envolvidos: ASSUS, DIRAD, DINFRA, DIRPLAN, Conselho Gestor dos
Campi, Coordenacgdes de Apoio Administrativo dos Campi e respectivos setores de
sustentabilidade, cursos de graduagdo e pds-graduagdo e representantes de projetos
de pesquisa e extensdo com afinidade a tematica.

projetos e construcdo dos locais de
armazenamento temporario dos diversos
residuos e composteira nos campi.

de projeto, processo licitatério e afins
e construcao dos Espacos de
Armazenamento temporarios para os
residuos gerados na UFSB e recebidos
pelos PEVs e das composteiras.

planejadas) x 100

Indicador Descrigao Férmula Metas
Ano 01 | Ano 02 | Ano 03 | Ano 04 | Ano 05
Taxa de diagndstico realizado nas | Taxa, em percentual, de unidades | (n°® de unidades | 100%
unidades administrativas e académicas administrativas e académicas que | administrativas e académicas
realizaram diagndstico dos residuos | que realizaram diagndstico/
solidos gerados ou administrados n° total de unidades) x 100
Taxa de diagnostico dos servigos | Taxa, em percentual, de servicos [ (n° de unidades de servicos 100%
terceirizados realizado terceirizados que realizaram -
N . i terceirizados
diagnostico dos residuos  solidos ) L
gerados ou administrados por campus | due realizaram - diagnostico/
e reitoria como por exemplo, servio | N°  total  de  servicos
de limpeza, manutencdo predial, | terceirizados) x 100
manutencdo de aparelhos de ar-
condicionado, manutencao veicular
etc.)
Percentual de desenvolvimento dos | Percentual de etapas para elaboragdo | (etapas executadas/ etapas 15% 100%
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Taxa de execucdo de licitagdes para a | Taxa, em percentual, de execucao de | (n° de etapas das licitacdes 10% 100%
compra de lixeiras, coletores, contéineres, | licitacdes para a compra de lixeiras, | para a compra realizadas/ n°
balancas, carrinhos para transporte | coletores, contéineres, balancas, | total de etapas) x 100
interno  dos residuos e outros | carrinhos para transporte interno,
determinados pelo PGGRS da UFSB caixas plasticas, paletes, sinalizagdo e
outros.
indice de Alcance de metas do Plano de | Indice, em porcentagem, do alcance | (n° de metas do PGGRS 5% 25% 50% 80% 100%
gestdo e gerenciamento de residuos | da UFSB das metas estabelecidas no | alcancadas/ n° total de
solidos (PGGRS) seu PGGRS. metas) x 100
Percentual de chamadas publicas que | Percentual de chamadas publicas | (nimero de chamadas _ 85% 85% 85% 85%
incentivem  projetos de educacdo | internas (editais) lancadas, as quais | publicas langadas/ nimero de
ambiental e de desenvolvimento de | incentivam projetos de educacao | chamadas publicas
tecnologias e inovagoes ligados a temdtica | ambiental e desenvolvimento de | planejadas) x 100
de residuos solidos. tecnologias e inovacles para a
minimizacdo e melhoria da gestdo e
gerenciamento dos residuos sdlidos,
entre outros afins.
Numero de divulgacdo das metas e | NUmero absoluto das divulgacdes, no | nimero de divulgacdes ao 1 2 2 3 3

operacionalizacdo do plano.

site oficial da UFSB e outros canais
institucionais, sobre o0s objetivos,
indicadores, metas e fase de
operacionalizacdo do PGGRS.

ano

Eixo Tematico: Residuos de Laboratorios e de Servicos de Saude

Objetivo: Elaborar e implementar o Plano de Gestdo e Gerenciamento de Residuos de Laboratdrio e de Servicos de Saude

Unidade Responsavel: Comissdo permanente para elaboragdo, coordenagdo e

Segmentos Envolvidos: ASSUS, DINFRA, DIRAD, DIRPLAN, Conselhos Gestores
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monitoramento do Plano (PGGRS)

dos Campi, Coordenagbes de Apoio Administrativo dos campi e respectivos setores
de sustentabilidade, bem como as se¢Bes e gestores de laboratorios, secoes de
almoxarifado e compras, o setor de salde, cursos de graduagdo e pds-graduacdo e
representantes de projetos de pesquisa e extensdo com afinidade a tematica.

Indicador Descrigao Formula Meta
Ano 01 | Ano 02 | Ano 03 | Ano 04 | Ano 05

Taxa de diagndstico das unidades | Taxa, em percentual, de unidades | (n° de unidades geradoras e 30% 100% - - -
geradoras e gestoras por classe de residuo | geradoras (laboratérios unidades que | gestoras que  realizaram
de laboratdrio e servico de saude. desenvolvem servicos de salde) e | diagndstico/ n° total de

gestoras (desde a compra até | unidades geradoras e

unidades de armazenamento) que | gestoras) x 100

realizaram diagndstico por classe de

residuos laboratoriais de servicos de

saude.
Taxa de execucdo das capacitagbes para a | Taxa, em percentual, da execugao da | (n° de capacitacoes - 30% 50% 100% -
gestdo e manejo dos residuos de | capacitacgdo dos recursos humanos | executadas/ n° total de
laboratdrio e de servigos de saude. envolvidos nos processos de aquisicao, | capacitagdes previstas) x 100

cadastro e distribuicdo de insumos

laboratoriais, assim como no manejo,

armazenamento e destinacao final dos

residuos.
Taxa de execugdo do Plano de Gestdo e | Taxa, em percentual, de execugdo das | (etapas executadas/ etapas 5% 30% 50% 70% 100%

Gerenciamento de Residuos de
Laboratério e Servicos de Saude.

etapas previstas no Plano de Gestao e
Gerenciamento de Residuos de
Laboratdrio e Servicos de Salde.

planejadas) x 100
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V. Qualidade de Vida no Ambiente de Trabalho

VISAO GERAL

A Organizacao Mundial de Saude (OMS) definiu qualidade de vida como um conceito amplo e que
se relaciona com a saude fisica, estado psicoldgico, nivel de independéncia, relagbes sociais,
crengas pessoais e com as caracteristicas do ambiente (WHO, 1995).

O termo “qualidade de vida no trabalho” incorpora o conceito de qualidade de vida da OMS e foi
utilizado pela primeira vez em meados da década de 1970, sendo tema recorrente nas pesquisas
académicas desde entdo. E definido, considerando a visao humanista no ambiente de trabalho,
como uma maneira de pensar a respeito das pessoas, sobre o trabalho em si e sobre as
organizagoes (NADLER; LAWLER, 1983).

Os autores supracitados mencionaram que os elementos distintivos da qualidade de vida no
trabalho (QVT) sdo: preocupacdo com o impacto do trabalho nas pessoas e com a eficacia
organizacional; e participacao do trabalhador no problema organizacional, sua resolugao e
tomada de decisao. Nao se refere, somente, em como as pessoas podem trabalhar melhor, mas
sim, em como o processo de trabalho pode tornar as pessoas melhores. A QVT vai além da
produtividade, pois seu foco sao os individuos (NADLER; LAWLER, 1983).

A atuacao profissional no servico publico apresenta muitos elementos que conduzem ao estresse
ocupacional e, consequentemente, a uma pior QVT. A pratica educativa, incluindo discentes e
servidores, constitui-se num fator de empenho de todas as partes e compde o organismo
institucional, com suas prerrogativas da eficiéncia académica, a qual transversalmente, envolve
todos/as os/as participantes. Em ambientes educacionais, além dos processos ansiosos, €
recorrente 0s acometimentos de doencas ocupacionais e dissonancias interpessoais, gerando
problemas relacionais e de cunho administrativo.

O tipo e a organizacdo do trabalho podem gerar elemento patogénico e, assim, estarem
configurados num processo nocivo a saude. E importante ressaltar que os servidores que atuam
na area da educacao estdo expostos ao risco de doencas ocupacionais (DELCOR, 2014).

A preméncia e relevancia de agles, programas e atividades que incluam o cuidado com a saude
fisica, emocional e relacional, traduz-se neste plano que Vvisa, pragmaticamente e
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sistematicamente, realizar agOes de intervencao e investimento na Qualidade de Vida, tornando
assim, o ambiente de trabalho ndo somente aprazivel, mas saudavel e de salutar convivéncia.

A Universidade Federal do Sul da Bahia (UFSB) constitui-se numa universidade jovem, em
crescimento, e ja focada no investimento a Qualidade de Vida de seus integrantes. Cabe ressaltar
que todos os esforcos se somam aos ja existentes e que este plano constitui iniciativa de agregar
as acgoes para evitar e/ou minimizar transtornos de ordem fisica, emocional, relacional e mental.
Investir em condicOes de trabalho com o olhar voltado para a Qualidade de Vida, € mensurar os
efeitos na melhor versao de suas potencialidades.

A qualidade de vida no trabalho ndo apenas contribui para maior satisfacdo e motivacao no
ambiente laboral, mas também apoia a melhoria da produtividade, a capacidade e a eficacia geral
de uma organizacao (MOHD et al.,, 2021; MOHAMMDI et al., 2021). Investimentos na QVT
aumentam a motivacao além de ser uma das metas das NacOes Unidas para o desenvolvimento
sustentavel global, que compdem uma agenda de a¢des até 2030 (LEITAO et al., 2021).

Portanto, diante do impacto do ambiente de trabalho, é pertinente a elaboracao deste plano que
tem como objetivo principal incluir agdes, programas, iniciativas e praticas na UFSB a fim de
proporcionar uma melhor QVT aos seus servidores.

Segue abaixo, trechos do artigo “Gestao de Qualidade de Vida no Trabalho (QVT) no Servigo
Publico Federal: O Descompasso entre Problemas e Praticas Gerenciais!®”

Os autores de referéncia em QVT, largamente citados na literatura cientifica, sdo
Walton (1973) e Hackman e Oldham (1975). Eles podem ser considerados os
precursores de uma abordagem cientifica de QVT, embora aspectos importantes de
suas formulagbes meregam uma andlise critica mais aprofundada (e.g., concepcao
de ser humano, subjacente aos enfoques). Para Walton, a QVT depende
estreitamente do equilibrio entre trabalho e outras esferas da vida, do papel social
da organizacdo e da importancia de se conciliar produtividade com QVT. O modelo
proposto pelo autor contempla os seguintes fatores: compensacgao justa e adequada;
condicdes de trabalho; uso e desenvolvimento das capacidades; chances de
crescimento e seguranga; integragao social na empresa; constitucionalismo; trabalho
e espaco total de vida e relevancia social do trabalho.

16 Autores: Mario César Ferreira, Luciana Alves e Natalia Tostes, da Universidade de Brasilia. Publicado em
“Psicologia: Teoria e Pesquisa”, Jul-Set 2009, Vol. 25 n. 3, pp. 319-327. Disponivel em:
https://www.scielo.br/j/ptp/a/m8WcIXQSSBkSQSjG3vI8CgB/?format=pdf&lang=pt
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Na ética de Hackman e Oldham, a QVT esta fortemente associada aos aspectos de
motivacdo interna, satisfacdo no cargo e enriqguecimento do cargo. Nessa
perspectiva, a gestdao de QVT deve basear-se nos seguintes fatores: na forca de
necessidade de crescimento do trabalhador; percepcao do significado da tarefa
(variedade de habilidades, identidade da tarefa), significado da tarefa, autonomia e
tarefa. Do ponto de vista das organizacoes, a importancia do tema QVT se inscreve
numa perspectiva de enfrentamento dos problemas presentes no cotidiano dos
ambientes de trabalho que colocam a qualidade de vida no trabalho como uma real
necessidade (Laschinger, Finegan, Shamian & Almost, 2001; Martel & Dupuis, 2006;
Sirgy, Efraty, Siegel & Lee, 2001). O interesse pela mensuracdo de variaveis que
compdem a tematica QVT vem crescendo (Lau, 2000). No Brasil, sobretudo nos anos
90 do século passado, tem crescido a producdo cientifica sobre o tema, com
destaque para a Administragdo e a Psicologia.

As publicacbes em QVT tém enfatizado diferentes aspectos: conciliagdo dos
interesses das organizacdes e dos individuos (Fernandes, 1996); salde, estilo de
vida e ambientes de trabalho (Silva & Marchi, 1997); seguranca e higiene no trabalho
(Signorini, 1999); conflitos decorrentes das relagdes interpessoais (Bom Sucesso,
2002); escolas de pensamento, indicadores empresariais (bioldgicos, psicoldgicos,
sociais e organizacionais) e os fatores criticos de gestao (LimongiFranca, 2004);
salide mental, condicGes, organizacdo e relagdes de trabalho (Sampaio, 2004).

A presente pesquisa ensejou algumas reflexdes que possibilitaram identificar suas
principais mensagens. Para melhor contextualiza-las, faz-se pertinente retomar a
pergunta central da pesquisa: como se caracterizam as praticas de QVT em orgaos
publicos federais? Nesse sentido, a principal mensagem da pesquisa é nitida: a
gestdo de QVT no servico publico federal investigado se caracteriza pelo
descompasso entre os problemas existentes e as praticas gerenciais. Além disso,
toda produgdo cientifica importante sobre o tema, mencionada acima, encontra-se
ausente nos relatos dos gestores (a pesquisa foi realizada com 10 érgdos publicos
federais). Trés aspectos se sobressairam, além dos problemas que foram
identificados:

1) As préticas gerenciais de QVT tém como foco o individuo:

Ele, o servidor, é a “peca” organizacional de ajuste. Uma espécie de parafuso a
ser ajustado para que a engrenagem (a organizagao) gere os frutos esperados
e cumpra a sua missdo institucional. Tal perspectiva tem sintonia com o
paradigma da flexibilidade, cada vez mais em voga em tempos de reestruturagao
produtiva, cujo carater ideoldgico é apontado por Sennett (2001).
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2) As atividades que integram as praticas de gestdo em QVT sdo de natureza
assistencial:

Tais atividades sdao, como mencionado, validas em si mesmas. Mas, tendem a
se tornar esforcos estéreis na medida em que se distanciam dos problemas
efetivos que comprometem o bem-estar dos servidores publicos. Nesse sentido,
elas tém fortemente um carater compensatoério do desgaste vivenciado pelos
servidores publicos e, ainda que sem pretender, reivindicam um papel de
“medicamento que cura os males do trabalho”.

3) As praticas de gestdo preconizam o bem-estar de modo acessério, a énfase
€ na produtividade:

A perspectiva é garantir a realizacdo das tarefas prescritas. Aqui se constata um
enfoque recorrente de conceber as agéncias de Estado como se fossem
empresas privadas. Logico que, no servico publico deve haver preocupacdao com
a produtividade, os resultados, as metas etc. Até porque “ser produtivo” é uma
das dimensGes fundantes do sentido do trabalho, um modo de exercicio da
felicidade. Mas, setor publico e setor privado, mesmo no contexto de uma
sociedade capitalista, tém distingdes fundamentais que delineiam perfis de
cultura organizacional singulares. Exportar ou importar modelos de modo
acritico, sem considerar tais singularidades é aumentar as chances do insucesso
na gestdo de QVT. Nesse cendrio, os modelos de gestao do trabalho sdo objetos
inquestionaveis, temas tabus nas organizagoes.

As reflexdes geradas pela pesquisa possibilitaram também pensar em uma
agenda de trabalho que articule preocupagbes académicas e organizacionais.
Um tdpico dessa agenda consiste no desafio de se contrapor a uma perspectiva
hegemonica de QVT assistencialista para constituir as bases de uma abordagem
de QVT de natureza preventiva (Ferreira, 2006a). A dtica em QVT preventiva
impd&e ter como foco a remogao de indicadores criticos que geram mal-estar nos
contextos de producdo. Para tanto, € necessario atuar em trés dimensoOes
interdependentes: nas condicdes, na organizacdo e nas relagdes sociais de
trabalho (Mendes & Ferreira, 2004). Além disso € crucial conceber QVT como
uma tarefa de todos (e ndo uma responsabilidade exclusivamente individual) e
uma busca permanente de harmonia entre o bem-estar, a eficiéncia e a eficacia
nos ambientes organizacionais (e ndao no foco exclusivo da produtividade).
Dentro de uma perspectiva aplicada, alguns requisitos se colocam como
estratégicos para operacionalizar a abordagem de QVT preventiva, a saber:
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a) Mudanca da mentalidade que preside os modelos de gestdo do trabalho,
ou seja, novas praticas em QVT necessitam que os protagonistas
organizacionais removam valores, crengas e concepgdes, muitas vezes
petrificados, que podem estar na origem dos obstaculos para a QVT. A
premissa € clara, mudanga de mentalidade implica em “pensar
diferentemente para agir diferentemente”. Nao se mudam praticas, de
forma consequente, sem mudanga de consciéncia;

b) Indissociabilidade entre produtividade e bem-estar significa resgatar o
papel ontoldgico do trabalho como um vetor histérico de construgao da
identidade individual e coletiva. A indissociabilidade implica em conceber
produtividade na sua acepcao positiva, ou seja, um meio de exercicio
do bem-estar;

c) A pratica de QVT deve se apoiar em um modelo antropocéntrico de
gestdao do trabalho que, entre outras tarefas, preconize: valorizar os
trabalhadores como principais protagonistas dos resultados, promover
o reconhecimento individual e coletivo, estimular a criatividade e a
autonomia na execucdo de tarefas, proporcionar o desenvolvimento
pessoal e coletivo com base na cooperagdo intra e intergrupal e
possibilitar a participacdo efetiva, principalmente, nas decisdes que
afetem o bem-estar individual e coletivo;

d) A implementacdo de QVT requer uma politica de comunicacdao que
dissemine, estimule e consolide uma cultura organizacional centrada em
valores, crencas e ideias voltadas para o bem-estar individual e coletivo,
dando visibilidade para praticas bem-sucedidas, bem como promovendo
a reflexao coletiva dos problemas existentes que comprometem a QVT;

e) A implantacdo de um programa de QVT ndo deve ser uma medida
tdpica, isolada e circunscrita a uma fracdo do organograma da
organizacdo. Ela deve ser transversal a toda estrutura organizacional e
conduzida com base em uma sinergia organizacional que implique
efetivamente no compromisso de dirigentes e gestores, cooperacao
interdisciplinar de todos especialistas envolvidos e, sobretudo, parcerias
intersetoriais e sindicais.

Tais requisitos ndao podem ser compreendidos como uma panaceia capaz de resolver
todos os problemas. A perspectiva é té-los como pressupostos que podem ajudar o
processo de implantacdo de PQVTs em bases mais sdlidas. Tal perspectiva se propde
a resgatar o nexo entre as condicdes-organizacao relacdes socioprofissionais e as
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vivéncias de bem-estar e mal-estar no trabalho, bem como os riscos para a saude
dos trabalhadores e a satisfacdo de usuarios, clientes e consumidores.

Os resultados da pesquisa nao autorizam uma generalizagao para o setor publico de
um modo geral, sobretudo, em face do universo restrito de participantes e de érgaos
gue serviram para coleta de dados. Mas, pelas suas peculiaridades, tais resultados
podem ser um caso ilustrativo de gestdo de QVT no setor publico.

Para além dos limites, possibilidades e desafios que nasceram desta investigacao
sobre as praticas de gestdo de QVT no setor publico federal, cabe uma reflexao
adicional sobre o papel dominante que permanece reservado a diade individuo-
trabalho na sociedade atual. As vivéncias de sentimento duradouro de desamparo,
como exemplifica pesquisa nacional com auditores-fiscais da Previdéncia Social
brasileira (Ferreira & Mendes, 2003), mostram o sentido empobrecido que o trabalho
pode assumir, ilustrado nas falas destes servidores publicos federais: “Sonhei com
este cargo publico. E verdade que ele me dé estabilidade e uma relativa seguranca
financeira. Mas, hoje, ele me emburrece, me rouba a felicidade”.

EXPERIENCIAS DESCRITAS EM PLSs DE OUTRAS
INSTITUICOES DE ENSINO SUPERIOR

Com o objetivo de conhecer as experiéncias de outras IES, selecionamos 14 Universidades
Federais que possuiam Plano de Logistica Sustentavel (PLS) implementado, de um total de 199
Universidades Federais existentes, com base no Censo da Educagao Superior (2018).

Conforme demonstrado Quadro V.1, as acdes mais frequentes voltadas a qualidade de vida do
servidor estdao relacionadas com o planejamento para aposentadoria, exames médicos para
emissao do ASO, agles relacionadas com meio ambiente (construcdo de area verde, avaliagao da
potabilidade da agua, monitoramento da qualidade do ar), seguranca do trabalho, alimentagdo,
esporte, cultura, além de servicos de psicoterapia, salde ocupacional, praticas integrativas
complementares e levantamento epidemioldgico da saude do servidor.

Nas IES analisadas, o 6rgao com a iniciativa/competéncia/responsabilidade para propor acoes foi
a Pro Reitoria de Gestao de Pessoas ou unidades a ela vinculadas (Diretoria, Coordenagao, Setor),
além do Setor de Gestao Ambiental (restrito as agdes relacionadas ao meio ambiente).
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O resumo das experiéncias encontradas na literatura a respeito das agGes de promocao da QVT em outras instituicdes de ensino superior é
apresentado no Quadro V.1.

Quadro V.1- Resumo das Acdes de Promocao da Qualidade de Vida no Trabalho (QVT) em Instituicoes de Ensino Superior

Instituicao

Programa/Tema

Descricao/Iniciativa

UNB

Viva Mais! Programa de Preparacao
para Aposentadoria

Incentivo aos servidores técnicos e docentes da Universidade de Brasilia a refletirem sobre a
aposentadoria e planejarem esse momento com tranquilidade, aumentando a possibilidade de
vivenciar essa fase da vida com mais salde e qualidade. O programa é realizado por meio de curso,
palestras e oficinas, sendo composto por 13 encontros em grupo com profissionais especialistas no
tema. As oficinas e palestras ocorrem em um encontro grupal, de acordo com a necessidade e sem
inscricdes, podendo ser acordados previamente com os centros de custo.

Programa EQUILIBRIO

Promove a alimentacdo saudavel e a pratica regular de exercicios fisicos. O Servico é realizado por
equipe multiprofissional da psicologia, nutricdo, educacdo fisica e medicina, por meio de curso
oferecido semestralmente, através de parceria estabelecida entre a CASQV/DSQVT e a
PROCAP/DCADE.

Curso de Desenvolvimento de
Habilidades Sociais

Auxilia os trabalhadores em suas relagOes interpessoais, proporcionando relagdes mais salutares e
respeitosas dentro e fora do ambiente de trabalho.

Servigo de Acolhimento Psicossocial

Espaco de escuta destinado aos servidores que necessitem compartilhar queixas, angulstias e/ou
qualquer questdo que se apresente enquanto problema que ocasione crise.

Servigo de Intervengdo em Crise

Espaco de escuta destinado a pessoa que se encontra em situacdo de crise psiquica grave. O ingresso
no Servigo se da apenas por meio de encaminhamento do Servigo de Acolhimento Psicossocial.

Servico de Escuta
Relacionada ao Trabalho

Qualificada

Espaco individual ou coletivo de escuta e fala, para tratar das questOes relacionadas ao
trabalho/trabalhador que possam estar gerando sofrimento. Os encontros ocorrem semanalmente,
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com duracao de 2 horas para escuta coletiva e 50 minutos para escuta individual.

Servigo de Atencdo ao Gestor (PRO
Gestor)

Espaco de acolhimento e escuta para o gestor. O objetivo é identificar e trabalhar as principais
facilidades e dificuldades relacionadas ao cargo de gestao. O atendimento é individual e semanal.

Servico de  Acompanhamento
Funcional do Servidor

Constitui um programa de Qualidade de Vida no Trabalho que tem como objetivos oferecer
acompanhamento funcional ao servidor que:

1. apresenta baixo desempenho nas avaliagGes do estagio probatdrio e que tenha sido encaminhado
para a CASQV;

II. encontra-se em processo de remogao por salde e que tenha sido encaminhado para a CASQV;
III. necessite ou se encontre em processo de readaptacdo e que tenha sido encaminhado para a
CASQV;

IV. faca uso de alcool e outras drogas e que tenha sido encaminhado para CASQV.

UFBA

“Planejando seu Futuro:
Transicdo para a Aposentadoria”

Consiste na realizacao das oficinas e palestras tematicas sobre Vida Pos-Carreira, Possibilidades de
Autodesenvolvimento, Oficina Administrando suas Financas e Empreendedorismo.

“Bem Viver”

O Programa “Bem Viver” foi implementado inicialmente em 03 Unidades Universitarias (Escola de
Medicina Veterinaria, Instituto de Fisica e Instituto de Quimica).

Inicialmente, buscou-se identificar fatores que afetam as relacdes e processos de trabalho, bem como
a implementagdo de um conjunto de agdes que evitem e minimizem os efeitos nocivos a salide em
geral, a seguranca e ao bem-estar no ambiente de trabalho, enfatizando entre as varias dimensoes
da qualidade de vida no trabalho a melhoria do ambiente organizacional, conhecendo e avaliando os
anseios, necessidades e a percepgao dos servidores das Unidades participantes. Para isso foram
realizadas oficinas de alongamento, gindstica laboral, habilidades sociais e relagdes interpessoais.

UFRB

Plano de Acompanhamento de
Salde Ocupacional

Realizacdo de Exames Periddicos; Acompanhamento do perfil de salde dos servidores da UFRB;
Formagao de monitores de Qualidade de Vida em todas as unidades da UFRB; Campanhas educativas
sobre prevencdo e salde abordando temas como; diabetes, hipertensdo, stress, obesidade, cancer,
drogas licitas e ilicitas, DST, etc.; Implantacdo a ginastica laboral; Identificacdo e elaboracdo de agbes
preventivas contra riscos ocupacionais fisicos, quimicos e bioldgicos; Identificacdo e elaboragao de
acoes que previnam riscos ergonémicos;
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Plano de Prevencdao de Riscos
Ambientais

Indicagao de equipamentos individuais e coletivos de protegao;

Plano de Cultura / Esportes e Lazer

Estimular e promover caminhadas ecoldgicas; Estimular e promover eventos esportivos abrangendo
diversas modalidades; Estimular e valorizar talentos artisticos dos servidores da UFRB através de
realizacdes de exposicdes e apresentacdes musicais; Estimular a formacdao de grupo de teatro;
Estimular a formacdo de um clube para troca e empréstimo de livros; Estimular e promover agoes
sociais de voluntariado; Criacdo de espaco no site da UFRB destinado a divulgar, artigos e textos
sobre temas relacionados a qualidade de vida no ambiente de trabalho; Implantar salas de
convivéncia nas unidades da UFRB.

UFMS Voluntariado na melhoria  do | -Eliminar possiveis criadouros do vetor Aedes Aegypti com agdes mensais dos colaboradores de 2019
ambiente de trabalho a 2021.
-Manter ades3ao ao Programa Integrado Intersetorial de Combate aos Vetores da Dengue,
Chikungunya e zica virus.
-Realizar Forca Tarefa em parceria com a Coordenadoria de Controle de Endemias Vetoriais da SESAU
uma vez ao ano até 2021.
-Promover a formagdo de brigadistas, qualificando ao menos um brigadista em cada unidade da
UFMS, por meio de capacitacao em julho de 2019, junho de 2020 e junho de 2021.
Promogdo da saude dos servidores | -Promover a realizacdo anual de exames periddicos até 2021
Promover um ambiente saudavel e | -Instalar Placas com poesias e frases motivacionais em todos os corredores da Cidade Universitaria
estimulante até 2019 e demais Campus até 2021.
-Instalar 10 bancos e 10 pergolados na Cidade Universitaria.
-Instalar 10 bancos e 10 pergolados nos Campus até 2019.
UFABC AcOes de seguranga e da saude no | As agOes de qualidade de vida no trabalho tém como pontos principais a questdo da seguranga e da

trabalho

saude no trabalho e envolve atividades como a mensuracdo da temperatura interna e externa, area
de abertura para a ventilacao natural, area de janela para a iluminacao natural, iluminacdo das areas
de trabalho, quantos metros quadrados estdo disponiveis por pessoa, a concentracdo de CO2 e o
ponto de orvalho.
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UFMT

Acgbes referentes a Qualidade de
Vida no Trabalho

- Projeto Peso Ideal
- Musculagao

- Ginastica

- Hidroginastica

- Yoga

- Dancga de Saldo

- Danga do Ventre
- Técnica Vocal

- Violao

UFF

Eixo Tematico: Qualidade De Vida
TEMA: salude dos servidores,
colaboradores e alunos

- Implantar programa de gestao de risco na UFF.

- Manter e ampliar os programas da UFF voltados para atividade fisica

- Definir padrGes ergondmicos para materiais e equipamentos

- Criar campanhas de vacinagao da gripe, hepatite, entre outras, na UFF.

- Aumentar as especialidades médicas no servico de atendimento médico da UFF.

- Realizar campanhas de atendimento médico nas unidades fora da sede pelo menos duas vezes/ano.
- Realizar campanhas educativas sobre prevencdo em saude, abordando temas como: ergonomia,
salde mental, diabetes, hipertensdo stress obesidade, cadncer de mama, préstata e pele, DST’s,
drogas licitas e ilicitas, entre outros.

- Estudar a possibilidade de levar o programa de atendimento psicoldgico existente na UFF para as
unidades fora da sede, que ainda ndo possuam esse servico.

- Criar campanhas para diagndsticos de problemas psicoldgicos em toda comunidade universitaria e
realizar encaminhamentos para tratamento quando necessario.

- Criar campanhas educativas para estimular bons habitos de salde (alongamentos, bons habitos
alimentares, atividade fisica, entre outros).

- Realizar capacitacdes que visem a prevencao de acidentes de trabalho dos servidores.

- Criar protocolo de seguranca para cada tipo de laboratério da UFF.

- Elaborar um manual contendo as exigéncias minimas e instrugdes de utilizagao EPI e EPC.

- Adquirir EPI's e EPC’s para as principais atividades realizadas nas dependéncias da UFF.

- Realizar campanha educativa para utilizacdo de EPI's e EPC's.

- Realizar mapeamento de risco junto aos laboratorios e outros geradores de RSS.
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Eixo Tematico: Qualidade De Vida
- TEMA: Seguranca nos Campi

- Melhorar a iluminagdao nos Campi.

- Criar um sistema on-line de registro e mapeamento das ocorréncias nos Campi.

- Instalar cdmeras de seguranca nos Campi em locais estratégicos.

- Realizar campanhas a fim de instruir a comunidade universitaria sobre a importancia do registro de
ocorréncia.

- Criar normativa de conduta para equipe de vigilancia da UFF.

- Promover capacitacdo para equipe de seguranca segundo normativa de seguranca da universidade.
- Criar Comissdao Permanente de Seguranga na UFF.

- Realizar tratativas com as Prefeituras em cada municipio onde a UFF tem unidades, a fim de
estabelecer parceria para promover o aumento da ronda de vigilancia das guardas municipais nos
arredores das unidades da UFF.

Eixo Tematico: Qualidade De Vida
- TEMA: Agua destinada ao consumo

- Realizar limpeza periddica nas caixas de agua das unidades da UFF

- Realizar limpeza e troca periddica dos filtros dos bebedouros de todas as unidades.

- Monitorar periodicamente a qualidade da agua nos Campi, seguindo os parametros do Ministério da
Saude.

- Sinalizar nos bebedouros a data de troca e validade dos filtros.

- Sinalizar em todos os prédios da UFF que a qualidade da agua esta sendo monitorada e encontra-
se adequada ao consumo humano.

- Instalar purificadores de agua em locais onde ndo haja bebedouros ou galdes de agua mineral.

Eixo Tematico: Qualidade De Vida
- TEMA: Qualidade do ar nos
ambientes internos.

- Realizar limpeza periddica dos filtros dos condicionadores de ar da UFF.

- Realizar manutencdo periddica dos condicionadores de ar da UFF.

- Incentivar toda comunidade universitaria a dar preferéncia a ventilagdo natural nos ambientes mais
arejados.

- Monitorar a qualidade do ar nos ambientes internos dos laboratérios

- Realizar campanhas educativas sobre bons habitos aos fumantes.

- Realizar revisdo periddica dos exaustores.

Eixo Tematico: Qualidade De Vida
- TEMA: Areas verdes

- Incentivar e apoiar projetos para criacdo de hortas organicas, canteiros de ervas medicinais, entre
outros nos Campi da UFF.

- Definir areas para compensacdo ambiental em todas as unidades da UFF.

- Realizar estudo sobre as espécies de arvores nativas de cada regido das unidades da UFF
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- Incentivar o plantio de arvores nativas em todas as unidades da UFF.
- Dar continuidade aos projetos de reflorestamento de areas degradadas.

Eixo Tematico: Qualidade De Vida - Identificar as APA’s e APP’s, classifica-las e delimita-las.

- TEMA: Areas de Preservacdo | - Realizar limpeza periddica das APA’s e APP’s

Permanente (APP's) e Areas de | - Sinalizar as APA’s e APP’s com placas, contendo informacdes educativas relativas & preservacdo das
Preservacao Ambiental (APA's) mesmas.

- Recuperar areas de APA’s e APP’s que estiverem degradadas.

- Realizar reflorestamento em torno dos corpos hidricos a fim de garantir o volume e qualidade das

aguas.
Eixo Tematico: Qualidade De Vida - Criar espacos de convivéncia para servidores e colaboradores, para integracdo e descanso nos
- Qualidade de vida intervalos de almoco e lanche.

- Criar ambiente virtual para servidores e colaboradores trocarem experiéncias e exporem suas
habilidades e conhecimentos

- Intensificar atividades culturais para comunidade universitaria.

- Estimular a promogao de eventos com objetivo de integrar toda comunidade universitaria, além de
melhorar o estilo de vida das pessoas.

- Realizar eventos de integracdo, tais como: semana do servidor, festas em datas comemorativas,
entre outros

- Criar portal para estimular e promover acgdes sociais de voluntariado.

- Continuar a divulgar periodicamente, no site da UFF, as atividades para promocdo da saude e bem-
estar.

- Realizar campanhas de estimulo a alimentagdo saudavel.

- Incentivar projetos de extensao e de pesquisa que promovam o bem-estar de servidores, alunos e
colaboradores.

- Realizar feiras agroecoldgicas e de artesanato na UFF.

- Priorizar o atendimento as solicitagbes onde existam agentes ambientais de desconforto, tais como:
ruido, falta ou excesso de luminosidade, poluicdo do ar, entre outros.

- Estender o periodo de funcionamento dos Restaurantes Universitarios (RU’s) para atender aos
alunos que permanecem nas unidades durante as férias, mediante a inscrigdo prévia dos interessados.
- Oferecer diariamente nos RU's refeicdes com opcao vegetariana/vegana.
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- Divulgar aos alunos a disponibilidade de servigo de atendimento psicoldgico na Reitoria e Faculdade
de Psicologia.

- Substituir progressivamente o mobilidrio das salas de aula por equipamentos mais ergondmicos.

- Incentivar e promover areas de estudo ao ar livre.

- Criar canal de comunicacdo para identificar e quantificar as necessidades da comunidade
universitaria, relativas a melhoria da qualidade de vida para realizacdo das atividades académicas e
administrativas.

- Criar campo de estagio para a Comissdo Permanente de Sustentabilidade com objetivo de aproximar
a comunidade académica das iniciativas relativas a sustentabilidade na UFF.

- Estimular a criacao de novos programas relacionados a melhora da qualidade de vida na UFF.

- Incluir programas relacionados a qualidade de vida nas unidades fora da sede.

- Distribuir kits com informac0es sobre preservacao ambiental e qualidade de vida.

Eixo Tematico: Qualidade De Vida
- TEMA: Acessibilidade

- Propor mudancas na estrutura fisica dos setores e unidades académicas para garantir uma melhor
acessibilidade nas areas comuns.

- Mapear os servidores e estudantes com algum tipo de deficiéncia.

- Promover assisténcia especifica para servidores e alunos com algum tipo de deficiéncia.

- Sensibilizar os setores e unidades que receberdo novos servidores e alunos com algum tipo de
deficiéncia.

Eixo Tematico: Qualidade De Vida
- TEMA: SituagGes de emergéncia

- Elaborar Plano de Emergéncia nos Campi, contendo rotas de fuga e instrugGes de situagGes de
emergéncia.

- Promover videos instrutivos para locais onde sdo realizados eventos e festas.

- Rever contratos de manutencdo dos sistemas preventivos de seguranca na UFF segundo Plano de
Emergéncia.

- Adequar as instalacdes do HUAP as normas de seguranca para situagdes de emergéncia.

- Elaborar Programa de Brigada de Incéndio, conforme Portaria 3214/78 e NBR 14276.

- Gerar plantas de saidas de emergéncia para edificagbes da UFF.

UNIVASF

Qualidade de vida no ambiente de
trabalho

- Capacitar as equipes SIASS, Superintendéncia de Gestdo de Pessoas-SGP e Reitoria sobre Programa
de Qualidade de Vida no Trabalho, visando unidade conceitual

- Iniciar levantamento epidemioldgico em salde dos servidores da Univasf

- Realizar, anualmente, os exames médicos periddicos para os servidores da Univasf
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- Avaliar os ambientes de trabalho da Univasf

- Realizar campanha de informacdo sobre salde do servidor no ambiente de trabalho, com edicoes
anuais

- Realizar campanhas de imunizacdo para os servidores da Univasf em parceria com as Secretarias
Estaduais e Municipais de Salde, em todos os campi da universidade

- Desenvolver o Projeto Preparacao para a Aposentadoria, anualmente, em prol da qualidade de vida
na aposentadoria

- Desenvolver, anualmente, o Projeto Saude Vocal em todos os campi da Univasf

- Desenvolver o Projeto Acolhimento do Servidor na Admissao e Pericia Médica

- Realizar o Projeto Coracao Saudavel anualmente

- Desenvolver o Programa Integralmente Bem.

UNIFAL

- Encontro de qualidade de vida e
promogao a saude do servidor

- AgOes realizadas por equipe multiprofissional das areas de fisioterapia, nutrigdo, psicologia, medicina
e odontologia no dia 14 de agosto de 2013 (Horario: 8 as 11h - 14 a 17h).

- Programa de do

tabagismo

cessacao

- AcOes realizadas por equipe multiprofissional das dareas de fisioterapia, nutricdo, psicologia,
medicina, odontologia e enfermagem durante o ano de 2013 a 2014.

- Atividades fisioterapicas (maos que
aliviam e ginastica laboral)

- AcOes realizadas pelo servigo de fisioterapia. De 2a a 6a feira, 3 vezes/semana em cada prédio.

- Prevencdao de doencas infecto
contagiosas (por meio de vacinagao)

- Avaliacdo os cartdes de vacina de todos os servidores durante o 2° semestre de 2013.

- Deteccao, controle e avaliacao dos
servidores hipertensos e diabéticos

- AcOes realizadas por equipe multiprofissional das areas de Enfermagem do trabalho, médicos,
nutricionista, fisioterapeuta e odontoéloga, nos meses de julho 2013/2014.

- Programa de promogdo de salde
bucal do servidor

- AcOes realizadas pelo dentista com atendimento e atividades educativas de agosto de 2013 a 2014.

- Implantar programa de prevengao
de riscos ambientais — PPRA

- Eliminar ou minimizar os riscos ndo aceitaveis a salde e seguranga dos trabalhadores.
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UFRR Qualidade de Vida - Fomentar 01 acdo anual de integragdo institucional até 2020.

- Estruturar 01 espacgo de descanso em cada campi para atender os servidores que realizam jornada
ininterrupta na UFRR até 2019.

UFRGS AcOes no ambiente de trabalho AcOes envolve vistorias periddicas aos ambientes de trabalho, com emissao de notificacdo de vistoria
técnica com recomendac0es para melhoria e/ou adequacgdes dos espacos de trabalho; formacdo dos
membros das Comissoes de Saude e Ambientes de Trabalho (COSAT).

AcOes voltadas a prevencdo de | Acdes envolve oficina de construcdo de mapa de riscos; capacitacdo em primeiros socorros;

doencas e de agravos a acompanhamento psicossocial a servidores e a equipes que apresentem situacdes com dificuldades

Saude dos trabalhadores de saude relacionadas ao ambiente de trabalho e com a gestdo do trabalho; exames médicos
periddicos; preparacao para a aposentadoria; recepcdo aos ingressantes e imunizacoes.

Avaliacdo e controle da qualidade do | Manutencao periddica dos aparelhos de ar-condicionado com estabelecimento de cronograma e

ar nos ambientes climatizados manutencao e /ou substituigdo de aparelhos que provoquem ruidos que possam interferir na satde
dos servidores.

Projeto  "Universidade livre da | Inclui semindrio na Unidade requisitante, colocacdo de material ilustrativo que passa a identificar o

fumaca do tabaco" local como livre da fumaga, evitando- se o fumo passivo

Eventos esportivos Integram a comunidade universitaria a comunidade externa ha os passeios ciclisticos e corridas, que
ocorrem normalmente uma vez por ano

UFSC Eixo Qualidade de Vida - Acompanhamento de servidores com deficiéncia

- Cartilha Assédio Moral

- Campanhas Educativas, Seminarios e Cursos

- Oferta de cursos aos servidores

- Campanha de prevencao e controle da Dengue nos Campi da UFSC

- Recuperagao Ambiental do Bosque do CFH através de Sistema Agroflorestal
- Dia do Servidor Publico

- 19 Jogos de Integracao dos Servidores da UFSC

- Ambiental Curitibanos (programa de agao ambiental)
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UFC 1. Projeto de Qualidade de Vida no | Ha na UFC uma Coordenadoria de organizacdo e qualidade de vida no trabalho, da Prd-Reitoria de
Trabalho Gestdo de Pessoas, que ja desenvolve todo o planejamento e execugdo de acdes orientadas para a

qualidade de vida no trabalho.
UFTM Psicologia Organizacional Vinculada ao Servico de Movimentagao de Pessoal/Departamento de Desenvolvimento de Pessoal,

proporciona aos gestores e servidores um espaco de acolhimento, escuta, intervencdes e
encaminhamentos de suas demandas funcionais, visando melhorar a qualidade de vida no ambiente
de trabalho.

Setor de Capacitacao de Pessoal

Dentre as acgdes realizadas pelo Setor de Capacitacdo de Pessoal destaca-se a elaboragao e execugao
do Plano Anual de Capacitacdo (PAC).

NASS — Nucleo de Atencdo a Saude
do Servidor

- Orientar servidores em atendimento no NASS na modalidade Sala de Espera

- Realizar acompanhamento biopsicossocial dos servidores para avaliar fatores que interferem no
processo saude/doenca no trabalho.

- Realizar inspecdo de seguranga do trabalho

- Acompanhar as relagdes de trabalho nos diversos ambientes organizacionais, promovendo o didlogo,
mediando conflitos, buscando fortalecer as equipes com solugbes satisfatdrias para todos.

- Promover acgbes de capacitagdo que contribuirdo para a execugao de tarefas, aprimoramento,
desenvolvimento e bem-estar dos servidores

- Aumentar a participacdo dos servidores, principalmente docentes, na realizacdo dos exames
periodicos realizados pelo NASS por meio de Campanha de Sensibilizacdo e Educagdo para a Saude
- Vacinar os servidores conforme indicacdo do Programa Nacional de Imunizagao

- Promover participacao no Programa Gera Vida

- Promover participacao nos Programas Outubro Rosa e novembro Azul

- Promover a participagdo no evento Mostra de Salude

Incentivar a adesao ao Plano de Saulde

- Orientar servidores em acdes de integracao referente a Seguranca no Trabalho.
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POLITICA INTERINSTITUCIONAL DE ATENCAO A SAUDE E
SEGURANCA DO TRABALHO DOS SERVIDORES PUBLICOS

Os Planos de Logistica Sustentavel devem considerar varios dispositivos legais gerais referente a
politica de atencao a salde e seguranca do trabalhador. Porém, ainda ndo ha documentos
especificos estabelecidos pela instituicdo que trate sobre o tema.

De acordo com o § 3° do art. 39 da Constituicao Federal, os incisos relativos a saude do
trabalhador que se aplicam aos servidores publicos sdo os XIII, XV, XVIII, XIX e XXII do art. 7°,
0s quais dispdem sobre repouso semanal remunerado, preferencialmente aos domingos; duragao
do trabalho normalmente ndo superior a oito horas didrias e quarenta e quatro semanais,
facultada a compensacdo de horarios e a reducdo da jornada, mediante acordo ou convencao
coletiva de trabalho; licenca a gestante, sem prejuizo do emprego e do salario, com a duracao
de cento e vinte dias; licenga-paternidade, nos termos fixados em lei; reducado dos riscos inerentes
ao trabalho, por meio de normas de salde, higiene e seguranca.

Além da constituicao federal, outras leis complementares sao: a Lei n° 8.080, de 19 de setembro
de 1990, dispGe sobre as condicdes para a promocgdo, protecao e recuperagao da saude, a
organizacao e o funcionamento dos servicos correspondentes e da outras providéncias e a Lei n°
8.112, de 11 de dezembro de 1990, que dispde sobre o regime juridico dos servidores publicos
civis da Unido, das autarquias e das fundacgdes publicas federais.

Outros dispositivos legais que incluem os servidores publicos sdo: o disposto no item 2 do art. 4°
do Anexo do Decreto n° 1.254, de 29 de setembro de 1994, que promulga a Convengdo numero
155, da Organizagao Internacional do Trabalho, sobre Seguranca e Saude dos Trabalhadores e o
Meio Ambiente de Trabalho, concluida em Genebra, em 22 de junho de 1981; a Portaria
Normativa n® 3/SRH/MPOG, de 7 de maio de 2010, que estabelece orientacdes basicas sobre a
Norma Operacional de Saude do Servidor (NOSS) aos érgaos e entidades do Sistema de Pessoal
Civil da Administracdo Publica Federal (SIPEC), com o objetivo de definir diretrizes gerais para
implementacdo das acOes de vigilancia aos ambientes e processos de trabalho e promocao a
saude do servidor; a Portaria n°® 1.823/GM/MS, de 23 de agosto de 2012, que institui a Politica
Nacional de Saude do Trabalhador e da Trabalhadora; a Orientagdo Normativa n°
6/SEGEP/MPOG, de 18 de marco de 2013, que estabelece orientacao sobre a concessao dos
adicionais de insalubridade, periculosidade, irradiagao ionizante e gratificagao por trabalhos com
raios-x ou substancias radioativas, e da outras providéncias; a Portaria Normativa n°
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3/SEGEP/MPOG, de 25 de marco de 2013, que institui as diretrizes gerais de promocado da salde
do servidor publico federal, que visam orientar os érgaos e entidades do SIPEC.

A Portaria Normativa n® 7/SEGEP/MPOG, de 26 de outubro de 2016, institui as diretrizes de
promocao da alimentagao adequada e saudavel nos ambientes de trabalho, a serem adotadas
como referéncia nas acdes de promocao da salude e qualidade de vida no trabalho dos 6rgaos e
entidades integrantes do sistema de pessoal civil da administracdo federal - SIPEC.

As organizagOes publicas federais, devem estar comprometidas a tentar identificar as dificuldades
de seus funcionarios, tentando, como consequéncias, propor solugdes, ainda que a médio ou
longo prazo, para os problemas existentes, visando o bem-estar e equilibrio no ambiente de
trabalho, o estimulo a criatividade e inovagao, o reconhecimento e valorizacao dos trabalhadores
aumentando sua satisfacao e motivagao com o trabalho, tudo isso culminando com o aumento
da qualidade e produtividade no servico.

Dessa forma, € necessaria a implementacao das diretrizes gerais para concepc¢ao, implantacao e
promocao de Politica e Programas de Qualidade de Vida no Trabalho para os servidores publicos
dos drgaos e entidades. A institucionalizagao e implementacao efetiva da Qualidade de Vida no
Trabalho (QVT) nos ambientes de trabalho do servico publico, além de beneficiar os servidores
que exercem suas atividades profissionais, colabora para a eficiéncia administrativa
governamental.

O PLS-UFSB deve atender a Politica de Atencdao a Saude e Seguranca do Trabalho do Servidor
Publico Federal (PASS) e do Subsistema Integrado de Atencao a Saude do Servidor (SIASS), além
de outros setores vinculados e que demandem do servigo relacionado a saude e seguranga no
trabalho. Adicionalmente, o PLS-UFSB também deve levar em consideracao a Portaria Normativa
SEGEP/MPOG n° 03, de 25 de marco de 2013, que indica que as agbes de promocao da saude
da PASS, de acordo com os seguintes temas de interesse:

e Alimentacao saudavel;

e Cuidado integral em saude;

e Desenvolvimento de habilidades sociais e do trabalho;

e Envelhecimento ativo;

e Educagao e preparagao para a aposentadoria;

e Gestdo integrada de doencas cronicas e fatores de risco;
e Mediacao de conflitos;

e Pratica corporal e atividade fisica;
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e Prevencao da violéncia e estimulo a cultura da paz;

e Prevencao e controle do tabagismo;

e Reducdo da morbidade em decorréncia do uso abusivo de alcool e outras drogas;

e Valorizagao da diversidade humana;

e Prevencao de acidentes de trabalho;

e Intervencdo nos ambientes e processos de trabalho com vistas a prevencgao de doencas,
agravos e acidentes ocupacionais.

EXPERIENCIAS NA PROMOGAO DE QUALIDADE DE VIDA
NA UFSB

Estrutura Administrativa

* Coordenacao de Saude e Seguranca no Trabalho

A Coordenacdo faz parte da Pré-Reitoria de Gestdo de Pessoas (PROGEPE) e é responsavel por
Pericias Admissionais, Laudos Técnicos de Condicdes Ambientais — LTCAT, Ressarcimento de
Planos de Saude, Unidade SIASS, Pericias Singulares e com Junta Médica, Licenca Tratamento de
Saude, Licenca por motivo de doenca em pessoa da familia, Licenca por Acidente em Servico,
Avaliacdo pré e pds Remocao por Motivo de Salde, entre outros referentes a saude do servidor.

* Coordenacao de Qualidade de Vida

A Coordenacdo de Qualidade de Vida (CQV) é vinculada a Prd-Reitoria de AcOes Afirmativas
(PROAF) e trabalha com a tematica da atencdo a saude estudantil e inclusao de pessoas com
deficiéncia (PCDs), com o objetivo de incentivar a permanéncia e a qualidade de vida do
estudante da UFSB. Atualmente, a Coordenacao estd estruturada em dois setores: Setor de
Promocdo a Saude Estudantil (SPSE) e Setor de Acessibilidade e Inclusdo (SAI). Apesar do
publico-alvo das agGes da CQV ser, prioritariamente, a comunidade discente, muitas das
atividades promovidas perpassam por toda a comunidade académica - incluindo servidores - a
saber: guias/manuais e outros materiais educacionais produzidos, eventos de promogao da saude
financiados por meio de Editais prdprios, além da observancia de politicas que envolvem
acessibilidade e inclusao de PCDs.
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* Setor de Saude, Assisténcia Estudantil, Acessibilidade e
Sustentabilidade

Setor presente nos trés campi e responsavel por acdes de assisténcia a salde de carater
transversal. Primam pela educacdo em salde, interpretacdo de LIBRAS, acbes de
sustentabilidade, assisténcia estudantil, realizacdo de pericias médicas de servidores, acolhimento
psicoldgico e encaminhamento de urgéncias/emergéncias com classificacao de risco. Compostos
por equipes multidisciplinares que realizam atendimentos mediante agendamentos ou demanda
espontanea de toda a comunidade académica.

* Diretoria de Infraestrutura (DINFRA)

Diretoria lotada na Prd-Reitoria de Planejamento e Administracdo, responsavel por gerenciar as
obras nos trés campi. Para contribuir com a promocdo da qualidade de vida na UFSB, foram
adotadas na arquitetura das novas edificacdes em construgao da UFSB, algumas estratégias de
bem-estar: 1. Ambientes académicos ventilados, climatizados e com iluminacao natural; 2.
Ambientes com protegao acustica nas divisdrias para isolamento sonoro e reducao de ruidos; 3.
Areas de convivéncia para socializacdo, descanso e relaxamento; 4. Jardins nas areas internas de
circulagdo; 5. Espacos verdes e contemplativos nas coberturas; 6. Areas verdes no entorno das
edificacdes; 7. Espacos expositivos de artes; 8. Ambientes acessiveis e inclusivos; 9. Mobiliario
ergondmico; 10. Areas de copa e café; 11. Uso de exaustores para renovacdo do ar dos
ambientes; 12. Espacos sinalizados (visual, tatil e sonoro) para facilitar os fluxos e aumentar a
autonomia dos usuarios; 13. Iluminacao artificial adequada (bom indice de reprodugao de cores
e temperatura de cor); 14. Superficies de piso planas e ndo escorregadias; 15. Uso de telhas
transllcidas para iluminacdo zenital e visualizacdo do meio externo.

Projetos de Intervencgao
* MeditAcao

Projeto fruto de uma parceria estabelecida entre a UFSB e a Associacao Vipassana, uma rede de
meditacao que envolve cerca de 100 paises do mundo, que visa promover autoconhecimento,
cultura de paz, equilibrio emocional e mental, além de relagdes mais saudaveis, intra e
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interpessoais, por intermédio da pratica de meditacao Anapana. A técnica de Anapana é laica,
simples, acessivel, silenciosa e tem como foco de observacdo a respiracdo natural. O Projeto
MeditAgao atende as comunidades interna e externa e, antes da pandemia, ofereceu praticas
presenciais semanais na Universidade (CJA), além de ter inaugurado um setor de livros de
Meditacdo na Biblioteca (CJA) e ter promovido a I Semana de Pratica de Meditacdo da UFSB
(CJA). Depois do inicio da pandemia passou a atuar virtualmente.

* Laboratorios de Praticas Integrativas de Complementares de
Saude (PICS)

O laboratdrio de PICS do CSC atende a comunidade interna (estudantes, técnicos e docentes) e,
de forma inicial, a comunidade externa, por indicacdo. Os atendimentos sao feitos por docentes,
discentes, e parceiros voluntarios. Atualmente, as seguintes praticas sao ofertadas: Acupuntura,
Auriculoterapia, Ventosaterapia, Moxabustao, Reiki, Thetahealing, Massoterapia sao realizados de
segunda a sexta feira, nos periodos da tarde e algumas noites no laboratério de PICS do Campus
Sosigenes Costa.

* Horta Universitaria

O ECOTIME do Campus Sosigenes Costa (CSC) criou a Horta Comunitaria no CSC, em Porto
Seguro, que tem o intuito de estimular a Alimentacdo Saudavel na comunidade interna. Foram
construidos seis canteiros com o cultivo de: couve, cenoura, beterraba, rdcula, tomate cereja e
alface que serao distribuidos no préprio campus. Os trabalhos na horta ja estdo iniciados e os
participantes foram capacitados no minicurso de horta agroecologia previsto no projeto.

* Grupo de Apoio a Ansiedade (GAMA)

Transtornos de ansiedade podem afetar a capacidade individual de trabalho, estudos,
participacdo em outras atividades, dificuldades na familia e relagdes sociais. Transtornos de
ansiedade podem ser angustiantes e incapacitantes, entretanto é possivel a recuperagdo com o
tratamento adequado. Nesse sentido, esse projeto realiza dinamicas de grupo como dispositivo
terapéutico em transtornos psiquicos.
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* Plantdo Psicologico Online da UFSB

Servico de atendimento psicoldgico imediato, sem necessidade de agendamento, voltado para
queixas pontuais e emergenciais. Trata-se de um projeto de extensao realizado de forma conjunta
por docentes e servidora(e)s técnico-administrativa(o)s da UFSB, Universidade Federal do ABC
(UFABC) e Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia de Sao Paulo (IFSP). O
atendimento psicoldgico é gratuito e realizado por profissionais de Psicologia com inscricdo ativa
no Conselho Regional de Psicologia e autorizacdao para atendimento mediado por tecnologias de
informagdo e comunicacao.

* Grupo ERGOS

O ERGOS é um grupo de estudos e pesquisa em Ergonomia e Saude da Universidade Federal do
Sul da Bahia (UFSB), que atua em sentido ao diagndstico e intervencdo sobre as condigdes
ergonémicas e de salde de trabalhadores em geral. Neste espaco vocé encontrara informagoes
acerca dos projetos de pesquisa concluidos e em andamento, participagdo voluntaria nos
trabalhos, divulgacdo de resultados obtidos e outros tdpicos relacionados a Saude do Trabalhador.

Diagnostico de Qualidade de Vida na UFSB

Em setembro de 2019, foi realizada uma pesquisa de diagndstico sobre as condicdes de qualidade
de vida na UFSB. De modo geral, foram obtidas 184 respostas ao questionario QVT o que
representa 32% da populacado de servidores dos trés campi da UFSB, sendo que 93 questionarios
foram respondidos por docentes e 91 por técnicos administrativos. Deste total, 90 questionarios
foram enviados por servidores da CJA/reitoria, 44 do CSC e 39 do CPF e 11 nao foram
identificados.

A média de idade dos participantes que aderiram a pesquisa foi de 38 anos e atuam na UFSB a
cerca de 3 anos. No que se refere a identificagdo étnico-racial, 48% se autodeclararam branco,
46% negro, 1% indigena e 5% nao respondeu. Quanto ao estado civil, 68% sdo casados/unido
estavel, 28% solteiros, 4% separados/divorciados e 1% vilvo. Em relacdo ao regime de trabalho,
49% atuam em regime de dedicagao exclusiva, 45% em regime de 40 horas, 3% em regime de
20 horas e 3% nao declararam. Quanto ao nivel de escolaridade, a maioria dos respondentes
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(42%) declarou ter doutorado completo, 24%, especializacao completa, 10%, mestrado
completo, 25% estao com doutorado, mestrado, especializacao ou curso superior em andamento.

A respeito dos pedidos de afastamento por problema/doenca ocupacional, apenas 9% declaram
ja terem realizado essa solicitacao. Observou-se através dos registros da universidade que, em
2018, 79 pedidos de licenca/afastamento foram realizados, dos quais 54 foram submetidos a
pericia médica. Foram identificados 6 casos de CID JO3 (amigdalite aguda) e 4 casos com
diagndstico de CID F195 (transtornos mentais/comportamentais decorrentes da utilizacao de
drogas e substancias psicoativas).

* Autoavaliacao da Qualidade de vida no trabalho ( 7ota/ Quality of
Work Life -TQWL)

Os resultados obtidos com a aplicacdo do TQWL concluiram que para a maioria dos participantes
a autoavaliacdo da qualidade de vida no trabalho na UFSB é satisfatdria (com tendéncia para
neutro). Entre as unidades investigadas os profissionais atuantes na reitoria foram os que
apresentaram maior indice de satisfacao e os servidores do CJA os que indicaram menor indice
de satisfagao.

Em relacdo a divisdo por cargos, os servidores técnicos administrativos mostraram-se satisfeitos
enquanto os docentes mostraram-se insatisfeitos com a qualidade de vida no trabalho. Ao
analisarmos os resultados dos servidores técnicos por campi observou-se um maior indice de
satisfacdo entre os profissionais do CPF e um menor indice de satisfacdo entre os do CJA/reitoria.
Quanto aos docentes o nivel de satisfacdao foi maior no CSC e menor no CJA.

Considerando as esferas que o TQWL pretende avaliar para compor o quadro geral de qualidade
de vida no trabalho — bioldgica/fisioldgica, psicoldgica/comportamental, econdmica/politica,
ambiental/organizacional — constatou-se que a maioria dos participantes apontou que a esfera
bioldgica/fisioldgica é que mais necessitaria melhorar.

De acordo com as analises do TQWL os principais aspectos que precisam ser melhorados na UFSB
sao 0s servicos de saude e assisténcia social além das condicOes de trabalho. De modo geral, em
relacdo a distribuicdo por unidade os profissionais da reitoria foram os que apresentaram um
melhor indice de satisfacdo com o trabalho enquanto o CJA é o que indica maior necessidade de
mudancas.
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Nas questdes abertas os participantes puderam expressar os motivos de satisfacao e insatisfacao
com o trabalho na UFSB. Assim, as respostas foram divididas em 4 categorias: 1) Estrutura fisica,
material e pessoal, 2) Processos de trabalho, 3) Sofrimento emocional, 4) Sugestoes de melhorias.

Embora os resultados do TQWL tenham demonstrado um resultado geral de satisfacao em relacao
a Qualidade de Vida no Trabalho na UFSB, as questdes abertas possibilitaram um
aprofundamento nos pontos de fragilidade que podem ser melhorados.

Em se tratando da Estrutura fisica, material e pessoal os resultados apontaram insatisfacao dos
profissionais. Segundo eles, o0 baixo quantitativo de servidores acarreta sobrecarga de atividades
e 0 acumulo de fungdes. Questionam também a estrutura fisica e material a falta de planejamento
e investimento dos setores responsaveis. A consequéncia disso seria a precarizagao do trabalho
docente e técnico que necessitariam sempre “tapar buracos” para conseguirem executar suas
atividades. A falta de espaco de convivéncia e sociabilidade bem como de restaurante
universitario foram apontados como elementos de fragilidade.

Em relacdo a categoria Processos de trabalho, foram abordadas questdes como relagdes
interpessoais, fluxos e transparéncia. As relagGes interpessoais foram, em geral, apontadas como
positivas, entretanto tais relagdes tornam-se comprometidas quanto ha conflitos de interesses
sejam eles de ordem ideoldgica, hierarquica ou funcional. A auséncia de transparéncia na tomada
de decisoes e falta de clareza dos fluxos, agregada a burocracia para andamento dos processos
de trabalho também foi apontada como grande desmotivadora da qualidade de vida no trabalho
na UFSB. Alguns apontaram que a “falta de comunicagao”, ou “clareza dos fluxos” geraria uma
demanda desnecessaria de retrabalho o que sobrecarregaria os trabalhadores.

A categoria, sofrimento emocional no trabalho remete aos efeitos que os processos de trabalho
acarretam saude mental dos profissionais. As palavras, doente, estresse, depressao, tristeza, tirar
a vida, inseguranca, cansaco aparecem nas respostas dos participantes como consequéncias do
retrabalho, dos conflitos interpessoais, da impoténcia em relacdo ao futuro da universidade, da
falta de tempo para o lazer e atividades prazerosas.

Considerando as adversidades acima descritas os respondentes apresentaram sugestdoes de
melhorias como por exemplo: a efetivacao de uma Comissdao Permanente de Avaliacao (CPA),
transparéncia dos fluxos, processos e tomadas de decisao, diminuicdo das hierarquias e
desburocratizacdo. Sugeriram ainda a oferta de atividades que promovam salde emocional e
fisica como oficinas de arte, praticas esportivas e oficinas de saude mental. Sugeriu-se também
que o setor de Qualidade de Vida no Trabalho promova agdes de valorizagao das relagoes
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interpessoais, manejo de conflitos e incentive o investimento em espacos coletivos e colaborativos
(espacos de convivéncia, restaurantes e lanchonetes universitarias, quadra esportivas).

Um documento mais completo com os resultados desta Pesquisa de Diagndstico, incluindo
graficos, esta disponivel no Apéndice V.1.

* Trabalho Remoto

Ao falarmos sobre qualidade de vida no trabalho, convém comentar sobre a experiéncia do
trabalho remoto vivida pelos servidores da UFSB desde marco de 2020, em decorréncia da
pandemia por Covid-19. O cenario desencadeado pelo enfrentamento da pandemia obrigou todos
0s servicos da UFSB a se reinventarem — de maneira emergencial - dada a necessidade de
isolamento social. Quase um ano e meio apds o inicio das atividades remotas é importante
conhecermos as licdes aprendidas com essa experiéncia e seus impactos na qualidade de vida no
trabalho.

No inicio do ano, o Comité Emergencial de Crise (CEC) / Covid-19 da UFSB aplicou, junto aos
setores administrativos da Universidade, formulario para a coleta de dados sobre o funcionamento
de servicos durante a pandemia. As informacOes levantadas tém ajudado a nortear o
planejamento de acdes e intervengdes do Comité. Um aspecto interessante observado pelo CEC
foi a mengao, por parte de diversos respondentes, da manutencao positiva e produtiva dos
servigos administrativos institucionais, mesmo remotamente. Diversas respostas indicaram que
0s setores conseguiram se reestruturar e sustentar os servicos de maneira satisfatoria.

Apesar da pesquisa mencionada nao ter objetivado avaliar a qualidade de vida com o trabalho
remoto e nem ter sido respondida por todos os servidores, a observancia de recorrente sinalizacdo
de aspectos positivos com essa vivéncia, sugere que tais relatos ndo devem ser desprezados.
Além disso, informalmente, temos acompanhado servidores contentados com a possibilidade de
trabalhar no ambito de seu lar.

Essas informagOes sugerem que o trabalho remoto na UFSB tem produzido bons resultados e
contribuido para qualidade de vida do servidor. Assim, é possivel que a experiéncia do
teletrabalho produzida pela pandemia por Covid-19 represente um divisor de aguas no pensar
sobre novas formas de trabalho que aliem produtividade e qualidade de vida.
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Nesse sentido, a realizacao de ampla pesquisa institucional que possibilite a participacao de todos
os servidores é fundamental. Incentivamos, portanto, que busquemos proveitos dessa peculiar
experiéncia e que estudo especifico sobre o tema seja realizado.

Plano de acao

Com base na pesquisa de diagndstico, em momentos de escuta e construcao coletiva, no Simposio
de Qualidade de Vida da UFSB, em reunido conjunta com a Assembleia de Técnicos
Administrativos, em reunides com a Comissao de Politicas de Sustentabilidade e com os membros
do GT de Qualidade de Vida no Trabalho, chegamos ao Plano de Acao que é detalhado a seguir.
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Implementacao e Avaliacao

Gestdo da saude e qualidade de vida

Objetivo: Implementar acoes/programas que visem a qualidade de vida no ambiente de trabalho

Problema: Necessidade de criar um setor para gestdo da saude e qualidade de vida dos | O que fazer? Criar um setor para gestao da salde e qualidade de vida dos

servidores na UFSB. servidores na UFSB integrado a coordenagao de seguranga do trabalho.
Acoes Prazo Responsaveis Recursos Financeiros Indicadores
Criar um setor de salde e qualidade de vida dos servidores da | Curto prazo Investimento em Setor criado
UFSB Funcao Gratificada (FG)
Alocar os médicos que estao lotados no SAAS para o setor criado | Curto prazo Reitoria - Numero de servidores
lotados no novo setor
Remanejar ou contratar servidores para este novo setor Curto a médio prazo Investimentos na Numero de servidores
contratacao de pessoal remanejados ou
contratados

Gestao dos fatores de risco ocupacionais e promocao de ambientes de trabalho saudaveis

Objetivo: Implementar acOes/programas que visem a qualidade de vida no ambiente de trabalho

Problema: Necessidade de representantes dos servidores que assegurem uma agenda | O que fazer? Criar um Comité de Ergonomia com um grupo de servidores
viva de diagndstico/acdo/ monitoramento das condicdes ergondmicas de trabalho. representantes dos técnicos, docentes e terceirizados.

Acgoes Prazo Responsaveis Recursos Financeiros Indicadores

Abrir um edital para inscricao dos servidores interessados em | Curto prazo Nao se aplica Edital publicado
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participar

Divulgar o edital entre os servidores da UFSB

Curto prazo

Realizar um curso de capacitagdo com conhecimentos sobre
Ergonomia - diagndstico e intervencdes

Curto prazo

Coordenacao de

Salde e Qualidade
de Vida no Trabalho
com o Apoio do GT
de Qualidade de

Vida

N3o se aplica Noticias e chamadas
publicadas no site e redes
sociais oficiais da UFSB
Nao se aplica Curso realizado

Problema: Necessidade de uma agenda viva de diagndstico/agdo/ monitoramento das

condigdes ergondmicas de trabalho

O que fazer? Realizar reunides frequentes com o Comité de Ergonomia.

AcgOes Prazo Responsaveis Recursos Financeiros Indicadores
Criar um cronograma de reunides quadrimestrais do Comité de | Curto prazo (continuo) | Coordenacdo de Nao se aplica Cronograma definido
Ergonomia Saude e Qualidade
de Vida no Trabalho
Realizar reunides seguindo o cronograma definido pelo Comité | Curto prazo (continuo) | com o Apoio do GT Nao se aplica Numero de reunides

de Ergonomia.

de Qualidade de
Vida

realizadas/ano

Problema: Necessidade de conhecer as condicGes ergonomicas de trabalho

0 que fazer? Realizar um diagndstico das condigGes ergondmicas de trabalho

de servidores do UFSB.

Acgoes

Prazo

Responsaveis

Recursos Financeiros

Indicadores

Realizar uma analise ergondémica por meio da observacdo dos
postos de trabalho

Curto prazo (continuo)

Realizar avaliacdo da percepcdo dos servidores quanto as
condigOes de saude, trabalho e qualidade de vida

Curto prazo (continuo)

Coordenacao de
Saude e Qualidade
de Vida no Trabalho
com o Apoio do
Grupo de Pesquisa
ERGOS - profas.
Maria Luiza Caires
Comper e Graziely
Faccin

Investimentos na
criacao de plataformas
digitais

Pesquisa realizada

Avaliagao realizada e
Publicagdo das
informagdes, quando
pertinentes nos canais
institucionais
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Problema: Necessidade de implantacdao das melhorias ergonomicas de trabalho e de

programas para a qualidade de vida

O que fazer? A proposigao das melhorias ergondmicas e de programas de
qualidade de vida serad feita a partir dos diagndsticos realizados e das

sugestoes colocadas pelo Comité de Ergonomia.

Acoes

Prazo

Responsaveis

Recursos Financeiros

Indicadores

Identificar as necessidades de melhorias ergondmicas

Curto prazo (continuo)

Identificar os possiveis programas de qualidade de vida a serem
implementados na UFSB

Curto prazo (continuo)

Definir um cronograma de prioridades para implementacao das
melhorias ergonémicas e programas de qualidade de vida

Curto prazo (continuo)

Coordenacao de
Salde e Qualidade
de Vida no Trabalho,
Comité de
Ergonomia, com o
Apoio do GT de
Qualidade de Vida

Custos operacionais
com implementagdo das
melhorias ergondmicas
e dos programas de
qualidade de vida

Realizacao de agoes voltadas para a saide e qualidade de vida para os servidores da UFSB

Diagndstico realizado

Diagndstico realizado

Implementacado das
melhorias ergonémicas e
dos programas de QVT

Objetivo: Implementar acOes/programas que visem a qualidade de vida no ambiente de trabalho

Problema: Necessidade de aumentar a pratica corporal e de atividade fisica entre os
servidores, reduzindo efeitos do comportamento sedentario, estresse e outros.

0O que fazer? Promover programas e agoes educativas de praticas corporais

e atividade fisica.

Acoes Prazo Responsaveis Recursos Financeiros Indicadores
Identificar interesses dos servidores em programas de | Curtissimo prazo Diagnéstico realizado
atividades de praticas corporais e atividade fisica por meio de | (continuo).
formularios
Custos operacionais
A partir dos interesses, criar programas de atividades de praticas | Curtissimo prazo com implementacao dos NUmero de programas
corporais e atividade fisica, como exemplo Yoga (continuo) programas de qualidade criados e adesao do
de vida publico
Divulgar os programas de atividades de préticas corporais e | Curtissimo prazo Noticias e chamadas
atividade fisica ja existentes na universidade. (continuo) publicadas no site e redes

sociais oficiais da UFSB
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Problema: Necessidade de realizacdo acdes de prevencao e controle do tabagismo 0O que fazer? Promover acdes de prevengao e controle do tabagismo com
vistas a reducdo de danos
Acgoes Prazo Responsaveis Recursos Financeiros Indicadores
Realizar acbGes educativas por meio de palestras, cartilhas, | Curto prazo | Coordenacao de | Custos operacionais de Numero de palestras
videos e outras ferramentas com informagdes sobre o tabagismo | (permanente) Saude e Qualidade | producdo dos materiais realizadas, cartilhas e
e seus impactos na satde. de Vida no Trabalho videos produzidos

Problema: Necessidade de realizagdo acoes de prevencao e controle do uso abusivo de | O que fazer? Promover acoes de prevencao e controle do uso abusivo de

alcool e outras drogas alcool e outras drogas com vistas a reducao de danos
Acoes Prazo Responsaveis Recursos Financeiros Indicadores
Realizar acles educativas por meio de palestras, cartilhas, | Curto prazo | Coordenacao de | Custos operacionais de NUmero de palestras
videos e outras ferramentas com informacoes sobre o alcool e | (permanente) Salde e Qualidade | producdo dos materiais realizadas, cartilhas e
outras drogas e seus impactos na saude de Vida no Trabalho videos produzidos
Problema: Necessidade de realizar agdes para a promogdo de alimentagdo saudavel 0 que fazer? Promover agdes educativas sobre alimentagdo saudavel
Acoes Prazo Responsaveis Recursos Financeiros Indicadores
Identificar interesse pelos servidores sobre temas na area de | Curto prazo | Coordenagao de Nao se aplica Diagnéstico realizado
alimentagdo e nutricdo (permanente) Salde e Qualidade
de Vida no Trabalho
Realizar acles educativas por meio de palestras, cartilhas, | Curto prazo Custos operacionais de Numero de palestras
videos e outras ferramentas sobre os temas escolhidos. (permanente) producao dos materiais realizadas, cartilhas e
videos produzidos

Prevengao da violéncia e estimulo a cultura da paz

Objetivo: Implementar a¢des/programas que visem a qualidade de vida no ambiente de trabalho
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Problema: Necessidade de melhorar a comunicagdo entre os servidores, especialmente

em situagbes em que a mediacdo de conflitos é necessaria.

0O que fazer? Promover acoes educativas, treinamentos e oficinas sobre
comunicacdo e mediacdo de conflitos. Uma sugestdao é a ferramenta de
Comunicacao nao violenta (CNV)

Acgoes Prazo Responsaveis Recursos Financeiros Indicadores
Promover treinamentos e oficinas sobre comunicacdo e | Curto prazo | Coordenacao de | Custos operacionais de Treinamentos realizados
mediacao de conflitos. Uma sugestao é a ferramenta de | (permanente) Saude e Qualidade | producdo de materiais e
Comunicacdo nao violenta (CNV) de Vida no Trabalho plataformas de apoio
Divulgar informacGes via e-mail ou site institucional sobre | Curtissimo prazo Custos operacionais de Publico alcancado
comunicacdo e mediacao de conflitos (permanente) producdo dos materiais
Problema: Valorizagao da diversidade humana. O que fazer? Realizar agoes de valorizagao da diversidade humana.
Acgoes Prazo Responsaveis Recursos Financeiros Indicadores
Contratar especialista em estudos de personalidade Curto a médio prazo Reitoria Investimentos na Numero de servidores
contratacdo de pessoal remanejados ou
contratados
Realizar estudos de personalidade, destacando o potencial do | Curto prazo | Coordenacao de Nao se aplica Diagndstico realizado
trabalho colaborativo em equipes heterogéneas (permanente) Salde e QVT com
apoio de 64rgaos

Fortalecer os debates sobre diversidade étnico-racial, sexual e
de género

Curto a médio prazo
(permanente)

colegiados, como a
CPAF e o PPGER, e
grupos de pesquisa
e extensdo.

Custos operacionais de
producao dos materiais

Publico alcancado

Problema: Necessidade de estimular o continuo desenvolvimento de habilidades sociais e

O que fazer? Realizar programas e acoes educativas permanentes focadas

do trabalho no desenvolvimento de habilidades sociais e do trabalho
Acgoes Prazo Responsaveis Recursos Financeiros Indicadores
Realizar treinamentos focados no desenvolvimento das | Curto prazo | Setor de Previsdo no PDP Publico alcancado
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competéncias de sociabilidade. Abordando as inteligéncias | (permanente) Capacitacao
intrapessoal e interpessoal, através de ferramentas como a (PROGEPE)
exemplo da Meditacdo e da Comunicacao Nao Violenta.

Problema: Necessidade de apoiar os servidores em envelhecimento com preparacdo para | O que fazer? Estabelecer um programa de preparacdo para transigao e

a aposentadoria aposentadoria
Acoes Prazo Responsaveis Recursos Financeiros Indicadores

Elaborar um documento orientador com informagdes sobre | Curto prazo Setor de Pagamento Nao se aplica Documento publicado
direitos e possibilidades de preparacdo para a aposentadoria (PROGEPE),

Coordenacao de
Reunides com acdes de orientacdo e preparatdrias para nova | Curto prazo Saude e Qualidade Nao se aplica Publico alcancado
etapa de Vida no Trabalho

e Gestores

envolvidos, com o
apoio dos Sindicatos
de servidoras(es)
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VI. Agroecologia

LEGISLACAO PERTINENTE E ABORDAGEM DO TEMA
AGROECOLOGIA EM PLSs DE OUTRAS IES

Conforme autores como Altieri (2002) e Gliessman (2001) a agroecologia é uma ciéncia ou
disciplina cientifica, que envolve a aplicagdo de conceitos e principios da ecologia no desenho e
manejo de agroecossistemas sustentaveis. Esses autores apontam que a pesquisa em
agroecologia é um campo crescente, que aproxima conhecimentos cientificos e ndo cientificos,
reforcando um enfoque interdisciplinar e integrativo.

Jacob (2016), investigando se a Agroecologia passa por processos de silenciamento nos cursos
de engenharia agrondmica do Estado de Sao Paulo, aponta como um caminho buscar nos
curriculos e nas dinamicas produzidas no espaco universitario, impulsos que direcionam o
ambiente académico para despertar em estudantes e docentes a construcao de uma nova
racionalidade nos processos formativos.

A reflexao de Jacob extrapola o tipo de formacao académica, uma vez que os principios e filosofia
da ciéncia agroecoldgica integram-se a compreensao da relacdo de uma universidade - no caso,
a UFSB - com sua razao de ser e os contextos diversos que circundam e permeiam os trés campi
da instituicdo. A primeira razdo de ser que consta na Carta de Fundacdo da UFSB!” é justamente
gerar, difundir e compartilhar conhecimentos e técnicas nos campos das ciéncias, humanidades,
artes, culturas e tecnologias, promovendo a eficiéncia académica e o pensamento critico-reflexivo
nos diversos saberes e praticas, visando ao desenvolvimento humano com ética, sustentabilidade
e justica. Uma missao interdisciplinar e inclusiva esta no cerne da Agroecologia.

A legislagao brasileira relacionada a Agroecologia tem seu marco inicial com criacdo da Lei no
10.831, de 23 de dezembro de 2003, a qual cita que o sistema organico de produgao agropecuaria
e industrial envolve diversos sistemas dentre eles os agroecoldgicos.

O Decreto n° 6.323, de 27 de dezembro de 2007, regulamenta a Lei no 10.831 e o Decreto no
7.794, de 20 de agosto de 2012, que institui a Politica Nacional de Agroecologia e Producdo
Organica (PNAPO) lanca diretrizes para sistemas de producao de base agroecoldgica e define que

17 http://ufsb.edu.br/wp-content/uploads/CARTA-DE-FUNDA%C3%87%C3%830-Final-04.10.2013.pdf
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essa producao seja articulada para ser eficiente na integragao entre produtividade, preservagao
da biodiversidade e recursos naturais; ser economicamente viavel e promover o desenvolvimento
social.

Cabe ressaltar que, nos ultimos anos, diversas politicas voltadas para a Agroecologia e a Producao
Organica tém sido implementadas no ambito estadual e municipal. No Estado da Bahia, o Projeto
de Lei 21.479/2015 - Politica Estadual de Agroecologia e de Produgao Organica — PEAPO BA esta
tramitando na cdmara legislativa e deve apoiar e incentivar sistemas agroecoldgicos no Estado.
Com o avanco legislativo estadual, espera-se que haja avango também na municipalizagao dessas
politicas, como se observa em: Botucatu — SP: LEI COMPLEMENTAR N° 1224/2017 - Plano
Diretor Participativo do Municipio de Botucatu e da outras providéncias; Floriandpolis — SC: LEI
NO 10.392/2018. - Politica Municipal de Agroecologia e Producdo Orgéanica de Floriandpolis
(PMAPO); Matinhos - PR: LEI N° 2030/2019 - Politica Municipal de Agricultura Urbana e
Periurbana de Matinhos (PMAUP); LEI N° 2029/2019 - Politica Municipal de Agroecologia e
Producdo Organica de Matinhos — PMAPO. No Nordeste, é divulgada apenas em Petrolina - PE
(LEI N° 3.262/2019 - Politica Municipal de Agroecologia e Producdao Organica de Petrolina -
POMAPQ) um exemplo dessa municipalizagao.

Considerando o crescente desenvolvimento das politicas publicas voltadas para essa tematica, a
UFSB tem um papel fundamental no incentivo dessas agoes na regiao em que atua e, para isso,
precisa incorporar a Agroecologia internamente nas instancias da Instituigdo, principalmente no
perfil de formacao académica e profissional.

Em pesquisa a respeito de acdes relacionadas a Agroecologia nos PLSs, de 20 (vinte)
Universidades Federais, observou-se que o tema foi abordado em PLS de apenas duas
Instituicdes. Em 2013, a Universidade Federal da Fronteira Sul (UFFS) apresentou um plano de
acdo para producao agroecoldgica junto aos agricultores. O projeto seria desenvolvido por meio
do estudo da agricultura de dois municipios €, a partir deste estudo, que compreendia uma analise
detalhada dos principais sistemas de producdo agropecudrios praticados, seriam propostas
estratégias para a promocao da Agroecologia a partir das potencialidades locais. O objetivo seria
promover a sustentabilidade social, econ6mica e ambiental da agricultura regional por meio da
agroecologia e estabelecer planos estratégicos para a transicdo agroecoldgica em dois municipios.
Nos PLSs de 2017 e de 2020-2023 da UFFS, o termo Agroecologia nao foi citado. A Universidade
Federal de Minas Gerais, em seu PLS de 2018-2023, cita que implantard o Centro de
Desenvolvimento Sustentavel e Capacitacdo em Agroecologia em uma fazenda de 108 hectares
doada pela Secretaria de Patrimonio da Uniao em 2016.
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DIAGNOSTICO E EXPERIENCIAS NA UFSB

Diante da consulta feita a comunidade académica, os resultados demonstram um equilibrio entre
o percentual da comunidade que se envolve e que nao se envolve com projetos, acdes ou
atividades relacionadas a tematica da Agroecologia na UFSB. O destaque é para o percentual que
ndo se envolve com a tematica agroecoldgica, mas tem interesse nela, o qual, somado ao
percentual que se envolve, equivale a 66%, um valor importante na conjuntura de perfil da
amostragem. Verificou-se ainda uma preferéncia por atividades de extensdo, comparadas as de
ensino e de pesquisa com o tema Agroecologia.

Em consulta ao portal publico do Sistema Integrado de Gestdo de Atividades Académicas (SIGAA),
foram identificados seis projetos de extensao e quatro projetos de pesquisa com o tema
agroecoldgico na Instituicdo. Desses, apenas um atua com pesquisa e extensdo, sendo o Unico
gue ainda encontra-se em execucdo, com previsao de término em 2023.

Aproximadamente um tergo da comunidade académica possui interesse em participar de projetos
sobre Agroecologia. Entretanto, apesar disso, ha um descompasso entre as modalidades dos
projetos executados ou em execucgao, tendo a extensao maior destaque. Assim, entende-se que
existe uma demanda de projetos de ensino e pesquisa voltados a tematica. Ressalta-se a criagao
em 2021, no Diretério de Grupos de Pesquisa do CNPqg, do grupo Nucleo de Estudos em
Agroecologia e Producdao Organica Pau-Brasil (NEA-PB), o qual relne um conjunto de
pesquisadores, professores, estudantes, técnicos e extensionistas que atua desde 2015 na UFSB,
com diversas parcerias nacionais e internacionais publicas e privadas para desenvolver pesquisa,
extensao e ensino. Estas acOes estao voltadas para a promogao da seguranca alimentar e
nutricional, com enfoque na agroecologia e na conservagao da biodiversidade junto a povos
indigenas, agricultores familiares e assentamentos rurais da reforma agraria localizados no
entorno de unidades de conservagao de protecao integral na regiao sul da Bahia.

No ambito dos Projetos Pedagdgicos disponiveis no portal da UFSB, também foram investigadas
as ementas e bibliografias dos componentes curriculares de dezesseis cursos de graduagao e seis
cursos de pds-graduacao da UFSB. Nesta analise, observou-se que nenhum dos cursos de
graduagao da UFSB aborda a Agroecologia de forma direta, ou seja, através de Componentes
Curriculares (CC) Obrigatorios.

Os cursos de Bacharelado Interdisciplinar em Ciéncias (BIC), Licenciatura Interdisciplinar em
Ciéncias da Natureza e suas Tecnologias, Engenharia Florestal e Engenharia Agricola e Ambiental
oferecem. na modalidade optativa, o CC “Agroecologia” (60 horas). Além deste, o BIC também
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oferta, optativamente, o CC “Producdo Vegetal” (60h), o qual foca nos estudos agrarios e tem
bibliografia dedicada a Agroecologia. O curso de Engenharia Florestal, além de ofertar estes dois
componentes, também oferece o CC optativo “Sociologia Rural” (60h), dedicado aos estudos
socioldgicos pertinentes a Agroecologia, com bibliografia dedicada ao tema.

Apesar de quase todos os cursos de graduacao da UFSB abordarem a nocao de sustentabilidade
em diferentes CCs, pouca ou nenhuma énfase é dada a Agroecologia na matriz curricular desses
cursos. Isso é um tanto contraditdrio, uma vez que muitos desses cursos tém na sua trajetoria
de formacdo académica e profissional, uma relagdo com cadeias e setores produtivos que
evidenciam as diversas possibilidades modernas empregadas no uso racional de recursos naturais
que passam por principios agroecoldgicos.

No ambito dos cursos de pds-graduacao da UFSB, trés cursos Lato Sensu dedicam-se a tematica
da Agroecologia, a saber Especializacao em Agroecologia e Educacdo no Campo?® (que tem a sua
gestdo académica no Campus Paulo Freire), Programa de Residéncia em Extensdo Rural e
Residéncia em Praticas Agroecoldgicas (ambos com a gestdao académica sendo realizada pela
equipe do Campus Sosigenes Costa). Quanto aos cursos Stricto Sensu, por ndao disponibilizarem
seus Projetos Pedagdgicos no Portal da UFSB, nao foi possivel fazer analise similar.

18 https://ufsb.edu.br/pgaec/images/documentos/ProjetoCurso__Agroecologia_Lato_Sensu_FINAL.pdf
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Com base nos diagnosticos realizados, propde-se o Plano de Acao que é detalhado a seguir.

Agroecologia

Objetivo: Identificar como a universidade aborda a tematica agroecoldgica nas suas acoes de ensino, pesquisa e extensdo e promover agoes relativas que ampliem essa
tematica na formac&o académica e profissional ofertada pela Instituicdo

Foco estratégico: Consolidar, fortalecer e ampliar a Agroecologia em suas agées no ambito dos PPCs dos cursos de graduacdo da area de Ciéncias Ambientais, Ciéncias
Agrarias e Licenciaturas da drea de Ciéncias da Natureza e Ciéncias Humanas e Sociais

Acoes

Prazo

Responsaveis

Recursos financeiros
e nao-financeiros

Indicadores

Em pelo menos um dos eixos da formacao geral, inserir a
apresentacao de principios da Agroecologia.

Curto prazo

Unidades Académicas
e PROGEAC

Carga horéria de
dedicagdo das equipes

Ementa de um CC da Formacao
Geral que contemple as reflexdes
sobre Agroecologia nos
PPCs dos cursos de graduacao

Tornar obrigatdrio um CC de Introducdo a Agroecologia na
formacao de graduacdo nas areas de Ciéncias Ambientais,
Ciéncias Agrarias e Ciéncias Humanas e Sociais.

Curto prazo

Unidades Académicas
COM CuUrsos nas areas
indicadas e PROGEAC

Carga horaria de
dedicagdo das equipes

Ementa de um CC de Introducdo a
Agroecologia na matriz curricular
de PPCs dos cursos de graduacao
nas areas de Ciéncias Ambientais,
Ciéncias Agrarias e Ciéncias
Humanas e Sociais

Tornar obrigatério um CC de Introdugdo a Agroecologia na
formagdo das Licenciaturas Interdisciplinares em Ciéncias
da Natureza e suas Tecnologias e Licenciaturas
Interdisciplinares em Ciéncias Humanas e Sociais e suas
Tecnologias

Curto prazo

IHACs e PROGEAC

Carga horéria de
dedicacdo das equipes

Ementa de um CC de Introducdo a

Agroecologia na matriz curricular
de PPCs das LIs em Ciéncias da
Natureza e suas Tecnologias e

Ciéncias Humanas e Sociais e suas
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Tecnologias

Foco estratégico: Fortalecer o desenvolvimento das pesq

uisas cientificas e da extensdo sobre Agroecolog

ia

Acgoes Prazo Responsaveis Recursos financeiros Indicadores
e nao-financeiros
Inserir trés CCs optativos de Agroecologia nos Programas | Curto prazo Unidades Académicas Carga horaria de Ementas de trés CCs optativos de

de Poés-graduacdo Stricto Sensu nas areas de Ciéncias
Ambientais, Ciéncias Agrarias, Ciéncias Humanas e Sociais
e Educacdo, como uma forma de incentivar a pesquisa com
este tema na UFSB.

com a oferta (ou
previsao) de cursos
de pos-graduacdo nas
areas indicadas e
PROPPG

dedicagdo das equipes

Agroecologia, na matriz curricular
de Programas de Pds-graduacdo
Stricto Sensu nas areas de
Ciéncias Ambientais, Ciéncias
Agrarias, Ciéncias Humanas e
Sociais e Educagdo

Fortalecer a oferta e criacdo de Pds-graduacado Lato Sensu
com a tematica Agroecoldgica

Curto a médio prazo

PROPPG, IHACs e CFs
associados as areas
de conhecimento
relacionadas a
Agroecologia

Investimentos na
promogao de editas de
apoio a pos-graduacao

Lato Sensu.

Carga horaria de

dedicacado das equipes

Incentivos aos cursos existentes
(editais de apoio a pos-graduacdo
Lato Sensu). Aprovagao e
implantacao de quatro propostas
de Especializacdo e ou Residéncia
com a tematica Agroecoldgica.

Promover e/ou apoiar eventos técnicos e cientificos com o
tema Agroecologia

Curto
(permanente)

prazo

ASSUS, PROEX,
PROPPG, Unidades
Académicas, com

apoio dos cursos de
graduacado e pos-
graduacdo e grupos
de pesquisa e
extensao

Carga horaria de
dedicacao das equipes.
Custos do investimento

na logistica de
realizacdo do(s)
evento(s)

Realizagdo de, ao menos, um
evento técnico e cientificos com o
tema Agroecologia por ano.

Promover dois editais internos com apoio financeiro e de
bolsas voltados a promogdo da Agroecologia em
Programas da PROAF e/ou PROEX

Curto a médio prazo
(permanente)

PROAF e PROEX

Carga horaria de
dedicacao das equipes.
Dotagdo orgamentdria
para viabilizagdo dos

Publicagdo dos editais internos
voltados a promocdo da
Agroecologia pela PROAF e/ou
PROEX. Publico Alcangado.
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editais.

Objetivo: Propor e promover agoes relativas que integrem as bases e principios agroecoldgicos na gestdo administrativa e académica

Foco estratégico: Estimular e fortalecer o conhecimento sobre Agroecologia, Salide e Seguranga Alimentar e Nutricional

Acgoes Prazo Responsaveis Recursos financeiros Indicadores
e nao-financeiros
Realizar capacitacao para 100% dos gestores dos setores | Curto prazo e PROGEPE, Carga horaria de Percentual de gestores dos
administrativos sobre Agroecologia, Salude e Seguranca | permanente CQV/PROAF, com dedicacao das equipes. setores administrativos
Alimentar e Nutricional apoio da ASSUS, CPS | Custos do investimento capacitados
e servidoras(es) com na logistica de
expertise no tema realizagdo do(s)
evento(s)
Realizar capacitacao para servidoras(es), | Curto prazo e PROGEPE, CQV / Carga horaria de Publico alcancado pelas
colaboradoras(es) e discentes da UFSB sobre | permanente PROAF, Coord. de dedicacao das equipes. capacitagdes
Agroecologia, Salide e Seguranca Alimentar e Nutricional Apoio Administrativo | Custos do investimento
dos Campi, Conselhos na logistica de
Gestores dos Campi, realizacdo do(s)
com apoio da ASSUS, evento(s)
CPS e servidoras(es)
com expertise no
tema
Ofertar capacitagdes para a sociedade sul-baiana sobre | Curto prazo e | ASSUS, CPS, PROEX Carga horaria de Publico alcancado pelas
Agroecologia, Saude e Seguranca Alimentar e Nutricional | permanente com apoio de dedicagdo das equipes. capacitagdes
servidoras(es) com Custos do investimento
expertise no tema na logistica do(s)
evento(s)
Instalar e manter uma horta agroecoldgica com gestdo | Curto a  médio Coordenagdes de Carga horaria de Hortas instaladas e mantidas.
coletiva da comunidade universitaria em cada campus prazos e | Apoio Administrativo | dedicagdo das equipes. PUblico alcangado

permanente

dos Campi, Conselhos

Custos do investimento
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Gestores dos Campi,
com o apoio da
ASSUS, CPS, PROAF,
PROPA e
servidoras(es) com
expertise no tema

na logistica e operagao
das hortas

Promover a instalacdo das hortas comunitarias e
associacdo a cozinha/areas comunitarias para estimulo ao
consumo dos itens produzidos nas hortas.

Curto a
prazos
permanente

médio

e

Coordenacoes de
Apoio Administrativo
dos Campi, Conselhos
Gestores dos Campi,
com o apoio da
ASSUS, CPS, PROAF e
PROPA

Carga horaria de
dedicacao das equipes.
Custos do investimento

na construcado, na
logistica e operacdo das

areas/cozinhas
comunitarias

Areas/cozinhas comunitarias
construidas e operantes.
Publico alcancado

Incluir clausulas nos contratos de cessdo de espacos da
UFSB e de aquisicdo de alimentos que tenham a exigéncia
de fornecimento de 100% dos alimentos nao
industrializados provenientes da agricultura familiar,
preferencialmente de base agroecoldgica.

Médio prazo

Assessoria Juridica,
PROAF, PROPA

Nao se aplica

Percentual de contratos novos
com clausulas indicativas de
fornecimento 100% dos alimentos
nao industrializados, oriundos da
agricultura familiar, especialmente
de base agroecoldgica

Incluir clausulas nos contratos de cessdao de espacos da
UFSB que estimulem a participacdo de coletivos e
cooperativas que estejam estruturadas no fornecimento de
alimentos  provenientes da  agricultura  familiar,
preferencialmente de base agroecoldgica

Médio prazo

Assessoria Juridica,
PROAF, PROPA

Nao se aplica

Percentual de contratos novos
com clausulas indicativas do
estimulo aos coletivos e
cooperativas com expertise com
alimentos oriundos da agricultura
familiar, preferencialmente de
base agroecoldgica

Oferecer 100% dos alimentos ndo industrializados em
todos os refeitérios dos trés campi da UFSB, provenientes
da agricultura familiar, preferencialmente de base
agroecoldgica

Médio prazo

PROAF, PROPA

Nao se aplica

Contratos assinados com
fornecedores que tenham
expertise com alimentos
provenientes da agricultura
familiar, preferencialmente de
base agroecoldgica
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Anualmente, promover Feiras Agroecoldgicas nos trés
campi ou em espacos mais acessiveis ao publico

Curto prazo

ASSUS, PROAF,
PROEX, Conselhos
Gestores dos Campi

Carga horaria de
dedicacao das equipes.
Custos do investimento
na logistica e operagao

das Feiras

Edigdes das Feiras promovidas.
Publico alcancado

Foco estratégico: Estimular a criacdo de redes-colaborativas em torno de eixos tematicos. Agroecologia, Gestdo de Bacias Hidrograficas, Gestao de Residuos Sdlidos e

outros temas do PLS

Acgoes

Prazo

Responsaveis

Recursos financeiros
e nao-financeiros

Indicadores

Fomentar o estabelecimento de acordos de cooperacdo
técnica/parcerias com grupos de pesquisa externos a UFSB
e/ou instituicdes e organizacbes da sociedade civil que
atuam no territorio com o tema da Agroecologia

Curto a médio prazo
(permanente)

ASSUS, DIRPLAN,
PROEX, PROPPG e
Unidades Académicas

Carga horaria de
dedicacao das equipes.

Acordos de Cooperagdo Técnica
firmados. Projetos desenvolvidos
em parcerias e/ou em rede.

Criar um férum permanente de trocas de experiéncias e
fomento de parcerias entre grupos de ensino, pesquisa e
extensdo interno.

Curto prazo

ASSUS, PROAF,
PROEX, PROGEAC,
PROPPG, Unidades

Académicas

Carga horaria de
dedicacao das equipes.

Publico alcancado. Fluxos de
informac0es, organizados em
relatorios e projetos de ensino
pesquisa e extensao /intercampi

Foco estratégico: Promover agoes de divulgacao sobre Agroecologia, Salude e Seguranca Alimentar e Nut

ricional

Acgoes

Prazo

Responsaveis

Recursos financeiros
e nao-financeiros

Indicadores

Criar e divulgar vinhetas curtas no portal eletronico da
UFSB familiarizando a comunidade académica com
diversos topicos associados a Agroecologia presentes no
dia a dia da Universidade

Curto prazo

ACS, ASSUS, CPS,
PROEX, Unidades
Académicas, com o
apoio de
servidoras(es) com
expertise no tema

Carga horaria de
dedicacao das equipes.

Vinhetas publicadas no portal
eletronico da UFSB. Publico
alcancado. Publico alcangado

Promover a divulgagdo de conteldos sobre Agroecologia

Curto prazo

ACS, com o apoio da

Carga hordria de

Cards e noticias sobre
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nas midias sociais da UFSB, como por exemplo, a
divulgacdo sobre as atividades de ensino, pesquisa e
extensdo associadas ao tema e realizadas na instituicdo

ASSUS, CPS, PROEX,

Unidades Académicas

e servidoras(es) com
expertise no tema

dedicacao das equipes.

Agroecologia publicadas nas redes
sociais da UFSB. Publico alcancado

Promocdo dos aspectos da Agroecologia para uma
alimentagdo saudavel na UFSB a partir de apresentagoes
em eventos institucionais, como Semana de Acolhimento
de Estudantes e Seminario em Rede da UFSB.

Curto prazo

ASSUS, CPS, PROAF,
PROGEAC, PROEX,
Unidades Académicas,
com o apoio de
servidoras(es) com
expertise no tema

Carga horaria de

dedicacao das equipes.

Videos, noticias e demais
intervencdes sobre Agroecologia
apresentadas nos eventos
institucionais. Publico alcancado

Exibicdo de filmes ficcionais e documentarios sobre
Agricultura Familiar e Agroecologia pelos cineclubes da
UFSB

Curto prazo

CFAC, com apoio da
ASSUS, CPF, PROEX e
servidoras(es) com
expertise no tema

Carga horaria de

dedicacao das equipes.

Filmes exibidos nos Cineclubes da
UFSB. Publico alcancado

Promover campanhas e eventos em datas comemorativas
relacionadas a Agroecologia®®

Curto prazo

ACS, ASSUS, CPF,
PROAF, PROEX,
PROPPG, com apoio
da PROGEAC,
PROGEPE e
servidoras(es) com
expertise no tema

Carga horéria de

dedicacao das equipes.

Campanhas realizadas e publico
alcangado

19 Vide Apéndice VI.1
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VII. Arquitetura Sustentavel

VISAO GERAL

O Presente eixo objetiva apresentar a tematica Arquitetura Sustentavel, com destaque para os
conceitos norteadores que embasaram e vém embasando os projetos de arquitetura de
edificacdes da Universidade Federal do Sul da Bahia (UFSB), assim como o Plano de Agao que
compOde o PLS, com suas respectivas agoes, indicadores, metas, cronograma e monitoramento.

O processo de elaboracao de projetos de arquitetura da UFSB é dividido em duas concepgoes:
projetos de reforma de edificacdes existentes e projetos de novas edificacdes. Em ambos a
sustentabilidade é norteadora.

O termo “sustentabilidade arquitetonica” considera as trés dimensdes de interven¢do do conceito
de Desenvolvimento Sustentavel (WCED, 1987) que sao: econémica, ambiental e social. Sendo
assim, foca no desenvolvimento de tecnologias construtivas e de materiais alternativos; no
aperfeicoamento das estratégias bioclimaticas e das que promovem eficiéncia energética para
minimizar o impacto ambiental sobre os ecossistemas, causado pela (re)producao do espaco
construido (GUTIERREZ; HIDALGO, 2020; KIBERT, 2013; DURAN 2011; CORBELLA; YANNAS,
2009).

Em termos de definicao, Guy e Farmer (2001) elencam seis “ldgicas conceituais” referentes a
sustentabilidade arquitetonica: a primeira, Eco-Técnica, correlaciona tecnologia construtiva e
eficiéncia energética a arquitetura. A segunda, Eco-Céntrica, considera a arquitetura como
autonoma e reciclavel.

A terceira, Eco-Estética, considera a arquitetura a luz do conhecimento ecoldgico e a mudanga
da consciéncia acerca da Natureza. A quarta, Eco-Cultural, considera o espaco em seu contexto
cultural e regional onde a arquitetura se materializa por meio do uso de tecnologias construtivas
vernaculares. A quinta, Eco-Médica, considera o uso de estratégias passivas, ndo toxicas e
naturais na concepcao do edificio. E, por fim, a sexta ldgica conceitual, Eco-Social, considera que
os edificios devem ser criados para permitir a reconciliacao do individuo com a Natureza.

As seis logicas se interconectam, ndo sendo possivel classificar as edificagdes em apenas uma
delas. Sendo assim, no que tange tanto ao processo de elaboracao de projetos de reformas de
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edificacOes existentes quanto a concepgao de novas edificagdes da UFSB, pode-se dizer que o
conceito envolve as seguintes logicas conceituais: Eco-Técnica, Eco-Céntrica e Eco-Social.

Havendo prevaléncia da Eco-Técnica, uma vez que os aspectos arquitetonicos seguem
indicadores como: o Global Reporting Initiative (GRI), a ISO AWI 21932/ 2002 (Buildings and
constructed assets — Sustainability in Building — Sustainability indicators); a 1ISO CD 21931/2005
(Sustainability in building construction. framework for methods of assessment for environmental
performance of construction works); o BREEAM (Building Establishment Environmental
Assessment Method); o LEED (Leadership in Energy and Environmental Design); o GBC (Green
Building Challenge) e o AQUA (Alta Qualidade Ambiental).

Considerando o exposto, os principais aspectos gerais pautados na sustentabilidade arquitetonica
(KIBERT, 2013; FORD, 2007), considerados para reformas de edificacoes existentes da
UFSB sado:

e Concepcao arquitetonica: partido conceitual (formato da edificagdo); estratégias
bioclimaticas utilizadas (topografia da area de implantacdo do conjunto arquitetonico/
incidéncia solar/ direcdo dos ventos) — influencia diretamente na eficiéncia energética da
edificacao;

e Conforto ambiental: conforto higrotérmico (temperatura dos ambientes), acustico e
visual; reducdo da transmitancia térmica da cobertura da edificagdo;

¢ Geracao alternativa de energia: possibilidade de instalacdao de placas fotovoltaicas -
influencia diretamente na eficiéncia energética da edificagdo;

¢ Gestdo da agua e dos residuos solidos e sanitarios: armazenamento e reuso de
aguas pluviais quando viavel; uso de equipamentos economizadores; coleta seletiva do
lixo; tratamento para reuso de aguas amarelas e cinzas para fins ndo potaveis quando
viavel; tratamento ecoldgico de residuos sanitarios — este aspecto é mais bem detalhado
no Eixo Tematico Gestdo das aguas e residuos;

¢ Entorno imediato: manutencdo da permeabilidade do solo; biodiversidade (area verde
e espécies nativas da Mata Atlantica existentes) - influencia diretamente na moderacao
do microclima dos ambientes das edificacdes e na eficiéncia energética;

e Possibilidade de uso de cobertura (telhado) verde: influencia diretamente na
moderacdo do microclima dos ambientes das edificacOes e na eficiéncia energética;

¢ Materiais utilizados na construcao das edificagdes: fundacao, estrutura, elementos
de vedacao (paredes e esquadrias — portas e janelas), cobertura, acabamentos etc., com
melhor desempenho ambiental;
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Quanto aos principais aspectos gerais para projeto de novas edificacdbes da UFSB, sao
considerados:

Concepgao arquitetonica: partido conceitual (formato da edificacdo, posicionamento
dos ambientes); estratégias bioclimaticas utilizadas (topografia da area de implantacao
do conjunto arquitetonico/ incidéncia solar/ direcdo dos ventos) — influencia diretamente
na eficiéncia energética da edificagao;

Conforto ambiental: conforto higrotérmico (temperatura dos ambientes), acustico e
visual; reducao da transmitancia térmica da cobertura da edificacao;

Geracao alternativa de energia: uso de placas fotovoltaicas quando viavel - influencia
diretamente na eficiéncia energética da edificacao;

Gestdo da agua e dos residuos sdlidos e sanitarios: armazenamento e reuso de
aguas pluviais quando viavel; uso de equipamentos economizadores; coleta seletiva do
lixo; tratamento para reuso de aguas amarelas e cinzas para fins nao potaveis quando
vidvel; tratamento ecoldgico de residuos sanitarios — este aspecto é mais bem detalhado
no Eixo Tematico Gestao das aguas e residuos.

Entorno imediato: manutencao da permeabilidade do solo; aumento da biodiversidade
(rea verde e espécies nativas da Mata Atlantica existentes) — influencia diretamente na
moderacdo do microclima dos ambientes das edificacOes e na eficiéncia energética;
Possibilidade do uso da cobertura (telhado) verde: influencia diretamente na
moderacdo do microclima dos ambientes das edificacdes e na eficiéncia energética;
Materiais utilizados na construcao das edificacoes: fundacao, estrutura, elementos
de vedacao (paredes e esquadrias — portas e janelas), cobertura, acabamentos etc., com
melhor desempenho ambiental - influencia diretamente na moderagao do microclima dos
ambientes das edificacdes e na eficiéncia energética;

Canteiro de obras: organizagao do canteiro de obras; verificacao da possibilidade de
aproveitamento de vegetacao existente;

Até o presente momento foram reformadas edificacdes nos campi Jorge Amado, Sosigenes Costa

e Paulo Freire, como também nos diversos Colégios Universitarios (CUNIs) da UFSB, e no prédio

que abrigara a Reitoria, localizado no centro do municipio de Itabuna-BA. E em processo de

construgao, encontram-se as edificagdes do Campus Jorge Amado (Figuras VII.1 e VII.2) e do

Campus Paulo Freire (Figuras VIL.3 e VIL.4).



™M Governo Federal
)’"ﬁ Ministério da Educacao

Fa\
UFSB Universidade Federal do Sul da Bahia
Plano de Gestdo de Logistica Sustentavel — PLS-UFSB (2022 — 2027)

DO SUL DA BAHIA

Figura VII.1: Maquete 3D do Campus Jorge Amado UFSB. Fonte: Setor de Projetos (DINFRA/PROPA
UFSB, 2020).

Figura VIL.2: Imagem atual das obras do Campus Jorge Amado UFSB. Crédito da foto: Claudio Souza da
Silva (Engenheiro Civil — DINFRA/PROPA, 2021).
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Figura VII.3: Maquete 3D do Bloco Pedagdgico do Campus Paulo Freire UFSB. Fonte: Setor de Projetos
(DINFRA/PROPA UFSB, 2020).

Figura VIL.4: Imagem atual das obras do Bloco Pedagdgico do Campus Paulo freire UFSB. Crédito da
foto: Claudio Souza da Silva (Engenheiro Civil — DINFRA/PROPA, 2021).
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Pontua-se as seguintes caracteristicas das novas edificacdes da UFSB (pautadas nos aspectos
gerais supracitados):

Bioclimatica: edificacoes implantadas seguindo correta orientacdo em relagdo ao sol e
aos ventos predominantes e aproveitamento maximo das condicdes naturais locais;
Aproveitamento da energia solar: instalacao de placas fotovoltaicas nas coberturas;
Aproveitamento da iluminacgao natural: posicionamento das aberturas de fachada
para areas iluminantes e dimensionamento das aberturas; iluminagdo zenital;
Utilizacao coerente da iluminagao artificial: especificacdo de lampadas e luminarias
de alto desempenho e baixo consumo; iluminacdo dimerizavel; acendimento automatico
(sensores de presencga); acionamentos independentes (iluminacdo das areas proximas as
esquadrias);

Reducdo de carga térmica: utilizacdo de cores claras; aberturas que possibilitem uma
ventilacdo cruzada; escolha de materiais para envoltdria que propiciem protecdo térmica
e acustica; utilizacdo de brises e cobogds; grandes beirais;

Acessibilidade (conforme NBR 9050/ 2004): Implantacao de rampas, elevadores ou
plataformas; dimensionamento das portas e circulagdes; sanitarios e vestiarios acessiveis;
bebedouros com alturas acessiveis; mobiliario acessivel ou regulaveis; sinalizagdo em
placas, piso podotatil e braile; faixas exclusivas para pedestres e ciclistas, reduzindo o
trafego de veiculos; vagas reservadas para veiculos — este item é bem mais detalhado no
Eixo Tematico Acessibilidade;

Solucgoes tecnoldgicas e Sistemas construtivos ecoeficientes: sistema estrutural
do tipo “Construcdo Seca” (rapidez na montagem, reducao no consumo de agua na obra,
reducao na producdo de residuos, diminuicdo do desperdicio de recursos naturais e
matéria-prima); pré-fabricagdo; modularidade; Sistemas com melhor desempenho
ambiental;

Cobertura vegetal: manutencdo de vegetacdo existente; plantio de espécies nativas
para incentivo e atracao da fauna local; promocao dos servicos ambientais e
ecossistémicos;

Uso racional da agua: sempre que viavel: sistema de coleta de esgoto sanitario com
segregacao das aguas residuarias (amarelas, cinzas, marrons); utilizagdo de sistemas
bioldgicos para tratamento de esgoto; reuso de aguas cinzas, amarelas e marrons;
aproveitamento de aguas pluviais; reaproveitamento da agua condensada;
implementacdo de dispositivos economizadores de agua; hidrometracdo seletiva por
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ambientes e grupos de aparelhos sanitarios; captacdo subterranea como alternativa para
abastecimento de agua - este item é mais bem detalhado no Eixo Tematico Gestao das
aguas e residuos;

 Drenagem Sustentavel: sempre que viavel: tratamento e aproveitamento do
escoamento pluvial; requalificagdo e/ou criagdo de canais artificiais de drenagem -
preservacao do sistema natural e integragao institucional; uso de pavimentos permeaveis.

Plano de acao

Considerando as futuras reformas de edificacOes existentes e edificacdes a serem projetadas e
construidas pela UFSB, o quadro a seguir (quadro 1), apresenta o Plano de Agao do Eixo Tematico
Arquitetura Sustentavel, com suas respectivas metas, acdes, indicadores, cronograma e
monitoramento.
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Implementacao e Avaliacao

Projetos de Arquitetura de Reformas de Edificacoes Existentes

Objetivo: vegetalizacdo do terreno e promogao da biodiversidade, transporte, agua, tratamento de efluentes, eficiéncia energética e materiais

Foco estratégico: diretrizes da arquitetura sustentavel na UFSB

e nao financeiros

Acoes Prazo Responsaveis Recursos financeiros Indicadores
e nao financeiros
Construir um barema com base nas diretrizes elencadas neste | Médio a longo prazo DINFRA Carga horaria de Barema construido.
documento, normas, processos de certificacao e outros dedicagao das equipes Sistema de pontuacdo
definido

Utilizar o barema para medir a qualidade e desempenho | Médio a longo prazo DINFRA Carga horaria de Barema sendo utilizado
ambiental dos projetos de reforma dedicacado das equipes
Foco estratégico: promogao da biodiversidade?°

Acoes Prazo Responsaveis Recursos financeiros Indicadores

Aumentar a cobertura vegetal do entorno imediato as

edificagdes, priorizando espécies nativas

Médio a longo prazo

DINFRA com o apoio da
Coord. de Apoio
Administrativo dos
Campi

Carga horaria de
dedicagdo das equipes.
Recursos para
investimentos em
mudas

Porcentagem de area
verde em relagdo a area
total do terreno. Nimero

de mudas plantadas

(arbdreas e arbustivas)

20 Vide também o Plano de Acdo proposto no capitulo “Biodiversidade nos Camp/’ para mais detalhamentos
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Realizagdo de inventario das espécies botanicas encontradas no
terreno

Médio a longo prazo

DINFRA com o apoio do
JB FLORAS e
servidoras(es) com
expertise no tema

Carga horaria de
dedicacao das equipes.
Recursos para
atividades de campo

Inventario realizado

Foco estratégico: mobilidade de pessoal

Acoes

Prazo

Responsaveis

Recursos financeiros
e nao financeiros

Indicadores

Incentivar o uso de meios de deslocamentos mais limpos a partir
da instalacdo e manutengdo de bicicletarios nos campi

Médio a longo prazo

DINFRA e DIRAD com o
apoio da Coord. de
Apoio Administrativo
dos Campi

Investimentos para
instalacdo e
manutengdo dos
bicicletarios

Bicicletarios instalados.
Publico alcancado

Negociar com os Orgaos competentes a implantagdo ou

Curto a médio prazo

Conselhos Gestores dos

Carga horaria de

Linhas de transporte

ampliacdo de linhas de transporte coletivo para os campi e Campi dedicacado das equipes publico em operacdo.
Colégios Universitarios Publico alcancado
Criar campanhas de estimulo ao uso de transporte coletivo e | Curto prazo ASSUS e ACS Carga horaria de Pegas publicados nas redes
caronas (permanente) dedicagao das equipes oficiais da UFSB

Construir abrigos para o embarque e desembarque do
transporte coletivo e/ou pontos da carona solidaria nas areas de
cessao da UFSB

Médio a longo prazo

DINFRA e Coord. de
Apoio Administrativo
dos Campi

Investimentos para a
construcdo e
manutengdo de abrigos

Numero de abrigos
construidos. Publico
alcancado

Foco estratégico: consumo de agua e tratamento de efluentes

21

Acoes

Prazo

Responsaveis

Recursos financeiros
e nao financeiros

Indicadores

Reduzir o consumo de agua potavel a partir da instalagdo de

Curto a médio prazo

DINFRA com o apoio da

Investimentos na

Numero de equipamentos

21 Vide também o Plano de Acdo proposto no capitulo “Aguas e Efluentes” para mais detalhamentos
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equipamentos de alto desempenho nos sanitarios

Coord. de Apoio
Administrativo dos
Campi

aquisicao dos

equipamentos eficientes

eficientes instalados.

Controle das taxas mensais

de consumo de agua

Reduzir o consumo de agua potavel a partir da captacdo e
reutilizar a 4gua da chuva

Médio a longo prazo

DINFRA

Investimentos para a
execucdo da obra

Volume de agua de chuva

recuperado e utilizado.

Proporcdo entre agua de

chuva e agua potavel
utilizadas

Reduzir o consumo de agua potavel a partir do controle mediado
por um sistema de gestdo ambiental??

curto a médio prazo

DINFRA, PROTIC,
ASSUS

Carga horaria de
servidora(o) dedicado
ao SIGS-UFSB

Sistema operante.

Realizar diagnosticos sobre a viabilidade e projetar solucoes
para instalagdo de sistema de tratamento ecoldgico de residuos
sanitarios nas edificages existentes

curto a médio prazo

DINFRA

Carga horaria de
dedicacado das equipes

Diagndstico realizado

Foco estratégico: Adequagdo da eficiéncia energética das edificacdes

Acoes

Prazo

Responsaveis

Recursos financeiros

e nao financeiros

Indicadores

Classificar as edificagdes existentes de acordo com o barema
proposto sobre o tema da eficiéncia energética

Médio a longo prazo

DINFRA

Carga horaria de
dedicacado das equipes

Diagnéstico realizado

Projetar e executar, quando necessdrio, intervencbes que
adequem os niveis de eficiéncia energética aos indicadores

Médio a longo prazo

DINFRA

Carga horaria de
dedicagao das equipes

Obras executadas

Elaborar projeto de retrofit?® das edificagbes com pontuagdo
inferior ao recomendado no barema

Médio a longo prazo

DINFRA

Carga horaria de
dedicagao das equipes

Projetos elaborados

22 VVide também o Plano de Agdo proposto no capitulo “Sistema Integrado de Gestdo da Sustentabilidade da UFSB” para mais detalhamentos
23 Entende-se por Retofit o processo de atualizacdo e modernizacao de edificacGes existentes e suas instalagdes adequando-as as novas necessidades de

uso e as tecnologias de melhor eficiéncia
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e nao financeiros

Executar obras de retrofit Médio a longo prazo DINFRA Carga horaria das Obras executadas
equipes. Investimentos
para execucao da obra
Foco estratégico: Uso, reciclagem e descarte de matérias
Acoes Prazo Responsaveis Recursos financeiros Indicadores

Buscar utilizar materiais observando as  seguintes
condicionantes: descartar materiais proibidos; observar a
energia incorporada na fabricacdo; se € reciclavel,
reaproveitavel, renovavel; qual a geracdo e gestdo de residuos
quanto a sua aplicagdo em obra; se apresenta bom nivel de
conforto luminico, conforto térmico, certificagdo e rotulagem;
qual o nivel de emissdes de CO, na fabricagdo; transporte.

Curto a médio prazo

DINFRA, DIRAD

Carga horaria de
dedicacado das equipes

Uso de produtos de
baixo impacto
ambiental.

Pesquisar informagOes dos fabricantes para identificar produtos
de baixo impacto ambiental.

Curto a médio prazo

DINFRA, DIRAD

Carga horaria de
dedicagao das equipes

Uso de produtos de
baixo impacto
ambiental.

Projetos de Arquitetura de Novas Edificacoes

Objetivo: vegetalizacdo do terreno e promocao da biodiversidade, transporte, dgua, tratamento de efluentes, eficiéncia energética e materiais

Foco estratégico: diretrizes da arquitetura sustentavel para as novas edificagdes da UFSB

Acgoes Prazo Responsaveis Recursos financeiros Indicadores
e nao financeiros
Construir um barema com base nas diretrizes elencadas neste | Médio a longo prazo DINFRA Carga horaria de Barema construido.
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documento, normas, processos de certificacdo e outros para as
novas edificagdes

dedicacao das equipes

Sistema de pontuacao
definido

Utilizar o barema para medir a qualidade e desempenho
ambiental das novas edificages

Foco estratégico: promogao da biodiversidade?*

Médio a longo prazo

DINFRA

Carga horaria de
dedicacdo das equipes

Barema sendo utilizado

priorizando espécies nativas nos projetos paisagisticos

dedicagao das equipes.
Recursos para
investimentos em
mudas

Acoes Prazo Responsaveis Recursos financeiros Indicadores
e nao financeiros
Manter vegetacdo em ao menos 20% da area do terreno, | Médio a longo prazo DINFRA Carga horaria de Porcentagem de area

verde em relagdo a area
total do terreno. Nimero
de mudas plantadas
(arbdreas e arbustivas)

Realizacdo de inventario das espécies botanicas encontradas no
terreno

Acoes

Médio a longo prazo

Prazo

DINFRA com o apoio do
JB FLORAS e
servidoras(es) com
expertise no tema

Responsaveis

Carga horaria de
dedicagdo das equipes.
Recursos para
atividades de campo

Recursos financeiros
e nao financeiros

Inventario realizado

Foco estratégico: mobilidade de pessoal

Indicadores

Incentivar o uso de meios de deslocamentos mais limpos a partir
da instalacdo e manutengdo de bicicletarios nos campi

Médio a longo prazo

DINFRA e ASSUS com o
apoio da Coord. de
Apoio Administrativo
dos Campi

Investimentos para
instalacao e
manutengdo dos
bicicletarios

Bicicletarios instalados.
Publico alcancado

24 Vide também o Plano de Acdo proposto no capitulo “Biodiversidade nos Camp/’ para mais detalhamentos
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Negociar com os 6rgaos competentes a implantacdo de linhas | Curto a médio prazo | Conselhos Gestores dos Carga horaria de NUmero de linhas de
de transporte coletivo para as areas com novas edificacoes Campi dedicacdo das equipes transporte publico em
operacao. Publico
alcancado
Construir abrigos para o embarque e desembarque do | Médio a longo prazo DINFRA e Coord. de Investimentos para a NUmero de abrigos
transporte coletivo e/ou pontos da carona solidaria nas areas de Apoio Administrativo construcdo e construidos. Publico
cessao da UFSB dos Campi manutengdo de abrigos alcancado

Foco estratégico: consumo de agua e tratamento de efluentes

Acoes Prazo Responsaveis Recursos financeiros Indicadores
e nao financeiros

Reduzir o consumo de agua potavel a partir da instalacdo de | Curto a médio prazo | DINFRA com o apoio da Investimentos na Numero de equipamentos
equipamentos de alto desempenho nos sanitarios Coord. de Apoio aquisicao dos eficientes instalados.
Administrativo dos equipamentos eficientes | Controle das taxas mensais
Campi de consumo de agua
Reduzir o consumo de agua potdvel a partir da captacdo e | Médio a longo prazo DINFRA Investimentos para a Volume de agua de chuva
reutilizar a d4gua da chuva execucao da obra recuperado e utilizado.

Proporgdo entre agua de
chuva e agua potavel

utilizadas
Reduzir o consumo de agua potavel a partir do controle mediado | curto a médio prazo DINFRA, PROTIC, Carga horaria de Sistema operante.
por um sistema de gestdo ambiental?® ASSUS servidora(o) dedicado a
construgao e
manutengao do sistema
Inserir sistema de tratamento ecoldgico de residuos sanitarios | curto a médio prazo DINFRA Investimentos na Projetos desenvolvidos.
para as novas edificacdes execucdo das obras Sistemas de tratamento

25 \ide também o Plano de Ac&o proposto no capitulo “Aguas e Efluentes” para mais detalhamentos
%6 Vide também o Plano de Acdo proposto no capitulo “Sistema Integrado de Gestdo da Sustentabilidade da UFSB” para mais detalhamentos
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ecoldgico de residuos
sanitarios executados

Foco estratégico: eficiéncia energética das edificacoes

Acoes Prazo Responsaveis Recursos financeiros Indicadores
e nao financeiros

Utilizar barema com indicadores para as boas praticas sobre | curto a médio prazo DINFRA Carga horaria de Sistema de pontuacgao
eficiéncia energética apresentadas neste documento dedicagao das equipes definido. Barema sendo
utilizado
Projetar as novas edificagdes de modo a atender a pontuacgdo | curto a médio prazo DINFRA Carga horaria de Projetos de novas
recomendada para eficiéncia energética. dedicacao das equipes | edificagdes com pontuagao
adequada sobre eficiéncia
energética
Empregar fontes alternativas de energia nos projetos de novas | médio a longo prazo DINFRA Investimentos na Projetos executados.
edificacdes, no que tange a sua geracao, e de maior eficiéncia, execucdo das obras e Quantidade de energia
no que tange o consumo aquisicao dos gerada e consumida a
equipamentos partir de fontes

alternativas

Foco estratégico: Uso, reciclagem e descarte de mateérias

AcoOes Prazo Responsaveis Recursos financeiros Indicadores
e nao financeiros

Buscar utilizar materiais observando as  seguintes | Curto a médio prazo DINFRA, DIRAD Carga horaria de Uso de produtos de
condicionantes: descartar materiais proibidos; observar a dedicagdo das equipes baixo impacto
energia incorporada na fabricagdo; se € reciclavel, ambiental.

reaproveitavel, renovavel; qual a geragdo e gestdo de residuos
quanto a sua aplicacdo em obra; se apresenta bom nivel de
conforto luminico, conforto térmico, certificagdo e rotulagem;
qual o nivel de emissdes de CO; na fabricacdo; transporte.
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Pesquisar informacGes dos fabricantes para identificar produtos | Curto a médio prazo DINFRA, DIRAD Carga horaria de Uso de produtos de
de baixo impacto ambiental. dedicacdo das equipes baixo impacto
ambiental.
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VIII. Biodiversidade nos Campi

VISAO GERAL

A conservacao e manutengdo da biodiversidade é encarada como um compromisso € como um
desafio para a UFSB. Uma Universidade que se dispde a erguer a bandeira da sustentabilidade
nao pode prescindir de estratégias que fomentem a conservacao da biodiversidade. Desta forma,
sao imperativos neste processo, o conhecimento sobre a biodiversidade local e seus vetores de
erosdo, a educacdo da comunidade (académica e sociedade em geral) quanto aos valores
intrinsecos e utilitarios desta biodiversidade e a criagdo de estratégias sistematicas de
enfrentamento da perda de biodiversidade verificada no atual contexto.

Atualmente, a UFSB abriga o Jardim Botanico FLORAS e varios Unidades Académicas dedicadas,
direta ou indiretamente, a pauta ambiental. Além disso, segundo as diretrizes adotadas pela
Diretoria de Infraestrutura (DINFRA/PROPA), todos os projetos de criacdo de areas verdes devem
priorizar a utilizacdo de espécies nativas da Mata Atlantica, sobretudo no que se refere aos
arbustos, arbdreas e palmeiras. Prima também por observar e respeitar as paisagens, 0s cursos
d"agua e o relevo de acordo com a legislagao vigente.

Existem diferentes conceitos de biodiversidade e esses multiplos conceitos resultam em diferentes
visOes sobre a importancia da biodiversidade na manutencao da vida e do Planeta. Segundo os
estudos de Rockstrom e colaboradores (2009) e Steffen e colaboradores (2015), a biodiversidade
€ um dos componentes planetarios que garantem o bom funcionamento da Terra, mas
infelizmente, € também o componente mais agredido e cujos limites toleraveis de perda ja
ultrapassaram muito a capacidade de suporte para manter o nosso Planeta. Esse limite é superior
até mesmo as mudancas climaticas, tema que tem grande relevancia nas mesas diplomaticas e
na midia de um modo geral!

Uma das principais visoes das pessoas sobre a biodiversidade é de que o ser humano nao faz
parte dela. Em geral, as pessoas acreditam que a biodiversidade é algo alheio ao seu dia a dia,
ou que s6 importa aqueles que querem manter as vidas de animais e plantas.

Assim, o GT em Biodiversidade do PLS-UFSB vem através deste documento orientar a instituicao
na adocao do conceito definido na Convengao sobre Diversidade Bioldgica durante a Conferéncia
das NagOes Unidas sobre o Meio Ambiente e o Desenvolvimento (Eco-92 ou Rio-92), e que depois
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passou a ser reconhecida pelo Decreto Legislativo 02 de 05 de junho de 1992 (MMA, 2000). O
conceito reconhecido no Decreto diz que “a biodiversidade € a variabilidade de organismos vivos
de todas as origens, compreendendo, dentre outros, 0os ecossistemas terrestres, marinhos e
outros ecossistemas aquaticos € os complexos ecologicos de que fazem parte; compreendendo
ainda a diversidade dentro de espécies, entre espécies e de ecossistemas’.

Com base no conceito acima, reconhecido oficialmente pelas NacGes Unidas e que deve ser
seguido pelos paises signatarios da CDB, a biodiversidade é muito mais que o nimero de espécies
de um determinado lugar. Ela é a variabilidade genética, ela é o conjunto dos ecossistemas, ela
€ o complexo ecoldgico no qual toda a vida esta inserida, desde virus ou bactérias que nos causam
doencas até gigantes baleias azuis se alimentando de plancton ou abelhas fazendo prdpolis. A
biodiversidade é mantida e modificada pelos processos evolutivos e é também o resultado das
construgdes humanas que a utiliza, manipula, modifica e se inspira desde o surgimento da nossa
espécie. A biodiversidade estd em nds. Onde ha vida, ha biodiversidade. Por isso, ndo sé
dependemos da biodiversidade, como somos também parte dela. Destruir a biosfera ou os
processos que a mantém e a organiza, significa condenar a nossa prépria espécie a uma possivel
extingao.

Apresentamos abaixo os resultados dos estudos e as propostas produzidas pelo GT de
Biodiversidade para o PLS-UFSB, na esperanca de que essa contribuicao auxilie a nossa
universidade a ter um olhar mais sensivel a biodiversidade, incorporando-a em suas agoes
cotidianas de ensino, pesquisa e extensao para as presentes e futuras geragoes.

LEGISLACAO PERTINENTE E EXPERIENCIAS DAS IES

A Constituicdo Federal de 1988, em seu Art. 225 diz que “ Todos tém direito ao meio ambiente
ecologicamente equilibrado, bem de uso comum do povo e essencial a sadia qualidade de vida,
impondo-se ao Poder Publico e a coletividade o dever de defendé-lo e preserva-lo para as
presentes e futuras geragdes” (BRASIL, 1988). Essa preocupacdao com o meio ambiente é refletida
na legislacao brasileira, seja na Politica Nacional do Meio Ambiente instituida pela Lei 6.938/1981
(BRASIL, 1981), ou por legislacdo especifica como a Lei da Biodiversidade (Lei 13.123/2015) que
“dispbe sobre o acesso ao patriménio genético, sobre a protecdo e o acesso ao conhecimento
tradicional associado e sobre a reparticdo de beneficios para conservacdo e uso sustentavel da
biodiversidade’ (BRASIL, 2015). Ja em seu Art. 19, essa Lei ressalta que o patrimonio genético é
um bem de uso comum do povo brasileiro e trata da relevancia dos conhecimentos tradicionais
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associados a integridade do patrimonio genético do Pais (BRASIL, 2015). Merece destaque o Art.
33 desta lei, o qual tem a seguinte redagao:

Art. 33. Fica instituido o Programa Nacional de Reparticdo de Beneficios - PNRB, com
a finalidade de promover:

I - conservacao da diversidade bioldgica;

II - recuperacao, criacdo e manutencado de colegbes ex situ de amostra do patrimonio
genético;

III - prospeccdo e capacitagdo de recursos humanos associados ao uso e a

conservacao do patrimonio genético ou do conhecimento tradicional associado;

IV - protecdo, promocdo do uso e valorizagdo dos conhecimentos tradicionais
associados;

V - implantagdo e desenvolvimento de atividades relacionadas ao uso sustentavel da
diversidade bioldgica, sua conservacdo e repartigdo de beneficios;

VI - fomento a pesquisa e desenvolvimento tecnoldgico associado ao patrimonio
genético e ao conhecimento tradicional associado;

VII - levantamento e inventario do patrimonio genético, considerando a situacao e
o grau de variacao das populacOes existentes, incluindo aquelas de uso potencial e,
quando viavel, avaliando qualquer ameaca a elas;

VIII - apoio aos esforcos das populacgdes indigenas, das comunidades tradicionais e
dos agricultores tradicionais no manejo sustentavel e na conservagao de patriménio
genético;

IX - conservagao das plantas silvestres;

X - desenvolvimento de um sistema eficiente e sustentavel de conservagdo ex situ e
in situ e desenvolvimento e transferéncia de tecnologias apropriadas para essa
finalidade com vistas a melhorar o uso sustentavel do patrimonio genético;

XI - monitoramento e manutencdo da viabilidade, do grau de variagdo e da
integridade genética das colegdes de patrimonio genético;
XII - adogdo de medidas para minimizar ou, se possivel, eliminar as ameacas ao

patriménio genético;

XIII - desenvolvimento e manutencdo dos diversos sistemas de cultivo que
favorecam o uso sustentavel do patrimonio genético;
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XIV - elaboracao e execucao dos Planos de Desenvolvimento Sustentavel de
Populagdes ou Comunidades Tradicionais; e

XV - outras acOes relacionadas ao acesso ao patrimonio genético e aos
conhecimentos tradicionais associados, conforme o regulam.

- da Lei n.° 13.123, de 20 de maio de 2015.

A partir dos itens expostos na Lei de Biodiversidade e considerando a sua importancia para a
existéncia da espécie humana, a UFSB destaca a Biodiversidade como um eixo dentro do Plano
Logistica Sustentavel e abraga as acdes em prol da conservacao da Biodiversidade.

A anadlise dos Planos de Logistica Sustentavel (PLS) das Instituicdes de Ensino Superior (IES)
brasileiras mostra que a tematica da biodiversidade nao é tratada como assunto prioritario em
seus Planos, revelando um protagonismo da UFSB neste sentido. Nenhuma instituicao, dentre as
que tiveram seus PLSs pesquisados, apresentou o tema Biodiversidade como um dos eixos
principais de desenvolvimento de agdes. Das 28 instituicdes que tiveram os seus PLS analisados,
utilizando o termo “biodiversidade” como palavra-chave, apenas sete (25%) instituicdes (UFC,
UFRPE, UFPA, UFABC, UFRN, UFBA e UNB) citaram biodiversidade em seus Planos e oito (28,6%)
universidades (UFF, UNIFAL, UFSC, UFSM, UFTM, UFPI, UFRB, UFOPA) trataram de algum tema
relacionado a biodiversidade quando se utiliza palavras de busca como: espécies, areas verdes,
reflorestamento e arborizagao.

As principais acoes desenvolvidas ou em planejamento nas instituigdes pesquisadas sao voltadas,
principalmente, para a conservacao da biodiversidade e recuperacao das areas verdes nos campi,
com destaque em algumas delas para a preocupacao em utilizar espécies nativas. Espera-se que
esse protagonismo da UFSB possa servir de exemplo para que as agOes que envolvam a
biodiversidade se diversifiquem e sejam reproduzidas, de forma a contribuir com a preservacao
e ampliacao da biodiversidade, em todas as suas formas de expressao.

DIAGNOSTICO E EXPERIENCIAS NA UFSB

A USFB é constituida por trés Campi, os quais estdo localizados nos municipios de Itabuna
(Campus Jorge Amado - CJA), Porto Seguro (Campus Sosigenes Costa - CSC) e Teixeira de Freitas
(Campus Paulo Freire - CPF). Até o ano de 2020 a Instituicdo contava com 576 servidores em seu
quadro efetivo, sendo 321 docentes e 255 Técnico-Administrativos. O CJA e o CSC possuem
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quatro Unidades Académicas (UA) e o CPF possui trés Unidades. Uma andlise dos projetos de
pesquisa cadastrados no Sistema Integrado de Gestao de Atividades Académicas (SIGAA),
compreendendo o periodo entre 2016 e 2021, revelou um total de 1.050 projetos cadastrados
para as 11 Unidades Académicas (Quadro VIII.1). A andlise dos titulos dos projetos mostrou que
aproximadamente 25% (N=256) dos projetos estdo envolvidos com temas relacionados a
biodiversidade, abrangendo 10 (91%) das Unidades Académicas. No entanto, apenas seis
(0,57%) dos projetos possuiam a palavra “biodiversidade” no titulo (Quadro VIIIL.1).

Quadro VIII.1- Projetos de Pesquisa cadastrados no Sistema Integrado de Gestdao de Atividades

Académicas (SIGAA-UFSB) no periodo de 2016 a set-2021.

Unidade Académica Projetos % Projetos em Projeto com a palavra
Biodiversidade Biodiversidade no
titulo

Instituto de Humanidades, Artes e

Ciéncias (CJA) 103 10% 20 0
Instituto de Humanidades, Artes e
Ciéncias (CSC) 140 14% 18 1
Instituto de Humanidades, Artes e
Ciéncias (CPF) 161 15% 37 0
Centro de Formacdao em Artes e
Comunicacgao (CFAC) 53 5% 0 0
Centro de Formacdo em Ciéncias
Agroflorestais (CFCAf) 118 11% 72 0
Centro de Formacdo em Ciéncias
Ambientais (CFCAm) 139 13% 74 5
Centro de Formagdao em Ciéncias
Humanas e Sociais (CFCHS) 132 13% 2 0
Centro de Formagao em
Desenvolvimento Territorial (CFDT)* 21 2% 8 0

Centro de Formagdo em Politicas Publicas
e Tecnologias Sociais (CFPPTS)* 24 2% 2 0

Centro de Formacdo em Ciéncias da
Saude (CFCS) 82 8% 6 0
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Centro de Formacdo em Tecno-Ciéncias e
Inovacdo (CFTCI) 77 7% 17 0
TOTAL 1050 100% | 256 (24,38%) 6 (0,57%)

* Unidades Académicas que tiveram o inicio de suas atividades em 2020

E possivel verificar que a pesquisa em biodiversidade est4 presente na UFSB de forma ampla e
permeia estudos desde biomoléculas com finalidades medicinais, passando pela geragao de
conhecimentos sobre caracteristicas da diversidade das espécies e aspectos das dinamicas e
funcionamento dos ecossistemas, até o uso de seres vivos ou manejo das paisagens em
comunidades tradicionais ou urbanas, reforcando a transversalidade e pluralidade de saberes
envolvidos no tema biodiversidade. Essas pesquisas certamente trazem um aumento no
conhecimento sobre a biodiversidade da regiao Sul da Bahia, possibilitando diversas agbes que
podem melhorar a qualidade de vida, o desenvolvimento regional e a conservacao ambiental.

Outro aspecto importante constatado na analise do tema na UFSB é o compromisso institucional
revelado a partir da existéncia de setores como a Assessoria de Sustentabilidade, responsavel por
assessorar a gestdao central da Universidade, e a Secdo Especial de Meio Ambiente, ligada a
Diretoria de Infraestrutura (DINFRA) da Pré-Reitoria de Planejamento e Administracdo (PROPA),
que interage no planejamento, execucao e fiscalizagao das obras nos Campi, possibilitado uma
concepcao ambientalmente sustentavel e/ou preocupada com a mitigacdo dos impactos
causados. Somado a esses setores esta o Jardim Botanico FLORAS (JBFLORAS) que tem
colaborado com apoio técnico-cientifico em diferentes acOes ligadas ao uso e manejo da
biodiversidade na UFSB.

Todas essas acOes combinadas reforcam a forma responsavel como a Instituicao lida com as
questdes ambientais. E a Biodiversidade ganha um reforco no ambito Institucional, uma vez que
esse estudo traz pela primeira vez um panorama sobre a tematica na UFSB.

Na UFSB, as atividades de extensao foram normatizadas por meio da Resolugao n® 24/2019
(UFSB 2019), que dispde sobre as normas que regulamentam as Atividades de Extensao na
Universidade Federal do Sul da Bahia.

Segundo o Plano de Desenvolvimento do Instituto de Humanidades Artes e Ciéncias do Campus
Jorge Amado (PDU IHAC-CJA) 2021-2022, 27 Atividades de Extensdo foram aprovadas no ambito
desta unidade no ano de 2020 (Quadro VIII.2). Até a data de publicagdo, havia 10 projetos de
extensdo cadastrados. Desde a sua fundacao até 2021, os programas (7%) e projetos (63%) de
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extensdo representaram 70% das atividades de Extensdo no ambito do IHAC-CJA. A palavra
“biodiversidade” ndo foi encontrada nos titulos dos programas e projetos.

Com relacdo as acdes de extensao do Instituto de Humanidades Artes e Ciéncias do Campus
Paulo Freire (IHAC-CPF), Cursos, Eventos, Projetos, Programas e Produtos estdao sendo
desenvolvidos de acordo com o Plano de Desenvolvimento da Unidade (PDU) e cadastro no
SIGAA. Nesta Unidade Académica, um total de 167 acdes de extensdo foram cadastradas no
sistema nos ultimos anos. De acordo com dados atuais do SIGAA, estao cadastrados 47 projetos.
Destes, aproximadamente 7 tratam de temas relacionados a biodiversidade. A palavra
biodiversidade nao foi encontrada nos titulos dos projetos.

As acOes de extensdo apresentadas a seguir dizem respeito as que foram registradas no SIGAA
enquanto acoes de extensao, em alguma das 04 Unidades Universitarias do Campus Sosigenes
Costa, sendo que, o ano da tabela corresponde ao ano de inicio registrado no SIGAA e nao
especificamente ao ano de inicio ou de duracao da acao. Até 2017, o CSC possuia poucos registros
de agdes de extensao: 02 agdoes em 2015, 08 acdes em 2016, e 03 agdes em 2017. Em 2018, os
registros das agdes aumentaram para 22 agoes. Em 2019, obteve o pico de 37 novas agdes. Em
2020, as novas acdes somaram 31 registros. Ressalte-se também o movimento da situacdo das
acoes por Unidade Universitaria. O IHAC possui 0 maior registro de extensao, com 53 acoes; e
obteve o seu pico em 2018, com 19 novas acOes de extensdo. Porém, das 53 acOes, 48 ja se
encontram concluidas e, atualmente, apenas 01 acao esta registrada em execugdo. Enquanto
isso, as acdes em execucao das demais Unidades Universitarias estao crescendo: No CFAC temos
05 agdes de extensao registradas no SIGAA (01 de 2019 e 04 de 2020); no CFCAM temos 02
acoes de extensao em execucao (02 de 2020); e no CFCHS temos 06 agdes de extensao em
execucao (01 de 2019 e 05 de 2020) (Quadro VIII.2).

Quadro VIII.2- Projetos de Extensao cadastrados no Sistema Integrado de Gestdo (SIG) da

Universidade Federal do Sul da Bahia (UFSB) no periodo de 2016 a out-2021.

Unidade Académica Projetos % Projetos em Projeto com a palavra
Biodiversidade Biodiversidade no
titulo
Instituto de Humanidades, Artes e 28 14 4 1

Ciéncias (CJA)

Instituto de Humanidades, Artes e 25 13 2 0
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Ciéncias (CSC)
Instituto de Humanidades, Artes e 47 24 7 0
Ciéncias (CPF)
Centro de Formacdo em Artes e 14 7 0 0
Comunicagao (CFAC)
Centro de Formacdo em Ciéncias 4 2 2 0
Agroflorestais (CFCAf)
Centro de Formacdo em Ciéncias 12 6 5 0
Ambientais (CFCAm)
Centro de Formacdo em Ciéncias 19 10 0 0
Humanas e Sociais (CFCHS)
Centro de Formacao em 2 1 0 0
Desenvolvimento Territorial (CFDT)*
Centro de Formagao em Politicas Publicas 6 3 0 0
e Tecnologias Sociais (CFPPTS)*
Centro de Formacdo em Ciéncias da 35 18 1 0
Saude (CFCS)
Centro de Formacao em Tecno-Ciéncias e 6 3 0 0
Inovagao (CFTCI)

TOTAL 198 100 21 (10,6 %) 0,5%

* Unidades Académicas que tiveram o inicio de suas atividades em 2020

Para efeito de comparagao, procurou-se levantar informacOes diretamente da comunidade
académica da UFSB sobre as acgOes realizadas e o entendimento que se tem sobre a
biodiversidade. Essa andlise foi realizada a partir de uma pesquisa realizada de abril a
setembro/2021, utilizando-se um formuldrio eletronico para se levantar as informacgdes. Dentre
0s 576 servidores docentes e técnicos existentes na UFSB, 50 responderam ao questionario. Deste

total, 62% sao professores e 36% técnicos administrativos.

Todos os entrevistados disseram que a protecdo da biodiversidade é importante. Na amostra
estudada a quantidade de pessoas que informaram trabalhar diretamente com a biodiversidade
corresponde a 60%, sendo que as principais dimensdes destes trabalhos estao ligadas a pesquisa,
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extensdo e ensino, além das demandas técnicas/administrativas que aparecem em quarto lugar
na enquete.

Ainda no ambito desta pesquisa, o tema biodiversidade esteve presente em 17 projetos de
iniciacdo cientifica, 15 Trabalhos de Conclusdo de Curso, 13 eventos, 9 mestrados, 8 Bolsas de
Auxilio-Permanéncia e 4 doutorados. A principal forma de comunicacao dos resultados alcancados
com as pesquisas citadas neste paragrafo é através de publicacao de artigos cientificos. também
foram relevantes os relatorios técnicos, as dissertagdes de mestrado, as teses de doutorado e as
divulgagOes diversas realizadas em midias sociais.

Acredita-se que estes numeros sejam muito mais expressivos e que a adesao ao formulario nao
tenha sido compativel com o universo de pessoas que, de fato, desenvolvem as acoes ligadas a
biodiversidade na UFSB. Este ponto, inclusive, pode permanecer como sugestdao para as agoes
futuras que serao implantadas no Plano de Acao, visando a atualizagao destas informagdes para
obtencao de um retrato mais fiel da realidade.

A USFB, possui caracteristicas ambientais que variam desde areas urbanas altamente
antropizadas até areas que dispdem de remanescentes de florestas nativas. A seguir, passa-se a
uma breve descricao destas caracteristicas.

A Reitoria fica localizada no centro da cidade de Itabuna, em frente a Praga José Bastos, que
abriga espécies vegetais arboreas e arbustivas. A Praca José Bastos, somada a area da Reitoria,
totaliza cerca de 5.200 m2, com aproximadamente 3.500 m2 de dareas verdes. Estudos
posteriores, poderao investigar sobre a riqueza de espécies deste local de grande circulacdo de
pessoas, assim como poderdo avaliar as relagdes desta com outras pracas e areas verdes da
cidade e as contribuicdes que elas ddo aos moradores e usuarios em forma de servicos ambientais
e ecossistémicos.

O Campus Jorge Amado (CJA) esta localizado na rodovia BR-415, Km 29 entre os municipios de
Ilhéus e Itabuna. Atualmente, a area total disponivel para a UFSB é de 37 ha, compostos por
Sistemas Agroflorestais, devendo-se grande destaque para remanescentes de cultivos de cacau
de areas experimentais de pesquisas da Comissdo Executiva do Plano da Lavoura Cacaueira —
(CEPLAC). O paisagismo do CJA, ainda ndao executado, foi projetado com a premissa de
priorizacdo das espécies nativas, sobretudo as arbdreas e arbustivas. Na proposta original esta
previsto o plantio de cerca de 400 arvores e arbustos, de pelo menos, 29 espécies diferentes,
quase todas nativas do Sul da Bahia. Além da adocao das espécies vegetais nativas, muitas das
recomendacdes se basearam em estudos ecoldgicos das espécies e das possibilidades de
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interagdo destas arvores com outros seres vivos, sobretudo passaros e insetos, potencializando
a biodiversidade no local, bem como a manutencao de servicos ambientais e ecossistémicos.

Este desafio coloca bastante expectativa na implantacao do projeto e sera um divisor de aguas
para agOes desta natureza na regido Sul da Bahia. Entretanto, muitas dificuldades ja estao sendo
vivenciadas para que a execucdo satisfaga os anseios expressos nos projetos. Uma delas é a falta
de experiéncia das empresas da construgao civil, vencedoras das licitacdes, em projetos de
paisagismo com este enfoque conservacionista. Na pratica, a falta de experiéncia vem associada
com a desarticulagdo e desconhecimento da realidade local, o que dificulta etapas como a
localizacdo de fornecedores para os insumos necessarios. Outro gargalo ja experimentado é a
dificuldade de encontrar mudas viaveis nos viveiros regionais das espécies nativas propostas em
projeto. Por fim, projetos como este sao muito mais dificeis de serem executados devido a falta
de literatura sobre as espécies nativas, principalmente quando se trata de seu uso no paisagismo
urbano. Desta forma, a execucao passa a ser também uma grande experimentagao onde serao
observados os comportamentos das espécies neste ecossistema.

O Campus Sosigenes Costa (CSC) possui 21,14 ha, contendo aproximadamente 7,5 ha de area
construida e a Mata Busca Vida com cerca de 2,0 ha de remanescente florestal em estagio
secundario de regeneragao com forte efeito de borda. Outras areas verdes sdao compostas de
jardins, canteiros e bosques de palmeiras, amesclas e ipés. No CSC funciona o JBFLORAS que, a
partir de um levantamento das espécies nativas existentes no Campus, realizado durante o
periodo de 2015 a 2018, registrou 193 espécies, distribuidas em 142 géneros e 53 familias de
angiospermas. Quatro espécies estdo ameacadas de extincao e 15 espécies sao endémicas da
Mata Atlantica, com Cranocarpus mezii Taub. (Leguminosae) restrita ao sul da Bahia e norte do
Espirito Santo (Pinto et al., 2019). O remanescente do CSC-JBFLORAS é uma floresta ombrdfila
densa das terras baixas ou floresta dos tabuleiros, em estagio médio de regeneracdo e possui
uma flora caracteristica. E recomendada a conservacdo do remanescente devido a sua
peculiaridade floristica (Pinto et al., 2019).

Um jardim boténico é um espaco que proporciona a conservacao ex situ da biodiversidade,
mantendo plantas vivas. No levantamento das plantas ornamentais do JBFLORAS, Antunes et al.
(2020) registraram 86 espécies de plantas distribuidas em 78 géneros e 39 familias. Foram
levantadas 10 espécies de plantas nativas com potencial ornamental presentes na area. A maior
parte das espécies cultivadas (53,5%) tem origem exdtica e 46,5% sao nativas da Mata Atlantica.
Sugere-se a introducdo de outras espécies nativas aos espagos do Jardim Botanico no intuito de
enriquecer a conservagao ex situ e valorizar o uso das plantas nativas (Antunes et al., 2020).
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No levantamento realizado por Vila-Verde & Paluch (2020), foram registradas 228 espécies de
borboletas na Mata Busca Vida, sendo a fauna local composta por espécies comuns em bordas
de floresta ou areas perturbadas com vegetacdo secundaria, além da maioria das espécies
amostradas possuir ampla distribuicao no Brasil. No entanto, Morpho menelaus coeruleus (Perry,
1810) (Nymphalidae), Jemadia hospita hephaestos (Plotz, 1879) (Hesperiidae) e varias espécies
de Lycaenidae e Riodinidae representam novos registros para o nordeste brasileiro (Vila-Verde &
Paluch, 2020). A fauna de aves encontrada no CSC também parece ser rica, contendo
aproximadamente 300 espécies (E.B.N. Silva comunicagao pessoal), mostrando a importancia do
remanescente de Floresta em estagio médio de regeneracao existente no Campus, conforme
apontado por Pinto et al. (2019).

No Campus Paulo Freire existe uma demanda crescente por areas construidas, deixando em
segundo plano possiveis acdes de ampliacdo de areas verdes, as quais se encontram limitadas a
pequenos espacos hos complexos 1 e 2. O complexo 1 possui 2,72 ha e o complexo 2 tem cerca
de 0,96 ha. Do total da area existente, aproximadamente 10% possuem algum tipo de vegetacao
gue ndo seja gramado, como jardins ou bosques com arvores frutiferas. No complexo 1, ha
poucas possibilidades de ampliacdo da area arborizada devido as limitagbes de espaco. No
complexo 2, ainda existem pracas cujas areas gramadas poderiam ser reflorestadas. Convém
salientar que ainda nao existem estudos de classificacao da flora e fauna existente dentro do
campus.

Apesar das limitagdes para a biodiversidade impostas pelo alto grau de urbanizacao de Teixeira
de Freitas, o CPF, particularmente o complexo 1, situa-se em local relativamente privilegiado,
pelo fato de ter seu limite norte adjacente a remanescentes da mata atlantica associada ao
Cdrrego da Charqueada. Este corrego nasce no bairro Estancia Biquini, regido norte do Municipio,
e cruza a cidade por 8,5 quilometros até desaguar no Rio Itanhém (Arariba et al. 2008, Rocha
2016). Registros histdricos indicam que antes de 1960 este corrego era chamado de “Cdérrego da
Preguica”, uma referéncia a abundancia destes animais nas matas exuberantes de suas margens
(Rocha 2016).

No inicio de 1960, a instalacdo de um matadouro em uma area do cérrego levou a mudanga do
nome para “Coérrego da Charqueada” (Rocha 2016). Seguiram-se intensas agbes de
desmatamento para criacao de gado, contaminacao da agua por esgotos domésticos, acumulo
de lixo (Arariba et al. 2008, Rocha 2016) e invasao por espécies exoticas (Muller, comunicagao
pessoal, 6 de outubro de 2021). Apesar da continua degradacdo ambiental, espécies arbdreas
tipicas da Mata Atlantica, como cedro-do-brejo (Cedrela odorata), catigua ( Trichilia catigua), inga-



M Governo Federal
7}';( Ministério da Educacao
UFSB l{niversid?de Federalldo Sul da Bahia
Plano de Gestao de Logistica Sustentavel — PLS-UFSB (2022 — 2027)

DO SUL DA BAHIA

mirim (Inga laurina), jabuticaba (Myrciaria cauliflora), paratudo (Hortia brasiliensis), passuaré
(Sclerolobium denudatum) e aroeira (Schinus terebinthifolius) ainda sao encontradas nesta mata
ciliar (Santos et al. 2016). Grande parte dessa mata ciliar nao se enquadra no conceito de Area
de Preservagao Permanente (APP) imposto pelo novo Cédigo Florestal (Lei No 12.651 / 2012)
que, no caso de cursos d’agua com menos de 10 m de largura, é restrita a vegetacao presente
na faixa marginal até 30 m de largura, a partir da borda da calha do leito regular. No entanto, a
Lei Municipal No 312/2003, que dispde sobre o zoneamento, uso e ocupacao do solo de Teixeira
de Freitas, adicionou as APP de mata ciliar uma faixa de 150 m de largura destinada a protegao.
Outro instrumento que assegura a protegao do Corrego da Charqueada é a Lei Complementar No
03/2002, que institui o Cédigo Municipal do Meio Ambiente, considerando como APP “qualquer
remanescente de mata atlantica, inclusive os capoeirdes” e “as nascentes, as matas ciliares e as
faixas marginais de protecdo das aguas superficiais.

A importancia destes remanescentes de mata atlantica e a caréncia de estudos a seu respeito
apontam para a necessidade de uma maior atuagao da UFSB em pesquisa, extensdao e ensino
nesta area. Para tanto, a UFSB pode buscar parcerias estratégicas com a UNEB de Teixeira de
Freitas, instituicdo que ja atuou em pesquisa no Cérrego da Charqueada, e com o Programa
Arboretum de Conservagao e Restauragao da Diversidade Vegetal, programa interinstitucional
que atua em coleta de sementes, produgao de mudas e plantio de espécies florestais.

ACOES DE SENSIBILIZACAO E CONSIDERACOES GERAIS
DO GT BIODIVERSIDADE NOS CAMPI

A produgao do texto do item Biodiversidade do PLS da UFSB foi uma agao colaborativa e
processual, desenvolvida pela comissao, que subsidiou a elaboracao do documento com base em
experiéncias e areas do conhecimento diversas. Entretanto, mesmo inserida em um bioma tao
diverso como a Mata Atlantica, a comunidade universitaria da UFSB parece nao dar respostas
satisfatdrias ao tema, seja de modo voluntario ou mesmo quando provocada. Neste sentido, um
dos focos estratégicos do Plano de Acdo que sera apresentado a seguir passa pelo planejamento
e implementagao de agdes que favorecam o processo execucao das demais propostas do “Eixo
Biodiversidade nos Camp/’ do PLS-UFSB. Através da divulgacao das agOes desenvolvidas interna
e externamente, bem como a sensibilizacdo e capacitacao de servidores, discentes e comunidade
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dos municipios e regido, espera-se criar a ambiéncia adequada para o engajamento da
comunidade universitaria.

Ostros focos estratégicos deste Plano de Acao sdo: 1) subsidiar as atividades propostas pelo GT
do “Eixo Biodiversidade nos Camp/’; 2) fomentar o desenvolvimento de estratégias de difusdo do
conhecimento relativo ao conhecimento e conservacao da Biodiversidade nos campi, com foco na
recuperacao de areas degradadas; 3) realizar o mapeamento das agoes sustentaveis praticadas
na Universidade, conectando-se com a comunidade do territorio em que a UFSB esta inserida,
bem como proporcionar a conservacao ex situ e in situ através de apoio a manutencao das suas
areas verdes, paisagismo e Jardim Botanico FLORAS.

Ao longo desse plano, acdes prioritarias sao elencadas para a divulgacao do proprio PLS-UFSB a
fim de torna-lo conhecido na comunidade universitaria e visando a implementacdo pratica das
metas estabelecidas. A difusao do conhecimento sobre a biodiversidade que identificaram a visao
e a atuagao da UFSB no tema da Sustentabilidade como fundamento operacional da Instituigao.

Nessa procura, foram identificadas acOes de divulgagao, sensibilizacado e capacitacao
fundamentais para que as metas e objetivos do PLS-UFSB sejam cumpridos envolvendo cinco
segmentos: cultural, social, ambiental, académico e gerencias (compreendida como o conjunto
de acles que promovem a interacdo da comunidade universitaria e demais segmentos da
sociedade).

A responsabilidade pela implementagao dessas agoes deve ser compartilhada entre as diversas
unidades académicas (UAs), colegiados de curso, grupos de pesquisa, equipes e ligas académicas,
bem como com as pré-reitorias e 6rgaos complementares. Para isso, a instituicdo devera dispor
de recursos humanos e financeiros necessarios para que o PLS-UFSB possa ser devidamente
implementado dentro do prazo estipulado. Nesse sentido, a proposicao de Editais voltados para
o estudo e divulgacao da biodiversidade nos campi, bem como a disponibilizacao de recursos
financeiros especificos para que as UAs possam implementar as acdes planejadas, sao de
fundamental importancia para o sucesso do Plano de Acao proposto, bem como de todo o PLS-
UFSB.

Por fim, cabe observar que este texto deve ser continuamente revisado e melhorado, assim como
os estudos que o baseiam. Deste modo, foram identificados alguns temas que também
corroboram para a complementacao do Plano de Acdo que sera apresentado a seguir.

e Mapeamento das areas verdes dos Campi;
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e Mapeamento das Areas/Municfpios de atuacgao dos projetos desenvolvidos na UFSB, com
foco na biodiversidade;

e Acompanhamento do plano de agao;

e Ampliacdo do didlogo com a comunidade académica;

e Planos de Acdo participativos, envolvendo tanto a comunidade universitaria da UFSB
quanto com os diversos segmentos da sociedade.
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Plano de acao

E importante que os planos de acdo sejam participativos, envolvendo as comunidades internas e externas @ UFSB, mas para o documento
atual sao apresentados abaixo alguns elementos norteadores para os proximos anos.

Biodiversidade nos Campi

Objetivo: Promover o conhecimento da Biodiversidade, através de um diagndstico ambiental nos Campi e investir no enriquecimento de espécies da UFSB como forma de
conservar a biodiversidade em nivel local e estimular acOes integradas regionais.

Focos estratégicos: Conhecer e monitorar a biodiversidade existente nos campi da UFSB, recuperar areas degradadas como estratégia de estimular a riqueza e abundéancia
de espécies, criar estratégias de comunicacao com a comunidade sobre a importancia da biodiversidade, e propor aces voltadas a sustentabilidade local e regional.

Acoes Prazo Responsaveis Recursos financeiros Indicadores
e nao-financeiros

Estimular servidores docentes e técnicos-administrativos a | Curtissimo prazo | Unidades académicas, Carga horéria das Acoes realizadas e publico
realizarem atividades praticas com os estudantes que | (permanente) ASSUS, DINFRA, equipes envolvidas e alcancado.
contribuam para o conhecimento e a valorizagdo da PROGEAC, PROAF, investimentos na
biodiversidade dos campi Coordenagdes de logistica de realizagao

Apoio Administrativo, das atividades

ASSUS, Conselhos

Gestores dos Campi
Promover campanhas de educacdo relacionadas a | Curto prazo ASSUS, ACS, CPS, Carga horaria das AcGes realizadas e publico
importancia da conservacao da biodiversidade, em especial | (permanente) CEUA, Unidades equipes envolvidas alcancado.
para as espécies da fauna e flora presentes nos campi, tais Académicas, com o
como campanhas contra a manutencdo de espécies da apoio de
fauna em cativeiro, campanha que esclarega sobre o servidoras(es) com
perigo da introducdo de espécies exoticas em ambientes expertise no tema
naturais, dentre outras
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Organizar acdes intercampi em datas comemorativas a
saber: semana do meio ambiente, dia da arvore, dia da
Mata Atlantica, entre outras

Curto
(permanente)

prazo

ASSUS, CPS, PROEX,
PROPPG, Unidades
Académicas,
Conselhos Gestores
dos Campi,
servidoras(es) com
expertise no tema

Carga horaria das
equipes envolvidas

AgOes realizadas e publico
alcancado.

Incluir cldusulas nos contratos e processos de licitagdo
sobre infraestrutura da UFSB que estimulem as
prestadoras de servigo a atender diretrizes sobre o cuidado
a biodiversidade local

Curto prazo

Assessoria Juridica,
DINFRA, DIRAD

Nao se aplica

Percentual de contratos novos
com cldusulas indicativas do
estimulo a atencdo de diretrizes
sobre o cuidado a biodiversidade
local

Inserir nos projetos de paisagismo a diretriz de utilizar,
preferencialmente, espécies nativas da Mata Atlantica,
sobretudo aquelas que ocorrem naturalmente nas regioes
Sul e Extremo Sul da Bahia

Curtissimo prazo

DINFRA, Secdo de
Meio Ambiente da
DINFRA, Jardim
Boténico FLORAS

Nao se aplica

Percentual de projetos novos com
cldusulas indicativas da incluséo
da diretriz

Nos projetos paisagisticos da UFSB, priorizar a adogao de
espécies que estabelecam relacdes ecoldgicas tais como
plantas atrativas da avifauna e abelhas, plantas com
conhecidos beneficios aos atributos do solo, arvores que
servem de abrigo para animais, inseticidas naturais etc.

Curto a médio prazo

DINFRA, Segdo de
Meio Ambiente da
DINFRA, Jardim
Boténico FLORAS

Nao se aplica

Percentual de projetos novos com
clausulas indicativas da inclusao
da diretriz

Estimular o incremento na producdo de mudas de espécies
nativas nos viveiros da UFSB, tais como o Viveiro do Jardim
Botdnico FLORAS (CSC) e os viveiros dos demais Campi da
UFSB, bem como incentivar as parcerias com viveiros locais

Curto prazo

ASSUS, DIRPLAN,
DIRAD, DINFRA,
Jardim Botanico

FLORAS

Investimentos na
logistica e operacdo dos
viveiros da UFSB

Producao de mudas pelos viveiros
da UFSB. Acordos de cooperagao
assinados com viveiros locais

Utilizar os diversos espacos ja existentes na UFSB, como
Jardim Botanico, Centros de Formacdo, grupos de
pesquisa, entre outros, como divulgadores de agdes
ambientais pela biodiversidade e em cada unidade

Curto a médio prazo

ASSUS, Unidades
académicas,
Conselhos Gestores
dos Campi, Jardim
Botanico FLORAS

Carga horaria das
equipes envolvidas

Publico alcancado
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Planejar estratégias de sistematizacdo e divulgacdo de
resultados alcancados nas acoes

Curto
(permanente)

prazo

ACS, ASSUS

Carga horaria das
equipes envolvidas

Pegas de divulgagdo. Publico
alcancado

Promover atividades de campo, em parceria com os Cursos
de Ciéncias, a fim de identificar e etiquetar espécies
nativas e/ou exdticas de plantas nas areas dos campi

Curto a médio prazo

Colegiados e Centros
Académicos dos
Cursos, Coordenacgoes
de projetos de
pesquisa e extensdo,
JB Floras

Carga horaria das
equipes envolvidas.
Investimentos em
materiais necessarios
para a identificacdo e
etiquetagem

Numero de plantas identificadas.
Publico alcancado

Elaborar um banco de projetos para Bolsa de Apoio a
Permanéncia com possiveis orientadores, relacionados as
atividades previstas no PLS de Biodiversidade

Curtissimo a curto
prazo

ASSUS, PROAF

Carga horaria das
equipes envolvidas

Projetos cadastrados. Bolsas BAPs
concedidas aos projetos
cadastrados

Realizar agbes que visem a elaboracdo de planos de acao
participativos sobre o tema da biodiversidade na UFSB

Curto a médio prazo

ASSUS, CPS,
Coordenacdes de
Apoio Administrativo
dos Campi, Unidades
Académicas, JB Floras

Carga horaria das
equipes envolvidas

Planos elaborados. Publico
alcancado.

Elaboragdo de portfolio grafico com temas diversos
relacionados a biodiversidade (conhecimento disponivel,
conservagao e preservagao do patrimoénio natural) a serem
disponibilizadas no portal oficial da UFSB?’

Curto a médio prazo

ASSUS, ACS, com o
apoio de
servidoras(es) com
expertise no tema

Carga horaria das
equipes envolvidas

Pecas publicadas. Publico
alcancado

Elaboragdo de portfélio grafico com temas diversos sobre
biodiversidade (conhecimento disponivel, conservacdo e
preservacao do patrimOnio natural) para publicacdo no

Curto a médio prazo

ASSUS, com o apoio
de servidoras(es) com
expertise no tema

Carga horaria das
equipes envolvidas

Pegcas publicadas. Publico
alcangado

%7 para melhor detalhamento, propGe-se vincular noticias e contetdos relevantes sobre a biodiversidade dos campi na pagina da UFSB, contextualizando a
localizagao e importancia dos recursos disponiveis; incluir atalho para a pagina do Jardim Botanico FLORAS na primeira pagina do site.
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espaco oficial do PLS-UFSB no portal da UFSB%8

Elaboragdo de portfolio grafico com temas diversos
relacionados a biodiversidade (conhecimento disponivel,
conservacao e preservacdo do patriménio natural) a serem
disponibilizadas nas redes sociais oficiais da UFSB%

Curto a médio prazo

ASSUS, ACS, com o
apoio de
servidoras(es) com
expertise no tema

Carga horaria das
equipes envolvidas

Pegas publicadas. Publico
alcancado

Editoria UFSB: identificar e promover a maior insercao de
docentes, técnicos e discentes que realizam estudos
relacionados a biodiversidade na intencdo de redigir e
promover contelidos de popularizacdo da ciéncia; apoiar
os veiculos ja existentes sobre o tema como boletins e
revistas cientificas.

Médio prazo

ASSUS, Editora da
UFSB com o apoio da
Biblioteca

Carga horaria das
equipes envolvidas

PublicagGes cientificas e de
popularizagdo da ciéncia em
relagdo a biodiversidade. Publico
alcancado

Via comunicacdo interna por e-mail e demais sistemas
institucionais, divulgar as acOes realizadas no ambito da
biodiversidade, dentro da UFSB e nas cooperacoes técnicas
e cientificas

Curto
(permanente)

prazo

ASSUS, ACS, com o
apoio de
servidoras(es) com
expertise no tema

Carga horaria das
equipes envolvidas

Pecas publicadas. Publico
alcancado

Semestralmente, elaborar o Boletim Informativo sobre a
biodiversidade da UFSB, que pode ser inserido no Boletim
Informativo do JBFLORAS, de modo a compilar dados e,
digitalmente, distribuir informacdes sobre a biota local e
regional, além de divulgar as acOes realizadas no periodo

Curto
(permanente)

prazo

ASSUS, com o apoio
de servidoras(es) com
expertise no tema

Carga horaria das
equipes envolvidas

Pecas publicadas. Publico
alcangado

Producdo de Video Institucional, visando gerar contetdo
em midia diferenciada, apresentando a tematica em
relacgdo a UFSB e sua area de abrangéncia. Sera um

Curto prazo

ASSUS, ACS, com o
apoio de
servidoras(es) com

Carga horaria das
equipes envolvidas

Video institucional produzido.
Numero de veiculagdes. Publico
alcancado

28 para melhor detalhamento, propGe-se criar aba especifica sobre a biodiversidade da UFSB e seus campi, além de contextualizar a riqueza natural da
regido de abrangéncia da Instituicdo, seus fatores e desafios para a conservagdo e preservagao.

2% Para melhor detalhamento, propGe-se divulgar os produtos e resultados das acbes/metas em paginas digitais das redes sociais de cursos de primeiro
ciclo, segundo ciclo e pds-graduacdo, além dos demais setores, buscando interagir com a comunidade interna e externa conectada as redes sociais.
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produto completo para veiculagdo tanto nas midias
institucionais quanto em eventos cientificos e sociais
organizados pela UFSB

expertise no tema

Estimular e inserir as(os) servidoras(os) com expertise no
tema a proporcionar as capacitacdes e o apoio técnico para
as acdes propostas neste Plano

Curto
(permanente)

prazo

ASSUS e Pro-Reitorias

Nao se aplica

Capacitacdes e documentos
técnicos sobre Biodiversidade nos
Campi executados pelas(os)
servidoras(os) da UFSB

Criagcdo de manual técnico, didatico, ludico e digital da
biodiversidade da UFSB, com legislacdo pertinente e boas
praticas que envolvam a conservagdo e preservacdo dos
recursos naturais, visando sensibilizar a comunidade
interna e externa da UFSB

Médio a longo prazo

Grupos de Pesquisa e
Extensao da UFSB
com 0 apoio da
ASSUS e Pro-Reitorias

Carga horaria das
equipes envolvidas.
Investimentos nas
acoes de criacdo do
material

Pecas publicadas. Publico
alcancado

Elaboracdo e realizacdo de cursos de curta duracao e
oficinas, para a formacdo de criancgas, jovens e adultos
como multiplicadores. Estas acdes sdo possibilidades de
disseminacdao de conhecimento para a replicacdo das
informagGes, sendo importantes mecanismos a serem
realizados de forma continua e permanente

Curto a médio prazo
(permanente)

Grupos de Pesquisa e
Extensao da UFSB
com 0 apoio da
ASSUS, PROEX e
Unidades Académicas

Carga horaria das
equipes envolvidas.
Investimentos em
material de consumo
para 0s cursos

Atividades realizadas. Publico
alcancado

Elaboracao e realizagdo de cursos de curta duracdo e

Curto a médio prazo

Grupos de Pesquisa e

Carga horéria das

Atividades realizadas. Publico

oficinas com os servidores docentes e técnicos | (permanente) Extensdo da UFSB equipes envolvidas. alcangado
administrativos e educacionais, visando a sensibilizagdo com o apoio da Investimentos em
para boas praticas de conservacao e preservacao da biota, ASSUS, PROGEPE, material de consumo
tanto no ambito daqueles servidores ja em atividades Unidades Académicas para oS Cursos
quanto para novos servidores e Coordenagoes de

Apoio Administrativo

dos Campi

Realizagdo de palestras sobre tematicas relacionadas a | Curdo prazo | Grupos de Pesquisa e Carga horéria das Atividades realizadas. Publico
conservagdo da Mata Atlantica, onde se insere | (permanente) Extensdo da UFSB equipes envolvidas. alcangado

integralmente os Campi da UFSB, evidenciando aspectos
da biodiversidade costeira

com o apoio da
ASSUS e Unidades
Académicas
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Capitulo: Sistema Integrado de Gestao da
Sustentabilidade da UFSB

Apéndice I.1 — Lista de trabalhos publicados pelo Grupo de
Pesquisa Agua-Limpa da UFSB sobre uso racional de agua na
instituicao

1. BRITO, R. M.; COSTA, M. S. L.; CARVALHO, H. S.; KALID, R. A.; MARTINS, M. A. F.
Processamento e analise de dados para melhor gestao da agua em campus
universitario. Congresso Internacional de Engenharia Ambiental & 102 Reunidao de
Estudos Ambientais, Porto Alegre, RS: Editora GFM, 2020. Disponivel em:
<https://www.lume.ufrgs.br/bitstream/handle/10183/217085/001118607.pdf?sequence
=1 (pagina 518)>

2. COSTA, M.S.L.; BRITO, R.M.; CARVALHO, H.S.; KALID, R.A.; MARTINS, M.A.F.
Application of Data Reconciliation in a Water Balance as a Tool for Reducing
Water Use at a Public University in Brazil. In: Thomé A.M.T., Barbastefano R.G.,
Scavarda L.F., dos Reis J.C.G., Amorim M.P.C. (eds) Industrial Engineering and Operations
Management. IJCIEOM 2020. Springer Proceedings in Mathematics & Statistics, vol 337.
Springer, Cham. https://doi.org/10.1007/978-3-030-56920-4 22.

3. COSTA, M.S.L.; BRITO, R.M.; CARVALHO, H.S.; KALID, R.A.; MARTINS, M.A.F. Avaliacao
da incerteza aplicada a reconciliacio de dados de um balanco hidrico em
universidade publica brasileira. CBM — 11° Congresso Brasileiro de Metrologia. 2021.
No prelo.

4, CARVALHO, H. S.; COSTA, M. S. L.; BRITO, R. M.; KALID, R. A.; MARTINS, M. A. F.
Construcao de planilha eletronica para acompanhamento do uso de agua em
universidades publicas. 31° Congresso da Associacdo Brasileira de Engenharia
Sanitaria e Ambiental — ABES. 2021. No prelo.

5. CARVALHO, H. S.; COSTA, M. S. L.; BRITO, R. M.; KALID, R. A.; MARTINS, M. A. F.
Avaliacao dos resultados da micromedicdo de vazao de agua de equipamentos
hidrossanitarios em uma universidade publica no Brasil. 31° Congresso da
Associacao Brasileira de Engenharia Sanitaria e Ambiental — ABES. 2021. No prelo.

6. CARVALHO, H. S.; COSTA, M. S. L.; BRITO, R. M.; KALID, R. A.; MARTINS, M. A. F.
Critérios para priorizacao da manutengao de equipamentos hidrossanitarios a
partir do monitoramento da vazao de agua. 31° Congresso da Associagao Brasileira
de Engenharia Sanitaria e Ambiental — ABES. 2021. No prelo.
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Apéndice 1.2 — Lista de arquivos de apoio aos trabalhos publicados
pelo grupo sobre uso racional de agua na UFSB

1.

BRITO, R. M.; COSTA, M. S. L.; CARVALHO, H. S.; KALID, R. A. Certificados de
calibracao dos hidrometros H-1002; H-1003; H-3001; e H-3002. 2021. [Data set].
Zenodo. https://doi.org/10.5281/zenodo.5009016.

CARVALHO, H. S.; COSTA, M. S. L.; BRITO, R. M.; KALID, R. A.; MARTINS, M. A. F.
Planilha desenvolvida durante a pesquisa intitulada "APLICACAO DA
MICROMEDICAO DE VAZAO DE AGUA PARA USO RACIONALIZAGCAO EM
CAMPUS UNIVERSITARIO". 2020. [Data set]. Zenodo.
https://doi.org/10.5281/zenodo.4716458.

CARVALHO, H. S.; COSTA, M. S. L.; BRITO, R. M.; KALID, R. A.; MARTINS, M. A. F.
Planilha com as analises sobre a manutencao dos equipamentos
desenvolvimento durante a pesquisa intitulada "APLICACAO DA
MICROMEDICAO DE VAZAO DE AGUA PARA USO RACIONALIZAGAO EM
CAMPUS UNIVERSITARIO". 2021. [Data set]. Zenodo.
https://doi.org/10.5281/zenodo.4839915.

CARVALHO, H. S.; COSTA, M. S. L.; BRITO, R. M.; KALID, R. A.; MARTINS, M. A. F.
Planilha com os resultados obtidos no desenvolvimento da pesquisa intitulada
"APLICACAO DA MICROMEDICAO DE VAZRO DE AGUA PARA USO
RACIONALIZA(;KO EM CAMPUS UNIVERSITARIO". 2021. [Data set]. Zenodo.
https://doi.org/10.5281/zenodo.4716529.

COSTA , M. S. C., KALID, R. A., & MARTINS, M. A. F. Deducao analitica da solucao e
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Apendices

Capitulo: Gestdo de Aguas e Efluentes

Apéndice II1.1 — Controle de qualidade da agua potavel

A agua, recurso natural de extrema importancia para manutencdo da vida, € um dos topicos de
trabalho deste PLS desenvolvido pela UFSB, cujo objetivo € determinar medidas de
monitoramento da qualidade da agua para consumo humano ou ndo, e a racionalizagdao de
consumo através das estratégias de conscientizacdo e sensibilizacdo quanto ao seu uso racional.

Tratando-se do monitoramento de agua para consumo humano, as recomendacoes apresentadas
sao baseadas na legislacdo Portaria de Consolidacdo n® 5, de 28 de setembro de 2017,
Consolidacdo das normas sobre as acoes e os servigos de satide do Sistema Unico de Sauide.

* Acoes sugeridas:

v’ Teste de monitoramento da qualidade para fins de determinacdo da potabilidade da agua,
segundo a Portaria de Consolidacdao n° 5, de 28 de setembro de 2017, Capitulo V, Secdo
2, Do Controle e da Vigilancia da Qualidade da Agua para Consumo Humano e seu Padrdo
de Potabilidade.

Testes regulares da agua sao indispensaveis para monitorar quaisquer mudangas na
qualidade. Se isso ocorrer, é essencial que o monitoramento aconteca em intervalos fixos
a partir do mesmo ponto. No entanto, também pode ser uma boa ideia realizar testes de
agua em resposta a um evento inesperado

A analise da agua pode ser definida nas categorias:

o Testes fisico-quimicos: indicam propriedades detectaveis pelos sentidos e
determinam as quantidades de substancias minerais e organicas que afetam a
qualidade da agua (Quadro Apéndice III.1).

o Testes microbiolégicos: mostram a presenca de bactérias e outros
microrganismos, caracteristicas da contaminacao fecal (Quadro Apéndice III.2).
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Sugerimos que sejam feitos testes periodicamente (mensalmente) com Kits teste rapido
e posteriormente confirmados com testes tradicionais para deteccdo e quantificacdo de

coliformes.

Quadro Apéndice III.1 — TESTES FISICO-QUIMICOS

Teste Metodologia Objetivo

Cor Analise visual macroscopica | Os testes de cor indicam a eficacia do sistema de tratamento de
agua. Alteragdo na cor pode ser causada pela presenca de minerais
como ferro e manganés ou por substancias de origem vegetal,
como algas.

Turbidez Analise macroscopica Turbidez alterada geralmente é causada por solidos e particulas.
Pode ser devido ao solo e ao crescimento de microrganismos, como
bactérias.

Odor Andlise macroscopica Alteragdo no odor da agua esta associado a presenca de organismos

microscdpicos, matéria orgdnica em decomposicdo, algas ou
residuos industriais contendo amonia, fendis, halogénios,
hidrocarbonetos.

Alcalinidade total

A alcalinidade total é dada pelo somatdrio das diferentes formas de
alcalinidade existentes. Ou seja, € a concentracdo de hidrdxidos,
carbonatos e bicarbonatos, expressa em termos de Carbonato de
Calcio. Pode-se dizer que a alcalinidade mede a capacidade da dgua
em neutralizar os acidos. A medida da alcalinidade é de
fundamental importéncia durante o processo de tratamento de
agua, pois, é em fungdo do seu teor que se estabelece a dosagem
dos produtos quimicos utilizados.

Gas carbonico livre

Anadlise fisico-quimico
(Titulaggo  com  Acido
Sulfurico)

Anadlise fisico-quimico

(Titulagdo com Hidroxido de
Saédio)

O gas carbdnico livre existente em aguas superficiais normalmente
estd em concentragdo menor do que 10 mg/L, enquanto em aguas
subterraneas pode existir em maior concentracdo. O gas carbonico
contido na dgua pode contribuir significativamente para a corrosao
das estruturas metdlicas e de materiais a base de cimento (tubos
de fibro-cimento) de um sistema de abastecimento de agua e por
essa razao o seu teor deve ser conhecido e controlado.

Cloretos

Analise fisico-quimico
(Titulagdo com nitrato de
prata)

Geralmente, os cloretos estdo presentes em aguas brutas e tratadas
em concentragdes que podem variar de pequenos tragos até
centenas de mg/L. Estao presentes na forma de cloretos de sddio,
calcio e magnésio. A dgua do mar possui concentragdo elevada de
cloretos que estd em torno de 26.000 mg/L. ConcentragGes altas
de cloretos podem restringir o uso da agua em razdo do sabor que
eles conferem e pelo efeito laxativo que eles podem provocar.

Dureza total

Analise fisico-quimico

A dureza total é calculada como sendo a soma das concentragoes
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(Titulacdo com EDTA)

de ions calcio e magnésio na agua, expressos como carbonato de
calcio. A dureza de uma agua pode ser temporaria ou permanente.
A dureza temporaria, também chamada de dureza de carbonatos,
€ causada pela presenca de bicarbonatos de calcio e magnésio.
Esse tipo de dureza resiste a acao dos sabOes e provoca
incrustacoes. A dureza permanente, também chamada de dureza
de ndo carbonatos, é devida a presenca de sulfatos, cloretos e
nitratos de célcio e magnésio, resiste também a acdo dos sabdes,
mas ndo produz incrustacGes por serem seus sais muito solGveis na
agua. Ndo se decompde pela acdo do calor. O Ministério da Salde
estabelece para dureza o teor de 500 mg/L em termos de CaCOs
como o valor maximo permitido para agua potavel.

Cloro residual livre

Comparacao visual

colorimétrico

O cloro é um produto quimico utilizado na desinfecgdo da agua. Sua
medida é importante e serve para controlar a dosagem que esta
sendo aplicada e para acompanhar sua evolucao durante o
tratamento. Os principais produtos utilizados sao: hipoclorito de
calcio, cal clorada, hipoclorito de sddio e cloro gasoso.

Aluminio Analise fisico-quimico | O teste de aluminio é indicado para estagGes de tratamento onde o
(Espectrofotometro de | sulfato de aluminio é usado como coagulante. A dosagem incorreta
Absorcdo Atomica) desse coagulante é denotada pela quantidade significativa de

aluminio que persiste na agua tratada. O Ministério da Saude
estabelece que o padrdo de aceitagdao para consumo humano é de
0,2 mg/L.

Fluoretos Anadlise fisico-quimico | A aplicagdo de fllor na agua para consumo humano tem a
(método do  eletrodo | finalidade de prevenir a carie dental. Hoje, esse procedimento é
especifico para ions | considerado um processo normal de tratamento de dgua e o teor
fluoretos) otimo de fldor é parte essencial de sua qualidade.

pH Analise fisico-quimico | O termo pH representa a concentracdo de ions hidrogénio em uma
(potencidmetros, solucdo. Na agua, este fator é de excepcional importancia,

colorimetros)

principalmente nos processos de tratamento. Na rotina dos
laboratérios das estagdes de tratamento, ele é medido e ajustado
sempre que necessario para melhorar o processo de
coagulacao/floculacdo da agua e o controle da desinfeccdo. O valor
do pH varia de 0 a 14. Abaixo de 7, a agua € considerada &cida e
acima de 7, alcalina. Agua com pH 7 é neutra.
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Quadro Apéndice III.2 — ANALISE MICROBIOLOGICA

Teste Metodologia

Coliformes totais ! | - Método de filtracdo em membranas; Analise qualitativa e quantitativa. limite 0 CFU por
- Teste de presenga/auséncia 100 ml.

Escherichia coli'* - Método de filtragdo em membranas; Andlise qualitativa e quantitativa. limite 0 CFU por
- Teste de presenga/auséncia 100 ml.

Contagem de | Métodos convencionais de cultura e | Andlises quantitativa. Limite ndo ultrapasse o limite

bactérias contagem (Método de filtracdo em | de 500 UFC/mL

heterotroficas membranas ou multiplos tubos).

I - Portaria de Consolidagdo n® 5, de 28 de setembro de 2017, Capitulo V, Secdo 2, Do Controle e da Vigilancia da
Qualidade da Agua para Consumo Humano e seu Padrdo de Potabilidade.

*Referéncias

BRASIL. Ministério da Satde. Gabinete do Ministro. PORTARIA DE CONSOLIDAGAO N° 5, DE 28
DE SETEMBRO DE 2017. Consolidacdo das normas sobre as acOes e os servicos de salde do
Sistema Unico de Saude. Capitulo V, Secdo 2, Do Controle e da Vigilancia da Qualidade da Agua
para Consumo Humano e seu Padrdo de Potabilidade. Disponivel em
http://bvsms.saude.gov.br/bvs/saudelegis/gm/2017/prc0005_03_10_2017.html
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Apéndice III.2 — Periodicidade de calibracao requerida por
equipamento

Quadro Apéndice III.2 — Indicacao da periodicidade de calibracao por equipamentos

Equipamento

Periodicidade

Hidrémetro

anualmente

pHmetro de bancada

semestralmente

pHmetro portatil

semestralmente

Turbidimetro de Bancada

semestralmente

Bloco digestor de DQO

semestralmente

Estufa Incubadora BOD com controle de umidade e temperatura

semestralmente

Espectrofotdmetro UV visivel

semestralmente

Medidor de Oxigénio Dissolvido Portatil

semestralmente

Medidor de Oxigénio Dissolvido de Bancada

semestralmente

Bloco Microdigestor Kjeldahl

semestralmente

Destilador Kjeldahl

semestralmente

Fotémetro de Chama

semestralmente

Condutivimetro portéatil

semestralmente

Condutivimetro de bancada

semestralmente

Balanca analitica

semestralmente

Banho Maria

semestralmente

Forno Mufla

semestralmente

Estufa Microprocessadora de Secagem

semestralmente

Bomba de Vacuo

semestralmente

Capela exaustao de gases

semestralmente
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Agitador Vortex

semestralmente

Agitador Magnético

semestralmente

Destilador de Agua

semestralmente

Estufa Microprocessadora de Cultura e Bacteriol6gica

semestralmente

Sistema de Filtracdo Manifold

semestralmente

Autoclave

semestralmente

Chapa Aquecedora

semestralmente

Termohigrémetro

semestralmente

Barbmetro

semestralmente

Conjunto de massa padréo

semestralmente

Conjunto de termdmetro padréo

semestralmente

Banho térmico

semestralmente

Multimetro de referéncia (padréo)

semestralmente

Blocos padréo de referéncia

semestralmente

Cabine de fluxo laminar

semestralmente

Espectrofotdbmetro de Absorgéo Atdmica

semestralmente

Eletrodo para ions fluoretos

semestralmente
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Apéndice II1.3 — Laboratorio de Calibracdao da UFSB

Este documento tem como objetivo fornecer orientacdes gerais sobre equipamentos necessarios
para desenvolver o laboratério de calibragdo da UFSB. A indispensabilidade da construcdo do
laboratdrio surge devido a grande quantidade de equipamentos de medigao instalados para medir
os fluxos de agua utilizada nos campi da instituicao, essa atividade objetiva maior controle da
demanda de agua e consequentemente para tomada de decisdes que visam uma maior
sustentabilidade. Entretanto, para que essas informacdes tenham qualidade metroldgica, é
necessario que os equipamentos de medicdo utilizados para obtencao dos dados sejam calibrados
periodicamente, conforme descrito no Apéndice II.2. A lista de equipamentos para montagem do
laboratdrio é apresentada no Quadro II.3.

Quadro Apéndice II1.3 — Equipamentos necessarios para um laboratoério de calibracdao de equipamentos

de medicao

Equipamentos e materiais de referéncia para calibracdo*

Termometros de referéncia

Barémetros de referéncia

Termohigrémetros de referéncia

Banhos térmicos para calibracdo de termémetros com estabilidade de temperatura

Céamara térmica com controle de temperatura e umidade para calibracao de termdmetros e higrometros

Balanca de preciséo

Sistema para calibragdo de manémetros e barémetros

Massas padréo para calibracéo de balancas

Blocos padrdes para calibracao de paquimetros e micrometros

Multimetro de referéncia (padréo) com registro automatico e digital dos dados coletados

Bancadas de trabalho

* todos os instrumentos e materiais de referéncias devem ser adquiridos ja calibrados por um laboratdrio da Rede
Brasileira de Calibragdo — RBC
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Apéndice II1.4 — Laboratorio de Calibracdao da UFSB

Quadro Apéndice III.4 — Equipamentos necessarios para realizacdo de analises da qualidade da agua.

Equipamentos e materiais de referéncia para calibracdo*

pHmetro de bancada

Turbidimetro de Bancada

Bloco digestor de DQO

Estufa Incubadora BOD com controle de umidade e temperatura

Espectrofotdmetro UV visivel

Medidor de Oxigénio Dissolvido Portétil

Medidor de Oxigénio Dissolvido de Bancada

Bloco Microdigestor Kjeldahl

Destilador Kjeldahl

Condutivimetro portéatil

Condutivimetro de bancada

Balanc¢a analitica

Banho Maria

Estufa Microprocessadora de Secagem

Bomba de Vacuo

Capela exaustao de gases

Agitador Vortex

Agitador Magnético

Destilador de Agua

Estufa Microprocessadora de Cultura e Bacteriolégica

Sistema de Filtragdo Manifold
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Autoclave
Chapa Aquecedora

Conjunto de termdmetro padréo

Cabine de fluxo laminar

Espectrofotdmetro de Absorcédo Atbmica

Eletrodo para ions fluoretos

Apéndice III.5 — Banco de dados desenvolvido para o CJA por
Carvalho et al. (2020)

O grupo de pesquisa TECLIM-UFSB desenvolveu um estudo de caso com o objetivo de contribuir
com a reducao do uso de agua no campus Jorge Amado (CJA-UFSB). Para isto, foi necessario
mapear e determinar as vazOes de todos os equipamentos hidraulicos instalados no campus,
estimar a vazao e a incerteza e construir um banco de dados com todas as informagdes obtidas.

Com objetivo de detalhar as informacdes acerca dos equipamentos hidraulicos, eles foram
divididos em dois grupos, onde foi considerado os mecanismos de acionamento e a estrutura: (i)
Tipo 1, equipamentos que tem o acionamento por volta, ou seja, necessitam que sua valvula seja
girada para liberar a passagem de agua; (ii) Tipo 2, equipamentos que tem o acionamento por
pressdo, que possui um temporizador para corte do fluxo de agua, deste modo o fluxo é
automaticamente cessado apds um intervalo de tempo apds um intervalo de tempo estabelecido
pelo fabricante. Para os vasos sanitarios foi levado em conta o modelo de funcionamento, assim,
os vasos com modelo de valvula de descarga sdo considerados do Tipo 1, enquanto, os vasos
sanitarios do modelo caixa acoplada sao considerados do Tipo 2, sendo subdivido em Tipo 2a
para os que possuem volume de 6 litros e Tipo 2b com duas opgdes de acionamento tendo volume
de 6 e 3 litros.

Apds a caracterizacdo dos equipamentos, estabeleceu-se uma metodologia para cada
equipamento hidraulico. A metodologia adota para a coletar os dados dos equipamentos utilizou
como matéria de suporte um cronometro, um copo (ml) e um balde (L), com medidas estabilidade
pelo fabricante. Os equipamentos Tipo 1, com excecdo dos vasos sanitarios, consistiu em liberar
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o fluxo de agua por cerca de cinco segundos, onde logo apds era registado a medida que estava
marcado no copo, os equipamentos Tipo 2, com excegao dos vasos sanitarios, consistiu em
marcar o tempo de duracdo do acionamento, visto que o fluxo de dgua cessa automaticamente,
e apos cessar o fluxo de agua era registado o tempo marcado no cronometro e o volume marcado
no copo. Os vasos sanitarios de ambos os tipos utilizaram do mesmo método, que consistiu em
fechar a saida de agua do vaso sanitarios e acionar a descarga, simulado um entupimento, e ao
final transportar agua do vaso para o balde e por fim, registar o tempo marcado no cronometro
e volume marcado no balde.

De acordo com o Evaluation of measurement data — Guide to the expression of uncertainty in
measurement - GUM (BIPM et al., 2008), independentemente do tipo de equipamento todas as
medicdes sao uma estimativa do valor verdadeiro do mensurando, pois ha um nimero infinito de
valores dispersos que podem ser atribuidos a uma medicao. Com a finalidade de caracterizar essa
dispersao causada por imperfeigdes - construcao de instrumentos, variacdes ambientais, desvios
ao longo do tempo, métodos de medicdo - recomenda-se utilizar a incerteza-padrdo. Essa
incerteza pode ser definida como uma indicagao da qualidade dos resultados da medicao e, por
isso, todas as incertezas foram calculadas e avaliadas.

Com isso, a construcao do banco de dados permitiu determinar a diferenca entre as vazoes de
equipamentos similares e apoiar a tomada de acao da manutencao da UFSB. Para continuidade
da pesquisa em trabalho futuros, recomenda-se a implantagao de etiquetas com QR Code nos
equipamentos hidraulicos para facilitar o acesso e cadastro de informacdes acerca dos
equipamentos; e realizar o mesmo trabalho nos outros campis da UFSB.

As imagens a seguir (Figuras III.1 a II1.6) apresentam a planilha do banco de dados organizada
em: entrada, processamento e saida de dados. Os dados coletados foram armazenados na aba
de entrada de dados intitulada “Informacdes dos equipamentos”, possuido informacdes como
marca, modelo, funcionamento, seus cincos volumes e cinco tempos indicados como ilustrados
nas Figuras III.2 a III.4. Em seguida, os graficos gerados também s3o apresentados (Figura
I11.7).



M
e

UNIVERSIDADE FEDERAL
00 SUL DA BAHIA

Governo Federal
Ministério da Educacao

Universidade Federal do Sul da Bahia
Plano de Gestao de Logistica Sustentavel — PLS-UFSB (2022 — 2027)

*Figuras

A
1] Quadro 1: Definigbes de cores.
[ 2 | Quadro 3: Resumo das Informagges referentes aos equipamentos hidraulicos.
3 Entrada de dados Processamento de dados Equipamento Tipo de acionamento | Quantidade total Equipamento Tipo de acionamei
4 Tomeira Tipo 1 2 Tomeira Tipo2
5 Equipamento Tipo de acionamento | Quantidade total Equipamento Tipo de acionamer
| 6 | Quadro 2: indice com informagdes sobre as abas para facilitar a navegagdo entre abas. [Descarga - Vaso sanitario Tipo1 9 Descarga - vaso Sanitano Tipola
7 e Nome dz aba Descrigio Link Equipamento Tipo de acionamento | Quantidade total Equipamento Tipo de acionamer
Fungdes utilizadas na realizacio
1 Fungdes de medigdo  |dos calculos do volume, tempoe|  Abrir Descarga - Mictorio Tipo 1 4 Descarga - Vaso sanitano Tipo2b
5 vazio e suas incertezas
Critérios utilizados como
2 Critérios de decisdo parametro na realizagio de Abrir Equipamento Tipo de acionamento | Quantidade total Equipamento Tipo de acionamer
| 9 | tomada de decisio
3 nformagdes dos informagGes dos squpamentos | ) Chuveiro Tipo 1 7 Descarga - Mictério Tipo2
10 10 campus.
Tempo de resposta do operador *Com objetivo de detalhar as informagdes acerca dos equipamentos eles foram divididos em dois grupos, onde fi
para encherar a contagem no mecanismos de acionamento. O primeiro grupo sdo os equipamentos do Tipo I, que tem o acionamento por volta)
cronometro quando chegana que sua valvula seja girada para liberar a passagem de dgua; Os Tipo 2, sdo equipamento que tem acionamento p
3 Cronometragem duragéo do tempo de § Abrir possuiem um temporizador para corte do fhuxo de 4gua, deste modo, o fhmo é automaticamente cessado apés um
segundos para complementar a Para o5 vasos sanitérios foi levado em conta o modelo de funcionamento, assim, os vasos sanitérios do modelo v
incerteza do tempo indicado do sdo considerados do Tipo 1, enquanto, os vasos sanitérios do modelo caina acoplada sdo considerados do Tipo
1 CIA_UFSB em Tipo 2a para 05 que possuiem volume de 6 litros & Tipo 2b para volume de 3 litros
Determinacio do valor da
A Qualidade das Qualidade da Informagzo (QI) L
i indice I Fungdes de medigdo I Critérios de decisdo I Informagdes dos equipamentos I Cronomet

Figura III.1: Aba inicial da planilha criada para facilitar o acesso e entendimento acerca das demais abas.

A B C D E | F G H
indice

N® Campus Cida": SedefCU'N'" Ar‘:- Tag do 10:": Descricio do local - Tipo de usuirio
1 Jorge Amando |Itabuna Sede 1000 1100 WC hMasculino Servidor Técnico
2 Jorge Amando | Itabuna Sede 1000 1100 WC Feminino Servidor Técnico
3 Jorge Amando | Itabuna Sede 1000 1100 WC Funcionario Servidor Técnico
4 Jorge Amando | Itabuna Sede 1000 1100 WC Funcionario Servidor Técnico
5 Jorge Amando |Itabuna Sede 1000 1100 WC Feminino Servidor Técnico
6 Jorge Amando |Itabuna Sede 1000 1200 WWC MMasculino Servidor Técnico
7 Jorge Amando |Itabuna Sede 1000 1200 WC Feminino Servidor Técnico
8 Jorge Amando | Itabuna Sede 1000 1100 WC Feminino Servidor Técnico
9 Jorge Amando | Itabuna Sede 1000 1100 WC Masculino Discente

10 Jorge Amando | Itabuna Sede 1000 1100 WC Feminino Servidor Técnico
11 Jorge Amando |Itabuna Sede 1000 1100 WC Feminino Servidor Técnico
12 Jorge Amando |Itabuna Sede 1000 1200 WWC MMasculino Servidor Técnico
13 Jorge Amando |Itabuna Sede 1000 1100 Copa Servidor Técnico
14 Jorge Amando | Itabuna Sede 1000 1100 WC Masculino Discente

13 Jorge Amando | Itabuna Sede 1000 1100 WC Feminino Servidor Técnico
16 Jorge Amando | Itabuna Sede 1000 1100 WC Feminino Servidor Técnico
17 Jorge Amando |Itabuna Sede 1000 1200 WC Mhasculino Servidor Técnico
18 Jorge Amando |Itabuna Sede 1000 1100 WWC MMasculino Servidor Técnico
19 Jorze Amando | Itabuna Sede 1000 1200 TWC Masculino Servidor Técrnico

4 3 Informagdes dos equipamentos Cronometragem Qualidade das informacgdes

Figura III.2: Aba de entrada de dados, onde os dados coletados foram armazenados (parte 1).
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4L N0 .’/ | 0 k| 5 |

I Equipamento = llm" Modelo = Vodelo if::::ﬂf:;:;;’:: lir 01: Funcionamento = Tipo de acionam m*: Tempo de utilizacio dos equipam entr'“' ::::;l' "
I Tomeira NA Deca- 119.C30 Similar Ac marnual de volta Tipol Maior ou igual a § anos 051172019
I Descarga - Vaso sanitario| Dacol Docol Base 1/2BP Similar Valvula de descarza Tipol Maior ou igual a 6 anos 1671172019
I Descarga - Mictorio NA NA NA Aci manual de volfa Tipol Maior ou igual a 6 anos 209
I Descarga-Mictorio | Furkn NA NA Acionamento manual de volta Tipo 1 Maior ou igual a § anos 121172019
I Tomeira NA Deca- 1199.C30 Similar Aci manual de volfa Tipol Maior ou igual a 6 anos w1209
I Tomeira Docol Pressmatic Compact Idéntico Tomeira de pressio Tipo2 Menor que § anos w1209
I Descarga - vaso Sanitario| Docol Docol Base 12BP Similar Valvula de descarga Tipol Maior ou igual a § anos 1611172019
Descarga - vaso Sanitaio| Docol Docol Base 12BP Similar Valvula de descarga Tipol Maior ou igual a § anes 1611172019
n Chuveiro Luconi 1610 - (frio) Idéntico Aci manual de volfa Tipol Maior ou igual a 6 anos 0611272019
Tomeira NA Deca- 1199.C30 Similar Aci manual de volfa Tipol Maior ou igual a 6 anos 0611172019
E Descarga - vaso Sanitatio| Docol Docol Base 12 BP Similar Valvula de descarga Tipo 1 Maior o igual a § anos 161172019
ﬂ Tomeira Lorenzetti LotenJoy Idéntico Mecanismo ¥ de volta Tipol Maior ouigual a 6 anos 112019
E Descarga-Mictorio | Docol | Pressmatic Compact Bacteria-Free Idéntico (Vétvula de pressio com fech automitico Tipo2 Maior ou igual a 6 anos 0511172019
[} Descarga-Mictoro | Docol |Pressmatic Compact Bacteria-Free Identico [Véhula de pressio com fechamento automatico| Tipo2 Maior ou igual a § anos 051172019
[l Descarza - vaso Sanitario | Celite Smart Clean | HARPIC Stmilar Caira acoplada- 6L Tipo 2a Maior ou igual a 6 anos 1671172019
8 Tomeira Lorenzetti LotenJoy Idéntico Mecanismo ¥ de volta Tipol Maior ouigual a 6 anos 112019
Tomeira Lorenzetti LorenJoy Idéntico ismo ¥4 de volta Tipo 1 Maior ou igual a 6 anos W20
Tomeira Lorenzetti Lotenloy Idéntico Mecanismo % de volta Tipol Maior ou igual a 6 anos w1209
[ | Tomeira Lorenzetti Lotenloy Idéntico Mecanismo ¥ de volta Tipo Maior ouizual a 6 anos 051112019

Figura III.3: Aba de entrada de dados, onde os dados coletados foram armazenados (parte 2)

7 N S S N S N S N

I Indicagiio do Indicacio do Indicaciodo Indicagdo do Indicaciodo  |Indicacdo da duracio | Indicacdo da duracdo | Indicacio da duracio | Indicagdo da duracdo | Indicacio da duracio

#M volume 1/(10°1 + volume 2/ (10°n » | volume 3/ (10°n = | volume 4/ (10°u = [volume 5/ (10°n » |  dotempol/s |»| dotempo2/s +| dotempod/s | dotempod/s +| dotempoS/s |+
n THE THEN TO0E0 T30E01 T0E j 5 j 3 b}
130E401 1308401 130E+01 1308401 130801 4 1 4 it} i)
H S00E-01 3.80E0L 420E01 42001 420E01 j 3 j 3 5
T00E01 8.00E01 T00E01 790E01 T0EN1 j 3 j b} 5
S00E-01 SME01 320E-01 3,60E-01 3 60E-01 j 3 j b} b}
3 6,30E01 60E0L 6.30E01 6,30E01 6,30E01 12 3 10 10 10
AEHD 40E-00 1.20E+01 1.20E+01 120801 3 4 § H H]
ANEHN 4MEH0 L20E01 1.20E+01 120801 3 j § 7 1
LO0E0 150800 1A0E-00 1,70E+00 1,70E+00 j 3 j 6 b}
12 T00E01 T3E0L 8.00E01 8.00E01 8 00E1 ] j ] 3 b
m 6.00EH0 6.00E+00 120601 1.20E+01 120601 3 4 (] il 7
TAE0L TE0 8.00E01 T30E01 T0EN1 j 3 j 3 b}
45001 430E01 430E01 430E01 450E01 7 7 8 7 7
16 330E01 3E0L 3.30E-01 330E01 3MEN 9 9 9 H 8
17 JOEHN0 300E-00 3.00E00 300E+00 300EX00 (] (] (] b} b}
18 §.00E-01 §.00E-01 8.00E01 8 00E-01 S 00EN1 j 3 j 3 b}
19 6,00E-01 330E01 330E-01 330E-01 SAE01 j j j b} b}
20 6.00E-01 300E-0L JS0E0 SJ0E! SMEN j 3 j 3 b}
TO0E01 T20E01 T20E01 T30E01 T50E01 j j j b} 5

Figura III.4 — Aba de entrada de dados, onde os dados coletados foram armazenados (parte 3).
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4
1
Z *EQ - Dados eliminados por outliers
3 TabelaF: Detemniacio da vazdo por Tag e 2 sua incerteza-padrio propazada referentes zos equipamentos do CJA-UFSE

' Vazio por Tag do equipmento|  Coeficiente de Coicintede | DeErEpirioda

Tag do equip. Equipamento Funcionamento Tipo de acionamento | com eliminacdo pelos critérios| sensiblidade em relacdo | sensiblidade em ',mo prlaghe
. ITeEO/(10nl.sl) | aovohme/(10°ml) | relagioao tempo/ 5) ““““""f':;‘)’ (AFul
5 i1 Tomeira Acionamento manual de volta Tipal T4EN 20001 -L0E0) 17E02
T BU0  |Descarga - Vaso sanitario Valvula de descarga Tipal 942E0 11E0 S8E0) LOEL
?_ MI103 Descarga - Mictorio Acionamento mamual de volta Tipol 7602 200E01 -L3E0 LITEQ2
8 M Descarga - Mictorio Aci mamual de volta Tipal E0 200E01 SEN NA
9_ 1103 Tomeira Acionamento manual de volta Tipal 636E0 20001 -LIEN 870E03
1| T1106 Tomeira Tomeira de pressio Tipa 6IED LOGEL TUEN 185E02
]T BI0T | Descarza - vaso Sanitirio Valvula de descarga Tipol TAEN L6IE LB GATEL
1? BUMS | Descarza - vaso Sznitario Valvula de descarga Tipal LB L6TE LUEN 63901
]? ciig Chuveiro Acionamento manual de volta Tipol 281E01 192E01 JA0E0L SOSE0
14 i1 Tomeira Aci mamual de volta Tipal LIEN 200E01 -3 06E0) 18802
]? Bl | Descarga - vaso Sanitario Valvula de descarga Tipol LTEEN0 L8SE 208 63601
1) Tin Tomeira Mecanismo ! de volta Tipal LIEN 200E01 LOOE) 1802
]? M Descarga- Mictorio | Vélvula de presséo com fechamento automatico Tipo 623E02 L3SENL 68203 18IED3
T Mt Descarga- Mictorio | Vélvula de pressio com fech aufomatico Tipol 407EQ L16E01 ATEN JMHERG
]? BIII | Descarga - vaso Sanitirio Caixa acoplada- 6L Tipo2a E0 LTSEA RA:A) XA
th Ti116 Tomeira Mecanismo ! de volta Tipal LOEN 200E01 S2E0 19IER

L1l Tl Tamaies AL i i dazols i
(| Indicagdo do volume por Tag I Indicacdo do tempo por Tag | Vaziio por Tag |\laz§oportip05

Figura III.5: Aba de processamentos de dados, onde eram realizados os calculos da vazdo e incerteza
combinada por tag do equipamento.

indice ["ET - Dados eminados por possuir indicagdo de tempo menor cuigual ) segundos
*EQ - Dados etmmados por outhers

Tt Detenmacio da vazio por tipo ¢ 2 sua icenteza-padrdo propagada ulizado 2 mcerteza-padeio propagada da vazdo por Tag referentes 205 equipamentos do CJA-UFSE.

Sematério da vazio por tigo com|  Somatirio do graus de Vaziopertipocom | Expressiodavazioportipo|  Quantidsdede | Incerteza-padrio dos

Equip Tipo de aci liminado pelos critérios ET ¢| Liberdade efetivo davazio | eliminacio pelos critérios|  com 2 algarisme quip per fips - | equip por

EO/(10°ml. ) por tipo do equipamento (vi) | ETeEO/(10°ml.s-1) | sigaificativo /(10" ml. 5-1) em operagio tipo/(10°ml. 5-1)
Tomein Tpo! 606E-01 55802 11501 11 pi} 33ED3
Tomeira Tipo? 3S0E-01 S93EA 0TED 61E2 1 LIEH
Descarga- Vaso santino Tipo!l 390 181EQ 1A0E0 L4 9 1LJEA
Descarga- vaso Sarstino Tipo22 15E-0 1520 100E-00 1080 U JATED
Descarga - vaso Sanitifio Tpod THEA 980 870801 $7E 18 3EAL
Descarga - Mictono Tpo! 1IE<0 15401 T8E0 82 3 132402
Descarga - Mactono Tipo? 45E0 1B 5880 S5 4 TE03
Chuvero Tipo!l T80 IS L1801 1E 6 1350

Figura IIL.6: Aba de processamentos de dados, onde eram realizados os célculos da vazdo e incerteza
combinada por tipo do equipamento.
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2~ 1.8E-01 RM Tipo 1 =(0.12+ 0,01) ml. s-1 ~ 1.8E+00 -
n tn
= 1.65-01 o = RMTipo1=(141£029)ml.s1
= e o . ® . ° & 168400 o
S 14E-01 Py RM Tipo 2a = (1,01 = 0,06)ml . s-1
> 12E-01 2 S 1.4E+00 ——
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6,0E-02 L U o LOE+00 |22 e o oo o @ L
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2,0E-02 b b e °
RM Tipo 2 = (0.07+ 0,01) ml . s-1
0,0E+00 6.0E-01
1 23456 7 8 9 1011121314 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 1234567 8 91011121314 1516 17 18 19 20 21 22 23 24 25

Torneiras Tipo 1 e Tipo 2 A Vasos sanitarios Tipo 1 e Tipo 2 B

% LiEO . RMTipol=0os00d)misl g 2680
z - ~ 2,5E-01
= + 5 > ®
£ LOE01 | RM Tipo 2 = (0,06 = 0,02) ml . s-1 | s o
< ; . -
= 9,0E-02 ® 2.3E-01 ¢
8,0E-02 pe — o 22E-01
7,0E-02 ° 2,1E-01 ®
6,06-02 ° e 2.08-01 N
1,9E-01
5,0E-02 —L
1,8E-01
4,0E-02 o — 701 °
3,0E-02 1.6E-01
1 2 3 4 1 2 3 4 3 6
Mictorios Tipo 1 e Tipo 2 C Quantidade de chuverios no CJA-UFSB D

Figura III.7: Medidas das vazOes das torneiras, dos vasos sanitarios, dos mictérios e dos chuveiros do CJA-UFSB (painéis A, B, C e D, respectivamente),
no periodo de junho a dezembro 2019



72“;3 ( Governo Federal
FaN Ministério da Educacdo
UFSB Universidade Federal do Sul da Bahia
e e Plano de Logistica Sustentavel — PLS (2022 — 2027)
*Referéncias

BIPM, IEC, IFCC, et al. Evaluation of Measurement Data - Guide to the Expression of Uncertainty
in Measurement. Joint Committee for Guides in Metrology. Relatdrio técnico, Bureau International
des Poids et Measures, JCGM 100. 2008.

CARVALHO, H. S.; COSTA, M. S. L.; BRITO, R. M.; KALID, R. A.; MARTINS, M. A. F. Planilha
desenvolvida durante a pesquisa intitulada "APLICAGAO DA MICROMEDICAO DE VAZAO DE AGUA
PARA USO RACIONALIZACAO EM CAMPUS UNIVERSITARIO". 2020. [Data set]. Zenodo.
https://doi.org/10.5281/zenodo.4716458.

Apéndice II1.6 — ECOTIMES

Os ECOTIMES sao grupos formados por membros da comunidade académica da instituicao, em
cada campus, para implantar e acompanhar acoes que visem a maior sustentabilidade no uso
dos recursos naturais. A sua concepgao consiste em um coordenador com caracteristica de
lideranca, que compreenda e concorde com os objetivos do PLS. Por exemplo, grupos que
conhegam as instalages hidrossanitarios dos prédios em que atue e que tenha capacidade de
articulacdo com os setores da universidade. Deste modo, é esperado que o coordenador atraia
mais membros para o grupo, visto que quanto maior a diversidade de membros nos ECOTIMES,
maior sera a difusdo e alcance dos objetivos do PLS dentro das unidades (SANTIAGO, 2016).

Para que os grupos consigam trabalhar de forma mais eficiente, além de um lider empenhado
em alcangar os objetivos do PLS, é necessario definir as suas responsabilidades. Deste modo,
para o tema de Gestdo de Aguas e Efluentes, s3o atividades dos ECOTIMES:

e Acompanhar a leitura diaria dos hidrémetros;

e Atualizar o sistema de gestao diariamente com os dados obtidos;

o Interpretar os graficos e adotar providencias quando notado alguma discrepancia;

e Acompanhar a realizacao de manutencgoes preventivas e corretivas;

¢ Vistoriar permanentemente as instalacdes hidrossanitarios dos prédios;

e Ao identificar equipamentos com demanda exagerada, reportar imediatamente por meio
de chamado para que o problema seja solucionado;

e Publicar no sistema de gestao as solugdes adotadas;
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e Atualizar o banco de dados com informacdes do sistema hidrossanitario dos prédios da
universidade;

e Participar das comissoes de elaboracao de editais e termos de referéncia para contratacao
de servicos ou compras que tenham relacdo direta ou indireta com o uso de agua;

e Treinar funcionarios que atuem na manutencdo ou exercam atividades que demandam o
uso de agua com intuito de sensibiliza-los para uma reducdo da demanda de agua;

e Trabalhar com o banco de ideias, desde o recebimento a classificagdo e apresentagao
para equipe de gestdo;

e Cabe aos lideres dos ECOTIMES participarem das reunides quinzenais com a equipe de
gestdo da agua;

e Realizar campanhas, eventos, palestras, e publicar os resultados obtidos com o objetivo
de difundir conhecimento e sensibilizar a comunidade académica para os objetivos do PLS.

*Referéncias

SANTIAGO, V. R. B. BARREIRAS PARA A IMPLANTACAO DO PROGRAMA DE RACIONALIZACAO
DE AGUA EM PREDIOS PUBLICOS ADMINISTRATIVOS DO ESTADO DA BAHIA. [S. I.], v. 9, 2016.
Dissertacao (Mestrado).

Apéndice II1.7 — Datas Comemorativas sobre o Meio Ambiente

Quadro Apéndice III.5 — Datas comemorativas para promogao de campanhas com intuito a

sensibilizacdo do publico para o uso mais sustentavel da agua

Data Evento
Inicio do quadrimestre Semana de acolhimento dos novos alunos da UFSB
11 de janeiro Dia do Combate da Poluicdo por Agrotoxicos
22 de margo Dia Mundial da Agua
05 de junho Dia Mundial do Meio Ambiente
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16 de agosto Dia da fundacao da UFSB
Més de outubro Semana Nacional de Ciéncia e Tecnologia (SNCT)
21 de setembro Dia da Arvore
15 de outubro Dia do Consumo Consciente
19 de dezembro Aniversario da Agéncia Nacional de Aguas — ANA
(responsavel pela implementacéo da gestéo dos
recursos hidricos brasileiros)

*Referéncias

BRASIL. MINISTERIO DO MEIO AMBIENTE. Datas Comemorativas. 2020. Disponivel em:
https://mma.gov.br/comunicacao/datas-comemorativas. Acesso em: 12 set. 2020.

Apéndice II1.8 — Consideracoes sobre Comité de Bacia Hidrografica

O Comité de Bacia Hidrografica (CBH) é o local de discussao e decisao, que reline representantes
de usuarios da agua, da sociedade civil organizada e do governo. Os integrantes do comité devem
discutir e negociar, democraticamente e com transparéncia, os diferentes interesses sobre os
usos da agua na Bacia Hidrografica (BH). Uma das principais decisdes a serem tomadas pelo
comité é a elaboracdo do plano de Recursos Hidricos da Bacia. Um plano para o uso da dgua que
reune as informagdes estratégicas para a gestdo das aguas em cada BH, para manter a qualidade
e quantidade desse indispensavel recurso para a presente e; as futuras geragdes. Os CBH tém o
poder real de decisdo, e cumprem um poder fundamental na elaboracao das politicas para gestao
de recursos hidricos.

A representacao da Universidade Federal do Sul da Bahia (UFSB), no CBH contribui para a
construcao do conhecimento, de carater técnico e cientifico, em estudos relativos ao
entendimento da dinamica fluvial, do clico hidroldgico, das atividades socioeconémicas e a
conservacao dos recursos naturais, na regiao Sul da Bahia. A UFSB, também propOe acOes para
a recuperagao de areas degradadas. Essa contribuicdo reside em atividades nos ambitos do
ensino, pesquisa e extensdo, e sempre que possivel, envolve participantes dos cursos de pds-
graduacao e graduacao da UFSB.
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A contribuicao da UFSB, se da por meio da indicacdo de projetos e pesquisas que tenham como
objetivo, a protecdo dos recursos hidricos e demais recursos naturais integrantes da BH, a
exemplo da conservacao da cobertura vegetal e dos sedimentos fluviais. Uma das principais
participacoes da UFSB no comité é contribuir para o plano de Recuperacao de Bacias
Hidrograficas. A participacdo da UFSB por meio da sua representagao no plano para recuperacao
de areas degradadas em bacias hidrograficas, é relevante, pois reline informagdes, que subsidia
as decisOes sobre a gestao sustentavel, manejo dos recursos hidricos e demais recursos naturais
disponiveis na bacia hidrografica.

O processo de divulgagao das acdes da UFSB em BH sobre o CBH é muito importante, e tem que
ser tratada como uma via de mao dupla, entre a UFSB e o proprio CBH, ja que os membros do
CBH entendem que as referidas acdes sao integradas e permeiam a politica de uso e
disponibilizacdo da agua para toda a sociedade. Assim, a UFSB, a comunidade académica, a
comunidade adjacente a UFSB, e toda a sociedade usuaria da agua serdo informadas da
participacdo proativa da UFSB nesse férum. E bom para a UFSB e para o préprio CBH. A
divulgacdo da participacao representativa por promover a visibilidade da UFSB e uma
consequente relagao inclusiva, entre a UFSB e a sociedade.

Diante do exposto, existe a necessidade da prépria UFSB, em reunir dados contidos no Sistema
de Gestdo de Atividades Académicas (SIGAA), sobre as a¢des que gravitam em torno do ensino,
pesquisa e extensao, e que trate sobre o desenvolvimento de acdes académicas em bacias
hidrograficas no Sul da Bahia. Essa demanda esta intrinseca ao mapeamento estratégico do
territério de abrangéncia da UFSB.

A Comissao que representa o Comité de Bacias Hidrograficas do Leste (CBHL), area de influéncia
do Campus Jorge Amado (CJA), pode ser tomada como exemplo com relagdao a divulgacao do
CBHL. Essa comissao demandou a contratacdo de um servico profissional, especifico, para a
divulgacao das acOes sobre a gestdo dos recursos hidricos e manejo dos recursos naturais nos
24 municipios do Sul e Sudoeste da Bahia, que pertencem a regiao hidrografica da Bacia do Leste.
Acredita-se que a referida divulgagdo trara visibilidade e uma relacdo mais proxima do CBHL com
a sociedade.
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Apéndice II1.9 — Planejamento dos parametros a serem monitorados na operacao do sistema de
tratamento das aguas residuarias das novas edificacoes da UFSB

Quadro I1.6 - Parametros a serem analisados, frequéncia das analises, finalidade do tratamento e diretrizes a serem observadas.

Sedimentaveis

Sedimentaveis

Afluente a ser tratado Tecnologia de *Parametros na *Parametros na Frequéncia das Finalidade Diretrizes a
Tratamento Entrada Saida (Efluente) Analises serem
(Afluente) observadas
Aguas cinza Wetland Construido Q - Vazao Q - Vazao Diaria Reuso para fins ANA; FIESP;
seguida por nao potaveis: SINDUSON-SP
desinfeccdo com pH — Potencial pH — Potencial Diaria potaveis: Irrigagao (2005) e WHO
0z6nio (03) ou de Hidrogénio. de Hidrogénio. de jardins e areas (2006a); EPA
ultravioleta (UV)*** verdes; Lavagem (2004) e NBR
T - Temperatura | T - Temperatura Diaria de veiculos 16783 de 19 de
automotores, de novembro de
Cor Cor Mensal pisos e calgcadas; e | 2019 da ABNT.
Descarga em vasos
Turbidez Turbidez Semanal sanitarios.
SS — Sdlidos em | SS - Sélidos em Mensal
Suspensao. Suspensao.
SDT — Sdélidos SDT — Sdélidos Semanal
Dissolvidos Dissolvidos
Totais Totais
SSed - Solidos SSed - Solidos Mensal
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|

CE - CE - Semanal
Condutividade Condutividade
Elétrica Elétrica
OD - Oxigénio OD - Oxigénio Diaria
Dissolvido. Dissolvido.
0OG - Oleos e 0OG - Oleos e Mensal
Graxas. Graxas.
DQO — Demanda | DQO — Demanda
Quimica de Quimica de
Oxigénio. Oxigénio. Semanal
DBOs — DBOs —
Demanda Demanda Mensal
Bioguimica de Bioguimica de
Oxigénio. Oxigénio.
NTK - Nitrogénio | NTK - Nitrogénio Trimestral
Total Kjeldahl Total Kjeldahl
NH.* - Nitrogénio | NH4* - Nitrogénio Trimestral
Amoniacal Amoniacal
NO: - Nitrito NO- - Nitrito Trimestral
NOs - Nitrato NOs - Nitrato Trimestral
Pt - Fésforo Total | Pt - Fésforo Total Trimestral
POs* - PO3* - Trimestral
Ortofosfato Ortofosfato



http://scholar.google.com.br/scholar?q=Nitrog%C3%AAnio+Total+Kjeldahl&hl=pt-BR&as_sdt=0&as_vis=1&oi=scholart
http://scholar.google.com.br/scholar?q=Nitrog%C3%AAnio+Total+Kjeldahl&hl=pt-BR&as_sdt=0&as_vis=1&oi=scholart
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- Ca - Célcio Trimestral
- Mg - Magnésio Trimestral
- K - Potassio Trimestral
- Na* - Sédio Trimestral
- S - Enxofre Trimestral
ClI- - Cloretos ClI - Cloretos Trimestral
- Cloro Residual Diaria
Livre
CT - Coliformes CT - Coliformes Semanal
Termotolerante Termotolerante
E. coli - E. Coli - Mensal
Escherichia coli Escherichia coli
Aguas pluviais Desinfec¢cédo com Q - Vazao Q - Vazao Diaria Aproveitamento NBR 15527 de 15
(Cobertura** e telhado 0zobnio (O3) ou para fins ndo de abril de 2019
verde). ultravioleta (UV)*** pH — Potencial pH — Potencial Diaria potaveis: Irrigagao da ABNT e NBR
de Hidrogénio. de Hidrogénio. de jardins e areas 16783 de 19 de
verdes; Lavagem novembro de
T - Temperatura | T - Temperatura Diéria de veiculos 2019 da ABNT
automotores, de
Cor Cor Semanal pisos e calcadas; e
Descarga em vasos
Turbidez Turbidez Semanal sanitarios.
SS — Sélidos em | SS — Sélidos em Mensal

Suspenséo.

Suspenséo.
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SDT - Sélidos SDT - Sélidos Semanal
Dissolvidos Dissolvidos
Totais Totais
SSed - Sélidos SSed - Sélidos Mensal
Sedimentaveis Sedimentaveis
CE - CE - Semanal
Condutividade Condutividade
Elétrica Elétrica
DQO — Demanda | DQO — Demanda
Quimica de Quimica de Semanal
Oxigénio. Oxigénio.
DBOs — DBOs —
Demanda Demanda Mensal
Bioquimica de Bioguimica de
Oxigénio. Oxigénio.
NTK - Nitrogénio | NTK - Nitrogénio Trimestral
Total Kjeldahl Total Kjeldahl
NOs - Nitrato NOs - Nitrato Trimestral
Pt - Fésforo Total | Pt - Fésforo Total Trimestral
S04% - Sulfato S04?% - Sulfato Mensal
- Cloro Residual Diario
Livre
CT - Coliformes CT - Coliformes
Termotolerante Termotolerante Semanal



http://scholar.google.com.br/scholar?q=Nitrog%C3%AAnio+Total+Kjeldahl&hl=pt-BR&as_sdt=0&as_vis=1&oi=scholart
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E. coli - E. Coli - Mensal
Escherichia coli Escherichia coli
Aguas marrons UASB Q - Vazéo Q - Vazéo Diaria Tratamento
primario do afluente
- Producéo de Diaria para remover
Biogas parcialmente a
carga poluidora do
pH — Potencial pH — Potencial Diaria efluente que
de Hidrogénio. de Hidrogénio. alimentara a lagoa
de polimento
T - Temperatura | T - Temperatura Diéria
- Turbidez Semanal
SS — Sélidos em | SS — Sélidos em Semanal
Suspensao. Suspensao.
SDT — Solidos SDT — Solidos Mensal
Dissolvidos Dissolvidos
Totais Totais
SSed - Sélidos SSed - Sélidos Mensal
Sedimentaveis Sedimentaveis
- CE - Mensal
Condutividade
Elétrica
Alcalinidade Alcalinidade Semanal
AGVs - Acidos AGVs - Acidos Semanal
Graxos Volateis Graxos Volateis
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- ClI - Cloretos Mensal
S0O4% - Sulfato S0O4% - Sulfato Mensal
DQO - Demanda | DQO — Demanda Semanal
Quimica de Quimica de
Oxigénio Oxigénio
DBOs — DBOs — Mensal
Demanda Demanda
Bioquimica de Bioquimica de
Oxigénio Oxigénio
NTK - Nitrogénio | NTK - Nitrogénio Mensal
Total Kjeldahl Total Kjeldahl
NH4" - Nitrogénio | NH4* - Nitrogénio Mensal
Amoniacal Amoniacal
NO: - Nitrito NO: - Nitrito Mensal
NOs - Nitrato NOs - Nitrato Mensal
Pt - Fésforo Total | Pt - Fésforo Total Mensal
POs* - POs* - Mensal
Ortofosfato Ortofosfato
- CT - Coliformes Semanal
Termotolerante
- E. Coli - Mensal
Escherichia coli



http://scholar.google.com.br/scholar?q=Nitrog%C3%AAnio+Total+Kjeldahl&hl=pt-BR&as_sdt=0&as_vis=1&oi=scholart
http://scholar.google.com.br/scholar?q=Nitrog%C3%AAnio+Total+Kjeldahl&hl=pt-BR&as_sdt=0&as_vis=1&oi=scholart
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- Ovos Viaveis de Mensal
Helmintos
Efluente de aguas Lagoa de Polimento Efluente do Q - Vazéo Diaria Reuso agricola. NBR 13969 de 30
marrons tratada em UASB de outubro de
reator UASB 1997 da ABNT.
Efluente do pH — Potencial Diaria WHO (2006b).
UASB de Hidrogénio. Resolugédo n° 75
de 29 de julho de
Efluente do T - Temperatura Diéria 2010 do
UASB CONERH da
Bahia.
Efluente do Turbidez Semanal
UASB
Efluente do SS — Sélidos em Semanal
UASB Suspensao.
Efluente do SDT — Solidos Semanal
UASB Dissolvidos
Totais
Efluente do SSed - Sélidos Semanal
UASB Sedimentaveis
Efluente do CE - Semanal
UASB Condutividade
Elétrica
Efluente do OD - Oxigénio Diaria
UASB Dissolvido
Efluente do DQO - Demanda Semanal
UASB Quimica de
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Oxigénio
Efluente do DBOs —
UASB Demanda
Bioquimica de Mensal
Oxigénio
Efluente do Cl- - Cloretos Mensal
UASB
Efluente do NTK - Nitrogénio
UASB Total Kjeldahl
Efluente do NH4* - Nitrogénio Mensal
UASB Amoniacal
Efluente do NO: - Nitrito Mensal
UASB
Efluente do NOs - Nitrato Mensal
UASB
Efluente do Pt - Fésforo Total Mensal
UASB
Efluente do PO3s™ - Mensal
UASB Ortofosfato
- Ca - Calcio Trimestral
- Mg - Magnésio Trimestral
- K - Potassio Trimestral
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- Na* - Sédio Trimestral
- S - Enxofre Trimestral
Efluente do CT - Coliformes Semanal
UASB Termotolerante
Efluente do E. Coli - Mensal
UASB Escherichia coli
Efluente do Ovos Viaveis de Mensal
UASB Helmintos
Aguas amarelas Estocagem Q - Vazao Q - Vazao Diaria Reuso agricola NBR 13969 de 30
de outubro de
pH — Potencial pH — Potencial Diaria 1997 da ABNT.
de Hidrogénio. de Hidrogénio. WHO (2006b).
Resolucdo n° 75
T - Temperatura | T - Temperatura Diaria de 29 de julho de
2010 do
SDT — Solidos SDT — Solidos Semanal CONERH da
Dissolvidos Dissolvidos Bahia
Totais Totais
CE - CE - Semanal
Condutividade Condutividade
Elétrica Elétrica
DQO — Demanda | DQO — Demanda Mensal
Quimica de Quimica de
Oxigénio Oxigénio
Cl- - Cloretos Cl- - Cloretos Trimestral
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DBOs — DBOs — Trimestral
Demanda Demanda
Bioguimica de Bioguimica de
Oxigénio Oxigénio
NTK - Nitrogénio | NTK - Nitrogénio Mensal
Total Kjeldahl Total Kjeldahl
NH4* - Nitrogénio | NH4* - Nitrogénio Mensal
Amoniacal Amoniacal
NO: - Nitrito NO: - Nitrito Mensal
NOs - Nitrato NOs - Nitrato Mensal
Pt - Fésforo Total | Pt - Fésforo Total Mensal
POs* - POs* - Mensal
Ortofosfato Ortofosfato
Ca - Calcio Ca - Calcio Trimestral
Mg - Magnésio Mg - Magnésio Trimestral
S - Enxofre S - Enxofre Trimestral
K - Potassio K - Potassio Trimestral
Na* - Sédio Na* - Sédio Trimestral
CT - Coliformes CT - Coliformes Semanal
Termotolerante Termotolerante
E. Coli - E. Coli - Mensal



http://scholar.google.com.br/scholar?q=Nitrog%C3%AAnio+Total+Kjeldahl&hl=pt-BR&as_sdt=0&as_vis=1&oi=scholart
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Escherichia coli Escherichia coli

Nota: *As analises dos parametros fisico-quimicos das aguas residuarias deverdo ser realizadas seguindo metodologia confiavel em determinagdo também é padronizada
pelo “Standard Methods for the Examination of Water and Wastewater” (APHA; AWWA; WEF, 2012).

**Instalar dispositivos de desvio das aguas das primeiras chuvas.

***Esta tecnologia é mais apropriada, pois as aguas de reuso geradas nesses sistemas contém matéria organica e caso sejam desinfectadas com produtos clorados podem
formar subprodutos organicos nocivos para a saide humana.

OBS;.: Ndo descartar efluentes dos laboratdrios que contenha substancias tdxicas juntamente com os demais efluentes a serem tratados biologicamente. Por este motivo
que ndo furam incluidos os metais pesados como parametros de monitoramento do sistema de tratamento das aguas residuarias da UFSB.

OBS:.: Para os lodos gerados nas unidades de tratamento das aguas residuarias, recomenda-se que este seja tratado através de leito de secagem seguido de compostagem
conjugado com residuos sélidos organicos gerados na UFSB.

Quadro III.7 - Parametros minimos a serem monitorados nas unidades de tratamento de aguas residuarias da UFSB.

Afluente a ser tratado Tecnologia de *Parametros na *Parametros na Frequéncia das Finalidade Diretrizes a
Tratamento Entrada Saida (Efluente) Analises serem
(Afluente) observadas
Agua Cinza Wetland Construido Q - Vazao Q - Vazao Diaria Reuso para fins ANA; FIESP;
seguida por nao potaveis: SINDUSON-SP
desinfeccdo com pH — Potencial pH — Potencial Diaria potaveis: Irrigacao (2005) e WHO
0z06nio (03) ou de Hidrogénio. de Hidrogénio. de jardins e areas (2006a); EPA
ultravioleta (UV)*** verdes; Lavagem (2004).
T - Temperatura | T - Temperatura Semanal
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SDT - Sdélidos SDT — Sdélidos Semanal de veiculos Resolucdo n° 75
Dissolvidos Dissolvidos automotores, de de 29 de julho de
Totais Totais pisos e calcadas; e 2010 do
Descarga em vasos CONERH da
DBOs — DBOs — Semanal sanitarios. Bahia
Demanda Demanda
Bioquimica de Bioquimica de
Oxigénio Oxigénio
CT - Coliformes CT - Coliformes Semanal
Termotolerante Termotolerante
ou E. Coli - ou E. Coli -
Escherichia coli Escherichia coli
Aguas pluviais Desinfecgéo com Q - Vazao Q - Vazao Diaria Aproveitamento NBR 15527 de 15
(Cobertura** e telhado 0z06nio (O3) ou para fins ndo de abril de 2019
verde). ultravioleta (UV)*** - pH — Potencial Diaria potaveis: Irrigagao da ABNT e NBR
de Hidrogénio. de jardins e areas 16783 de 19 de
verdes; Lavagem novembro de
- T - Temperatura Semanal de veiculos 2019 da ABNT.
automotores, de
- SDT — Sdélidos Mensal pisos e calgadas; e
Dissolvidos Descarga em vasos
Totais sanitarios.
- CE - Semanal
Condutividade
Elétrica
- DBOs —
Demanda Semanal
Bioquimica de
Oxigénio
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- CT - Coliformes Semanal
Termotolerante
ou E. Coli -
Escherichia coli
Aguas marrons UASB Q - Vazao Q - Vazao Diaria Tratamento
primario do afluente
- Producéo de Diaria para remover
Biogas parcialmente a
carga poluidora do
pH — Potencial pH — Potencial Diaria efluente que
de Hidrogénio. de Hidrogénio. alimentara a lagoa
de polimento
T - Temperatura | T - Temperatura Diaria
ST — Sélidos ST — Sélidos Semanal
Totais Totais
Alcalinidade Alcalinidade Semanal
AGVs - Acidos AGVs - Acidos Semanal
Graxos Volateis Graxos Volateis
DBOs — DBOs — Semanal
Demanda Demanda
Bioquimica de Bioquimica de
Oxigénio Oxigénio
- CT - Coliformes Mensal
Termotolerante
ou E. Cali -
Escherichia coli
Efluente de aguas Lagoa de Polimento - Q - Vazao Diaria Reuso agricola. NBR 13969 de 30
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marrons tratada em
reator UASB

pH — Potencial Diaria
de Hidrogénio.
T - Temperatura Diaria
SDT - Sélidos Mensal
Dissolvidos
Totais
CE - Semanal
Condutividade
Elétrica
DBOs —
Demanda Semanal
Bioquimica de
Oxigénio
ClI - Cloretos Mensal
NTK - Nitrogénio Mensal
Total Kjeldahl
NH4" - Nitrogénio Mensal
Amoniacal
Pt - Fésforo Total Mensal
Ca - Calcio Mensal
Mg - Magnésio Mensal
K - Potassio Mensal

de outubro de
1997 da ABNT.

WHO (2006Db).
Resolucao n°® 75
de 29 de julho de

2010 do
CONERH da
Bahia.



http://scholar.google.com.br/scholar?q=Nitrog%C3%AAnio+Total+Kjeldahl&hl=pt-BR&as_sdt=0&as_vis=1&oi=scholart

M
ac

UNIVERSIDADE FEDERAL
DO SUL DA BAHIA

Governo Federal
Ministério da Educacao
Universidade Federal do Sul da Bahia
Plano de Gestao de Logistica Sustentavel — PLS-UFSB (2022 — 2027)

Na* - Sadio Mensal
CT - Coliformes Semanal
Termotolerante
ou E. Coli -
Escherichia coli
Ovos Viaveis de Semanal
Helmintos
Aguas amarelas Estocagem Q - Vazéo Q - Vazéo Diaria Reuso agricola NBR 13969 de 30
de outubro de
pH — Potencial pH — Potencial Diéria 1997 da ABNT.
de Hidrogénio. de Hidrogénio. WHO (2006b).
Resolucéo n°® 75
T - Temperatura | T - Temperatura Diaria de 29 de julho de
2010 do
ST — Solidos ST — Solidos Mensal CONERH da
Totais. Totais Bahia
CE - CE - Semanal
Condutividade Condutividade
Elétrica Elétrica
Cloretos Cloretos Mensal
DBOs — DBOs — Semanal
Demanda Demanda
Bioquimica de Bioquimica de
Oxigénio. Oxigénio.
NTK - Nitrogénio | NTK - Nitrogénio Mensal
Total Kjeldahl Total Kjeldahl



http://scholar.google.com.br/scholar?q=Nitrog%C3%AAnio+Total+Kjeldahl&hl=pt-BR&as_sdt=0&as_vis=1&oi=scholart
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Termotolerante
ou E. coli -
Escherichia coli

Termotolerante
ou E. coli -
Escherichia coli

NH,* - Nitrogénio | NH4" - Nitrogénio Mensal
Amoniacal Amoniacal
Pt - Fosforo Total | Pt - Fosforo Total Mensal
- Ca - Calcio Trimestral
- Mg - Magnésio Trimestral
- K - Potassio Trimestral
- Na* - Sodio Trimestral
CT - Coliformes CT - Coliformes Semanal

Nota: *As analises dos parametros fisico-quimicos das aguas residuarias deverdo ser realizadas seguindo metodologia confiavel em determinagdo também é padronizada

pelo “Standard Methods for the Examination of Water and Wastewater” (APHA; AWWA; WEF, 2012).

**Instalar dispositivos de desvio das dguas das primeiras chuvas.

*¥*Esta tecnologia é mais apropriada, pois as aguas de reuso geradas nesses sistemas contém matéria organica e caso sejam desinfectadas com produtos clorados podem
formar subprodutos organicos nocivos para a saude humana.

Quadro Apéndice II1.8 — Equipamentos de laboratério minimo necessarios para analisar os parametros das aguas do sistema de saneamento da UFSB

Quantidade

Equipamento

Finalidade

01

Phmetro de bancada

Determinacéo do pH
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01 Phmetro portatil
01 Turbidimetro de Bancada Determinacéo da Turbidez
01 Bloco digestor de DQO Digestédo das amostras para determinar a DQO
01 Estufa Incubadora BOD com controle de umidade e temperatura Incubacéo de amostras de agua para determinacdo da DBO5
01 Espectrofotometro UV visivel Determinacéo de Fasforo, nitrito, nitrato, ferro e enxofre.
01 Medidor de Oxigénio Dissolvido Portétil Determinagéo de Oxigénio Dissolvido na Agua e
Determinagéo de DBO
01 Medidor de Oxigénio Dissolvido de Bancada
01 Bloco Microdigestor Kjeldahl Digestdo de amostras para determinar o nitrogénio total
Kjeldahl (NTK)
01 Destilador Kjeldahl Destilara a amostra digerida para determinar o NTK e
nitrogénio Amoniacal
01 Fotometro de Chama Determinacao de sodio e potassio
01 Condutivimetro portatil Determinacéo da Condutividade Elétrica
01 Condutivimetro de bancada Determinacao da Condutividade Elétrica
01 Balanca analitica Pesagem de reagentes a serem utilizados na preparacao de
solucdes
01 Banho Maria Determinacdes dos Solidos
01 Forno Mufla
01 Estufa Microprocessadora de Secagem
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01 Bomba de Vacuo Filtragem de Amostras de Aguas
01 Capela exaustdo de gases Fazer a exaustdo de gases emanados durante o preparo de
solucdes e/ou digestdo de amostras.
01 Agitador Vortex Homogeneizar amostra durante a determinacédo de DQO
01 Agitador Magnético Homogeneizar amostra durante a determinacdo de AGV
01 Destilador de Agua Destilar 4gua a ser utilizada na preparagéo de solucdes e
processos analiticos
01 Estufa Microprocessadora de Cultura e Bacterioldgica Analise microbiolégica
01 Sistema de Filtracdo Manifold
01 Autoclave Esterilizacdo de materiais utilizados em andlises
microbioldgica e digestdo de amostras para determinacao de
fésforo total
01 Chapa Aquecedora Evaporacéo de liquido em amostras
02 Termohigrémetro Medir as condi¢bes ambientais do laboratério
02 Bardmetro
02 Conjunto de massa padréo Calibracdes de equipamentos
01 Conjunto de termémetro padréo
01 Banho térmico
01 Multimetro de referéncia (padréo)
01 Blocos padrao de referéncia
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Apéndices
Capitulo: Gestao e Gerenciamento de Residuos Sodlidos

Apéndice IV.1 — Comprovantes de adesdao do CSC ao Projeto
Eficientizacao em Edificacoes da COELBA

ANEXO - TERMO DE ADESAQ AO PROJETO EFICIENTIZACAD EM EDIFICACOES

Exte 1m0 19m como chietvo 8 sdesdo do consumidor do COMPANHIA DE ELETRICIDADE DO
ESTADO DA BAHIA - COELBA doravarie denominado WNIDADE CONSUMIDORA, identificeda
alraves do seu tepreserlants segal ao PROJETO COM EFICIENTIZAGAC DE EDIFICACOES
dorgvarie denominado PROJETO

A UNIDADE CONSUMIDORA. ac assingr &ste Termo. declara, sub 1ial concorddncia com & condigles
sstabolecidas no REGULAMENTO DO PROJETO, disponivel no sile www, COSRE com b bem como no
1* Olicic de Registro de Titulo & Documantos da Comarca de Savador [Regsiro 153684 ce 25/07/2020]
@ 23 abawo especiicadas

1. Consersr oue 3 lroca dos agupamenios serd realzada com base na oquralénca
luminoss Gas Iempadas. © que garate que o projelo ¥ mehomar cu, pelo menos. manter @
Umssncs dos ambienies, mas nbo necessanaments promovand & adequacdo luminciacnica

A Respansabilzar-se pels substlLicso elou manutencies de equipamentos GLe tenham

vick de fabncsgio axiamo ou estél cluindo r (06 praventvas ou correlivas pas
nsalagdo
i Responsstiizar-se peld guards dos e4qupamantos Noves # | senco responsavel

pela recosigdo de lmpadas extraviodss ou danficomias por tercaros

4 Aulonzar sxprassamente, pelo presenie, que sejam fetas imagens da instalegio & dos
aquipamentos rslalados em sua undade. QUe poderdo ser utikzagas pelas empresss do Grupo
eosnanga

5. Enlregar o5 egqupamenics que foram subsituides pelo PROJETO @ vistonacos pets
COELBA. pars gue 8 masma realze © devido descarts

Urecade Comumidors ‘ UFSB - Universidade Federal d o Sul da Bahla - Campus Sosigeres Costa

Encerenco RO BR 357 50 M AP.0350 - RURAL-PORTO SEGURO
ol 18.560.547/0001-07 | Comtn Contrato | 7029580740
e Victor Porto Lopes

Ropresentants Logal
CFF do Representants

Legal |

04939536556

- _ ) i ‘ 2
) ] w40 ,\Ag _de .),J%Q __ce202%

Y aA 0 ,.'L d ]
MWWQ/ J] [1"‘( Lo

Assraturs do mpmuruxla hd.l

de Eletricidade do Ealado da Baha
A Boigest Sanios. 00— Narendba CEF. 41127800 - CNPJ 145 130620000184
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COELBA

TERMO DE RECEBIMENTO DE MATERIAL

A UNIDADE CONSUMIDORA UFSB - Universidade Federal do Sul da Bahia — Campus Sosigenes Costa,
CONTA CONTRATO__ 7029590740 , inscrita no CNPJ sob o n° 18.560.547/0001-07 n
neste ato representada pelo REPRESENTANTE LEGAL Sr.(a) Victor Porto Lopes

CPF n® 049.395.365-56 atesta o recebimento dos equipamentos listados abaixo, os quais

serio posteriormente instalados nesta Unidade pela empresa responsavel por executar os servigos de
Eficientizacio em EdificacGes, que integra o Programa de Eficiéncia Energética da COELBA, regulado

pela Agéncia Nacional de Energia Elétrica— ANEEL.

RELAGAO DE EQUIPAMENTOS ENTREGUES A INSTITUICAO
Equipamentos QTD Recebida
LAMPADA TUBULAR W 425
LAMPADA TUBULAR 18W | 2750
LAMPADA BULBO 8W 700
LAMPADA BULBO 14W 260 B
LAMPADA BULBO 20W 360
LAMPADA BULBO 30W 468
TOTAL 4,963

Durante o periodo de armazenamento temporario, a UNIDADE CONSUMIDORA compromete-se aa:

« Disponibilizar local adequado e seguro para armazenamento do material nas suas instalagdes
até a completa execugdo do servico;

« Disponibilizar local acessivel para posicionamento correto do material, de modo a permitir facil
e rapida retirada durante a execugdo do projeto;

o N30 violar as embalagens originais, que somente deverdo ser abertas ou removidas pelos
profissionais responsaveis durante a execugdo do servigo.

Caso haja extravio do material, a UNIDADE CONSUMIDORA devera comunicar brevemente a empresa
responsavel pela execugdo do servigo através do e-mail felipe.colares@avsi.org.br com registro
fotograficos e informagdo da quantidade extraviada.

V’P
yictof Ps‘::i 9

YoawoSecwwd, JO de_ WO de 2021, s m.e A

w"‘

QJ%%LOW&/ 4

Representante legal da Insfituicio
Empresa Prestad%A g®Servico da COELBA UNIDADE CONSUMIDORA
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'COELBA

TERMO DE ENCERRAMENTO DE SERVICO

A UNIDADE CONSUMIDORA UFSB - Universidade Federal do Sul da Bahia — Campus Sosigenes Costa ,
CONTA CONTRATO 7029590740 inscrita no CNPJ sob o n° 18.560.547/0001-07 5

neste ato representada pelo REPRESENTANTE LEGAL Sr.(a) Victor Porto Lopes ,

atesta que o servico de Eficientizacdo em Edificacdes, detalhado conforme tabela abaixo, FOI
CONCLUIDO nesta data e de acordo com as condigdes determinadas no REGULAMENTO aceito por
esta entidade através do TERMO DE ADESAO AO PROJETO EFICIENTIZACAO EM EDIFICACOES. Por
oportuno, a UNIDADE CONSUMIDORA declara:

e O encerramento do servico, sem pendéncias por parte da COELBA e EMPRESA PARCEIRA
responsavel pela execugao;

e Que a troca dos equipamentos do sistema de iluminacdo nio acarretou perdas luminotécnicas
em relacio 3 situagdo antiga. Ou seja, a iluminancia dos ambientes foi mantida ou até mesmo
melhorada, embora ndo tenham sido instalados novos pontos para nao impactar na reducao
no consumo de energia.

e Que em caso de identificacgdo de qualquer vicio de fabricagiio ou defeito referente ao
equipamento novo instalado, ira recorrer diretamente ao fabricante/assisténcia técnica do
equipamento doado pela COELBA para fins de corregao do defeito;

e Que foram entregues os equipamentos substituidos (antigos) em igual quantidade aos novos
recebidos, para que a concessionaria realize o devido descarte, conforme mencionado na

Tabela “RELACAO DETALHADA DOS EQUIPAMENTOS SUBSTITUIDOS NA UNIDADE CONSUMIDORA";

e Que representantes da instituicdo participaram do treinamento e capacitacdo sobre a
tematica de Eficiéncia Energética.

e Que as ldmpadas ndo instaladas pelo PROJETO foram devolvidas, conforme quantitativo

especificado abaixo.

MOVIMENTACAO DE EQUIPAMENTOS NOVOS (LED)

- ¢do de Equip tos Novos (LED)

Equipamentos QTD. Recebido QTD. Instalado QTD. Devolvidas
LAMPADA TUBULAR 9W 425 152 273
LAMPADA TUBULAR 18W 2.750 704 2.046

LAMPADA BULBO 8W 700 117 583
LAMPADA BULBO 14W 260 99 161
LAMPADA BULBO 20W 360 14 346
LAMPADABULBO 30W 468 25 443
TOTAL 4.963 1.111 3.852
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Apéndice 1IV.2 — Levantamentos técnicos realizados pela Comissao
de Gestdao de Suprimentos Laboratoriais Laboratorios de Ensino,
Pesquisa e Extensao

Documentos disponiveis na integra nos links:

1. LEVANTAMENTO TECNICO - Gerenciamento de Residuos  Laboratoriais:
https://drive.google.com/file/d/10n9xUz4gVbcO0gXUQzh2jRwBrms_To1UN/view?usp=sharing

2. LEVANTAMENTO TECNICO - Aquisicao, armazenamento e gerenciamento de produtos
quimicos:
https://drive.google.com/file/d/1IWPsnOUIVRm1aZiebg5vEJ4gmkkm5DRy/view?usp=sharing

Apéndice IV.3 - Quadro temporal de estabelecimento de logistica
dos PEVs nos campi da UFSB

Instituida a Instalagao de talagdo Instalagdo n J Instalagdo Instalagdo
Comisso Composteira de PEV par de PEVs de da Horta da Horta
para a Coleta e PEVs de lea residual pilha nos no CIA no CSC
Seletiva residuos je cozinl trés campi v -
Solidaria da Organicos no C ' Instituida a

UFSB (Parceria 1 Comissdo de
(Portaria y l ‘: Politicas de
18/2015) . Sustentabilidade

(CPS) da UFSB
= =G €3 HED gD D b Gk

Instalagdo Aquisicdo de Instalagdo de Instalagdo Istalacac Instalagdo Instalagao o | Instalagao
dos PEVs de conjunto de PEVs de residuos daPEVpa_ta [ do PEV de de S de
residuos lixeiras para eletroeletronicos oleo residual ol esponjas Compostei- d Compostei-
solidos coleta nos trés campi de cozinha de uso ra piloto no s rano CSC
reciclaveis seletiva de (parceria com a no CJA e CSC cozinha no doméstico CIA
(papel, residuos EcologAmbiental) no (CUNI)

plastico e secos buna - de Itabuna
metal) no CJIA reciclaveis -CIEI
e CPF para os
campi

Siglas:

CIE: Complexo Integrado de Educagdo de Itabuna - local de instalagdo do CUNI de Itabuna
CJA: Campus Jorge Amado (no municipio de Itabuna-Ba)

CPF: campus Paulo Freire (municipio Teixeira de Freitras-Ba)

(CSC: Campus Sosigenes Costa (no municipio de Porto Seguro-Ba)

CUNIs: Rede Anisio Teixeira de Colégios Universitarios

PEVs= Pontos de Entrega Voluntaria

Fonte: https://ufsh.edu.br/a-ufsb/assessorias/assus/acoes-de-sustentabilidade?view=article&id=3041
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Apéndice IV.4 - Tipos de residuos reciclaveis recebidos pelos
Pontos de Entrega Voluntaria (PEVs) nos Campi e Rede CUNI da
UFSB

Itens Exemplos Campus/ CUNI
1 Aluminio latinhas, embalagem em spray, panelas e outros CIA, CPF
2 Bronze CJA, CPF
3 Cobre CIA, CPF
Baterias (de todos os tipos), Celulares, Dekstop,
Forno elétrico, Furadeira, Impressoras, Liquidificador,
Eletroeletrénicos Notebook, Monitor e Tv (somente LCD e LED), CJA, CPF, CSC
DVD, Video cassete, Equipamentos de dudio, video, e
4 filmagem
5 Esponjas (buchas) domésticas CJA, CPF, CSC, CUNI Itabuna
6 Ferro CJA, CPF
7 Jornal e revistas CJA, CPF
Lépis grafite, lapis de cor, lapiseiras, canetas,
2 . borrachas, apontadores, destaca textos, marcadores
Material de escrita usado CPF
permanentes e marcadores para quadro branco
4 usados e que ndo tenham mais utilidade
Orgénicos CPF, CSC
9
10 Papel branco CJA, CPF
1 Papeldo CIA, CPF
Embalagem de refrigerantes, garrafa de dgua mineral,
PET (identificado com o nimero 1 no fundo) 8 g 3 g < B CIA, CPF
12 ketchup, de 6leo de cozinha
13 Pilhas CJA, CPF, CSC, CUNI Itabuna
Plastico ABS capacete, parachoque de carro, pléstico de tv e CIA, CPF
14 computador
embalagens de biscoito de feira, embalagem interna
Plastico filme transparente (SEM tinta) de pacotdo de cream-cracker, saco de hortifrute, CIA, CPF
15 embalagens externas
Plastico PEAD embalagens de detergente’, a'-gua sanitéri'a, iogurte, CIA, CPF
16 shampoo, embalagens plésticas de medicamento
balde, pente, bacia, garrafdo d'agua, mesa e cadeira
: ldsti o
Plastico PP de ba.r, brinquedos, potles p as.tlcos, descartaveis CIA, CPF
mais duros, copo de dgua mineral, e pote de
17 margarina
Oleo de cozinha residual (usado) CJA, CPF, CSC, CUNI Itabuna
18
19 Pléstico PVC encanamento CJA, CPF

CJA: Campus Jorge Amado (municipio: Itabuna)
CPF: Campus Paulo Freire (municipio: Teixeira de Freitas)
CSC: Campus Sosigenes Costa (municipio: Porto Seguro)

CUNI Itabuna: Colégio Universitario - funciona no CIEI (Complexo Integrado de Educagdo de Itabuna)

PEVs: Pontos de Entrega Voluntaria

Fonte: https://ufsb.edu.br/a-ufsb/assessorias/assus/acoes-de-sustentabilidade?view=article&id=3041
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Capitulo: Qualidade de Vida no Ambiente de Trabalho

Apéndice V.1 — Resultados obtidos com o estudo realizado
utilizando o método 7ota/ Quality of Work Life - TQWL

Arquivos disponiveis no fim deste documento
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Capitulo: Agroecologia

Apéndice VI.1 - Calendario de datas comemorativas em
Agroecologia

Data Tema

11 de janeiro Dia do Combate da Poluicdo por Agrotdxicos (Datas comemorativas do

Ministério do Meio Ambiente - MMA)

15 de abril Dia Nacional da Conservacao do Solo (Datas comemorativas do MMA)
17 de abril Dia Internacional da Luta Camponesa (Via Campesina)

22 de abril Dia da Terra (Datas comemorativas do MMA)

28 de julho Dia do Agricultor (Decreto n° 48.630, de 27 de julho de 1960)

22 de setembro Dia da Defesa da Fauna (Datas comemorativas do MMA)
03 de outubro Dia Nacional da Agroecologia (Lei n°® 13.565, de 21 de dezembro de 2017)

16 de outubro Dia Mundial da Alimentagao (FAO)
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Contextualizacao

Grupo de Trabalho criado
em julho de 2019, e conta
com a participacao e/ou
assessoria de servidores
(técnicos e docentes), dos
trés campi, que lidam
diretamente com o tema.

MMMMMMMM

beautiful.ai



Membros do Grupo de Trabalho (Portaria PROSIS 05/2019)

Camila Calhau Andrade Reis (Enfermeira/Coordenadora de Qualidade de Vida na PROSIS)

Claudia Denise da Silveira Tondolo (Diretora de Gestdo em Pessoas)

Grasiely Faccin Borges (Coorda do Nucleo de Estudos e Pesquisas em Saude, Educadora Fisica)

Isabel Cristina Belasco (Coorda do Projeto de Extens&o Laboratério de PICS, Enfermeira, Educadora Fisica e Especialista em Acupuntura)
José Milton de Sena Filho (Enfermeiro)

Luana Oliveira Sampaio (Coorda do Projeto de Extensdo MeditAc¢ao)

Luce Alves da Silva (Nutricionista)

Raquel Siqueira da Silva (Psic6loga e Musicoterapeuta)

Roberta Scaramussa da Silva (Psicéloga)

Valeria Aparecida Vieira (Psicdloga)

Mirelli Ferraz Macedo Rodrigues (Psicanalista e Pés-graduada em Salde Mental) e Thaind Mattos Freire (Bacharel em Direito)

MADE WITH

beautiful.ai



Servidores UFSB- Respostas do Questionario QVT

Foram 184 respostas, o que representa cerca de 32% da populacao, ou quase s do nosso quadro total de
servidores.

Servidores da UFSB Docentes Técnicos Amostra QVT

93 Docentes

91 Técnicos

MADE WITH
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Numero de Servidores da UFSB no CJA/Reitoria-
Respostas do Questionario QVT

Servidores da UFSB no Docentes Técnicos Amostra QVT CJA/Reitoria
CJA

MMMMMMMM
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Numero de Servidores da UFSB na
Reitoria- Respostas do Questionario QVT

Servidores da Reitoria da Amostra QVT Reitoria
UFSB
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Numero de Servidores da UFSB no
CJA- Respostas do Questionario QVT

Servidores da UFSB no CJA Amostra QVT CJA
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Numero de Servidores da UFSB no
CSC- Respostas do Questionario QVT

Servidores da UFSB no CSC Docentes Técnicos Amostra QVT CSC
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Numero de Servidores da UFSB no
CPF- Respostas do Questionario QVT

Servidores da UFSB no CPF Docentes Técnicos Amostra QVT CPF
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Respostas do Questionario QVT por lotacao
do servidor na UFSB (184 respostas)

200
150

100

Numero de Respostas

50

. Numero total . CJA . CsC ‘ Reitoria ‘ CPF . Néo Indentificado
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Participantes que responderam o
questionario (QVT)- 184 respostas

e Perfil: Média de idade de 38 anos,
trabalha na UFSB a cerca de 3 anos.
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ldentificacao etnico-racial do
servidor da UFSB (184 resposta)

Nao declarou

5%

Indigena

gl 1 0/0

Branco

48%
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Carga horaria semanal de trabalho na UFSB (184 respotas)

40horas

45 0/0 20horas

3%
30horas
/ ‘ 3%

Dedicacao
Exclusiva

49%
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Estado Civil dos Servidores da UFSB (184 respostas)

Solteiro(a)

28%

Separado(a)/Divorciado(a)

4%

Vitvo(a)

1%

Casado(a) ou
Unido Estavel

68%
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Escolaridade do servidor da UFSB (184 respostas)

Mestrado Completo Mestrado em Andamento

10% 8%

Doutorado em Andamento
6%
/

Ensino Superior Completo

5%
Especializagdo em
Ansamento
0)
- ~ _E /53 /0
EspeCIallzagao A:ZI:%e:&enorem
Completa 3%
0fp N—— |
24%

Doutorado
Completo

42%
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Vocé ja se afastou da UFSB por problemas/doencas ocupacionais (184 respostas)

Afastamentos por problemas ou doencgas ocupacionais na UFSB

MMMMMMMM
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Pedidos de licenga/afastamento no
ano de 2018 (561 Servidores na UFSB)

1 79 Pedidos de licenca >

2 54 Submetidos a pericias médicas >

4 4 casos de CID F195(transtornos mentais /comportamentais originarios da
utilizagcdo de multiplas drogas e substancias psicoativas)

3 6 casos de CID JO3 (amigdalite aguda) >

MMMMMMMM
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Motivos da Escolha do Questionario para Diagndstico

(1) Validado cientificamente e com maior amplitude de avaliac3o.
(2) Utilizado no ambiente universitario.

(3) Atual e desenvolvido para realidade brasileira.

() Publicacdo de outros estudos e possibilidade de comparacdo com
outras instituicoes.

(s) Segue os moldes dos instrumentos de avaliacdo da qualidade de
vida da Organizacdo Mundial da Saude (WHOQOL) e alicercado
nos modelos teoricos classicos de qualidade de vida no trabalho,
com direcionamento para a sociedade contemporanea brasileira.

(s) Aplicavel (forma e nimero de questdes).

MADE WITH
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Esferas do Total Quality of Work Life (TQWL)

PEDROSO, B et al. Construcao e validagao do TQWL-42: um instrumento de avaliacao da qualidade de vida no
trabalho. Revista de Salud Publica, Bogota, v. 16, n. 6, p. 885-896, nov./dez. 2014.

Bioldgica e Figiolégica (EBF)

Ambiental e
Organizacional (EAO)

Psicoldgica e
Comportamental (EPC)

TQWL-42 ( 42 questoes)
*4 aspectos, cada um composto por duas questoes

Socioldgica e Relaciona

(ESR) condmica e Politica (EEP)

MADE WITH
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Quadre 1. Questoes, esferas e aspectos do TOWL-42

Esferas

Aspectios

Biolbgica e Fisiolbgica

Psicolbgica @ Comportamental

Socioldgica @ Relacional

Econdmica e Politica

Ambiental e Organizacional

Disposicao fisica @ mental
Capacidade de trabalho
Servigos de salide & assisténcia social
Tempo de repousso
Autpestima
Significancia da tarefa
Feedback
Desenvolvimento pessoal e profissional
Liberdade de expressao
Relagbes interpessoais
Autonomia
Tempao de lazer
Recursos financeiros
Beneficios exiras
Jomada de trabalho
Sequr de empr
o am;.:m n'ai:lalah%ﬂ
Oportunidade de crescimenio
Variedade da tarefa
Identidade da tarefa

Autoavaliagao da qualidade de vida no trabalho

MADE WITH
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Classificacao da QVT

Para apresentacao,
os resultados finais Flawra 1. lssasto da VT

Taotalmente Totalmente
insatisfatdrio Meutro satisfatdrio
O oram ” i
25 75
t f Muito insatisfatdrio Insatisfatdric Satisfatdrio M uite satisfatdrio
| | | |
ransformados em
6.25 18,75 | 31,25 | 43,75 5625 | BBTS | 81,25 | 93,75
— - A——F - = —i — | o — = e

uma escala de
0 a 100 pontos.

MMMMMMMM

beautiful.ai




Tabela 2. Escala de niveis de satisfacao da QVT

Intervalo Resultado _ Tendéncia _
DaB2s Muito Insatisfatdno Tendé&ncia para totalmente insatisfatdrio
626a 18,75 Tendéncia neutra
18.76a 25 Tendéncia para insatisfatdrio
2501a31.25 Insatisfatério Tendéncia para muito insatisfatdnio
31.26a 43,75 Tendéncia neufra
43.76a 50 Tendéncia para neutrov/satisfatonio
50,01 a 5625 Tendéncia para neutrofinsatisfatério
56,26 a 68,75 Satisfatorio Tend&ncia neuira
68.76a 75 Tendéncia para muito satisfaldrio
¥5.01a 8125 Tendéncia para safisfatdrio
B1.26a 83,75 Muito satisfatdno Tendéncia neulra
83 76 a 100 Tendéncia para tolalmente satisfatorio

Timossi LS, Pedroso B, Pilatti LA, Francisco AC. Adaptacao do modelo de Walton para avaliacao da Qualidade de Vida
no Trabalho. Revista da Educacdo Fisica. 2009; 20(3): 395-405.
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Resultado Geral do Total Quality of Work Life (TQWL)

Universidade Federal do Sul da Bahia (UFSB)
Satisfatorio (tendéncia para neutro)

Escala . Geral (184 respostas) . Técnicos (91 respostas) . Docentes (93 respotas)

100.00
75.00

58.00

50.00

25.00

0.00

Qualidade deVida no Trabalho
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beautiful.ai



Resultado Geral do Total Quality of Work Life (TQWL)

Universidade Federal do Sul da Bahia (UFSB)

Por Local de Avaliacao
Melhor resultado foi da reitoria e o que mais precisa melhorar é o CJA.

100

75 o B

G (O 0

50

Escala

25

Resultado Geralda QVT (TQWL)

. Geral (184 respostas) . Reitoria (47 respostas) . CJA (48 respostas) . CSC (44 respostas) . CPF (39 respostas)
MADE WITH
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Auto Avalia¢ao da Qualidade de Vida no Trabalho

Universidade Federal do Sul da Bahia (UFSB)
Melhor resultado foi da Reitoria e o que mais precisa melhorar é o CJA.

Esca [a . Geral (184 respostas) . Reitoria (47 respostas) . CJA (48 respostas) . CSC (44 respostas) . CPF (39 respostas)

i.

Qualidade deVida no Trabalho

100.00

75.00

50.00

25.00

0.00
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Auto Avalia¢ao da Qualidade de Vida no Trabalho

Universidade Federal do Sul da Bahia (UFSB)
UFSB e Técnicos satisfatorio
Docentes Insatisfatorio

Escore . Geral (184 respostas) . Técnicos (91 respostas) ‘ Docentes (93 respotas)

100.00

75.00

50.00

25.00

0.00

Qualidade deVida no Trabalho
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Respostas do Questionario QVT por lotacao
dos técnicos na UFSB (91 respostas)

100
80
60

40

Numero de Respostas

20
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Resultado Geral do Total Quality of Work Life
(TQWL) dos Técnicos da UFSB (91 respostas)

Universidade Federal do Sul da Bahia (UFSB)
Por Local de Avaliacdo/ 5 respostas excluidas-nao identificadas
Melhor resultado foi do CPF e o que precisa melhorar é o CJA e a Reitoria.

100

75

|

Resultado Geralda QVT (TQWL)

Escala

‘ Geral (91 respostas) . Reitoria (46 respostas) . CJA (15 respostas) . CSC (13 respostas) ' CPF (12 respostas)
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Auto Avaliacao da Qualidade de Vida
no Trabalho dos Técnicos na UFSB

Universidade Federal do Sul da Bahia (UFSB)
Por Local de Avaliacdo/ 5 respostas excluidas-nao identificadas
Melhor resultado foi do CSC e o que mais precisa melhorar é o CJA e a Reitoria.

100

75

|

Resultado Geralda QVT (TQWL)

Escala

‘ Geral (91 respostas) . Reitoria (46 respostas) ‘ CJA (15 respostas) . CSC (13 respostas) ' CPF (12 respostas)
MADE WITH
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Esferas do Total Quality of Work Life (TQWL)

Universidade Federal do Sul da Bahia (UFSB)
Esfera biologica e fisioldgica é que mais precisa melhorar.

100

80

60
40
20

0
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Esferas do Total Quality of Work Life (TQWL)

Universidade Federal do Sul da Bahia (UFSB)
6 respostas excluidas (ndo identificaram local )
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Esferas do Total Quality of Work Life (TQWL):Técnicos

Servidores Técnicos da Universidade Federal do Sul da Bahia (UFSB)
5 respostas excluidas (ndo identificaram local )
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Escores dos Aspectos da QVT geral na UFSB (184 respostas)
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Disposighia {isica e mental
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Escores dos Aspectos da QVT dos Técnicos na UFSB (91 respostas)
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Disposiglo fisica & mental
Copacidude de trubalho
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Escores dos Aspectos da QVT dos Docentes na UFSB (93 respostas)
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Escores dos Aspectos da QVT do CPF (39 respostas)
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Disposigao fisica @ mental [
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Escores dos Aspectos da QVT do CSC (44 respostas)
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Disposigao fisicae mental |
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Escores dos Aspectos da QVT do CJA (48 respostas)
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Disposiglo fisica e mental

Capacidade de trabalho

Servigos de saude e assisténcia social -

Tempo de repouso
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Feedback
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Escores dos Aspectos da QVT da Reitoria (47 respostas)
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Diagnostico QVT (UFSB)

(1) QVT (TQWL-42) na UFSB (técnicos e docentes ) é
satisfatoria (tendéncia para neutro). Mais
satisfatoria para os técnicos do que para os
docentes.

(2) Aautoavaliacio da QVT foi satisfatéria de forma
geral , satisfatoria (tendéncia para neutro) para
técnicos e insatisfatoria para docentes.

(3) Aesfera bioldgica e fisiolégica na UFSB foi
insatisfatoria (principalmente no CJAe CSC
(ponto a ser melhorado). Aspecto servigos de
saude assisténcia social (melhorar).
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Diagnostico QVT (UFSB)

@ Principais Aspectos a serem melhorados na UFSB: Servicos de
Saude e Assisténcia Social, variedade da tarefa e condicdes de
trabalho. Para os técnicos: Servicos de Saude e Assisténcia
Social, variedade da tarefa, condi¢oes de trabalho, disposicao
fisica e metal e tempo de lazer. Para docentes: Servigos de
Saude e Assisténcia Social, condicoes de trabalho, beneficios
extra, variedade da tarefa e disposicao fisica e mental.

@ Principais Aspectos para serem melhorados para os técnicos:
Servicos de Saude e Assisténcia Social, variedade da tarefa*,
condicdes de trabalho*, disposicao fisica e mental* e tempo de
lazer*. Para docentes: Servigos de Saude e Assisténcia Social,
condicdes de trabalho, beneficios extra, variedade da tarefa e
disposicao fisica e mental.

*Neutro/satisfatorio
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Diagnostico QVT (UFSB)

(1) 0 melhor resultado geral do questionario foi da
Reitoria e o que mais precisa melhora é do CJA.

(2) A melhor autoavaliacio da QVT foi da Reitoria e a
mais precisa melhor é a do CJA.
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Diagnostico QVT (UFSB)

Aspectos Classificados como “Muito Satisfatorio”

®

@

Na UFSB (técnicos e docentes): seguranca de
emprego, significancia na tarefa, relacoes
interpessoais e identidade da tarefa.

Técnicos: relagOes interpessoais, seguranca de
emprego, capacidade de trabalho, significancia
na tarefa e feedback.

Docentes: seguranca do emprego, significancia
na tarefa, relagoes interpessoais, identidade na
tarefa e capacidade de trabalho.
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Diagndstico QVT (CJA, CSC, CPF e Reitoria)

Aspectos Classificados como “Muito Satisfatorio”

@ Reitoria: relacoes interpessoais, seguranca do
emprego, significancia da tarefa, capacidade de
trabalho, identidade da tarefa e feedback.

(2) CJA: seguranca de trabalho, relacdes interpessoais,
significancia na tarefa e identidade da tarefa.

@ CSC: seguranc¢a de emprego, significancia na tarefa e
capacidade para o trabalho e identidade da tarefa.

(s) CPF:significancia na tarefa, seguranca do emprego,
identidade na tarefa, capacidade de trabalho, relagoes
interpessoais e autoestima.
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Diagndstico QVT (CJA, CSC, CPF e Reitoria)

Aspectos Classificados como “Insatisfatorio”

Reitoria: Servicos de Saude e Assisténcia Social,
variedade da tarefa.

(2) CJA: Servicos de Salide e Assisténcia Social, Liberdade
de Expressao, Tempo de Lazer, Jornada de Trabalho e

Tempo de Repouso.

(3) CSC: Servicos de Satide e Assisténcia Social,
disposicao fisica e mental e beneficios extras.

(s) CPF: Servicos de Satide e Assisténcia Social, variedade
da tarefa, beneficios extra e condicdes de trabalho.
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Legislacao

Portaria Normativa n° 3/SEGEP/MPOG, de 25 de marco de 2013, que institui as diretrizes gerais de promocdo da sautde do servidor publico federal. Sugestdo dos Servidores (184 respostas).

Pratica Corporal e Atividade Fisica

Cuidado Integral a Saide

Alimentag3o Saudavel

Mediagao de Conflitos

Desenvolvimento de Habilidades Sociais e do Trabalho
Valorizagao da Diversidade Humana

Educacdo e preparagado para Aposentadoria
Prevencao da Violéncia e Cultura de Paz
Envelhecimento Ativo

Prevencao de Acidentes de Trabalho

Reducdo da Morbidade em Decorréncia do uso Abusivo de
Aleanl e Ontrac Dragac

Gestdo Integrada de Doencas Cronicas e Fatores de Risco
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