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Apresentagdo da Minuta do Modelo de Gestao Estratégica da UFSB (MGE-UFSB)
Responsdvel: Adriano Marcus Nunes Gomes

01

Apresentacdo da Minuta do Modelo de Gestdo Orcamentdria da UFSB (MGO-UFSB)

02 , .
Responsdavel: Adriano Marcus Nunes Gomes

Apresentagao da Minuta do Plano Diretor de Tecnologia da Informagao e da Comunicagdo
03 | (PDTIC)

Responsdvel: Mydid Falcdo Freitas

ltem 1 - Apresentagdo da Minuta do Modelo de Gestdo Estratégica da UFSB

O Chefe do Setor de Planejamento - Seplan/PROPLAN, Adriano Marcus, iniciou o ponto de pauta
contextualizando o tema do Modelo de Gestdo Estratégica no dmbito da governanca publica
institucional, e do planejamento estratégico da UFSB. Tal iniciativa foi motivada pelo Objetivo
Estratégico de aprimorar a governanca e gestdo - OE4, estabelecido no PDI 2025/2031 da UFSB, e pelo
indice IESGo, coordenado pelo Tribunal de Contas da Unido, com a finalidade de orientar, integrar e
harmonizar todos os processos de planejamento estratégico, tdtico e operacional da Universidade,
fundamentando-se em principios de transparéncia, participacdo social e melhoria continua.

Apds a explanacdo inicial do contexto de elaboracdo, conceitos, estrutura e conteddo integral da
minuta do Modelo de Gestdo Estratégica da UFSB foi aberta discussdo sobre operacionalizacdo,
insfrumentos e ferramentas de acompanhamento e monitoramento dos planos e planejamentos
estratégicos da UFSB. Os(as) membros presentes apresentaram alguns destaques e encaminhamentos
(reqistrados no item 1.2 desta ata), sendo a totalidade deles acolhidos e/ou deferidos. Foi mencionada
pela presidente a necessidade de adequacdo da necessidade de monitoramentos e avaliagcdées com
a continuidade das acdes operacionais dos sefores, a partir de metodologias de elaboracdo dos
relatérios parcicis de modo a ndo gerar impacto negativo nos setores ou ndo adesdo do
procedimento. A presidente também destacou a importdncia de serem disponibilizadas capacitacdes
aos gestores e setores para o cumprimento dos procedimentos de monitoramentos. O Chefe do Setor
de Planejamento, Adriano, bem como o Pré-Reitor da PROPLAN, Franklin Matos contribuiram para o
debate, elucidando que os relatdrios parciais serdo referentes apenas as metas estabelecidas nos
planos pertinentes as unidades (acompanhamento de metas), que a PROPLAN j& tem disponivel
modelo de painel de acompanhamento do PDI que serd apresentado a comunidade como
ferramenta de elaboracdo dos relatérios parciais referentes ds metas do PDI, e que serdo propostas
pela PROPLAN duas reunides anuais para provocacdo e orientacdo das unidades sobre o
monitoramento destas metas. Por fim, o Coordenador de Governanca Riscos e Confrole
(CGRC/PROPLAN) reforcou que o modelo de gestdo € uma ferramenta de aprimoramento da
governanca, sugerido pelo TCU e pontuado no levantamento iESGo para que os atos de
planejamento, monitoramento e acompanhamento sejam devidamente documentados. Apds o
amplo didlogo e incorporacdes, foi encaminhada pela Presidente do CGl, Professora Joana Angélica,
votacdo para apreciacdo do texto da minuta, que foi aprovada por unanimidade dos/as membros
presentes na reunido.

Item 1.2 - Discussdo do texto da Minuta

01 Encaminhamentos: Joana Guimardes | Deferido
1 - Adequar a necessidade de monitoramentos e
avaliacdes a continuidade das acdes operacionais
dos setores a partir de uma metodologia de
elaboracdo dos relatdrios parciais que minimizem
impactos negativos ou ndo adesdo ao procedimento;

2 - Disponibilizar capacitacdo aos gestores e setores
para o cumprimento dos procedimentos de
monitoramento

02 Destaque: Francisco Deferido
Reposicionar o artigo 2° para o final do ato normativo | Lanciotti

ltem 2 - Apresentacdo da Minuta do Modelo de Gestdo Orgcamentdria da UFSB (MGO-UFSB)

O Chefe do Setor de Planejamento - Seplan/PROPLAN, Adriano Marcus, iniciou o ponto de pauta
contextualizando o tema da Gestdo Orcamentdria no dmbito da governanga publica institucional, e
do planejamento orcamentdrio da UFSB. Tal iniciativa é motivada pelo Plano de Desenvolvimento
Institucional 2025-2031 da UFSB, que estabelece em seu Objetivo Estratégico 04 - Aprimorar a



governanca e gestdo institucional - o Programa Estratégico 05 - Aprimorar a gestdo orcamentdria
financeira da UFSB - e pelo indice iESGo, coordenado pelo Tribunal de Contas da Unido. Tem a
finalidade de definir diretfrizes, fundamentos, estrutura, procedimentos e responsabilidades para a
gestdo orcamentdria e financeira no dmbito da Instituicdo.

Apds a explanacdo inicial do contexto de elaboracdo, conceitos, estrutura e conteddo integral da
minuta do Modelo de Gestdo Orcamentdria da UFSB foi aberta discussdo sobre operacionalizacdo,
insfrumentos e ferramentas de acompanhamento e monitoramento dos planos e planejamentos
estratégicos da UFSB. Os(as) membros presentes apresentaram alguns destaques que foram acolhidos
e/ou deferidos pela plendria (registrados no item 2.1 desta ata). Houve também manifestacdes positivas
a respeito da proposta, como o expressado pela servidora técnica Amanda Bastos, Diretora de
Assuntos Comunitdrios e Estudantis (DACE/PROAF), que parabenizou o endosso feito no modelo pela
priorizacdo dos pagamentos de auxilios e bolsas aos estudantes. Apds o amplo didlogo e
incorporacodes, foi encaminhada pela Presidente do CGI, Professora Joana Angélica, votacdo para
apreciacdo do texto da minuta, que foi aprovada por unanimidade dos/as membros presentes na
reunido.

2.1 - Discussdo texto da Minuta

01 Destaque: Francisco Lanciotti Deferido
Inserir no artigo 9° um prazo para adequagdes e
alteracdes do plano orcamentdrio

02 Destaque: Francisco Lanciotti Deferido
Reposicionar o arfigo 2° para o final do ato
normativo.

03 Destaque: Amanda Bastos Deferido

1 - Ajustar redacdo do artigo 11

04 Destaque: Franklin Matos Deferido
1 - Proposta de redacdo para o artigo 11: 2A
proposta orcamentdria anual serd elaborada sob
a coordenagdo da Pré-Reitoria de Planejamento
(PROPLAN), devendo ser aprovada pelo Conselho
Universitdrio (CONSUNI) até a Ultima reunido do
Conselho Universitdrio do més de dezembro de
cada exercicio.?

ltem 3 - Apresentagdo da Minuta do Plano Diretor de Tecnologia da Informagdo e da Comunicagdo
(PDTIC)

A Superintendente de Tecnologia e Informacdo - ST, Mydid Falcdo, iniciou o ponto de pauta
contextualizando o processo de elaboracdo do PDTIC, que foi iniciado na gestdo anterior & sua, no ano
de 2021. Apresentou a estrutura do Plano, a partir de um diagndstico consolidado, do conjunto de
necessidades e iniciativas priorizadas, bem como do planejamento de execucdo com diretrizes de
governanca, monitoramento e estimativa de recursos. Foi destacado que o PDTIC é um instrumento
estratégico para organizar e orientar as acdes de TIC da universidade, assegurando alinhamento ao
planejamento institucional, priorizacdo transparente das demandas, melhoria continua dos servicos
digitais, fortalecimento da seguranca da informacdo e gestdo de riscos, € maior previsibilidade para
planejamento orcamentdrio e contratagdes, inclusive com foco em conformidade e respostas as
recomendacdes de érgdos de confrole. Apds discussdo e manifestacdes de plena concordé@ncia com
o conteudo do Plano, o vice-presidente do CGl, professor Francisco Mesquita, encaminhou a proposta
do PDTIC para votacdo, que foi aprovada por unanimidade dos(as) membros presentes em sua
totalidade de conteldo e estrutura, registrando-se ainda, o entendimento de que o plano é essencial
para apoiar as atividades-fim e meio da universidade (ensino, pesquisa, extensdo e gestdo), promover
modernizacdo, eficiéncia e governanca, e ampliar a capacidade institucional de entregar valor &
comunidade académica por meio de solucdes digitais.

2

A presente ata foi redigida pela servidora técnica administrativa, Ize Dugue Magno, Chefe do Setor de
Apoio a Governanca /PROPLAN, suplente deste Comité, e que participou da reunido assumindo a
responsabilidade pela elaboracdo deste registro.

5. Préoxima reunido
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