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Joana Angelica G. da Luz Reitora / Reitoria Titular

Francisco José Gomes 
Mesquita 

Vice-Reitor / Reitoria Titular

Ricardo Alves Lourenço 
Coordenador de Governança, Riscos e 
Controles /PROPLAN Titular

Franklin Matos Silva Junior Pró-Reitor de Planejamento / PROPLAN Titular

Francesco Lanciotti Junior
Pró-Reitor de Gestão Acadêmica / 
PROGEAC Titular

Luiz Rogerio S. Guimarães Diretor de Integridade e Transparência / DIT Titular

Amanda Suélen Ferreira 
Bastos Diretora Assuntos Estudantis / PROAF Suplente

Tatiane de Sousa Soares 
Borges Diretora de Administração / DIRAD Suplente
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Titular

Raquel Figueiredo de 
Carvalho Assessora de Gestão de Pessoas / PROGEPE Suplente

Ize Duque Magno Chefe de Apoio à Governança Institucional 
/PROPLAN Suplente

Mariane Cruz Santana Chefe de Gestão de Processos / PROPLAN Participante eventual

Adriano Marcus Nunes 
Gomes Chefe do Setor de Planejamento / PROPLAN Participante eventual

Diego Manoel de Santana O. 
Santos Chefe do Setor de Orçamento / PROPLAN Participante eventual

Pauta



Nº Descrição

01
Apresentação da Minuta do Modelo de Gestão Estratégica da UFSB (MGE-UFSB)
Responsável: Adriano Marcus Nunes Gomes

02
Apresentação da Minuta do Modelo de Gestão Orçamentária da UFSB (MGO-UFSB)
Responsável: Adriano Marcus Nunes Gomes

03
Apresentação da Minuta do Plano Diretor de Tecnologia da Informação e da Comunicação 
(PDTIC)
Responsável: Mydiã Falcão Freitas

Item 1 - Apresentação da Minuta do Modelo de Gestão Estratégica da UFSB
O Chefe do Setor de Planejamento - Seplan/PROPLAN, Adriano Marcus, iniciou o ponto de pauta 
contextualizando o tema do Modelo de Gestão Estratégica no âmbito da governança pública 
institucional, e do planejamento estratégico da UFSB. Tal iniciativa foi motivada pelo Objetivo 
Estratégico de aprimorar a governança e gestão - OE4, estabelecido no PDI 2025/2031 da UFSB, e pelo 
índice iESGo, coordenado pelo Tribunal de Contas da União, com a finalidade de orientar, integrar e 
harmonizar todos os processos de planejamento estratégico, tático e operacional da Universidade, 
fundamentando-se em princípios de transparência, participação social e melhoria contínua.

Após a explanação inicial do contexto de elaboração, conceitos, estrutura e conteúdo integral da 
minuta do Modelo de Gestão Estratégica da UFSB foi aberta discussão sobre operacionalização, 
instrumentos e ferramentas de acompanhamento e monitoramento dos planos e planejamentos 
estratégicos da UFSB. Os(as) membros presentes apresentaram alguns destaques e encaminhamentos 
(registrados no item 1.2 desta ata), sendo a totalidade deles acolhidos e/ou deferidos. Foi mencionada 
pela presidente a necessidade de adequação da necessidade de monitoramentos e avaliações com 
a continuidade das ações operacionais dos setores, a partir de metodologias de elaboração dos 
relatórios parciais de modo a não gerar impacto negativo nos setores ou não adesão do 
procedimento. A presidente também destacou a importância de serem disponibilizadas capacitações 
aos gestores e setores para o cumprimento dos procedimentos de monitoramentos. O Chefe do Setor 
de Planejamento, Adriano, bem como o Pró-Reitor da PROPLAN, Franklin Matos contribuíram para o 
debate, elucidando que os relatórios parciais serão referentes apenas às metas estabelecidas nos 
planos pertinentes às unidades (acompanhamento de metas), que a PROPLAN já tem disponível 
modelo de painel de acompanhamento do PDI que será apresentado à comunidade como 
ferramenta de elaboração dos relatórios parciais referentes às metas do PDI, e que serão propostas 
pela PROPLAN duas reuniões anuais para provocação e orientação às unidades sobre o 
monitoramento destas metas. Por fim, o Coordenador de Governança Riscos e Controle 
(CGRC/PROPLAN) reforçou que o modelo de gestão é uma ferramenta de aprimoramento da 
governança, sugerido pelo TCU e pontuado no levantamento iESGo para que os atos de 
planejamento, monitoramento e acompanhamento sejam devidamente documentados. Após o 
amplo diálogo e incorporações, foi encaminhada pela Presidente do CGI, Professora Joana Angélica, 
votação para apreciação do texto da minuta, que foi aprovada por unanimidade dos/as membros 
presentes na reunião.

Item 1.2 - Discussão do texto da Minuta

Item Contribuições Responsável Situação

01 Encaminhamentos: 
1 - Adequar a necessidade de monitoramentos e 
avaliações à continuidade das ações operacionais 
dos setores a partir de uma metodologia de 
elaboração dos relatórios parciais que minimizem 
impactos negativos ou não adesão ao procedimento;

2 - Disponibilizar capacitação aos gestores e setores 
para o cumprimento dos procedimentos de 
monitoramento

Joana Guimarães Deferido

02 Destaque:
Reposicionar o artigo 2º para o final do ato normativo

Francisco 
Lanciotti

Deferido

Item 2 - Apresentação da Minuta do Modelo de Gestão Orçamentária da UFSB (MGO-UFSB) 
O Chefe do Setor de Planejamento - Seplan/PROPLAN, Adriano Marcus, iniciou o ponto de pauta 
contextualizando o tema da Gestão Orçamentária no âmbito da governança pública institucional, e 
do planejamento orçamentário da UFSB. Tal iniciativa é motivada pelo Plano de Desenvolvimento 
Institucional 2025-2031 da UFSB, que estabelece em seu Objetivo Estratégico 04 - Aprimorar a 



governança e gestão institucional - o Programa Estratégico 05 - Aprimorar a gestão orçamentária 
financeira da UFSB - e pelo índice iESGo, coordenado pelo Tribunal de Contas da União. Tem a 
finalidade de definir diretrizes, fundamentos, estrutura, procedimentos e responsabilidades para a 
gestão orçamentária e financeira no âmbito da Instituição.

Após a explanação inicial do contexto de elaboração, conceitos, estrutura e conteúdo integral da 
minuta do Modelo de Gestão Orçamentária da UFSB foi aberta discussão sobre operacionalização, 
instrumentos e ferramentas de acompanhamento e monitoramento dos planos e planejamentos 
estratégicos da UFSB. Os(as) membros presentes apresentaram alguns destaques que foram acolhidos 
e/ou deferidos pela plenária (registrados no item 2.1 desta ata). Houve também manifestações positivas 
a respeito da proposta, como o expressado pela servidora técnica Amanda Bastos, Diretora de 
Assuntos Comunitários e Estudantis (DACE/PROAF), que parabenizou o endosso feito no modelo pela 
priorização dos pagamentos de auxílios e bolsas aos estudantes. Após o amplo diálogo e 
incorporações, foi encaminhada pela Presidente do CGI, Professora Joana Angélica, votação para 
apreciação do texto da minuta, que foi aprovada por unanimidade dos/as membros presentes na 
reunião.

2.1 - Discussão texto da Minuta

Item Contribuições Responsável Situação

01 Destaque:
Inserir no artigo 9º um prazo para adequações e 
alterações do plano orçamentário

Francisco Lanciotti Deferido

02 Destaque:
Reposicionar o artigo 2º para o final do ato 
normativo.

Francisco Lanciotti Deferido

03 Destaque:
1 - Ajustar redação do artigo 11

Amanda Bastos Deferido

04 Destaque:
1 - Proposta de redação para o artigo 11: ?A 
proposta orçamentária anual será elaborada sob 
a coordenação da Pró-Reitoria de Planejamento 
(PROPLAN), devendo ser aprovada pelo Conselho 
Universitário (CONSUNI) até a última reunião do 
Conselho Universitário do mês de dezembro de 
cada exercício.?

Franklin Matos Deferido

Item 3 - Apresentação da Minuta do Plano Diretor de Tecnologia da Informação e da Comunicação 
(PDTIC) 
A Superintendente de Tecnologia e Informação - STI, Mydiã Falcão, iniciou o ponto de pauta 
contextualizando o processo de elaboração do PDTIC, que foi iniciado na gestão anterior à sua, no ano 
de 2021. Apresentou a estrutura do Plano, a partir de um diagnóstico consolidado, do conjunto de 
necessidades e iniciativas priorizadas, bem como do planejamento de execução com diretrizes de 
governança, monitoramento e estimativa de recursos. Foi destacado que o PDTIC é um instrumento 
estratégico para organizar e orientar as ações de TIC da universidade, assegurando alinhamento ao 
planejamento institucional, priorização transparente das demandas, melhoria contínua dos serviços 
digitais, fortalecimento da segurança da informação e gestão de riscos, e maior previsibilidade para 
planejamento orçamentário e contratações, inclusive com foco em conformidade e respostas às 
recomendações de órgãos de controle. Após discussão e manifestações de plena concordância com 
o conteúdo do Plano, o vice-presidente do CGI, professor Francisco Mesquita, encaminhou a proposta 
do PDTIC para votação, que foi aprovada por unanimidade dos(as) membros presentes em sua 
totalidade de conteúdo e estrutura, registrando-se ainda, o entendimento de que o plano é essencial 
para apoiar as atividades-fim e meio da universidade (ensino, pesquisa, extensão e gestão), promover 
modernização, eficiência e governança, e ampliar a capacidade institucional de entregar valor à 
comunidade acadêmica por meio de soluções digitais.
?
A presente ata foi redigida pela servidora técnica administrativa, Ize Duque Magno, Chefe do Setor de 
Apoio à Governança /PROPLAN, suplente deste Comitê, e que participou da reunião assumindo a 
responsabilidade pela elaboração deste registro.

5. Próxima reunião

Data Local Horário Pedido antecipado de pauta



Maio de 
2026

Sala de reuniões dos 
Conselhos Superiores 

09h00 Apresentação do relatório do plano de 
ação de melhoria da governança 
institucional.
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