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Dados Gerais 

Data Hora inicial Hora final Local 

05/11/2025 09h 11h Sala de reuniões do
Conselhos Superiore

 
Participantes 

Nome Unidade Situação

Joana Angelica G. da 
Luz Reitora TITULAR

Ricardo Alves Lourenço Coordenador de Governança, 
Riscos e Controles /PROPLAN TITULAR

Jose Alves dos Santos 
Neto

Coordenador de Planejamento / 
PROPLAN SUPLENTE

Grasiely Borges Faccin Pró-Reitora Extensão / PROEX TITULAR

Francesco Lanciotti 
Junior

Pró-Reitor de Gestão Acadêmica / 
PROGEAC TITULAR

Livia Santos Lima Lemos Repres. da Comissão Gestora do 
Campus Paulo Freire TITULAR

Luiz Rogerio S. 
Guimarães

Diretor de Integridade e 
Transparência / DIT TITULAR

Raonei Alves Campos Repres. da Comissão Gestora do 
Campus Jorge Amado TITULAR

Sandro Augusto Silva 
Ferreira

Pro-Reitor de Ações Afirmativas / 
PROAF TITULAR

Ize Duque Magno Chefe de Apoio à Governança 
Institucional /PROPLAN 

SUPLENTE

Mariane Cruz Santana Chefe de Gestão de Processos 
/PROPLAN 

PARTICIPANTE 
EVENTUAL

Pauta 

Nº Descrição 

1 
Apresentação da Minuta da Política de Transição de Gestão da UFSB
Responsável: Ricardo Alves Lourenço

2 
Informes da Diretoria de Integridade e Transparência
Responsável: Luiz Rogerio S. Guimarães

Item 1. Apresentação da Minuta da Política de Transição de Gestão da UFSB
O Coordenador de Governança Riscos e Controle-CGRC/PROPLAN, Ricardo Alves, 
iniciou o ponto de pauta contextualizando o tema da Transição de Gestão no 



âmbito da governança pública institucional. Pontuou que nos meses de agosto, 
setembro e outubro de 2025, a CGRC realizou pesquisa, análise de documentos, 
sistematização de informações e uma sequência de encontros internos com setores 
estratégicos e categorias da UFSB, além de encontros externos com outras IPES (IFRS, 
IFSC, UFMS) para amadurecer a temática de governança no que tange as 
Transições de Gestão nas instituições públicas de ensino superior no Brasil, no intuito 
de elaborar e apresentar proposta de Política de Transição da UFSB (PTG/UFSB) ao 
Comitê de Governança Institucional e posteriormente ao Conselho Superior da UFSB.
Tal iniciativa, motivada pelo Objetivo Estratégico de aprimorar a governança e 
gestão - OE4, estabelecido no PDI 2025/2031 da UFSB, e pelo índice iESGo, 
coordenado pelo Tribunal de Contas da União, visa a necessária consolidação da 
continuidade das atividades e dos serviços prestados pela UFSB à sociedade, 
evitando rupturas e descontinuidades a partir da organização transparente do 
conjunto de dados e informações das gestões em exercício e garantindo a 
transmissão desse conhecimento para as gestões futuras.
Após a explanação inicial do contexto de elaboração, conceitos, estrutura e 
conteúdo integral da minuta da Política de Transição de Gestão da UFSB foram 
propostos, pelos(as) membros presentes alguns destaques (registrados no item 2 
desta ata), sendo alguns deferidos e outros indeferidos. Após o amplo diálogo e 
incorporações, foi encaminhada pela Presidente do CGI, Professora Joana Angelica, 
votação sobre aprovação do texto da minuta, que foi aprovada por unanimidade 
dos/as membros presentes na reunião.
Item 2. Destaques texto da Minuta
Nº DESTAQUE PROPOSITOR(A) SITUAÇÃO

01 Art 2º - adicionar a palavra ?eleitos(as)? Livia Lemos Indeferido

02 Art 2º - adicionar ?nos termos das 
respectivas consultas? após o termo 
"escolhidos(as)"

Ize Duque Deferido

03 Art 14 - inserir artigo sobre o acesso aos 
dados sensíveis; dados que só poderão ser 
enviados após a nomeação formal, em 
razão de restrições legais impostas.

Luiz Rogério Deferido

04 Art 18 - adicionar um parágrafo contendo 
?As Pró-Reitorias participarão da comissão 
subsidiando-a, quando necessário, em 
relação aos temas/aspectos de sua 
competência?

Francesco 
Lanciotti

Deferido

Item 3.  Informes da Diretoria de Integridade e Transparência 
Como informe, Luiz Rogério, Diretor de Integridade e Transparência da UFSB (DIT), 
anunciou a adesão da UFSB ao Programa Nacional de Prevenção à Corrupção 
(PNPC). Comentou sobre a etapa atual, de autodiagnóstico, a ser concluída até 
14/11/25, que visa identificar riscos de corrupção e implementar medidas 
preventivas em parceria com o TCU. 
O programa contribuirá decisivamente para reforçar a transparência, a integridade 
e a ética na gestão pública e governança. Além disso, Luiz pontuou que participar 
do PNPC pode impactar diretamente nos índices de avaliação da UFSB, efetuados 
pelos órgãos de controle, notadamente, o iESGo.

4. Encaminhamentos
Item Ação Propositor Situação Responsável Data limite

1 Solicitar a 
inclusão, nos 
formulários de 
nomeação de 
servidores para os 
cargos e funções 
elencados na 
política, de um 
item de ciência 
quanto ao 
cumprimento da 
política de 
transição

Luiz Rogério Deferido Coordenação 
de 
Governança, 
Riscos e 
Controles

Janeiro de 
2026



5. Próxima reunião
Data Horário Local Pedido antecipado de pauta

Dezembro 
de 2025

09h00 Sala de reuniões 
dos Conselhos 
Superiores

1. Modelo de gestão orçamentária da 
UFSB

2. Modelo de gestão estratégica da 
UFSB
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FRANCESCO LANCIOTTI JUNIOR

PRO-REITOR(A) - TITULAR
PROGEAC (11.01.04)
Matrícula: 1553877

(Assinado digitalmente em 14/11/2025 09:47 )
GRASIELY FACCIN BORGES

PRO-REITOR(A) - TITULAR
PROEX (11.01.02.01)
Matrícula: 1623806

(Assinado digitalmente em 14/11/2025 09:53 )
JOANA ANGELICA GUIMARAES DA LUZ

REITOR

(Assinado digitalmente em 13/11/2025 08:15 )
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COORDENADOR - TITULAR
CPOR (11.01.03.02.05)

Matrícula: 1159466

(Assinado digitalmente em 13/11/2025 00:02 )
LIVIA SANTOS LIMA LEMOS

DIRETOR - TITULAR
IHAC-PF (11.01.07.02)

Matrícula: 1156996

(Assinado digitalmente em 12/11/2025 13:29 )
LUIZ ROGERIO SANTOS GUIMARAES

DIRETOR - TITULAR
DIT (11.01.31)

Matrícula: 2237127

(Assinado digitalmente em 12/11/2025 13:34 )
RAONEI ALVES CAMPOS

DIRETOR - TITULAR
CFTCI (11.01.05.01)
Matrícula: 1082364
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RICARDO ALVES LOURENCO

COORDENADOR - TITULAR
CGRC (11.01.67.01)
Matrícula: 1169149
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PROAF (11.01.02)
Matrícula: 1420399
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