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ATO NORMATIVO CGI N° 02/2025

Aprova o Modelo de Gestao Estratégica da
Universidade Federal do Sul da Bahia
(MGE-UFSB).

O COMITE DE GOVERNANCA INSTITUCIONAL DA UNIVERSIDADE FEDERAL
DO SUL DA BAHIA, no uso de suas atribui¢des regimentais,

CONSIDERANDO o Decreto-Lei n° 200/1967, que dispde sobre a organizagao da Administragao Federal,
estabelece diretrizes para a Reforma Administrativa e da outras providéncias;

CONSIDERANDO a Lei n° 10.861/2004 (SINAES), que estabelece o Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI) como instrumento obrigatorio de planejamento estratégico das Institui¢des
Federais de Ensino Superior;

CONSIDERANDO o Referencial Basico de Governanga do Tribunal de Contas da Unido (TCU);

CONSIDERANDO a Instrugao Normativa n° 204/2020 do extinto Ministério da Economia, que
dispde sobre planejamento e avaliagdo estratégica na Administracao Publica Federal,

CONSIDERANDO a Lei n° 14.802/2024, que institui o Plano Plurianual (PPA) e determina o
alinhamento dos planos institucionais aos instrumentos de planejamento governamental;

CONSIDERANDO o Plano de Desenvolvimento Institucional 2025/2031 da UFSB, Item 14
Processo de Monitoramento, Controle e Revisdo, sub-item 14.3 Formas de Participagdao da
Comunidade, que estabelece a necessidade de fortalecer a gestdo participativa, promovendo o
dialogo com a comunidade universitaria e a sociedade civil organizada na construcao dos planos

estratégicos;
RESOLVE:

Art. 1° APROVAR o Modelo de Gestdo Estratégica da Universidade Federal do Sul da Bahia
(MGE-UFSB), com a finalidade de orientar, integrar e harmonizar todos os processos de
planejamento estratégico, tatico e operacional da Universidade, fundamentando-se em principios
de transparéncia, participagdo social e melhoria continua.

Itabuna, 22 de dezembro de 2025

FRANCISCO JOSE Assinado de forma digital por
FRANCISCO JOSE GOMES
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ANEXO DO ATO NORMATIVO N° 02/2025 - CGI

MODELO DE GESTAO ESTRATEGICA DA UNIVERSIDADE FEDERAL DO SUL DA
BAHIA (MGE — UFSB)

CAPITULO I
DAS DISPOSICOES GERAIS

Art. 1° O MGE-UFSB constitui o referencial metodolégico e normativo que devera nortear:

I. o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI);
II.  Planos ou estratégias elaboradas por Unidades Académicas e Administrativas;
III.  Planejamentos estratégicos de cursos stricto sensu demandados por 6rgdos externos, como
a CAPES.

§1° O PDI ¢ o instrumento orientador de todos os demais planos e programas institucionais,
devendo estes observar seus objetivos estratégicos, diretrizes e indicadores.

§2° O MGE-UFSB aplica-se a toda a estrutura organizacional da Universidade e devera ser
observado em qualquer processo de formulacdo, revisdo ou avaliagdo de planos institucionais.

§3° O principio do planejamento orienta a atuagdo da Universidade, que se organiza com base em
um Plano de Desenvolvimento Institucional de periodo varidvel, complementado por planos e
projetos especificos. Esse principio assegura a coeréncia entre as agdes académicas,
administrativas e de gestdo, garantindo que todas as iniciativas institucionais estejam vinculadas
a objetivos estratégicos definidos coletivamente, monitorados e revisados periodicamente.

CAPITULO 11
DA ESTRUTURA DE GESTAO E RESPONSABILIDADES

Art. 2° A Pro-Reitoria de Planejamento (PROPLAN) ¢ a unidade responsavel pela coordenagao,
orientagdo metodoldgica e consolidagdo das agdes de gestdo estratégica da UFSB.

Art. 3° Compete a PROPLAN:

I.  elaborar e manter atualizado o Guia de Planejamento e Revisao da Estratégia da UFSB
(Guia-MGE-UFSB);
II.  prestar apoio técnico as Unidades Académicas e Administrativas na elaboragdo e revisao
dos seus planos;
III.  consolidar e divulgar o acompanhamento das metas e indicadores estratégicos;
IV.  propor ajustes metodoldgicos e aperfeicoamentos no modelo; e
V.  promover agdes de capacitacdo e disseminagao da cultura de gestdo estratégica.
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Art. 4° A Comissdao de Avaliacdo, Monitoramento ¢ Revisdo do PDI ¢ o 6rgdo colegiado
responsavel por acompanhar a execugao, mensurar resultados e analisar as propostas de revisoes

dos Objetivos Estratégicos e dos Programas Estratégicos, em articulagdo com a Pré-Reitoria de
Planejamento (PROPLAN).

Art. 5° As Pro-Reitorias, Superintendéncias, Assessorias, Unidades Académicas e demais
Unidades Administrativas deverao:

I.  elaborar seus planos especificos (PDU e outros) alinhados ao PDI e as diretrizes do
MGE-UFSB;
II.  adotar metodologias e instrumentos definidos no Guia-MGE-UFSB; e

III.  submeter a PROPLAN informagdes periodicas para consolidagdo do acompanhamento
institucional.

CAPITULO 111
DA FORMULACAO E DO DESDOBRAMENTO DA ESTRATEGIA

Art. 6° A formulagdo da estratégia institucional devera ocorrer de forma participativa e
colaborativa, envolvendo a comunidade universitdria e representantes da sociedade civil,
observadas as seguintes fases:

I.  Cadeia de Valor da Institui¢ao;
II.  Analise situacional, considerando os contextos interno e externo e¢ o alinhamento com o
Plano Nacional de Educagdo (PNE) e o Plano Plurianual (PPA);
III.  Defini¢do ou atualizagdo da missdo, visdo e valores institucionais, por meio de processos
consultivos e participativos;
IV.  Formulagado dos objetivos estratégicos, programas, indicadores e metas, com a contribui¢ao
dos(as) servidores(as), discentes e representantes da comunidade;
V. Definicdo das iniciativas estratégicas e planos de ag¢do, resultantes do dialogo entre
Unidades Académicas, Unidades Administrativas e atores institucionais;
VI.  Identificacdo de riscos e medidas de mitigacdo associadas a estratégia; e
VII.  Aprovagao pelo Conselho Superior Universitario (CONSUNI).

§1° A PROPLAN deverd garantir a realizacdo de consultas publicas, oficinas ou féruns
institucionais durante a elaboracgdo e revisao dos planos estratégicos.

§2° As contribui¢des provenientes da comunidade interna e externa deverao ser sistematizadas e
incorporadas aos relatdrios de diagndstico e planejamento.
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institucionais em planos, programas, projetos e agdes executivas, observados os niveis tatico e
operacional da Universidade.

§1° O desdobramento devera assegurar a coeréncia vertical entre o Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI) e os planos complementares da Universidade, tais como o Plano de
Desenvolvimento da Unidade (PDU), o Plano de Gestao de Pessoas (PGP), o Plano de Gestao de
Riscos (PGR), o Plano de Logistica Sustentavel (PLS), o Plano Diretor de Tecnologia da
Informacgao e Comunicagdo (PDTIC), o Plano de Contratagdo Anual (PCA) e outros.

§2° Cada Unidade Académica e Administrativa devera traduzir os objetivos estratégicos
institucionais em acdes € metas proprias, observando os prazos e metodologias definidos no Guia
de Planejamento da Unidade da UFSB (GUIA-PDU-UFSB).

CAPITULO IV i )
DO MONITORAMENTO, AVALIACAO E REVISAO

Art. 8° O acompanhamento da estratégia institucional sera realizado de forma continua, com base
nos indicadores e metas definidos no PDI, estruturados nas seguintes perspectivas do Balanced
Scorecard (BSC):

I.  Sociedade;
II.  Processos Internos;
II.  Aprendizagem e Crescimento.

Art. 9° A avaliacao e revisao do PDI observarao, além dos critérios técnicos, os principios da
transparéncia e da participagdo social, assegurando a escuta qualificada da comunidade
universitaria e de representantes externos.

Paragrafo unico - Serdo promovidos relatdrios anuais de acompanhamento e féruns de
devolutiva, nos quais os resultados e avangos serdo apresentados publicamente.

Art. 10 As Unidades responsaveis pela execugdo das metas do PDI deverao, até o dia 31 de janeiro,
encaminhar a Comissdo de Avaliacdo, Monitoramento e Revisao do PDI os resultados das metas
do exercicio anterior, bem como as justificativas pelo ndo alcance das metas, as solicitagdes de
ajuste de indicador e ajuste de metas, com as devidas justificativas.

§1° Trinta dias apos o final do primeiro semestre de cada ano, as Unidades responsaveis pela
execuc¢ao das metas do PDI apresentarao os resultados parciais das metas estabelecidas para o ano,
com analise sobre a projecao do atingimento destas e suas justificativas, de forma qualitativa e/ou
quantitativa, em reunido apropriada a ser realizada pelo Comité de Governanga Institucional
(Ca@D.
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com a PROPLAN, garantira que as propostas de atualizacdo do PDI reflitam as demandas da
comunidade e os resultados obtidos.

§3° As propostas de alteracdo ou inclusdo de Objetivo Estratégico e/ou Programa estratégico
deverdo ocorrer até 31 de marco de cada exercicio, acompanhadas de justificativas e analise do
impacto estratégico, para apreciagdo da Comissao de Avaliacdo, Monitoramento e Revisdo do
PDI.

§4° Caso as propostas sejam consideradas pertinentes pela Comissao, cabera a PROPLAN solicitar
pauta no Conselho Universitario para manifestagdo e deliberacao sobre o pleito.

§5° A inclusdo ou alteragdo do Objetivo Estratégico ou de Programa Estratégico tera como
vigéncia o exercicio subsequente a aprovacdo pelo CONSUNI, devendo os demais Planos
Complementares ao PDI serem atualizados em conformidade com as mudangas aprovadas no
prazo maximo de 2 meses ap6s a aprovagao no CONSUNI.

CAPITULO V ]
DO GUIA DE PLANEJAMENTO E REVISAO DA ESTRATEGIA

Art. 11 O Guia-MGE-UFSB sera elaborado ¢ mantido pela PROPLAN, contendo:

I.  conceitos e defini¢des aplicaveis a gestdo estratégica;
II.  orientagdes metodoldgicas para elaboragdo, acompanhamento e revisdo de planos;
III.  modelos e instrumentos de apoio ao planejamento (matrizes, indicadores, painéis e
formularios); e
IV.  cronograma de atualizacdo e responsabilidades institucionais.

Paragrafo tnico - O Guia deverd incluir orientagcdes especificas sobre mecanismos de
participagdo social e institucional, etapas de consulta publica e metodologias de registro das
contribuig¢des recebidas.

CAPITULO VI
DOS PLANOS COMPLEMENTARES A ESTRATEGIA INSTITUCIONAL

Art. 12 Os planos complementares a Estratégia Institucional da UFSB compreendem o conjunto
de instrumentos que operacionalizam e detalham as diretrizes e objetivos estabelecidos no Plano
de Desenvolvimento Institucional (PDI), garantindo a coeréncia e a integracao entre as dimensoes
académica, administrativa e de gestao.

Art. 13 Sdo considerados planos complementares a Estratégia Institucional, entre outros:

I.  os Planos de Desenvolvimento das Unidades (PDUs);
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III. o Plano de Gestdo de Riscos (PGR);

IV. os Planos Estratégicos dos Programas de Pds-Graduagao (PPGs);

V. o Plano Diretor de Tecnologia da Informag¢ao e Comunicagdo (PDTIC);
VI. o Plano de Logistica Sustentavel (PLS);

VII. o Plano de Contratagcdes Anual (PCA);
VIII. o Plano de Integridade (PI); e
IX.  quaisquer outros planos que detalhem ou desdobrem agdes estratégicas da UFSB.

Art. 14 Cada plano devera contemplar, no minimo, os seguintes requisitos basicos:

I.  Diagndstico situacional que fundamente a defini¢do de objetivos e metas;
II.  Alinhamento com as diretrizes e objetivos estratégicos do PDI vigente;
III.  Defini¢cdo de objetivos, metas, indicadores e responsaveis pela execucao;
IV.  Estabelecimento de prazos de vigéncia e mecanismos de revisao;
V.  Defini¢do de metodologia de acompanhamento e avaliagdao dos resultados;
VI.  Identificacdo de riscos e medidas de mitigacdo associadas a execu¢do do Plano;
VII.  Inclusdo de mecanismos de participacdo da comunidade universitaria, conforme a
natureza do Plano;
VIII.  Cronograma e instrumentos para publiciza¢do do Plano e dos resultados da avaliacao.

Art. 15 O monitoramento e¢ a avaliagdo dos planos complementares deverao ser realizados
anualmente, pelas Unidades responsaveis pela execucao de cada plano ou pelo Comité Tematico
pertinente.

§1° A avaliagao anual devera considerar o grau de execugdo das metas, a evolug¢ao dos indicadores
e a identificagdo de dificuldades e boas praticas.

§2° O resultado das avaliagdes deverad ser consolidado em Relatorio proprio e publicizado na
pagina da Unidade ou Comité Tematico como também apresentado a comunidade.

Art. 16 Os planos complementares terdo periodicidade varidvel, de acordo com a sua natureza,
devendo garantir sempre que possivel a compatibilidade temporal com o PDI.

CAPITULO VII
DAS DISPOSICOES FINAIS

Art. 17 Todos os planos, projetos e programas da UFSB deverdo observar o disposto neste Ato e
adotar o PDI como instrumento norteador.

Art. 18 A implementacdo do MGE-UFSB serda acompanhada pela PROPLAN, em articulagao
com as Unidades Académicas, Unidades Administrativas e com a Comissao de Avaliacao,
Monitoramento ¢ Revisdao do PDI.
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Art. 19 O MGE-UFSB serd avaliado em um prazo maximo de 5 (cinco) anos a contar da data de
publicacao, podendo ser atualizado.

Art. 20 Os casos omissos serdo dirimidos pelo Comité de Governanca Institucional.

Art. 21 Este Ato entra em vigor na data de sua publicacdo, revogando disposi¢cdes em contrario.
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