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1. APRESENTACAO

Conforme orienta o Manual de Elaboragdo e Implementagdo do Plano de
Desenvolvimento da Unidade (PDU) da Universidade Federal do Sul da Bahia— UFSB (UFSB,
2021), o PDU constitui-se em um instrumento de gestao que permite a cada unidade académica,
administrativa e a cada campus definir sua missao, visdo, valores e principios (ele ¢ tatico e
operacional). Além disso, esse documento apresenta as perspectivas para o futuro préximo e
estabelece as acdes e metas a serem alcangadas em um periodo de dois anos. Enquanto
ferramenta de planejamento, o PDU expressa o compromisso da unidade com a estratégia
institucional da UFSB, formalizada em seu Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI).
Dessa maneira, o PDU atua como elo entre o planejamento estratégico e as praticas operacionais
e taticas, orientando o desenvolvimento da unidade para atingir resultados concretos e
contribuindo, de modo direto, para o cumprimento das metas e objetivos delineados no PDI
(UFSB, 2025 —2031).

Dentro dessa perspectiva, o presente documento retine as agdes previstas para o biénio
2026—2027 no ambito do Centro de Formagao em Tecno-Ciéncias ¢ Inovacao (CFTCI), unidade
académica da UFSB situada no Campus Jorge Amado, em Itabuna/BA. Os PDUs referentes a
periodos anteriores encontram-se disponiveis para consulta no site oficial do CFTCI

(https://www.ufsb.edu.br/cftci/documentos/pdu).

De acordo com a estrutura académica e organizacional da UFSB, o CFTCI possui as
seguintes atribuigoes:

1) ofertar a formacao profissional em Engenharia (2° Ciclo da UFSB) aos estudantes
provenientes dos Cursos de 1° Ciclo, especialmente do Bacharelado Interdisciplinar em Ciéncias
(BI-Ciéncias); e

i1) proporcionar formacao complementar e aprofundamento de estudos no ambito do 3°
Ciclo da UFSB, voltada a egressos dos Cursos del® e 2° Ciclo da prépria universidade — bem
como de outras instituigdes — em nivel de pos-graduacio.

Atualmente, o CFTCI ¢ composto por quatro cursos de Engenharia, além de um curso

de Mestrado e uma Especializagdao Lato Sensu, conforme apresentado no organograma a seguir

(Fig. 1).



Engenharia Ambiental e da Sustentabilidade
Coordenagao — Dr (a). Bruna Borges Soares

Engenharia Sanitaria e Ambiental
Coordenagdo — Dr. Narcisio Cabral de Araljo

CFTCI

Engenharia de Transportes e Logistica
Coordenagdo — Dr (a). Peolla Paula Stein

Engenharia da Computacgéo e Informagao

Coordenagao — Dr. Edcarllos Gongalves dos Santos

Coordenagao — Dr. Abilio José Procépio Queiroz

Mestrado em Engenharia Civil e Ambiental
Coordenagao — Dr. Marcelo Soareas Teles Santos

Fig.1 — Organograma do CFTCI

As ofertas de Cursos de 2° e 3° Ciclos do CFTCI foram estruturadas com o objetivo de
responder a um dos maiores desafios associados a missdo da UFSB: promover o
Desenvolvimento Sustentdvel no territdrio em que esta inserida. Com essa finalidade, instituiu-
se no CFTCI a area de “Gestao Territorial Sustentavel”, concebida como um espago integrador
que articula, em uma perspectiva inter e transdisciplinar, diferentes Cursos de Engenharia cujos
campos de atuacdo se complementam e dialogam diretamente com as demandas e problemas
contemporaneos nao do territdrio local, mas também nacional. Entre esses desafios destacam-
se questdes ambientais e de sustentabilidade, saneamento e gestdo sanitdria, mobilidade e

transportes, além do planejamento urbano e regional, entre outros (www.ufsb.edu.br/cftci).

Ao promover a articulacdo entre diferentes campos da Engenharia, o CFTCI consolida
uma proposta formativa alinhada as necessidades atuais da sociedade (por exemplo, o novo
curso de Engenharia de Computacao e Informagao recentemente criado no centro), fortalecendo
acoes académicas orientadas ao desenvolvimento regional e contribuindo para a consolidagao
de praticas inovadoras no dmbito da UFSB. Além disso, essa estrutura académica possibilita o
fortalecimento de politicas institucionais voltadas a integracdo entre ensino, pesquisa €
extensdo, promovendo a constru¢ao de solucdes contextualizadas e socialmente relevantes. A
abordagem adotada pelo CFTCI amplia o impacto das agdes formativas na regido, favorecendo
a implementacdo de projetos colaborativos e o estabelecimento de parcerias estratégicas com

orgaos publicos, setor produtivo e comunidades locais, o que consolida a Universidade como

agente indutor do desenvolvimento territorial sustentavel.



O Plano de Desenvolvimento do CFTCI estd alinhado aos principios e valores
institucionais da UFSB, expressos em sua Carta de Fundagdo e em seu Estatuto (UFSB, 2021),
que enfatizam eficiéncia, sustentabilidade, impacto social, pluralidade pedagogica,
flexibilidade, interface sistémica com a Educacdo Bésica e articulacdo interinstitucional. A
estrutura de planejamento adotada pelo Centro incorpora esses fundamentos por meio de um
modelo escalonado, representado pela Pirdmide de Planejamento (Fig. 2), que orienta a

organizacao e o desenvolvimento institucional de forma integrada.

0, Missdo ——» Agente Transformador

Visdo ———> Referéncia
PD|—— Longo Prazo

PDU/Unidades$ =— Médio Prazo

Fig.2 — Modelo de Piramide de Planejamento

Nesse modelo, a Missdo ocupa o nivel mais elevado da piramide, funcionando como o
elemento norteador da atuacdo institucional e qualificando a Universidade como agente
transformador do territorio. Em seguida, a Visao estabelece a referéncia estratégica que orienta
o posicionamento futuro da Instituicdo e sinaliza sua trajetoria de desenvolvimento. O terceiro
nivel corresponde ao PDI, documento de planejamento de longo prazo que define diretrizes,
metas e estratégias institucionais amplas. Por fim, o quarto nivel ¢ composto pelos
PDU/Unidades, instrumentos de médio prazo que operacionalizam as orientagdes do PDI no
ambito dos centros e unidades administrativas, garantindo articulacdo entre objetivos
estratégicos e agdes especificas. Dessa forma, o PDU do CFTCI integra-se ao conjunto de
instrumentos de planejamento da UFSB, assegurando coeréncia entre missdo, Visdo,
planejamento estratégico e execugdo administrativa. O desenvolvimento institucional, nesse
contexto, fundamenta-se na construcio coletiva das unidades e na consolidagdo de praticas

alinhadas a um processo continuo de melhoria, monitoramento e participagao.
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2. BREVE HISTORICO DA UNIDADE

O Centro de Formagao em Tecno-Ciéncias e Inovagdo (CFTCI) iniciou sua trajetéria na
oferta de cursos de Engenharia em setembro de 2017, com a implantacao da primeira turma do
curso de Engenharia Ambiental e da Sustentabilidade. A época, o ingresso dos estudantes seguia
o modelo original da Universidade Federal do Sul da Bahia (UFSB), no qual todos os discentes
iniciavam sua formac¢ao nos Bacharelados Interdisciplinares (BI) e, somente apds a conclusio
do primeiro ciclo, realizavam a migragao para os cursos de segundo ciclo, que no caso do CFTCI
correspondem as Engenharias. Esse modelo permitia uma base formativa ampla e
interdisciplinar, ainda que limitasse a entrada direta na area especifica desde o inicio da
graduagao.

Em 2019, o CFTCI passou por um processo de expansdo académica, com a criacdo de
dois novos cursos de Engenharia: Engenharia Sanitaria e Ambiental e Engenharia de Transporte
e Logistica. Essa ampliacdo fortaleceu o papel do centro na regido, diversificando sua atuacao
e atendendo a demandas sociais emergentes relacionadas ao saneamento, & mobilidade e a
infraestrutura. No mesmo ano, foi instituido o curso de Especializacdo em Engenharia
Ambiental Urbana (Lato Sensu), estruturado em trés linhas de pesquisa — Poluigdo Ambiental
e Saneamento; Mobilidade; e Sustentabilidade Urbana — reafirmando o compromisso do centro
com a qualifica¢do profissional continuada e com a formacao voltada para problemas reais das
cidades. A partir de 2020, a UFSB implementou uma mudanga importante no processo de
ingresso, permitindo que os estudantes passassem a entrar diretamente nos cursos de segundo
ciclo por meio do SISU. Essa alteracao representou um marco para os cursos de Engenharia do
centro, uma vez que possibilitou ao discente definir desde o inicio sua area de formacao
especifica, fortalecendo a identidade dos cursos e proporcionando maior previsibilidade
académica.

Outro avango significativo ocorreu em dezembro de 2023, quando a CAPES publicou a
Portaria n® 2149, autorizando o primeiro curso de mestrado do CFTCI: o Programa de Pos-
Graduagdo em Engenharia Civil e Ambiental (PPGECA). A turma inaugural iniciou suas
atividades no comeco de 2024, consolidando o centro como espago de formagdo avangada e
producdao de conhecimento cientifico. O PPGECA estd estruturado em duas areas de
concentragdo — Engenharia Civil e Engenharia Sanitaria e Ambiental — distribuidas em seis
linhas de pesquisa. O programa tem como publico-alvo engenheiros, urbanistas e profissionais
de areas correlatas, interessados em compreender de forma integrada os desafios do
desenvolvimento urbano e em propor solucdes sustentaveis alinhadas as demandas da sociedade
contemporanea. Em 2025, o CFTCI vivenciou mais um importante ciclo de expansdo, com a
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aprovacao do curso de Engenharia da Computagdo e Informagdo. A criacao desse novo curso
reforca a inser¢do do centro nas areas tecnoldgicas emergentes e responde a crescente demanda
por profissionais qualificados no campo da computagdo, ciéncia de dados e sistemas
inteligentes. Espera-se que essa nova oferta amplie significativamente a atragdo de estudantes
para a universidade, fortalecendo a presenca da UFSB na regido e contribuindo para formar
especialistas aptos a atuar em setores estratégicos da economia digital.

O grafico abaixo apresenta a trajetoria de expansao do Centro de Formacao em Tecno-
Ciéncias e Inovacdo (CFTCI), evidenciando o crescimento progressivo na oferta de cursos de
graduacao e pos-graduacao ao longo dos anos. A seta ascendente simboliza o desenvolvimento
institucional continuo, representado pela criagdo de novos cursos de Engenharia, pela ampliagao
das areas de atuacdo e pela consolidacdo da pds-graduagdo, incluindo especializagdes e o
primeiro mestrado do centro. Esse avango demonstra o compromisso do CFTCI em fortalecer
sua missdo académica e contribuir de forma efetiva para o desenvolvimento cientifico,

tecnologico e social da regido.
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Fig. 3 — Expansdo do CFTCI ao longo dos ultimos oito anos
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3. ORGANIZACAO ADMINISTRATIVA

Sob a égide do Regimento Geral da Universidade Federal do Sul da Bahia (UFSB), o

Centro de Formagdo em Tecno-Ciéncias e Inovacdo (CFTCI) apresenta uma organizacao

administrativa estruturada para garantir eficiéncia académica, governanca transparente e

integracao entre ensino, pesquisa e extensao.

Decanato do CFTCI:
Decano — Raonei Alves Campos.

Vice-decano - Edcarllos Gongalves dos Santos;

Coordenacao do Curso de Engenharia Ambiental e da Sustentabilidade
Coordenador - Bruna Borges Soares

Vice-coordenador - Fabio da Silva do Espirito Santo

Coordenacao do Curso de Engenharia Sanitaria e Ambiental
Coordenador - Narcisio Cabral de Araugjo

Vice-coordenador — Abilio José Procopio Queiroz

Coordenacao do Curso de Engenharia de Transportes e Logistica
Coordenador - Peolla Paula Stein

Vice-coordenador - Edcarllos Gongalves dos Santos

Coordenacao do Curso de Engenharia da Computagao e Informacgao
Coordenador - Edcarllos Gongalves dos Santos

Vice-coordenador - Fabricio Luchesi Forgerini

Coordenacao do Mestrado em Engenharia Civil e Ambiental

Coordenador - Marcelo Soares Teles Santos
Vice-coordenador - Narcisio Cabral de Araujo

Coordenacao do Curso de Especializagdao em Engenharia Ambiental Urbana

Coordenador - Abilio José Procopio Queiroz
Vice-coordenador - Fabio da Silva do Espirito Santo
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A Congregagao do Centro de Formagdao em Tecno-Ciéncias e Inovacao (CFTCI) € o
orgdo de deliberacdo superior do Centro, competindo-lhe definir e supervisionar a gestdo e as
politicas de ensino, pesquisa, extensao e administracdo em seu ambito de atuagdo. Suas decisdes
observam as diretrizes gerais estabelecidas pelos orgdos da Administragdo Superior da
Universidade, assegurando alinhamento institucional e qualidade nas agdes académicas e
administrativas.

A Congregacdo ¢ composta pelos representantes (Coordenadores) de cada curso do
Centro, além dos representantes docentes, discentes e técnicos administrativos em educagdo
(TAEs) — Fig. 4, além do Decano e do Vice-decano. Todos os seus membros possuem poder de

voto, garantindo um processo decisorio plural, participativo e democratico.

A
|
CONGREGACAO
I

[ I I ]

. & 4
If:f;,, I;:’.’fI I‘JI I(/\‘;I . .
C am AN
COORDENADORES DOCENTES DISCENTES TAES

DE CURSO

Fig. 4 — Composicao de Congregacao do CFTCI
Sao competéncias da Congregacdo do Centro de Formagdo em Tecno-Ciéncias e
Inovagao (CFTCI):
I. Criag@o de Comissdes

Criar grupos de trabalho permanentes ou provisorios para atender as demandas académicas e

administrativas do Centro.
II. Gestdo da Estrutura de Cursos

Apresentar propostas de implantacdo, encerramento ou modificagdo de cursos vinculados ao

CFTCI, encaminhando suas decisdes ao Conselho Universitario (CONSUNI).

III. Normatizagao Institucional
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Redigir e aprovar normas e resolugdes que organizem as atividades académicas e

administrativas do Centro, alinhadas ao Regimento Geral da UFSB.
IV. Analise Orcamentaria e de Contratagdes

Avaliar, a cada ano, a proposta de orcamento do Centro e o planejamento de compras e

contratagdes de materiais e servicos.
V. Movimentagao de Servidores

Deliberar sobre solicitagdes de deslocamento de servidores para o CFTCI ou provenientes de

outras unidades.
VI. Afastamentos para Desenvolvimento Profissional

Avaliar e emitir parecer sobre pedidos de afastamento de servidores do CFTCI destinados a
capacitagdo, aperfeicoamento ou cooperagao técnica.
Para a execugdo de todas as suas atividades administrativas, o CFTCI dispde de uma

estrutura de pessoal e de fungdes gratificadas, conforme demonstrado na Figura 5 a seguir.

Coordenagio da
01 Eng. Ambiental
FCC
Coordenagdodo o~ 02 En'.l-'lr-\-p::h
Mestrado 05 A fEe

FCC
o Decano do Centro

CD-3
Coordenagéo da
a8 03 ‘ s-nlum
A

Fig.5 — Distribui¢ao das Fungdes Gratificadas do CFTCI

Nessa estrutura organizacional, competem aos Colegiados dos Cursos o planejamento
da oferta de Componentes Curriculares, bem como o controle e a avaliagdo das atividades de
ensino. Além disso, o Nucleo Docente Estruturante (NDE) exerce papel fundamental no ambito
dos cursos de graduacao, atuando na concepgao, consolidacdo e continua atualizagdo do projeto
pedagogico, garantindo a coeréncia académica, a qualidade formativa e a aderéncia as diretrizes

institucionais e normativas vigentes.
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4. INFRAESTRUTURA FiSICA

O Campus Jorge Amado (CJA) da UFSB, localizado em Ilheus/BA, foi concebido para
operar segundo os principios da sustentabilidade, tanto em sua dimensdo conceitual quanto em
sua pratica operacional. O campus dispde de um edificio do Nucleo Pedagogico, no qual estdo
concentradas as salas de aula e os laboratorios. Recentemente, a Comissdo Gestora do Campus
deliberou pela cessao de algumas dessas salas para uso especifico dos centros, destinando-as a
implantacao de novos laboratérios. Nesse contexto, o CFTCI foi contemplado com a sala 204,
estando ainda em discussao a definicdo do nome e da finalidade do novo laboratério vinculado
ao centro. A Figura 6 abaixo mostra em destaque ao fundo o prédio do Nucleo Pedagogico do

campus CJA

Fig. 6 — Vista do Bloco pedagogico do Campus Jorge Amado

O Nucleo Pedagogico (Figura 6), projetado em 2015, possui aproximadamente 6.000 m?
distribuidos em trés pavimentos, com fundagdes preparadas para a futura ampliagdo de mais
dois. A edificagdo reune 24 salas de aula, um miniauditério e sete laboratorios de ensino
multidisciplinares. Esses espacos atendem tanto os cursos de Primeiro Ciclo (Bacharelados e
Licenciaturas Interdisciplinares) nas areas de Ciéncias, Humanidades e Artes, quanto os cursos
de Segundo Ciclo em formacao profissional, abrangendo Engenharias e Ciéncias Sociais (Fonte:

ASCOM).
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Além dessa estrutura principal, o CJA conta ainda com ambientes destinados aos
Decanatos, a Secretaria Executiva, ao setor de protocolo de atendimento estudantil, a salas de
reunido, areas de apoio e espaco de armazenamento. O campus dispde também de uma
biblioteca que retine acervo fisico, bancadas com computadores e areas apropriadas para estudos
individuais e em grupo.

A partir de 2026 est4 prevista o inicio das obras do novo Pavilhdo de Laboratorios. A
Figura 7 apresenta onde sera a implantacao desse novo edificio no Campus Jorge Amado (CJA).
O pavilhdo contard com 24 salas destinadas a instalacdo de laboratorios especificos para os
cursos vinculados ndao s6 ao CFTCI, mas também ao IHAC, CFPPTS e ao CFCAF. Estdo
previstos laboratérios de ensaios, laboratérios de informatica que atenderdo as demandas do
novo curso de Engenharia de Computagao, além de laboratorios proprios para os cursos de
Engenharia Sanitaria, Engenharia Ambiental e Engenharia de Transportes e Logistica.

Esses ambientes serdo dedicados exclusivamente as atividades académicas e praticas
dos respectivos cursos, garantindo melhores condigdes para o desenvolvimento das
competéncias técnicas de cada area.

Na planta apresentada (Figura 7), o novo Pavilhdo de Laboratorios estd posicionado a
esquerda do Nucleo Pedagogico, indicando sua proximidade e integragdo com o conjunto

académico central do campus.

oF i
N“\’:;xoﬂos W
o
\J>~e Wl N

Fig. 7 — Planta baixa do novo Prédio de laboratérios do CJA (Proc 23746 001049/2025-28)
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5. PERFIL CORPO TECNICO

O CFTCI desempenha suas atividades académicas e administrativas com o suporte das
Coordenagdes de Campus, ja que ndo dispde de servidores técnico-administrativos proprios. Na
estrutura da UFSB, esse atendimento ¢ centralizado em setores como a Secretaria Académica e

a Secretaria Executiva, que prestam o apoio institucional necessario ao centro.

6. PERFIL DO CORPO DOCENTE

O corpo docente do CFTCI é composto por profissionais altamente qualificados, com
formagdo em nivel de mestrado e doutorado. Trata-se de um grupo diversificado, reunindo
especialistas oriundos de areas como Fisica, Quimica, Biologia, Computacao, Arquitetura e
diferentes campos das Engenharias. Essa diversidade formativa contribui para a riqueza
académica e interdisciplinar das atividades desenvolvidas no centro.

Os docentes possuem ampla experiéncia em orientagdo de estudantes, participacdo em
projetos de extensdo e conducdo de pesquisas. Muitos deles atuam como orientadores em
programas de pds-graduagdo, acompanhando trabalhos de mestrado e contribuindo para a
formacdo avangada de novos profissionais. Além disso, varios professores mantém projetos
financiados pelos principais 6rgdos de fomento a pesquisa no pais, demonstrando capacidade
de captagao de recursos e protagonismo cientifico. A produgao bibliografica do corpo docente
também se destaca, refletindo o comprometimento com a pesquisa, com a inovacao € com a
consolidagao do CFTCI como um espago de exceléncia académica.

Atualmente, o CFTCI conta com 29 docentes em seu corpo profissional. Para 2026, esta
previsto o fortalecimento desse quadro, com a realizagdo de concurso destinado ao provimento
de trés vagas para o novo curso de Engenharia de Computagao e informacao. Além dessas vagas,
o centro conduz um processo de aproveitamento de mais um docente, totalizando quatro novos
profissionais. Com essas incorporagdes, o0 CFTCI passara a contar, em 2026, com um total de
33 docentes. Os graficos (Fig.8 e Fig.9) abaixo mostram a distribui¢do do corpo docente do

centro por género, formagao bésica e titulagao.

18



I Masculino [ Fisica
[ |Femenino [ 1Engenharia
I Computacao 10,34%
48 28% [ ]Arquitetura 6,9%
: [_]Outros
44 83%
51,72% 17,24%

Fig.8a — Perfil docente por género Fig.8b — Perfil de formagao

[ ]Doutorado
[ Mestrado

82,76%

17,24%

Fig.9 — Qualificagdao do Corpo docente do CFTCI

A imagem apresenta um resumo do perfil do corpo docente do CFTCI. Em relagdo ao
género, ha equilibrio entre homens (51,72%) e mulheres (48,28%). No perfil de formagao,
predominam docentes de Engenharia (44,83%) e Computagdo (20,69%), seguidos por outras
areas. Quanto a qualificagdo, a maioria possui doutorado (82,76%), demonstrando elevada
formag¢ao académica no centro.

Todos os docentes do CFTCI atuam em regime de 40 horas semanais com dedicagao
exclusiva, garantindo maior envolvimento nas atividades de ensino, pesquisa e extensdo. No
momento, quatro professores estdo afastados para qualificacdo profissional, sendo trés em
cursos de doutorado e um em estagio pos-doutoral. Informagdes adicionais e detalhadas sobre
o corpo docente podem ser consultadas na pagina institucional do Centro de Formagao:

https://ufsb.edu.br/cftci/o-cftci/corpo-docente.

7. RELACAO, DESCRICAO E NUMERO DE VAGAS NOS CURSOS OFERECIDOS

A entrada de discentes nos cursos de 2° Ciclo do CFTCI, ocorreram basicamente em
quatro modalidade, a saber:
1. Sistema de Sele¢ao Unificada — Sisu
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2. Transf. Externa

3. Portador de Diploma
4. Rede Anisio Teixeira de Colégios Universitario (Rede CUNI)

Anualmente, cada curso do CFTCI oferece 40 vagas. A Figura 10 apresenta a

compilacdo do numero de matriculas registradas nos ultimos trés anos.

I Eng.Computacéo
[ Eng. Sanitaria

Il Eng Transporte
Eng.Ambiental

[

.140

~ 120

-

&
Matriculados

60

Fig. 10 — Nimero de alunos matriculados por curso nos ultimos trés anos
Fonte: Painel Valor Publico da UFSB

A partir dos dados apresentados no grafico (Figura 10), observa-se a evolugdo do
numero de matriculas nos cursos do CFTCI entre 2023 e 2024, considerando Engenharia
Sanitaria, Engenharia de Transporte e Engenharia Ambiental. Nota-se um comportamento
relativamente estavel entre os periodos, com pequenas varia¢des, indicando manuten¢do no
interesse e na procura pelos cursos. Engenharia Ambiental apresenta os maiores quantitativos
de matriculados nos dois anos, superando consistentemente os demais cursos, o que sugere
maior demanda e visibilidade desta formag¢ao no centro.

De modo geral, o grafico evidencia a consolidacao dos cursos ja existentes e aponta para
a expectativa de expansao da area de Engenharias no CFTCI com a futura implementagdo do
curso de Engenharia da Computagdo e Informacgao.

A Figura 11 apresenta a evolugdo dos cancelamentos de matricula e do niimero de

concluintes ao longo dos ultimos anos. Observa-se que os cancelamentos atingiram seus maiores
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valores entre 2022 e 2024, com pico em 2022 (84 casos), reduzindo de forma significativa nos

anos anteriores e posteriores.

Il Concluintes

[ Matri. Canceladas

100

8o

CO”C/U/hfes

Fig. 11 — Relagao de alunos matriculados, concluintes e desistentes.

Fonte: Painel Valor Publico da UFSB

8. PERFIL DO CORPO DISCENTE

A Figura 12 apresenta um panorama das 282 matriculas ativas do centro, distribuidas
por raga e género. Observa-se um equilibrio entre estudantes do género feminino (51,42%) e

masculino (48,58%). A composicdo racial ¢ diversificada, com predominancia de estudantes

pardos e pretos, seguidos por brancos, indigenas e amarelos.

[ IMasculino
[ Femenino

Il Preto

48,58%

[ Pardo
Il 'ndigena
[_JAmarelo
[ Branco

[_IN&o informado

31,91%

20,21%

51,42%

38,3%

Fig.12 — Perfil discente do CFTCI
Fonte: Painel Valor Publico da UFSB
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Considerando o total de 29 docentes para 282 estudantes, a relagao professor—aluno ¢ de
aproximadamente 1 docente para cada 9,7 discentes, configurando um cenario favoravel para

acompanhamento e orienta¢do académica.
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9. RELACAO DOS PROJETOS E PROGRAMAS

O Centro de Formagdo em Tecno-Ciéncias e Inovacao (CFTCI) vem empreendendo
esforgos consistentes para fortalecer a atuacdo académica de seus docentes, especialmente no
que se refere ao desenvolvimento de projetos de pesquisa, ensino e extensdao. Nos ultimos anos,
o Centro tem publicado editais internos de apoio a pesquisa, criando condi¢des favoraveis para
que os professores possam estruturar, submeter e executar suas propostas com maior autonomia
e suporte institucional. Além disso, observa-se um crescente €éxito dos docentes na aprovacao
de projetos junto as principais agéncias de fomento nacionais e estaduais, o que evidencia a
qualidade e a relevancia cientifica das iniciativas desenvolvidas. Paralelamente, o nimero de
projetos de extensdo tem aumentado de forma continua ano a ano, ampliando o impacto social
do Centro e fortalecendo sua inser¢cao na comunidade.

Esse conjunto de resultados demonstra claramente a maturidade académica e
profissional do corpo docente do CFTCI, refletindo um ambiente institucional cada vez mais

solido, engajado e produtivo.

10. MISSAO E VISAO DA UNIDADE

A missdo do Centro de Formagao em Tecno-Ciéncias e Inovacao (CFTCI) é promover
uma formagao académica de exceléncia, voltada para a producdo de conhecimento cientifico,
para a inovagdo tecnoldgica e para o desenvolvimento sustentdvel da regido Sul da Bahia. O
Centro busca articular ensino, pesquisa e extensao de forma integrada, garantindo aos estudantes
uma formacao critica, humanizada e alinhada as demandas contemporaneas da sociedade.

A visao da unidade consiste em consolidar-se como um centro de referéncia regional e
nacional na producdo cientifica e tecnologica, reconhecido pela qualidade de seus cursos, pela
relevancia social de seus projetos e pela atuacdo de um corpo docente qualificado e
comprometido. O CFTCI almeja ampliar sua inser¢do académica, fortalecer parcerias
institucionais e contribuir de maneira efetiva para o avango cientifico, a inovagdo e a

transformacao social no territério onde estd inserido.

11. VALORES DA UNIDADE

A matriz de valores adotada pelo CFTCI integra, em certa medida, os valores

institucionais da UFSB previstos no PDI:
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Missdo

“Oferecer
formacdo
académicaem
niveis de
graduagdo e
pos-graduagdo,
educagdo
continuadae
habilitagdo
profissional nas
areas de
Engenharia
responsaveis
pela Gestao
Territorial
Sustentavel,
contribuindo
para o
Desenvolviment
o Sustentével do
Sul da Bahia”

R

Processo de Suporte

Eficiénciaacadémica;

Gerenciar de maneira efetiva as atividades administrativas, financeiras e
orcamentaria;

Gerenciar de maneira humanizada a equipe de trabalho;

Gerenciar os processos de atendimento estudantil.

Processo de Gestdo

Conhecer e utilizar processos de governanca publica
Realizar planejamento estratégico
Gerir os indices de qualidade do ensino

Processo Finais

Conhecer e utilizar processos de governanca publica
Realizar planejamento estratégico
Gerir os indices de qualidade do ensino

Fig. 13 — Cadeia de Valores

12. ESTRATEGIA DE ANALISE SWOT APLICADA A UNIDADE

Visao

““Ser
reconhecida
como um Centro
de Referéncia
moderno e
inovador na
formagdo
académicaem
Engenhariae de
exceléncia em
produgdo e
divulgagdo
cientificae
tecnoldgica.
Além é claro de
contribuir de
forma relevante
para o
fortalecimento
da instituicao
como referéncia
nacional e
internacional de
pesquisae
inovagdo.””

A analise SWOT ¢ uma ferramenta de planejamento estratégico utilizada para avaliar a

situacdo de uma organizagdo, projeto ou individuo por meio da identificacdo de forgas e

fraquezas (fatores internos) e oportunidades e ameacas (fatores externos). Ela ajuda a

compreender melhor o contexto em que se esta inserido, permitindo potencializar pontos fortes,

corrigir limitagdes, aproveitar oportunidades do ambiente e se preparar para possiveis riscos,

orientando decisoes e estratégias mais eficazes.

Para realizar a analise SWOT, o CFTCI ¢ considerado a unidade de analise, sendo o seu

ambiente interno caracterizado unicamente pelos docentes, cursos, estruturas administrativas, e

prediais.

O diagrama abaixo resume os principais pontos analisados, tomando como base a analise

SWOT.
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Forgas

Competéncia para ofertas novos cursos
Qualidade dos cursos de graduagao
Equipe engajada

Cursos de dreas Estratégicas Fraquezas
Corpo docente qualificado « Visibilidade local

Competéncia em pesquisa e extensao Sl X
* Técnicosde laboratdrios

* Baixo niumeros de formandos
* Recursos financeiros
* Producao cientifica
* Laboratérios
* Acompanhamentode
Egressos

® X x

Ameacgas
* Aumento da evasao

* Baixa procura pelos cursos &\
* Poucos servidores -
* Faltade recursos :
* Faltade investimentoem Oportunldades
infraestrutura * Aumentar o numero de estudantes
* Falta de Laboratérios de pesquisas * Ampliar as parcerias
fo * Aumentar a captagao de recursos
—~ financeiros
* Cursos atualizados
* Diminuir a evasao
* Aumentar o nUmero de docentes

Fig. 14 - Principais pontos analisado considerado o esquema SWOT

As tabelas a seguir apresentam as avaliagdes realizadas com base no modelo SWOT,
contemplando as forgas, fraquezas, oportunidades e ameacas identificadas pelo CFTCI. Esses
quadros ja vém sendo utilizados pelo centro como parametros em suas analises internas. O grau
de relevancia de cada elemento foi definido a partir da multiplicagdo entre a probabilidade de
ocorréncia, o impacto e a potencialidade, recebendo cada dimensao uma pontuagdo de 1 a 5.

Tabela 2 - Analise SWOT - Forgas

Diferenciagdo sobre Facilidade de Impacto
os demais imitacao Positivo Grau de
1-Muito pequena 1: Muito faci 1: Incidental Relevancia
5-Muito grande 5: Muito dificil 5: Extremo

Forcas

Competéncias para oferta de
NOVOS Cursos
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Qualidade dos cursos de

graduagdo 3 4 5 60
Equipe engajada
4 4 5 80
Cursos e programas em areas
estratégicas 4 4 5 80
Corpo docente qualificado
5 4 5 80
Competéncia em pesquisa e
tensd
extensao 4 3 5 60

Tabela 3 - Analise SWOT - Fraquezas

Fraquezas Diferenciagdo sobre Facilidade de Impacto Grau de

os demais melhoria Negativo REGZEGE
1-Muitopequena 1: Muito faci 1: Incidental

5-Muito grande 5: Muito dificil 5: Extremo

Visibilidade local

Técnicos de Laboratorios

Baixo nimero de formandos

Taxa de sucesso dos cursos

de graduagao

Recursos financeiros

Producéo cientifica

Laboratérios

Acompanhamento dos
egressos

Tabela 4 - Analise SWOT - Oportunidades
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Probabilidade de

ocorréncia

Oportunidades . Rara |

Impacto

Positivo
: Incidental

5-Muito provavelmente 5: [BhRiiEmne

Aumentar o nimero de
estudantes

Potencialidade
1: Muito baixa
5: Muito alta

Grau de
Relevancia

Ampliar as parcerias

Aumentar a captagio de
recursos financeiros

Cursos atualizados

Diminuir a evasao

Aumentar o nimero de
docentes

Tabela 5 - Analise SWOT - Ameacas

Probabilidade de ocorréncia
1-Rara

Ameagas 5-Muito provavelmente

Aumento da evasao

Impacto
Negativo
1: Incidental
5: Extremo

Vulnerabilidade

1: Muito baixa
5: Muito alta

Grau de
REEEHGE

Baixa procura de estudantes
pelos cursos ofertados pelo

Poucos servidores

Falta de recursos

Falta de investimento em
infraestrutura

Falta de laboratorios de
pesquisas
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13. PLANO DE ACAO, INDICADORES E METAS

De acordo com o documento do PDI (UFSB, 2025-2031), os objetivos estratégicos para
o ensino de graduacdo da UFSB concentram-se na consolidagdo e expansdo da oferta, com
programas voltados a reducao da evasao e retengdo, ao enfrentamento da ociosidade de vagas e
ao fortalecimento do acompanhamento académico. As agdes incluem identificagdo e
monitoramento de indicadores, criagdo de instrumentos institucionais de apoio, melhorias de
infraestrutura e ampliagdo de equipes.
No caso do CFTCI, o monitoramento da execucao do plano ficara sob responsabilidade do
Decanato, em conjunto com a Congregacao, que podera designar uma comissao especifica para
acompanhar as agdes e atividades, bem como coletar as informag¢des necessarias. Os dados
gerados por esse monitoramento servirdo de subsidio para o processo decisorio da unidade ao
longo de toda a implementagdo do plano. A avaliagdo das a¢des podera ser realizada e analisada
nas reunides de rotina da Congregacdo ao longo do ano, permitindo o acompanhamento
continuo do andamento do plano e a tomada de decisdes oportunas. O plano de acdo do CFTCI
estd resumido na Tabel 6 abaixo. Ja a Tabela 7 apresenta uma andlise feita com base na

ferramenta SW2H.
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Tabela 6: Plano de agdo, Indicadores e Metas do PDU-CFTCI

Foérmula do indicador do

Objetivos Estratégicos PDI 2026-2027 Acdes taticas do PDU do CFTCI Indicadores do PDU PDU

Reunioes dos NDEs e

Colegiados de cursos para
buscar agdes visando a Reuniodes Estratégicas Numero Absoluto 4 4
melhoria dos indices de
Reduzir os indices de retencao e evasdo nos desempenho e qualidade
cursos de graduagdo N
. - —=£ 100% Total de
° Re(\izlsa,o ) dgs pI'Q]Ct:l)S Novas Componentes z N,
pedagogicos de cursos de Curricul ) 100° )
acordko com os perfis urriewares Ng —Numero de PPC %
(Optativas/CCEx) revisado

profissionais desejados ) .

N, — Numero de PPC antigo
e Direcionar ateng@o especial a
estudantes vulneraveis,

cadastrados nos programas da
PROAF e de  menor

- . ) TSG anual mensurada A
Elevar a Taxa de Sucesso da Graduagao rend1mento, o s Gries dlo Z_Lxloo%. 30% 40%
(TSG) dos cursos do CFTCI e Incentivar a participagdo nos TCU AI
programas de monitoria; Ag — Alunos Aptos a Formar
e Divulgar oportunidades de A;— Alunos Ingressantes

estagio e fomentar a relagdo

estudante/mercado de trabalho

Incentivar a realizagdo de atividade Divulgagdes Numero Absoluto 1 1

educacional pedagogica
supervisionada realizada em ambiente
externo a institui¢ao
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Consolidar e ampliar o Ensino de Graduagao:
Estimular o aumento do nimero de
ingressantes nos Cursos do CFTCI

Consolidar o Plano de Monitoria a
Estudantes Académica

Promover uma politica de acompanhamento
dos egressos

Consolidar a politica de atividades de
extensao

Incentivar a Pesquisa e Pos-Graduagao:
Criar projetos de programas de posgraduagao

Ampliar o nimero de Convénios:
Realizar Parcerias com outros 6rgaos
publicos e com a Inciativa Privada

Consolidar a Semana de Engenharia do

CETCI Divulgagoes

Numeros de
Docentes/Alunos que
participarem dos

Participar em editais de Monitoria e
Tutoria, incentivando a adesao

discente editais
Viabilizar um banco de dados online e
de um portal para egressos na pagina Portal do Egresso
do CFTCI
Quantidade de

docentes que
submeteram propostas
aos editais

Participar em Editais de fomento as
atividades de extensdo internas

Langar chamadas de editais interna ao

Numero de editais
longo do ano.

Elaborar termos de parcerias e Projetos

de Ensino/Pesquisa em conjunto , .
Numero de projetos

Numero Absoluto

Porcentagem

Numero Absoluto

Porcentagem

Numero Absoluto

Numero Absoluto

25%

30%

40%

50%
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Tabela 7 — Agoes taticas do PDU do CFTCI, considerando a ferramenta SW2H

Plano de Acao

Reuniodes dos
NDEs e
Colegiados de
cursos para
buscar agoes
visando a
melhoria dos
indices de
desempenho
qualidade
Revisao dos
projetos
pedagbgicos de
cursos de acordo
com os perfis
profissionais
desejados
Direcionar
atengdo especial a
estudantes
vulneraveis,
cadastrados nos

Resultado
Esperado

Redugdo da

evasao
retencao

Aumentar os
nimeros de
discentes
formados

(&

Local

CFTCI

CFTCI

Inicio
(DD/MM/AA
)

01/03/2026

01/03/2026

Duraca

o (dias) Responsavel
Colegiados de
600 Cursos de
Graduagao e NDEs
Colegiados de
600 Cursos de

Graduacdo e NDEs

Como sera feito

Utilizando indicadores
disponibilizados pela
PROGEAC para prever
e evitar a
retencao/evasao

Reunides dos NDEs e
Colegiados de cursos
para buscar agdes
visando a melhoria dos

Custos/Valore

S

N/A

N/A
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programas
PROAF ¢
menor
rendimento

Incentivar
participacao
programas
monitoria

Divulgar

oportunidades de
estagio e
fomentar a
relacao
estudante/mercad
o de trabalho

Incentivar a
realizacao de
atividade
educacional
pedagogica
supervisionada
realizada em
ambiente externo
a instituicao

Consolidar a
Semana de
Engenharia  do
CFTCI




Participar

editais

Monitoria
Tutoria,
incentivando a
adesdo discente

Viabilizar um
banco de dados
online ¢ de um
portal para
egressos na
pagina do CFTCI

Reduzir 0
numero de
alunos retidos
em CCs com
maior namero
de reprovados
Monitorar  a
trajetoria
profissional e
académica dos
egressos  do
CFTCI,
visando
identificar
tendéncias ¢
demandas do

mundo do
trabalho, de
modo a
fornecer
subsidios
qualificados
para o
aprimorament
o continuo do
processo
educacional.

CFTCI

Site
CFTCI

do

01/03/2026

01/06/2026

690

180

CFTCI

CFTCI

Estimulando/Incentivan

do os

docentes a

submeterem projetos de

monitoria aos
internos

Criar o0

editais

Menu de

egressos na pagina do

CFTCI

N/A

N/A
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Participar em
Editais de
fomento as
atividades de
extensao internas

Langar chamadas

de editais interna ao
longo do ano

Elaborar termos de
parcerias e Projetos
de Ensino/Pesquisa
em conjunto

Ampla adesdo
docente e
discente

Aumenta 0
nimero de
projetos
cadastrados no
centro

Maior
visibilidade do
centro frente
aos demais
orgao e
institui¢des

CFTCI

CFTCI

Cidades
circunvizinha
S ao campus
CJA

01/03/2026

01/03/2026

01/03/2026

690

690

690

PROEX

CFTCI

CFTCI/Colegiados

Por meio da divulgagao
dos editais na Unidade
Académica e em
plataformas digitais

Através dos editais
internos do CFTCI

Reunido dentro e fora da
UFSB

N/A

R$ 20.000

N/A
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14. EXECUCAO E MONITORAMENTO DO PDU
O quadro a seguir apresenta o cronograma de implementagdo do Plano de Desenvolvimento da Unidade para o periodo de 2026 a 2027. Cabe a unidade

a responsabilidade pelo monitoramento continuo do plano, incluindo o acompanhamento das acdes e atividades previstas, bem como a coleta sistematica das

informagdes necessarias. As evidéncias reunidas ao longo desse processo deverdo orientar a tomada de decisdes e apoiar os ajustes necessarios durante a execugao
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