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1. APRESENTAÇÃO  

O presente documento constitui o Plano de Desenvolvimento da Unidade 

(PDU) do Centro de Formação em Ciências Ambientais (CFCAm), unidade 

acadêmica vinculada à Universidade Federal do Sul da Bahia (UFSB), situada no 

Campus Sosígenes Costa (CSC), em Porto Seguro, Bahia. 

O PDU configura-se como instrumento estratégico de planejamento que 

operacionaliza, no nível tático e operacional, os objetivos e metas do Plano de 

Desenvolvimento Institucional (PDI) da UFSB. Este documento desdobra a 

estratégia institucional em ações concretas, indicando como o CFCAm pretende 

contribuir para a consecução dos planos, objetivos e metas previstas no 

PDI/UFSB para o quadriênio 2025-2031, com foco no biênio 2026-2027. 

Como ferramenta de gestão acadêmica, o PDU estabelece a missão, visão 

e valores da unidade, apresenta diagnóstico situacional, define expectativas para 

o período e propõe ações e metas mensuráveis. A efetividade deste planejamento 

requer integração entre planejamento estratégico e orçamento, permitindo o 

desdobramento dos objetivos institucionais em atividades executáveis no âmbito 

da unidade. 

Este PDU organiza-se nas seguintes seções: (i) histórico e caracterização 

do CFCAm; (ii) missão, visão e valores; (iii) análise diagnóstica dos ambientes 

interno e externo; (iv) objetivos estratégicos alinhados aos Temas e Objetivos do 

PDI/UFSB; (v) plano de ação com metas, indicadores e responsáveis; e (vi) 

mecanismos de monitoramento e avaliação. 

O planejamento aqui proposto consolida o compromisso do CFCAm com 

os princípios fundacionais da UFSB, expressos na Carta de Fundação, no 

Estatuto (Resolução UFSB nº 16/2020) e no Regimento Geral (Resolução UFSB 

nº 22/2021): eficiência no uso de recursos públicos e qualidade acadêmica; 

sustentabilidade e proteção da biodiversidade; impacto social pela ampliação do 

acesso à educação superior; ressonância regional na formação de profissionais; 
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pluralidade pedagógica e flexibilidade curricular; interface com educação básica; 

e articulação interinstitucional. 

Alinhado aos desafios socioambientais contemporâneos e às demandas do 

território sul-baiano, este PDU reafirma o papel do CFCAm na formação de 

profissionais qualificados, na produção de conhecimento científico interdisciplinar 

e no suporte técnico à sociedade, consolidando a Área de Ciências Ambientais 

como campo estratégico para a promoção do desenvolvimento sustentável 

regional. 

2. BREVE HISTÓRICO DA UNIDADE 

2.1. Origem e Missão Institucional 

O CFCAm foi criado em 2014, concomitantemente à fundação da UFSB, 

para atender à crescente demanda por profissionais capacitados em soluções 

inovadoras para questões ambientais. A implantação do CFCAm respondeu ao 

contexto regional marcado pela riqueza da biodiversidade da Mata Atlântica e dos 

ecossistemas costeiros, bem como pelos desafios da pressão econômica sobre 

os recursos naturais. A formação de recursos humanos aptos a promover 

conservação ambiental compatível com desenvolvimento socioeconômico 

constituiu, desde a origem, o propósito central da unidade. 

A Área de Ciências Ambientais, reconhecida pela CAPES em 2013 como 

área autônoma de conhecimento, fundamenta a proposta acadêmica do CFCAm. 

Esta área promove conhecimento integrado sobre as relações entre meios 

ecológicos e sociais, desenvolvendo soluções sustentáveis para problemas 

ambientais complexos. 

2.2. Trajetória de Gestão 

A gestão acadêmica do CFCAm é exercida pela Congregação, Decanato e 

Colegiados de Cursos, conforme Resolução 17/2016. Ao longo de sua trajetória, 
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o Centro foi conduzido por gestores que contribuíram significativamente para sua 

consolidação institucional: 

• 2013-2015: Prof. Dr. Asher Kiperstok First (Decano pro tempore) liderou a 

implantação inicial, com apoio do Prof. Dr. Jorge Antonio Silva Costa (Vice-

Decano, julho-dezembro/2015). 

• 2016-2017: Prof. Dr. Jorge Antonio Silva Costa (Decano) e Prof. Dr. Carlos 

Werner Hackradt (Vice-Decano) consolidaram a oferta inicial de cursos e 

ampliaram pesquisa e extensão. 

• 2017-2020: Prof. Dr. Carlos Werner Hackradt (Decano) e Prof. Dr. Fabrício 

Berton Zanchi (Vice-Decano) expandiram a graduação e articularam programa de 

pós-graduação em associação interinstitucional com o IFBA. 

• 2020-2022: Prof. Dr. Fabrício Berton Zanchi (Decano pro tempore) e Profa. Dra. 

Juliana Pereira de Quadros (Vice-Decana pro tempore) enfrentaram os desafios 

da pandemia de COVID-19, implementando ensino remoto emergencial e 

mantendo atividades essenciais. 

• 2022-2026: Recondução do Prof. Dr. Fabrício Berton Zanchi e Profa. Dra. Juliana 

Pereira de Quadros, com foco na consolidação da infraestrutura física, ampliação 

da pós-graduação e fortalecimento da inserção regional por ações de pesquisa e 

extensão. 

2.3. Estrutura Acadêmica e Programas de Formação 

O CFCAm estrutura sua proposta formativa em três ciclos integráveis: 

 • 1º Ciclo: Bacharelado Interdisciplinar em Ciências (BIC) - formação superior de 

curta duração (03 anos) com abordagem interdisciplinar na área das Ciências, 

com foco nas Ciências Ambientais, permitindo diploma próprio ou prosseguimento 

para um curso de 2º ciclo ou 3º ciclo.  
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• 2º Ciclo: Bacharelados em Ciências Biológicas, Engenharia Sanitária e 

Ambiental, e Oceanologia.  

• 3º Ciclo: Programas de pós-graduação stricto sensu em associação 

interinstitucional com IFBA (Programa de Pós-Graduação em Ciências e 

Tecnologias Ambientais - PPGCTA) e UESC (Programa de Pós-Graduação em 

Sistemas Aquáticos Tropicais- PPGSAT). 

Esta arquitetura curricular inovadora permite múltiplas trajetórias 

acadêmicas, proporcionando formação interdisciplinar alinhada aos desafios 

socioambientais contemporâneos. 

2.4. Corpo Docente e Infraestrutura de Pesquisa 

O CFCAm conta com 26 professores efetivos em regime de dedicação 

exclusiva, com formação diversificada em Geociências, Oceanografia, Ciências 

Biológicas, Engenharia Ambiental, Agroecologia e Química Ambiental. A titulação 

inclui doutores formados por instituições nacionais e internacionais de excelência, 

com produção científica reconhecida e experiência consolidada em ensino, 

pesquisa e extensão. 

A interdisciplinaridade constitui marca distintiva do corpo docente, que atua 

na fronteira entre ciências da terra, biológicas, agrárias, engenharias, saúde e 

humanas, viabilizando abordagem integrada das problemáticas socioambientais 

regionais. 

O Centro consolidou infraestrutura laboratorial significativa, com 

laboratórios de pesquisa especializados (LECoMar, LabGGeC, LaGeoP, LAPAQ, 

NEA-PB, LEPLAD, LADCEN, entre outros), laboratórios multiusuários e didáticos, 

além de Herbário e Coleção Zoológica. Encontra-se em construção o Pavilhão de 

Laboratórios no Campus Sosígenes Costa (3.685,38 m², três pavimentos), que 

ampliará significativamente a capacidade instalada com laboratórios 

especializados em Biotecnologia, Microbiologia e Oceanografia, gabinetes 

docentes e salas técnicas. 
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2.5. Produção Científica e Inserção Regional 

Atualmente, o CFCAm dispõe de diversos grupos de pesquisa cadastrados 

no CNPq, desenvolvendo pesquisas contextualizadas aos desafios ambientais e, 

portanto, interdisciplinares nos seguintes temas: Conservação da Biodiversidade; 

Ecologia de Sistemas Marinhos e Costeiros; Monitoramento de Bacias 

Hidrográficas, Ecossistemas Tropicais; Estudos em Agroecologia, Geologia, 

Geofísica, Geoprocessamento e Gestão Ambiental. 

O Centro vem ampliando parcerias estratégicas com instituições nacionais 

e internacionais: CEPLAC, Jardim Botânico de Nova York (EUA), Universidad de 

Valparaíso (Chile), IFBA Campus Porto Seguro, Instituto Baleia Jubarte, Projeto 

Coral Vivo, além de diversas universidades brasileiras. Mantém vínculos com 

órgãos relevantes para a área ambiental, incluindo Jardim Botânico FLORAS, 

Herbário FLORAS, Secretarias de Meio Ambiente, Prefeitura de Porto Seguro, 

Coleção Zoológica, bem como empresas com atuação regional e Ministério da 

Pesca e Aquacultura. 

A forte inserção regional manifesta-se na participação de docentes e 

técnicos em conselhos municipais, conselhos gestores de parques e unidades de 

conservação, ONGs, grupos de trabalho e associações, prestando suporte técnico 

qualificado às demandas socioambientais da comunidade. 

2.6. Consolidação e Perspectivas 

Ao longo de sua trajetória, o CFCAm apresentou crescimento expressivo 

em todas as dimensões acadêmicas. A ampliação da oferta de cursos, 

qualificação docente, consolidação da infraestrutura, estabelecimento de 

parcerias e produção científica relevante posicionam o Centro como referência 

regional em Ciências Ambientais. 

O compromisso com sustentabilidade, preservação da diversidade 

socioambiental e busca por soluções inovadoras orientam a atuação da unidade. 

A formação qualificada, produção de conhecimento interdisciplinar, extensão 
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universitária e suporte técnico à sociedade consolidam o papel do CFCAm no 

desenvolvimento territorial com educação crítica, reflexiva e emancipadora. 

O biênio 2026-2027 representa momento estratégico para consolidação 

das conquistas, enfrentamento de desafios e avanço na consecução dos objetivos 

institucionais, em consonância com os princípios e metas do PDI/UFSB 2025-

2031. 

As instalações físicas, laboratórios e biblioteca têm apresentado 

significativa melhora, com investimento em equipamentos, manutenção de 

espaços e ampliação do acervo bibliográfico. Devido ao compartilhamento do 

espaço do campus universitário com as demais unidades, o crescimento da 

estrutura física se deve ao esforço coletivo que ultrapassa os órgãos gestores das 

unidades. Nesse tempo, as estruturas de laboratórios, salas de aula e espaços 

administrativos foram ampliados e estão em constante processo de melhoria. 

3. Missão da Unidade Acadêmica  
 

O CFCAm tem a missão de formar profissionais, produzir e divulgar o 

conhecimento em prol da responsabilidade social, sustentabilidade e excelência 

acadêmica no campo das Ciências Ambientais em diálogo com o território. 

4. Visão da Unidade Acadêmica 
 

Ser reconhecida como centro de excelência na formação de profissionais 

qualificados, aptos à análise crítica e multiplicadores de seu conhecimento, 

práticas e extensão em temas das Ciências Ambientais. 

5. Valores da Unidade Acadêmica 
 

• Atuação com impacto social positivo no território, 
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• Eficiência acadêmica; 

• Articulação interinstitucional; 

• Compromisso ético; e 

• Respeito à vida. 

6. Organização Administrativa 
 

 

 

Figura 1: Organograma acadêmico e administrativo do Centro de Formação em Ciências Ambientais-
CFCAm. 

 

As/os seguintes docentes ocupam os cargos de gestão no CFCAm: 

 

DECANATO 

Decano Dr. Fabrício Berton Zanchi 

Vice-Decana Dra. Juliana Pereira de Quadros 
 

 
COORDENADORAS/RES DE CURSO 

Curso de Primeiro Ciclo: 

Coordenadora do Colegiado do Curso de Bacharelado Interdisciplinar 
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em Ciências 

Dra. Tatiana Pinheiro Dadalto 

Vice coordenadora 

Dra. Catarina da Rocha Marcolin 

 
Cursos de Segundo Ciclo: 

Coordenador(a) do Colegiado do Curso de Ciências Biológicas 

Dr. Rodrigo Antonio Ceschini Sussmann  

Vice-coordenador Gleidson Vieira Marques 

 

Coordenador(a) do Colegiado do Curso de Oceanologia: 

Dr. Angelo Teixeira Lemos 

 

Vice coordenador 

Dr. Ronaldo José Torres 

 

Coordenadora do Colegiado do Curso de Engenharia Sanitária e 
Ambiental 

Dra. Elisângela Maria da Silva 

 

Vice coordenadora 

Dra. Maiana Azevedo 

 
Curso de Terceiro Ciclo: 
 

Coordenador do Programa de Pós-Graduação em Ciências e 

Tecnologias Ambientais - PPGCTA pela UFSB 

Dr. Marcos Eduardo Cordeiro Bernardes 

 

Substituto eventual 

Dr. Vanner Boere Souza 

Coordenador do Programa de Pós-Graduação em Sistemas Aquáticos 
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Tropicais - PPGSAT 

Dr. Luiz Norberto Weber 
 

7. Infraestrutura Física do CFCAm no Campus Sosigenes Costa (CSC)  
 

No CSC o CFCAm possui uma infraestrutura compartilhada com outras três 

Unidades Acadêmicas - UA, a saber: CFCHS, CFAC e IHAC. 

A organização do espaço integra o CSC, conforme ilustra a figura 02 e o 

seus espaços físicos estão divididos em: Pavilhão de Salas de Aula (3.894,36 m²) 

com capacidade para 24 salas de aula; Espaço Administrativo (760 m²) composto 

por: Secretaria Executiva, salas dos Decanatos, Protocolo, Setor de Apoio 

Acadêmico, Setor de Apoio à Pós-Graduação, Sala de Reuniões, Sala das 

Coordenações dos Programas de Pós-Graduação e 05 Salas de Professores, das 

quais 02 são para uso do CFCAm, Pórtico que comporta 03 salas de aulas, 

Pavilhão de Convenções com 12 espaços divididos entre 03 laboratórios, 08 salas 

de aula e 01 de recursos multifuncionais para PCD's. Há ainda para uso comum 

o Núcleo de Vivência: Restaurante do Campus (em reforma), Cozinha 

Comunitária para os estudantes, Lanchonete, espaço para almoço com mesas e 

cadeiras, halls centrais de exposição; módulo de serviços (banheiros, escadas, 

apoios).  

Todos os espaços supracitados servem à comunidade acadêmica do 

CFCAm no CSC, como áreas de  apoio e convivência: Área do Pórtico (335 m²) é 

constituída de: 03 salas de aulas, enfermaria, atendimento psicológico 

educacional e assistência social. Outro importante espaço à serviço da 

comunidade é o Auditório Monte Pascoal (987,36 m²) que comporta 1.800 

pessoas.   

Além desse, o CSC ainda conta com Sala de Acessibilidade; 30 salas de 

aulas climatizadas e equipadas com aparelhos multimídias (computador e TVs ou 

projetores), quadro branco e carteiras individuais para estudantes e docentes; 
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uma biblioteca com 344 m², planejada para o atendimento da comunidade 

acadêmica e público externo que possui acesso à internet sem fio, 08 

computadores disponíveis para pesquisa e consultas e 01 computador de uso 

exclusivo para consulta ao catálogo bibliográfico, 08 mesas de estudo em grupo 

e um total de 32 acentos, uma sala para coleções especiais e 03 salas técnicas, 

além de acervos físicos e digitais que servem de apoio para o desenvolvimento 

científico da comunidade do CSC.  

O acervo de livros impressos conta com 5520 títulos e 14347 

exemplares, além da Coleção Prof. Alberto Albergaria de Oliveira, composta 

por 3268 títulos de livros. Em seu acervo digital, a Biblioteca CSC disponibiliza 

um total de 336 obras produzidas pela comunidade acadêmica do campus e 

que se constitui de e-books, monografias, teses e dissertações.  

A UFSB provê  acesso à diversas plataformas digitais, contratadas como 

complemento ao seus acervos internos, como a plataforma Minha Biblioteca, 

que oferece um catálogo com aproximadamente 12.000 títulos de livros digitais 

que contemplam todas as áreas do conhecimento; o Portal de Periódicos da 

CAPES, que via acesso à Comunidade Acadêmica Federada (CAFe), 

disponibiliza publicações periódicas internacionais e nacionais, além de 

importantes bases de dados científicos; além de serviços de comutação 

bibliográfica empréstimos entre bibliotecas. 
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Figura 2: Planta do Campus Sosígenes Costas- UFSB. Fonte: Setor de Projetos/ DINFRA/ PROPA 
UFSB. 

 

7.1. Dos Laboratórios de Ensino e Pesquisa Básicos e Específicos 

 
Constituem-se de espaços alocados para a atender a demanda imediata 

de atividades práticas de ensino, pesquisa e extensão, sendo organizados para 

atender a ampla maioria dos docentes que desenvolvem atividades diretas ou 

indiretas no CFCAm.  

Atualmente, o CSC dispõe de 21 espaços de laboratórios com estruturas 

distintas (Figura 03), adaptadas para diferentes áreas do conhecimento, sendo os 

laboratórios didáticos e interdisciplinares, as Coleções Zoológica, Botânica, Lixo 

Marinho, Rochas, Minerais e Areias, além de laboratórios de pesquisas do qual o 

CFCAm faz a gestão (Laboratórios do CFCAm). 
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Figura 3: Da esquerda para direita: Sala de apoio dos técnicos, Laboratório interdisciplinar I, II e III; 
Laboratório de Geologia e Paleontologia; visão externa dos Laboratórios interdisciplinares; Herbário; 
Coleção Zoológica, Laboratório de Oceanografia Química. 

 

7.2. Prédio de Laboratórios do CSC 
 

O Pavilhão de Laboratórios do Campus Sosígenes Costa (CSC) terá 

3.685,38 m2 de área construída, distribuídos em três pavimentos, contemplando 

02 laboratórios de informática, didáticos e de pesquisa, além de salas de aulas e 

gabinetes docentes, configurando uma infraestrutura básica e necessária para as 

atividades acadêmicas voltadas às Ciências Ambientais. O prédio contará com 

iluminação solar abundante, pé-direito alto e amplas janelas e; portanto, utilizará 

princípios de arquitetura bioclimática e sustentabilidade para gerar conforto 

térmico e eficiência energética. 

8. Perfil da Comunidade do CFCAm 
 

8.1. Perfil do Corpo Técnico 

Não há servidoras/res Técnicas/os Administrativas/os lotadas/os ou em 

exercício no CFCAm. A UA é atendida pela Secretaria Executiva e Secretaria 

Acadêmica da Coordenação do Campus Sosígenes Costa, além de receber um 
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apoio de servidores terceirizados. 

8.2. Perfil do Corpo Docente  

8.2.1 Caracterização Geral do Corpo Docente 

O CFCAm conta atualmente com um corpo docente composto por 30 
professores, todos lotados na unidade e pertencentes à categoria de docentes do 
Magistério Superior. Este contingente representa uma força de trabalho altamente 
qualificada, caracterizada por expressiva titulação acadêmica, regime de trabalho 
predominantemente em dedicação exclusiva e experiência institucional 
significativa. 

A composição do quadro apresenta distribuição de 19 docentes do gênero 
masculino (63,3%) e 11 docentes do gênero feminino (36,7%), revelando 
assimetria de gênero que merece atenção nas futuras políticas de contratação e 
seleção. Em termos de experiência institucional, o corpo docente possui tempo 
médio de vinculação ao CFCAm de 6,9 anos (83,2 meses), com amplitude que 
varia de 3 meses a 10,4 anos (125 meses), demonstrando simultaneamente a 
presença de docentes veteranos com profundo conhecimento institucional (43,3% 
com mais de 8 anos) e de professores recém-integrados que trazem renovação e 
oxigenação ao quadro (20% com menos de 3 anos). 

Considerando o tempo de ingresso no Serviço Público Federal, observa-se 
média de 9,2 anos (110,6 meses), variando de 4 meses a 19,2 anos, indicando 
que parte substancial do corpo docente possui trajetória prévia em outras 
instituições federais, o que contribui para o intercâmbio de experiências e práticas 
acadêmico-administrativas. 

8.2.2 Titulação e qualificação Acadêmica 

O CFCAm apresenta perfil de qualificação acadêmica de excelência, 
evidenciado pela titulação máxima de seus docentes: 28 professores possuem 
doutorado (93,3%), 1 professor possui mestrado (3,3%) e 1 professor possui 
especialização (3,3%). Este indicador posiciona a unidade em patamar de 
destaque no cenário nacional, superando amplamente os requisitos mínimos 
estabelecidos pelo Ministério da Educação para cursos de graduação e atendendo 
plenamente aos critérios de qualidade exigidos pela CAPES para programas de 
pós-graduação stricto sensu. 

Quanto à escolaridade formal registrada nos sistemas oficiais, verifica-se 
que 18 docentes (60%) possuem doutorado formalmente concluído e registrado, 
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10 docentes (33,3%) possuem ensino superior e 2 docentes (6,7%) possuem 
mestrado, configuração que reflete diferentes momentos de ingresso na carreira 
e processos de qualificação em andamento ou já concluídos. A discrepância entre 
titulação máxima (93,3% doutores) e escolaridade formal (60% doutorado) sugere 
necessidade de atualização cadastral nos sistemas institucionais para refletir 
adequadamente as qualificações obtidas. 

As áreas de formação do corpo docente abrangem o amplo espectro das 
Ciências Ambientais, incluindo Ecologia, Botânica, Zoologia, Oceanologia, 
Engenharia Sanitária e Ambiental, Geociências, Química Ambiental, Biologia da 
Conservação, Educação Ambiental, entre outras especialidades que sustentam a 
natureza interdisciplinar da unidade e garantem cobertura adequada das 
componentes curriculares dos cursos oferecidos. 

 

8.2.3 Regime de Trabalho e Vínculo Funcional 

O regime de trabalho predominante no CFCAm é de dedicação exclusiva 
(DE), contemplando 27 docentes (90%), enquanto 3 professores (10%) atuam em 
regime de 40 horas semanais. Esta configuração representa ponto forte da 
unidade, uma vez que a dedicação exclusiva potencializa a indissociabilidade 
entre ensino, pesquisa e extensão, permite maior envolvimento dos docentes em 
atividades de gestão acadêmico-administrativa, favorece a consolidação de 
grupos de pesquisa, amplia as possibilidades de orientação em programas de 
pós-graduação e viabiliza a participação em projetos de extensão de média e 
longa duração. 

Quanto ao regime jurídico, 27 docentes (90%) são servidores estatutários 
efetivos, conferindo estabilidade e continuidade às ações institucionais, enquanto 
03 professores (10%) encontram-se em regime de contrato temporário como 
professores substitutos, situação que será detalhada adiante. 

Relativamente à situação funcional, a distribuição é a seguinte: 26 docentes 
(86,7%) encontram-se em situação de Ativo Permanente, exercendo plenamente 
suas atribuições; 03 professores (10%) são substitutos em contrato temporário; e 
01 docente (3,3%) encontra-se cedido para outra unidade ou órgão, mantendo 
vínculo formal com o CFCAm, mas exercendo funções externamente. 
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8.2.4 Progressão na Carreira Docente 

A distribuição dos docentes efetivos pelas classes funcionais da carreira do 
Magistério Superior apresenta a seguinte configuração: 7 professores na Classe 
A (23,3%), 13 professores na Classe B - (43,3%) e 10 professores na Classe C 
(33,3%). Esta distribuição revela corpo docente em estágio avançado de 
maturidade profissional, com predominância nas classes intermediária e superior 
(76,7% em Classes B e C), o que representa ao mesmo tempo um indicador de 
experiência consolidada e um desafio em termos de gestão de progressões 
futuras. 

Quanto aos padrões de vencimento, a distribuição apresenta: 12 docentes 
no Padrão 1 (40%), 9 docentes no Padrão 2 (30%), 3 docentes no Padrão 3 (10%) 
e 6 docentes no Padrão 4 (20%). A análise de correlação entre tempo de 
vinculação ao CFCAm e padrão de vencimento indica correlação positiva 
moderada (r = 0,448), sugerindo progressão gradual mas com possibilidade de 
otimização através de políticas institucionais de apoio à qualificação e 
produtividade acadêmica. 

Destaca-se que os docentes em Classe C possuem tempo médio de 10,2 
anos no CFCAm, os de Classe B apresentam média de 7,2 anos e os de Classe 
A possuem 1,8 anos em média, evidenciando relação direta entre tempo 
institucional e progressão na carreira, embora outros fatores como produção 
científica, atividades de gestão e extensão também influenciam significativamente 
os processos de progressão horizontal e vertical. 

 

8.2.5 Professores Temporários - Substitutos 

O quadro atual inclui 03 (três) professores substitutos em regime de 
contrato temporário (10% do total), conforme detalhamento apresentado na 
Tabela 1.  

Estes docentes estão vinculados à categoria de Professor do Magistério 
Superior - Substituto, atuam em regime de contrato temporário (não estatutário) e 
possuem carga horária de 20 horas semanais, uma vez que a legislação vigente 
não permite dedicação exclusiva para esta modalidade de contratação. 

a) Os contratos temporários têm prazo determinado conforme legislação federal, 
geralmente de 1 a 2 anos, renováveis por igual período, representando fragilidade 
institucional pela descontinuidade e rotatividade que podem impactar 
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negativamente a qualidade do ensino e o desenvolvimento de projetos de médio 
e longo prazo; 

b) A impossibilidade de concessão de dedicação exclusiva a substitutos limita seu 
envolvimento em atividades de pesquisa e extensão, concentrando sua atuação 
primordialmente no ensino, o que compromete a indissociabilidade ensino-
pesquisa-extensão em 10% do corpo docente; 

c) A presença de substitutos decorre geralmente de afastamentos para 
qualificação, licenças médicas, cessões ou aposentadorias não repostas 
tempestivamente por concurso público, situações que demandam planejamento 
estratégico para minimização; 

d) Recomenda-se prioridade máxima para a realização de concursos públicos que 
permitam a substituição destes contratos temporários por vagas efetivas 
estatutárias, fortalecendo a estabilidade e continuidade das ações acadêmicas. 

 

8.2.6 Dimensionamento da Força de Trabalho 

O CFCAm enfrenta dificuldades significativas relacionadas ao 
dimensionamento inadequado da força de trabalho docente quando se considera 
a indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensão universitária. As principais 
fragilidades identificadas são: 

a) DISPERSÃO INSTITUCIONAL: A alocação de 30% dos docentes em exercício 
fora do CFCAm reduz drasticamente a capacidade operacional da unidade, 
sobrecarregando os 70% em exercício efetivo com demandas de ensino, 
participação em órgãos colegiados, coordenações de curso, orientações, projetos 
de pesquisa e extensão, gestão administrativa e representações institucionais. 

b) VULNERABILIDADE LOCALIZADA: Os 10% de professores substitutos 
representam vulnerabilidade por não poderem atuar em dedicação exclusiva, 
limitando seu engajamento em pesquisa e extensão, além de gerarem 
descontinuidade pela temporariedade dos contratos. 

c) CONCENTRAÇÃO DE CLASSES AVANÇADAS: Com 76,7% do corpo docente 
em Classes B e C, há tendência de maior envolvimento destes professores em 
atividades de gestão acadêmica de nível superior (coordenações de pós-
graduação, representações em órgãos superiores, assessorias), o que pode 
sobrecarregá-los e reduzir disponibilidade para atividades de graduação. 
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d) DESEQUILÍBRIO DE CARGA: A dispersão de docentes e a presença de 
substitutos geram distribuição assimétrica de carga horária entre os professores 
em efetivo exercício no CFCAm, com alguns docentes assumindo múltiplas 
funções administrativas e cargas didáticas elevadas para compensar ausências. 

e) LIMITAÇÕES PARA EXPANSÃO: O quadro atual limita significativamente a 
capacidade de expansão de vagas em cursos existentes, criação de novos cursos 
de graduação, implantação ou consolidação de programas de pós-graduação 
stricto sensu e ampliação de ações de pesquisa e extensão, uma vez que a força 
de trabalho disponível já se encontra próxima do limite operacional. 

 

8.2.7. Relação aluno vs. professor (RAP) 

Existem cerca de 368 estudantes matriculados nos cursos ofertados pelo 
CFCAm. A média de estudantes por docente, atualmente, corresponde a 14. 

 

8.2.8. Carga horária docente 

A carga horária docente anual de ensino foi de, em média, 8.969 horas 
durante os anos de 2024 e 2025, sendo a média, por docente, de 309 horas 
anuais, representando um aumento relevante em relação à 2022, quando a média 
foi 222 horas anuais por docente (Figura 05). Embora tenha havido contratações 
de docentes no período, o CFCAm teve um aumento na carga horária média 
docente, indicando porém o aumento do número de alunos.  

Observa-se um registro de carga horária média acima do mínimo exigido 
por lei (288 horas), mesmo para aqueles docentes que mantêm cargos e funções 
administrativas que prevêem redução de 50% da carga horária de ensino. Este, 
portanto, é um dos fatores que reforçam a necessidade de ampliação do corpo 
docente do CFCAm com novas contratações no período de vigência deste PDU 
(2026-2027) para o pleno funcionamento dos cursos mantidos na unidade 
acadêmica.  
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Figura 5: Distribuição de carga horária docente semanal (CH; %) no CFCAm no quadrimestre de 
2022.2. A CH de cada categoria representa, junto, o total de trabalho exercido pelos/as docentes. A 
CH dedicada às funções administrativas e extensão não estão computadas. 

 

Além disso, é importante criar um ambiente favorável que garanta as 
condições mínimas aos docentes para que possam se dedicar à pesquisa e à 
extensão e assim, melhorar os indicadores do CFCAm no que tange a oferta de 
uma Educação de Qualidade (ODS 4), bem como garantir o bem-estar e saúde 
mental (ODS 3) dos servidores lotados nesta unidade. Tais condições atendem 
às metas de sustentabilidade institucional, gerando um ambiente de trabalho mais 
saudável. 

 

8.3. Perfil do Corpo Discente 
 

O CFCAm possui 368 discentes matriculados no 1º e 2º ciclo, 6 no 
Mestrado do PPGSAT, 47 no mestrado e 2 no Pós doutorado do PPGCTA, onde 
compõem as 05 classes étnicas autodeclaradas (Figura 06). Notem que, embora 
43% dos alunos não tenham declarado sua classe étnica, há maior 
permeabilidade à inclusão social entre os pretos e pardos, somando 41%. 
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Figura 06: Distribuição étnico racial no corpo discente do CFCAm. 
 

A avaliação das formas de ingresso dos discentes do CFCAm nos cursos 
de 1º e 2º ciclo mostra que 49,18% ingressaram por ampla concorrência e 
50,82%ingressaram via cotas. O curso de Engenharia Sanitária e Ambiental teve 
53,57% de ingressantes via cota e 46,43% ampla concorrência. No Bacharelado 
Interdisciplinar em Ciências, todas as entradas de 2025 foram por ampla 
concorrência. O curso de Ciências Biológicas teve 50 (40,32%) ingressantes por 
ampla concorrência e 74 (59,68%) ingressantes por cotas. No curso de 
Oceanologia 43,94% dos ingressantes foram via sistema de cotas, enquanto 
56,06% foram via ampla concorrência. Estes números refletem resultados 
positivos da política institucional da UFSB que provê oportunidades à comunidade 
viabilizando o desenvolvimento regional. Tal política pode ser apreciada na 
Resolução Consuni nº 12/2021.  

O público feminino está em maioria no CFCAm, com 220 alunas (59,78%), 
enquanto o gênero masculino figura com 148 alunos (40,22%). A Engenharia 
Sanitária e Ambiental atualmente consta exatamente com 50% de alunas e alunos 
matriculados, considerando 84 matrículas ativas (Figura 07). O curso de Ciências 
Biológicas conta com 83 (66,94%) alunas e 41 (33,06%) alunos. O curso de 
Oceanologia possui 62 alunos ativos no curso, sendo 44 alunas (70,9%) e 18 
alunos (18,1%). Com relação ao curso Bacharelado Interdisciplinar em Ciências, 
dos 94 discentes ativos/as, 50 (53,19%) são do gênero feminino e 44 (46,81%), 
masculino. 
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Figura 7: Distribuição por gênero de ocupação nos cursos de 1º e 2º ciclos do CFCAm. 

9. Cursos de Graduação, Pós-Graduação e seus indicadores  

  

Neste tópico são apresentados dados sobre a manutenção dos cursos de 
graduação e pós-graduação do CFCAm e suas características principais 
observadas nos últimos anos.  

Destacam-se as modalidades mais eficientes de ingresso para os cursos 
ofertados na unidade, bem como alguns índices de monitoramento de gestão 
acadêmica que auxiliam o desenvolvimento de ações para o próximo biênio e o 
planejamento estratégico da unidade como um todo. 

Figura 8. Ingressantes por curso e edital (2024-2025). Editais: nº 30/2024 - processo seletivo para 

ingresso em cursos de graduação da UFSB (entrada 2025.1); nº 01/2025 - processo seletivo SISU 

2025; nº 02/2025 - processo seletivo para reingresso, transferência externa e portadores/as de 

diploma de graduação; nº 05/2025 - PROMISAES ARI/UFSB; nº 27/2025 - processo seletivo para 

ingresso em cursos de 2º ciclo. 
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9.1. Ingressos 

A figura 08 apresenta os dados referentes aos editais de ingressos 
publicados nos anos de 2024 e 2025. Os dados apresentados demonstram a 
evolução das matrículas nos diferentes cursos de graduação entre os editais 
30/2024, 01/2025, 02/2025, 05/2025 e 27/2025. Observa-se um aumento 
expressivo no número de estudantes matriculados a partir do Edital 01/2025, 
especialmente nos cursos de Ciências Biológicas e Bacharelado Interdisciplinar 
em Ciências – noturno. 

Considerando a demanda de ampliação de vagas presente no último PDU, 
para o edital interno do processo seletivo para ingresso em cursos de do CFCAm, 
foi solicitada a ampliação de vagas, no qual o curso de Bacharelado 
Interdisciplinar em Ciências ofertou no noturno 02 vagas e no vespertino 04 vagas, 
Ciências Biológicas ofertou 10 vagas e Oceanologia ofertaram 05 vagas e 
Engenharia Sanitária e Ambiental 15 vagas (Edital 30/2024). 

O curso de Ciências Biológicas passou de 07 matrículas no Edital 30/2024 
para 34 no Edital 01/2025, representando o maior crescimento entre todos os 
cursos analisados. Ainda que tenha apresentado redução nos editais 
subsequentes, manteve-se com presença constante de novos ingressos, 
totalizando também 02 matrículas no Edital 27/2025. 

O Bacharelado Interdisciplinar em Ciências – noturno apresentou 
tendência semelhante, saindo de 14 matrículas no Edital 30/2024 para 23 no 
Edital 01/2025, e mantendo ingressos residuais nos editais seguintes, que 
contemplam o curso de 1o ciclo. Já o vespertino do mesmo curso teve menor 
procura, registrando apenas 08 matrículas no Edital 01/2025 e ausência de novos 
ingressos nos editais posteriores, que contemplam o curso de 1o ciclo.  

Nos cursos de Engenharia Sanitária e Ambiental e Oceanologia, o 
comportamento foi mais estável. O curso de Engenharia Sanitária e Ambiental 
apresentou 15 matrículas no Edital 30/2024 e 19 no Edital 01/2025, com pequenas 
variações nos editais seguintes. A Oceanologia, por sua vez, mostrou leve 
crescimento inicial — de 02 para 15 matrículas — e um pequeno acréscimo 
pontual nos editais 02/2025 e 27/2025. 

De modo geral, os dados indicam que o Edital 01/2025 concentrou o maior 
número de matrículas em todos os cursos, sugerindo que este período 
correspondeu ao principal ciclo de ingresso no ano de 2025. A partir dele, há uma 
redução gradual nas ofertas ou na demanda, o que pode refletir ajustes no 
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calendário acadêmico, no número de vagas ofertadas ou no interesse dos 
candidatos.  

Com relação ao quantitativo de vagas, o edital interno UFSB teve alta 
procura pelos cursos de Engenharia Sanitária e Ambiental e Ciências Biológicas, 
com 41 e 24 inscritos, respectivamente. Isso mostra a relevância deste edital para 
o nosso território. 

Nos cursos de 3º ciclo, a taxa de preenchimento das vagas é bem maior, 
sendo a menor de 70% (Quadro 04). Os dados correspondem ao Edital nº 14/2024 
- PPGCTA - Processo Seletivo 2022; aos Editais nº 14/2024 e nº 02/2025 
PPGSAT e também à Chamada N. 03/2022 – Processo Seletivo de Bolsista de 
Pós-doutorado - PPGCTA. Dessa forma, espera-se o aumento do número de 
vagas ocupadas em relação às ofertadas em cada curso nos próximos anos. 

Quadro 04: Quantitativo de vagas do PPGCTA e PPGSAT no ano de 2025. 
 

CURSO DE 3º CICLO 

CURSO VAGAS 
OFERTADAS 

VAGAS 
PREENCHIDAS 

PERCENTUAL DE 
PREENCHIMENTO 

Programa de Pós-Graduação 
em Ciências e Tecnologias 
Ambientais (PPGCTA) 

25 20 80% 

Pós-Doc do Programa de 
Pós- Graduação em 
Ciências e Tecnologias 
Ambientais (PPGCTA) 

02 02 100% 

Programa de Pós-
Graduação em Sistemas 
Aquáticos Tropicais 
(PPGSAT) 

08 08 100% 

 

9.2. Egressos 

O CFCAm tem até 2025, 116 egressos da graduação e 122 egressos de 
pós-graduação. O Quadro 05 indica a distinção por gênero. No CFCAm há uma 
média de retenção de 21% para todos os cursos de graduação. 

Quadro 05: Número total e respectivo gênero dos egressos dos cursos de 1º, 2º e 3º ciclos do CFCAm 
desde sua criação. Fonte dos dados: Dados e Indicadores da Graduação disponíveis no Painel PowerBI. 
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* Programa tornou-se associado UESC/UFSB desde 28 de novembro de 2020. 

 
Em relação à graduação, o Bacharelado Interdisciplinar em Ciências 

apresenta o maior quantitativo de egressos/as da Unidade Acadêmica com 78 
discentes formados/as, seguido pelo curso de Ciências Biológicas com 25 
egressos/as. Os cursos de Engenharia Sanitária e Ambiental e Oceanologia 
tiveram um total de 05 egressos/as cada um. 

 

9.3. Evasão 
Segundo o quadro de metas do PDI 2025-2031 da UFSB, o índice de 

evasão deveria ficar abaixo de 15%. Essa taxa leva em conta o número de 
matriculados menos o número de ingressantes do período, dividido pela 
subtração do número de matrículas ativas e o número de concluintes do 
período anterior. O índice de evasão do CFCAm entre os anos de 2022 a 2024 
pode ser observado na figura 09. 

Figura 09. Índice de Evasão nos cursos de Graduação do CFCAm. Fonte dos dados: Dados e Indicadores 

da Graduação disponíveis no Painel PowerBI. 

 
Cursos 

Formados 

Total Feminino Masculino 

Bacharelado interdisciplinar em Ciências 78 47 31 

Bacharelado em Ciências Biológicas 25 21 4 

Bacharelado em Oceanologia 5 4 1 

Bacharelado em Engenharia Sanitária e Ambiental 5 3 2 

Programa de Pós-Graduação em Ciências e 
Tecnologias Ambientais (PPGCTA) 

108 64 44 

Programa de Pós-Graduação em Sistemas 
Aquáticos Tropicais (PPGSAT) (desde 2021)* 

14 11 3 

Total Geral 235 150 85 
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Podemos observar que em 2022, o CFCAm atingiu a meta e apresentou 
uma taxa de 0,68%. Já nos anos de 2023 e 2024, extrapolou a meta e teve uma 
taxa alta de 32,69% e 30,16% de evasão, respectivamente. Em 2025, este 
índice foi um pouco menor, 26,84%, porém estes números trazem 
preocupação, sendo necessárias ações institucionais, estruturantes dedicadas 
ao tema da evasão estudantil no contexto regional dos campi.  

 
A unidade acadêmica deve se dedicar à análise dos dados de retenção 

estudantil, especialmente no que se refere aos componentes curriculares com 
maior taxa de reprovação e indicar tais componentes para os projetos de ensino 
de monitoria e tutoria promovidos pela PROGEAC.  

Além dessas dificuldades inerentes ao ensino/aprendizagem que afetam 
o bom andamento do percurso acadêmicos dos estudantes, há também fatores 
externos à unidade acadêmica como dificuldade de acesso ao campus, 
ausência de passe estudantil, carência de infraestrutura no campus que 
promovam ambiência universitária e, consequentemente, maior permanência 
no campus, como restaurante universitário com valores acessíveis, bem como 
ambientes para descanso e lazer.  

 

9.4. Apoio à Permanência Estudantil 
O Quadro 06 mostra os dados quantitativos referentes aos estudantes 

contemplados com Bolsas e/ou Auxílios regulares do Programa de Apoio à 
Permanência no ano de 2025. Ressalta-se que não foram incluídos nesses 
números os auxílios temporários ou de cota única, como o Auxílio Evento e o 
Auxílio Emergencial. Destaca-se, ainda, que um mesmo estudante pode 
receber, de forma cumulativa, um ou mais auxílios e bolsas. O Quadro 07 
mostra o quantitativo de estudantes atendidos por tipo de Bolsa/Auxílio em 
2025 (pode ser cumulativo). 

Quadro 06: :Quantitativo de estudantes atendidos por curso (Contagem de matrícula). 

Curso Ano  - 2025 

Bacharelado interdisciplinar em Ciências 06 

Bacharelado em Ciências Biológicas 29 

Bacharelado em Oceanologia 09 

Bacharelado em Engenharia Sanitária e 
Ambiental 

21 

TOTAL GERAL 65 
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Quadro 07: :Quantitativo de estudantes atendidos por tipo de Bolsa/Auxílio (pode ser cumulativo). 

 
 *BAP (Bolsa de Apoio à Permanência), APPT (Auxílio Permanência – Pessoas Trans), APIQ (Auxílio para Indígenas 
e Quilombolas, APPL (Auxílio Permanência – Pessoas em Privação de Liberdade), e BMI (Bolsa de Monitoria 
Inclusiva). 

 

10. Programas e Projetos de Pesquisa, Extensão e Ensino  
 

O CFCAm desenvolve um conjunto diversificado de projetos e 

programas que expressam sua vocação para a formação interdisciplinar, a 

produção de conhecimento aplicada ao território e o fortalecimento do 

compromisso social e ambiental da UFSB. As iniciativas contemplam a 

pesquisa científica, o ensino inovador, a extensão universitária e atividades 

integradas que articulam múltiplas áreas das ciências ambientais. 

Tais projetos são desenvolvidos por docentes, discentes de graduação 

e pós-graduação, técnicos administrativos e parceiros externos, incluindo 

instituições públicas, organizações da sociedade civil, comunidades 

tradicionais, arranjos produtivos locais e gestores ambientais. As ações 

abrangem toda a Costa do Descobrimento e regiões adjacentes, com ênfase 

em Porto Seguro, Santa Cruz Cabrália, Belmonte, Alcobaça e áreas da Mata 

Atlântica no Extremo Sul da Bahia. 

Quanto à abrangência institucional os projetos alcançam diversos 

Curso  Alimentação  Transporte  Moradia Creche BAP* APPT* APIQ * APPL* APCD* BMI* 
 

Bacharelado 
interdisciplinar 
em Ciências 

05  02  01      

Bacharelado em 
Ciências 
Biológicas 

23 13 07 02 01 01 01    

Bacharelado em 
Oceanologia 

08 04 04        

Bacharelado em 
Engenharia 
Sanitária e 
Ambiental 

18 08 07 01 01     01 
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públicos:  

● Comunidades costeiras e pesqueiras,  

● Gestores ambientais municipais, estaduais e federais,  

● Setor produtivo (hotelaria, agricultura familiar, pescadores, turismo),  

● Escolas públicas e organizações da sociedade civil,  

● Estudantes de graduação e pós-graduação do CFCAm,  

● Visitantes e turistas em áreas naturais,  

● Órgãos de conservação e unidades de proteção. 

 

A abrangência territorial envolve ambientes marinhos, recifais, planícies 

costeiras, bacias hidrográficas, áreas urbanas e fragmentos de Mata Atlântica. 

O conjunto de projetos demonstra a forte atuação do CFCAm na 

integração entre ciência, tecnologia, conservação e desenvolvimento regional. 

A diversidade de temas reflete a missão da unidade de produzir conhecimento 

interdisciplinar voltado às demandas ambientais e sociais da região. 

 

10.1. Projetos de Pesquisa 
 

Nos últimos dois anos foram registrados 74 projetos de pesquisa no 
CFCAm, sendo 30 deles em 2024 e 44 em 2025. O conjunto de projetos 
desenvolvidos em 2024 e 2025 revela a consolidação de cinco eixos 
estratégicos: 

1. Oceanografia, sistemas costeiros e mudanças climáticas 
2. Biodiversidade, conservação e ecologia de ecossistemas 

terrestres e marinhos 
3. Recursos hídricos, geologia e geomorfologia 
4. Tecnologias ambientais, modelagem e monitoramento 
5. Sustentabilidade socioambiental e socioeconômica 
 
Esses eixos estruturam tanto iniciativas já consolidadas quanto 

novas frentes de pesquisa e extensão que serão fortalecidas no próximo 
biênio, período de vigência deste PDU. 

 
 
 



Universidade Federal do Sul da Bahia  
Campus Sosígenes Costa 

33 
 

EIXO 1 — Oceanografia, Sistemas Costeiros e Mudanças Climáticas 

Descrição 

Projetos dedicados à compreensão da dinâmica oceânica, recifes, 
circulação, dispersão de poluentes, clima e paleoclima marinho, integrando 
monitoramento ambiental, modelagem numérica e ciência cidadã. 

 
Abrangência 

Costa do Descobrimento; Banco de Royal Charlotte; plataforma 
continental; planícies costeiras; estuários de Porto Seguro e Cabrália. 

 

Público Envolvido 

● Docentes e discentes do CFCAm 
● Comunidades costeiras e pescadores 
● Órgãos ambientais e gestores de unidades de conservação 
● Turistas, educadores ambientais e sociedade civil 

Projetos 2024–2025  

● Variabilidade interanual e conectividade oceânica (A. T. Lemos) 
● Geologia e geofísica do Banco Royal Charlotte (C. Rangel) 
● Padrões multiescala de peixes recifais (C. Hackradt) 
● Projeto Budiões – conservação de herbívoros recifais (F. Hackradt) 
● Saúde Ecossistêmica de Recifes de Coral – SER Corais (F. Hackradt) 
● Linha de costa e domínios morfossedimentares – Porto Seguro e Cabrália 

(T. Dadalto) 
● Evolução paleoambiental do Rio Yaya (T. Dadalto) 
● Dispersão de óleo na Margem Equatorial (A. T. Lemos) 
● Previsão do estado do mar com machine learning (A. T. Lemos) 

 

EIXO 2 — Biodiversidade, Conservação e Ecologia 

Descrição 

Projetos relacionados ao estudo da fauna e flora, conservação de 
habitats, ecologia de comunidades, impactos ambientais e serviços 
ecossistêmicos. 
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Abrangência 

Mata Atlântica do Sul da Bahia, restingas, muçunungas, fitotelmata, 
ecossistemas recifais. 

Público Envolvido 

Docentes e discentes do CFCAm, pesquisadores, unidades de 
conservação, escolas, comunidades tradicionais. 

Projetos 2024–2025  

● Biologia reprodutiva de espécies vegetais nativas (C. Nascimento) 
● Florações de algas nocivas (“maré vermelha”) (C. Marcolin) 
● Ecossistemas bromelícolas como bioindicadores (F. Nuvoloni) 
● Fitopatógenos e bioatividades da flora da Mata Atlântica (F. Santos) 
● Anfíbios anuros – taxonomia integrativa (L. Weber) 
● BBB das Muçunungas e Restingas (J. Costa) 

 

EIXO 3 — Recursos Hídricos, Geologia e Geomorfologia 

Descrição 

Estudos sobre hidrogeologia, permeabilidade de solos, geomorfologia 
costeira e sistemas sedimentares. 

Abrangência 

Abrange aquíferos, planícies costeiras, unidades geomorfológicas e 
sistemas sedimentares da Costa do Descobrimento, com foco em Porto Seguro, 
Santa Cruz Cabrália, Belmonte e Alcobaça. Inclui ambientes de recarga, 
drenagem, zonas estuarinas e feições costeiras sujeitas a erosão e mudanças 
climáticas. 

Público Envolvido 

Docentes e discentes do CFCAm, gestores municipais e estaduais da área 
ambiental, técnicos responsáveis por saneamento, abastecimento e drenagem, 
comunidades urbanas e costeiras dependentes dos recursos hídricos, estudantes 
e pesquisadores da área ambiental, órgãos responsáveis pela gestão costeira e 
de recursos hídricos. 
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Projetos 2024–2025   

● Caracterização hidrogeológica do Aquífero Barreiras (A. Oliva) 
● Permeabilidade de solos com permeâmetro de baixo custo (A. Oliva) 
● Geologia e geomorfologia costeira – Porto Seguro e Cabrália (T. Dadalto) 
● Estudos do Banco Royal Charlotte (C. Rangel) 

 

EIXO 4 — Tecnologias Ambientais, Modelagem e Monitoramento 

Descrição 

Projetos envolvendo sensoriamento, automação, IA, modelagem 
ambiental, sistemas de alerta e equipamentos de baixo custo. 

Abrangência 

Abrange ambientes naturais e urbanos, incluindo monitoramento ambiental 
in situ, redes de sensoriamento climático, estações meteorológicas automáticas, 
modelagem numérica de circulação oceânica, dispersão de poluentes e aplicação 
de machine learning para previsão ambiental. Inclui análises na plataforma 
continental leste brasileira, em bacias hidrográficas do Sul da Bahia, áreas 
urbanas de Porto Seguro e entorno e sistemas atmosféricos e oceanográficos 
para previsão e alerta. 

Público Envolvido 

Docentes e discentes do CFCAm, órgãos ambientais municipais e 
estaduais, Defesa Civil e setor de proteção e defesa da vida, comissões e comitês 
de bacia hidrográfica, setores produtivos que dependem de previsões ambientais, 
pesquisadores, docentes e estudantes, comunidades afetadas por riscos 
climáticos e ambientais. 

Projetos 2024–2025  

 Desenvolvimento de sensores e estação meteorológica automática (F. 
Zanchi) 

 Dashboard LoRa para monitoramento ambiental (F. Zanchi) 
 Machine learning para detecção de anomalias hidráulicas (J. Macedo) 
 Modelagem de poluição marinha (A. Lemos) 

 Sistemas de alerta para o estado do mar (A. Lemos) 
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EIXO 5 — Sustentabilidade Socioambiental e Socioeconômica 

Descrição 

Projetos que integram educação ambiental, turismo sustentável, resíduos 
sólidos, agricultura familiar e bioeconomia. 

Abrangência 

Compreende setores produtivos como hotelaria e turismo, agricultura 
familiar, cadeias da bioeconomia de base florestal, comunidades pesqueiras, 
áreas urbanas e unidades de conservação ao longo da Costa do Descobrimento. 

Público Envolvido 

Docentes e discentes do CFCAm, agricultores familiares e extrativistas, 
comunidades pesqueiras artesanais, profissionais da hotelaria e turismo, gestores 
de unidades de conservação, comunidades urbanas vulneráveis, organizações da 
sociedade civil, professores e estudantes. 

Projetos 2024–2025  

● Gestão e gerenciamento de resíduos sólidos hoteleiros (E. Silva) 
● Avaliação da atividade pesqueira no litoral baiano (L. Moraes) 
● Da terra ao mar – origem e composição do lixo costeiro (L. Moraes) 
● Projeto Casa Sustentável (R. Silva) 
● Cadeias produtivas sustentáveis – óleos essenciais (G. Narezi) 
● Desenvolvimento socioambiental para agricultura familiar (G. Narezi) 
● Monitoramento ambiental para o selo GSTC (E. Lopes) 
● Serviços ecossistêmicos e resiliência urbana (E. Lopes) 

 Os projetos de pesquisa do CFCAm podem ser consultados no 
endereço: https://sig.ufsb.edu.br/sigaa/public/departamento/pesquisa.jsf?id=39 

 

10.2. Ações de Extensão 
 

No período em análise, foram constatadas 37 ações, nas 4 principais 
modalidades (eventos, cursos, projetos e programas) sendo 14 em 2024 e 23 
em 2025. Todas essas ações estão separadas nas seguintes áreas temáticas: 

1. Cultura e arte 
2. Direitos humanos e justiça 
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3. Educação 
4. Meio ambiente 
 

Para facilitar na visualização das ações de extensão, ao contrário de 
projetos de pesquisa que são separados pela área temática, a separação por 
modalidade (tipo) é mais sensata. Com isso, apresentamos em seguida os  
eventos, cursos, projetos e programas de extensão do CFCAm no período em 
questão. 

 
Eventos: 

● Chile no fundo do mar: ciência, diplomacia e soberania além das 
200 milhas (C Rangel) 

● Uma década de Bate-Papo com Netuno: Ciência, memória e afeto 
(C Marcolin) 

● Visita ao Jardim Botânico FLORAS do Colégio COOEPS (C 
Costa) 

● Estudos Avançados em Planctologia (C Marcolin) 
● Visita ao JBFLORAS pelo Colégio Victurino Figueiredo (C Costa) 
● Concurso Cultural Mar de Talentos 2ed. (F Hackradt) 
● Mapeamento das barracas de praia e transições no uso de solo 

na orla norte de Porto Seguro (I Pinheiro) 
● Apresentação da Coleção Geológica da UFSB na Escola CEAD, 

Arraial D'Ajuda (C Rangel) 
● VIsita do Colégio Mater ao Jardim Botânico FLORAS (C Costa) 
● Visita de integrantes do CRAS do bairro Vila Parracho ao 

JBFLORAS (C Costa) 
● II Seminário de planejamento, pesquisa e extensão em 

geoprocessamento e gestão costeira (E Lopes) 
● Seminário de Saberes do Sul da Bahia – construção de conexões 

(E Lopes) 
● Oficina: VANTS: Operação e pilotagem (I Pinheiro) 

 
Cursos: 
● Promoção de competências em técnicas básicas da microbiologia 

(F Santos) 
● Análise bioinformática de dados de eDNA metabarcoding - de 

reads a espécies (F Nuvoloni) 
 
Projetos: 
● Atividade curricular de extensão Fungos: da natureza à ciência (F 
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Santos) 
● Tangente do Descobrimento–UFSB (J Macedo) 
● Entre cobras e sapos: Desvendando os anfíbios e répteis perto 

de você (L Weber) 
● ACEX - Zoologia na Rede: divulgação científica e integração 

comunitária sobre a fauna da Mata Atlântica (F Nuvoloni) 
● PodNautas (C Hackradt) 
● Aproximando a Academia e a Sociedade através das Coleções 

Científicas presentes no Herbário Professor Geraldo (GCPP) (J 
Costa) 

● Semeando Conhecimento através do Jardim Botânico da Floresta 
Atlântica Sul baiana (JBFLORAS) (C Costa) 

● Geodiversidade, geoturismo e pensamento regenerativo em 
Porto Seguro e Santa Cruz Cabrália (T Dadalto) 

● Mar de Sentidos: uma abordagem inovadora na educação sobre 
recifes de corais (C Marcolin) 

● Ensino do manuseio de estações meteorológicas de baixo custo 
para alunos do ensino fundamental e médio no município de Porto 
Seguro e Santa Cruz de Cabrália-BA (F Zanchi) 

● Maré vermelha em evidência: Vivenciando o micromundo 
marinho (C Marcolin) 

● Mapeamento e Análise dos Riscos Ambientais Relacionados às 
Inundações e Deslizamentos no Município de Porto Seguro – BA 
(A Oliva) 

● Recife de corais: Educar para compreender (I Pinheiro) 
● Zoologia na Rede (F Nuvoloni) 
● Agente Jovem Ambiental Transformador no município de Porto 

Seguro, Bahia - Fase II (E Lopes) 
● Prospecção de geossítios na região de Porto Seguro: um 

caminho para o geoparque da costa Pataxó - fase 1 (C Rangel) 
● Estudo Técnico da RESEX de Canavieiras, Municípios de 

Canavieiras/BA e Belmonte/BA. (C Rangel) 
● Fortalecimento da coleção geológica no CSC/UFSB - Estratégia 

de suporte à criação do museu de história natural do sul da Bahia 
(C Rangel) 

● Aplicações Sanitárias e Ambientais na Sociedade (CCEx) (E 
Silva) 
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Programas: 
● Jardim Botânico FLORAS (J Costa) 
● O Museu de História Natural do Sul da Bahia: articulação e 

desenvolvimento de um centro de cultura, ensino e pesquisa. (C 
Rangel) 

 
As ações de extensão do CFCAm podem ser consultadas em: 

https://sig.ufsb.edu.br/sigaa/public/departamento/extensao.jsf?id=39 
A extensão, ao lado do ensino e da pesquisa, faz parte do tripé da 

indissociabilidade universitária. A primeira ainda é palco dos movimentos e 
reivindicações sociais que almejam ampliar o conceito e a dimensão da 
extensão nos currículos escolares de graduação.  

Assim, a Lei no 13.005/2014 (BRASIL, 2014), que estabelece o Plano 
Nacional de Educação - PNE 2014-2024, prevê o mínimo de 10% dos créditos 
curriculares a serem computados como atividades de extensão, tornando-a 
uma das estratégias (estratégia 12.7 da referida Lei) a serem atingidas pelas 
metas direcionadas à Educação Superior.  

Os cursos do CFCAm já estão atendendo à nova demanda de carga 
horária de extensão, tendo recentemente atualizado suas políticas internas 
através da Resolução CFCAm 02/2022 (CFCAm_Atividades de Extensão). 

Na UFSB, as atividades de extensão foram normatizadas por meio da 
Resolução no 24/2019, que dispõe sobre as normas que regulamentam as 
Atividades de Extensão na Universidade Federal do Sul da Bahia 
(UFSB_Atividades_de_Extensão).  

 

10.3. Projeto de Ensino 
 

Nos últimos dois anos foram registrados 43 projetos de ensino no 
CFCAm, tendo sido um número muito similar em 2024 (22) e 2025  (21), 
mantendo assim uma constância na demanda. Tais projetos de ensino tem o 
intuito de dar suporte ao corpo discente em áreas que corriqueiramente se 
destacam como aquelas de maior dificuldade, especialmente na área de exatas 
e ecologia aplicada.  

O apoio acadêmico por parte das monitorias visa apoiar a/o discente ao 
longo de sua formação profissional, atuar como suporte à permanência e 
mitigar a evasão estudantil relacionada a estas áreas.  
Segue a lista de projetos de ensino, na categoria monitoria: 
 
 



Universidade Federal do Sul da Bahia  
Campus Sosígenes Costa 

40 
 

2025 (21 projetos): 
 

● Coleção didática para apoio às aulas de Planctologia (C Marcolin) 
● Geoprocessamento aplicado às ciências ambientais (E Lopes) 
● Monitoria Acadêmica no Componente Curricular de Geologia Geral (A 

Oliva) 
● Monitoria Acadêmica no Componente Curricular de Hidrologia (A Oliva) 
● Monitoria de Apoio ao Ensino em Estatística (I Pinheiro) 
● Monitoria de Geoprocessamento Aplicada à Análises Ambientais (I 

Pinheiro) 
● "Monitoria de Geoprocessamento Aplicada à Análises Ambientais (I 

Pinheiro) 
● Monitoria de Zoologia IV (L Weber) 
● Monitoria em Biologia do Desenvolvimento (R Sussmann) 
● Monitoria em Fenômenos de Transporte: Apoio à Aprendizagem e 

Fortalecimento das Bases Conceituais (J Macedo) 
● Monitoria em Histologia Comparada (R Sussmann) 
● Monitoria em Microbiologia (CAM614) para o curso de Ciências Biológicas 

(F Santos) 
● Monitoria em Microbiologia (CAM614) para o curso de Engenharia 

Sanitária e Ambiental (F Santos) 
● Monitoria em Parasitologia (R Sussmann) 
● Monitoria em Zoologia I (F Nuvoloni) 
● Monitoria em Zoologia II (F Nuvoloni) 
● Monitoria para Apoio ao Ensino da Disciplina Fenômenos de Transporte 

(J Macedo) 
● Monitoria para Apoio ao Ensino da Disciplina Mecânica dos Sólidos (J 

Macedo) 
● Simplificando a botânica (C Costa) 
● Uso de R em Ciência dos Dados (C Marcolin) 
● Zoologia Marinha (F Hackradt)  

 
2024 (22 projetos): 
 

● A botânica no cotidiano (C Costa) 
● A Monitoria Aplicada ao Ensino de Química Geral (M Vasconcelos) 
● Análise de dados termohalinos coletados in situ sobre a plataforma 

continental de Royal-Charlotte e adjacências (A Lemos) 
● Coleção didática para apoio às aulas de Planctologia (C Marcolin) 
● Conhecendo o mundo das plantas sem sementes (C Costa) 
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● Geoprocessamento na formação profissional: abordagem técnica e 
aplicada (E Lopes) 

● Monitoria Acadêmica no Componente Curricular de Geofísica Marinha (A 
Oliva) 

● Monitoria Acadêmica no Componente Curricular de Geologia Geral (A 
Oliva) 

● Monitoria Acadêmica no Componente Curricular de Mecânica dos Solos 
(A Oliva) 

● Monitoria de Apoio ao Ensino em Geoprocessamento (I Pinheiro) 
● Monitoria em Biologia do Desenvolvimento (R Sussmann) 
● Monitoria em Ecologia de Comunidades (F Nuvoloni) 
● Monitoria em Ecologia Geral (C Hackradt) 
● Monitoria em Estatística e uso do software R (I Pinheiro) 
● Monitoria em Microbiologia (CAM0430) (F Santos) 
● Monitoria em Microbiologia (CAM0430) (F Santos) 
● Monitoria em Paleoceanografia (J Quadros) 
● Monitoria em Zoologia I (C Hackradt) 
● Monitoria em Zoologia II (F Nuvoloni) 
● Projeto de Monitoria em Zoologia Marinha (F Hackradt) 
● Zoologia III: monitoria (L Weber) 
● Zoologia Marinha - CAM0489 (F Hackradt) 

 
 Os projetos de ensino podem ser consultados em: 
https://sig.ufsb.edu.br/sigaa/public/departamento/monitoria.jsf?id=39 
 

10.4. Grupos de pesquisas  
 

Atualmente existem 08 grupos de pesquisas vinculados ao CFCAm. 
Estes grupos têm finalidades específicas e desenvolvem trabalhos em conjunto 
com diferentes pesquisadores e instituições externas, ampliando os horizontes 
e melhorando a pesquisa na região e no CFCAm (Grupos Acadêmicos - CF 
Ciências Ambientais). Observa-se que apenas 02 (dois) desses grupos de 
pesquisa são liderados por mulheres, indicando que deve-se buscar entender 
essa assimetria de gênero e buscar formas de incentivar e dar suporte às 
pesquisadoras do CFCAm. 

 
Lista de grupos de pesquisa ativos no CFCAm em 2025: 
1. CONSERBIO - Conservação da Biodiversidade Vegetal e Meio 

Ambiente (líder J. Costa) 
2. Ecologia de Microrganismos Marinhos Costeiros do Sul da Bahia 



Universidade Federal do Sul da Bahia  
Campus Sosígenes Costa 

42 
 

(líder C. Marcolin) 
3. Ecologia e Conservação Marinha (líder C. Hackradt) 
4. Geologia e Geofísica Aplicada a Ambientes Costeiros e 

Gerenciamento Ambiental (líder C. Rangel) 
5. Geoprocessamento e Gestão Ambiental Costeira (líder E. Lopes) 
6. Monitoramento e diagnóstico de bacias hidrográficas e 

ecossistemas aquáticos (líder N. Simões) 
7. Núcleo de Estudos em Agroecologia e Produção Orgânica Pau-

Brasil (NEA-PB) (líder G. Narezi) 
8. Núcleo de pesquisas em ecossistemas tropicais - NuPEcoTropic 

(líder F. Zanchi) 

 
11. Demandas acadêmicas e administrativas 

 

11.1. Contratação de servidores docentes 
 

A excelência no ensino e formação profissional firma-se a partir da 
consolidação dos cursos de graduação do CFCAm e da sua expansão. Para 
tanto, registra-se a necessidade de ampliação do corpo técnico e docente, com 
a contratação de 18 profissionais docentes e 18 profissionais técnico-
administrativos, com a finalidade de cobrir as seguintes áreas:  
 
 1. 01 docente da área de Matemática/ Atuação em todos os cursos do 
CF; Graduação em Matemática com Doutorado em Matemática Aplicada ou 
Doutorado em Matemática Aplicada e Computacional, ou Doutorado em 
Modelagem Matemática e Computacional ou Doutorado em Matemática 
Computacional ou Doutorado em Modelagem Computacional.  

2. 01 docente na área de Física/ Atuação em todos os cursos do CF; 
Graduação em Física; Doutorado em Física.  

3. 01 docente na área de Química/ Atuação em todos os cursos do CF; 
Graduação em Química; Doutorado em Química.  

4. 01 docente na área de Oceanografia Química/Oceanologia; 
Graduação em Oceanografia, Oceanologia, Química com doutorado em 
Oceanologia ou Química.  

5. 01 docente da área de Engenharia Sanitária e Ambiental/ Tratamento 
de Água, Efluentes e seus Sistemas/Engenharia Sanitária e Ambiental; 
Graduação em Engenharia Ambiental ou Engenharia Sanitarista e Ambiental ou 
Engenharia Ambiental e Sanitária; Doutorado em Engenharia Ambiental ou 
Engenharia Sanitária e Ambiental ou Engenharia Ambiental e Sanitária ou 
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Saneamento ou Ciências Ambientais ou Tecnologias Ambientais. 
6. 01 docente na área Biologia do desenvolvimento/Histologia: 

Graduação em em Ciências Biológicas ou áreas afins, com Doutorado em Biologia 
do Desenvolvimento, Histologia, Genética (HUMANA) e áreas correlatas  

7. 01 docente na área de Empreendedorismo/ Economia/ 
Administração/ Gestão de Projetos e Inovação/ Atuação em todos os cursos 
do CF; Graduação em Ciências Contábeis ou Ciências Sociais ou Administração 
ou Economia; Doutorado em Economia ou Administração.  

8. 01 docente na área de Engenharia Civil/construção; Graduação em 
Engenharia Civil com doutorado em Engenharia Civil ou Infraestrutura.  

9. 01 docente na área Paleontologia/Geologia: Graduação em em 
Ciências Biológicas, Geologia ou áreas afins, com Doutorado em Paleontologia, 
Geologia, Geociências, Biogeografia e áreas correlatas. 

10. 01 docente da área de Matemática/ Atuação em todos os cursos do 
CF; Graduação em Matemática com Doutorado em Matemática Aplicada ou 
Doutorado em Matemática Aplicada e Computacional, ou Doutorado em 
Modelagem Matemática e Computacional ou Doutorado em Matemática 
Computacional ou Doutorado em Modelagem Computacional. 

11. 01 docente na área de Oceanografia Biológica/Bentologia-
Macroalgas; 
Formação em Oceanologia ou Oceanografia ou Biologia, com Doutorado em 
Oceanografia Biológica ou Biologia Marinha ou Zoologia 

12. 01 docente na área de Fitoplâncton/Microalgas; Graduação em 
Oceanologia ou Ciências Biológicas com Doutorado em Oceanografia ou Biologia 
Marinha ou Botânica. 

13. 01 docente na área Biologia Celular e Molecular: Graduação em 
Ciências Biológicas ou áreas afins, com Doutorado em Biologia Molecular, 
Biologia Celular, Bioinformática, Genética, Biotecnologia, Biociências ou áreas 
correlatas. (código está com prof substituto) 

14. 01 docente na área Engenharia Sanitária e Ambiental: Graduação 
em Engenharia Sanitária e Ambiental ou áreas afins, com Doutorado em 
Engenharia Sanitária e Ambiental, e áreas correlatas. 

15. 01 docente na área Análises Clínicas/Imunologia: Graduação em 
em Ciências Biológicas ou áreas afins, com Doutorado em Análises Clínicas, 
Imunologia, Patologia, Fisiologia Animal/Humana ou áreas correlatas 

16. 01 docente na área Epidemiologia/Saúde Pública: Graduação em 
em Ciências Biológicas ou áreas afins, com Doutorado em Saúde Pública, 
Epidemiologia, Saúde Coletiva, Vigilância em Saúde ou áreas correlatas. 

17. 01 docente na área Zoologia: Graduação em em Ciências Biológicas 
ou áreas afins, com Doutorado em Zoologia, Biologia Animal, Biodiversidade 
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Animal, Fisiologia Animal e áreas correlatas. 
18. 01 docente na área de Climatologia; Bacharel em Meteorologia; 

Doutorado em Meteorologia. Área de conhecimento: Ciências Exatas e da Terra/ 
Geociências. Subárea: Meteorologia 
 

Ressaltamos que os docentes vinculados ao CFCAm executam outras 
atividades no CSC nos Estágios Supervisionados, Administração, Pós-Graduação 
(stricto e lato sensu), além de atividades de ensino em outras Unidades 
Acadêmicas no Campus como é o caso da Licenciatura Interdisciplinar em 
Ciências da Natureza e suas Tecnologias, da Licenciatura Interdisciplinar em 
Matemática e Computação e suas Tecnologias e em diferentes eixos da 
Formação Geral.  

O CFCAm fez um estudo de carga horária para a adequação dos docentes 
já lotados na Unidade e agora está adequando-o às matrizes curriculares 
semestrais. Ressalta-se que o CFCAm hoje possui as ofertas de forma síncrona 
e alinhada entre os cursos de 1o e 2o ciclo em prol da eficiência acadêmica. Isto 
tudo permitiu a elaboração do planejamento anual de ensino, oferta de 
componentes curriculares e alocação docente.  
  

11.2. Contratação de servidores técnicos 

 
Atualmente o CFCAm já necessita de apoio técnico em diferentes 

atividades e necessitará ainda mais em função do crescimento em ensino, 
pesquisa e extensão. Para tanto se faz necessário a contratação de apoio técnico 
e administrativo. Indicamos a necessidade de a contratação dos seguintes perfis 
profissionais:  

 
- 07 Técnicos em Assuntos Educacionais 

Suporte aos Colegiados de cursos de graduação, pós-graduação e decanato em 
atividades, administrativas, de gestão acadêmicas, planejamento e contratações 
anuais.  

 
- 01 Técnico em Saneamento 

Suporte à área de resíduos sólidos, tratamento de água e efluentes líquidos e 
gasosos, visando auxiliar no gerenciamento, acompanhamento e organização das 
atividades das aulas práticas e gestão no campus. Cargo: Técnico de 
Laboratório/ Área: Saneamento 
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- 03 Técnico em Geociências  

Suporte às áreas de oceanologia, paleontologia, geologia, pedologia, geofísica, 
química, biologia e correlatas às interações das geociências, visando auxiliar na 
instrumentação e no gerenciamento, acompanhamento e organização dos 
materiais, amostras, equipamentos e das atividades de ensino, pesquisa e 
extensão, como aulas práticas, trabalhos de campo, exposições. Cargo: Técnico 
de Laboratório/Campo Área 01: Geociências/Área 02: 
Oceanologia/Oceanografia/Área 03: Meio Ambiente 
 
- 01 Técnico em Física (experimentações) 

Suporte à instrumentação da área básica de física e física experimental, 
auxiliando o gerenciamento, acompanhamento e organização das atividades das 
aulas práticas. Cargo: Técnico de Laboratório/Área: Física 

 
- 01 Técnico em Microbiologia 

Suporte às áreas que trabalham com análises microbiológicas, de modo a auxiliar 
no preparo e na organização de materiais, produtos e equipamentos para as 
atividades de ensino, pesquisa e extensão. Cargo: Técnico de 
Laboratório/Área: Microbiologia 

 
- 01 Técnico em Microscopia 
 
Suporte às áreas que trabalham com microscopia, de modo a auxiliar na 
operação, calibração, conservação e manutenção de lupas e microscópios, assim 
como no preparo e na organização de materiais e produtos para as atividades de 
ensino, pesquisa e extensão. Cargo: Técnico de Laboratório/Área: 
Microscopia 

 
- 02 Técnico em Coleções Didático-Científicas 
 
Suporte às Coleções do CFCAm, de modo a auxiliar na execução de tarefas de 
conservação e disposição de coleções, viabilizando consultas e exames 
necessários à comunidade acadêmica, assim como apoio às atividades de ensino, 
pesquisa e extensão. Cargo: Técnico de Laboratório/Área: Ciências. 

 
- 01 Técnico em Sistemas e Modelagem 

Suporte às áreas de modelagem, algoritmos, estatística e geoprocessamento, 
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visando auxiliar no gerenciamento das máquinas e laboratório de informática, bem 
como no acompanhamento de aulas práticas, gerenciamento de softwares e suas 
atualizações. O técnico é relevante para o acompanhamento em atividades 
práticas de ensino, considerando a demanda de alunos em sala de aula e os 
possíveis erros nos sistemas das máquinas. Embora possa ser questionado que 
há um setor de tecnologia no campus, consideramos que o mesmo, embora 
forneça suporte agendado às máquinas, ainda assim não é suficiente para garantir 
a realização das atividades acadêmicas. Não se trata de mais um técnico para o 
setor de tecnologia, mas de um servidor que possa atuar na linha de frente da 
manutenção das máquinas, softwares e organização do espaço para as atividades 
práticas que utilizam os laboratórios, incluindo as máquinas externas disponíveis 
momentaneamente para as aulas. 

 
- 01 Técnico em Informática 

Suporte às áreas de geoprocessamento, desenho técnico e algoritmos, visando 
auxiliar nos laboratórios de informática, bem como no acompanhamento de aulas 
práticas, gerenciamento de softwares e suas atualizações. O técnico em 
informática será importante para o acompanhamento e desenvolvimento das 
atividades práticas de ensino, principalmente no auxílio aos discentes nos 
softwares de geoprocessamento (ArqGIS e QGIS), assim como de desenho 
técnico (AutoCAD)  e/ou softwares  similares. Cargo: Técnico em Tecnologia da 
Informação/ Área: Informática 

 

Diagnóstico da Unidade Acadêmica 
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12. Situação do CFCAm (oportunidades e ameaças) (Figura 10) 

 

Figura 10: Matriz SWOT ou FOFA (forças, oportunidades, fraquezas e ameaças) para análise das 
perspectivas com base nas condições atuais do CFCAm. 

 

Oportunidades: o Centro de Formação em Ciências Ambientais encontra-

se na zona costeira do Sul da Bahia, uma região carente de capacitação 

profissional para compreender os sistemas naturais, desenvolver e atuar 

na gestão e manejo ambiental, e propícia à elaboração de tecnologias e 

políticas ambientais que promovam adequações e atuações necessárias 

às regiões costeiras para enfrentar as mudanças nas condições climáticas 

e outras pressões ambientais já sentidas. O sul da Bahia apresenta 

vulnerabilidades e necessita de soluções que perpassam por uma visão 

integrada e interdisciplinar. 

É nesse sentido que os cursos ofertados pelo CFCAm - 

bacharelados Interdisciplinar em Ciências, Ciências Biológicas, 

Oceanologia, Engenharia Sanitária e Ambiental e as pós- graduações em 

Ciências e Tecnologias Ambientais, Sistemas Aquáticos Tropicais e 

Residência em Práticas Agroecológicas - têm contribuído para a 

qualificação profissional que fomenta o desenvolvimento socioambiental e 



Universidade Federal do Sul da Bahia  
Campus Sosígenes Costa 

48 
 

econômico da região. Muitos dos egressos do CFCAm já atuam 

profissionalmente em diversos setores da sociedade sul baiana. 

As parcerias estabelecidas no último biênio com outras IES, poder 

público, empresas e ONGs, os programas de pós-graduação associativos 

com o IFBA e UESC, tem permitido oportunidades de atuação ao corpo 

discente na forma de convênios de estágios, oportunidades de 

financiamentos para projetos e infraestrutura da unidade, bem como 

doação ou empréstimo de equipamentos para ensino e pesquisa. 

 
Ameaças: a instabilidade do contexto socioeconômico brasileiro como 

reflexo da conjuntura política recente que impactou diretamente à 

instituição, reduzindo recursos financeiros para manutenção e 

funcionamento da unidade, acarretou em atraso e paralisação de obras de 

infraestrutura e manutenção no campus, além de fatores que ainda refletem 

os danos causados pela pandemia da covid-19, como a evasão escolar e 

acadêmica. Eventos climáticos severos como maior frequência e 

intensidade de chuvas na região têm danificado a estrutura de alguns 

espaços físicos do CFCAm e campus CSC, bem como a umidade tem 

deteriorado equipamentos. 

 

Como uma das estratégias para enfrentar com maior tranquilidade 

as incertezas e desafios recorrentes e ainda não alcançados, entende-se 

que uma visão estratégica do contexto político e econômico, bem como um 

planejamento acadêmico estratégico e a maturidade e engajamento para a 

efetividade de um orçamento participativo devem permear os próximos 

anos no CFCAm. 

 

12.1. Orçamento Participativo do CFCAm 
 

 Os recursos financeiros dos quais o CFCAm, anualmente, dispõe se 

configuram como recursos descentralizados da Reitoria, a qual 
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disponibiliza uma quantia determinada, informada no início de cada ano, 

para uso em investimento e custeio de despesas correntes da unidade.  

 Para o melhor aproveitamento destes recursos para as principais 

demandas do CFCAm é importante que seja feito um planejamento 

estratégico, responsável e exequível dentro das limitações e/ou flutuações  

orçamentárias e buscando os melhores formatos de execução 

orçamentária. 

 Assim, o CFCAm já define a destinação de seus recursos por meio de 

uma Comissão designada para discutir as demandas provenientes dos 

Colegiados de cursos e propor um plano de uso dos recursos. Tal proposta 

é convencionalmente apresentada em reunião da Congregação que, 

podendo alterá-la ou não, a aprova para que o uso dos recursos seja 

autorizado.  

Acredita-se que desta forma conseguimos democratizar decisões 

orçamentárias, assegurar transparência e legitimidade no uso dos recursos 

públicos destinados à unidade, aumentar a eficiência e a visibilidade dos 

recursos aplicados e assim, fortalecer o sentimento de pertencimento e 

corresponsabilidade na gestão universitária. 

 Ainda assim, embora a limitação ora orçamentária, ora executiva não 

nos permita expandir muito as prioridades para além das necessidades de 

manutenção e consolidação dos cursos de graduação, acreditamos que 

seja possível pensarmos em uma gestão ainda mais participativa e 

compartilhada, permitindo que diferentes segmentos da unidade tenham 

voz, desde que alinhados com o planejamento estratégico presente neste 

PDU e de acordo com as diretrizes do PDI. Os critérios de priorização 

devem ser o benefício coletivo, a urgência, o custo-benefício, o alinhamento 

ao PDU e a sustentabilidade. 

 Para nortear a gestão dos recursos da unidade é primordial a revisão 

das resoluções e normativas internas, bem como a elaboração de paineis 
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comunicativos que ilustrem os fluxos que perfazem os processos para 

melhor utilização da comunidade acadêmica do CFCAm. 

De modo geral, os recursos destinados aos CFCAm devem ser 

usados para as seguintes finalidades: 

Ensino: compra de insumos para laboratórios, materiais didáticos, 

reagentes químicos, equipamentos de aquisição de dados para aulas 

práticas, auxílio à estudantes para aulas de campo. 

Pesquisa: reparo de equipamentos, insumos laboratoriais, software 

científico, serviços gráficos para divulgação científica, auxílio para 

participação em eventos científicos e pesquisa de campo. 

Extensão: transporte, material de consumo, serviços gráficos para 

divulgação, apoio a comunidades parceiras 

Gestão e infraestrutura: diárias e passagens para deslocamentos 

funcionais, diárias para eventos, pesquisa e extensão, mobiliário, 

climatização, segurança, acessibilidade. 

Comunicação institucional: sinalização visual, eventos 

integradores, coffeebreaks de reuniões e eventos, etc. 

12.2. Avanços e Retrocessos Referentes ao Ciclo Anterior (PDU 2023-2024)  
 
Avanços – ações consolidadas 

❖ Houve aumento significativo de ingressantes no CFCAm, especialmente 

via SiSU (entrada direta) como por editais internos da UFSB para pessoas 

diplomada e progressão do 1º para o 2º ciclo de formação (Figura 11); 

❖ O curso de Bacharelado em Ciências Biológicas foi avaliado, reconhecido 

e aprovado com nota máxima, 5, pelo INEP; 

❖ Contratação de dois docentes para atender parte das demandas do 

CFCAm, especialmente ao curso de Bacharelado em Engenharia Sanitária 

e Ambiental; 
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Figura 11: Indicadores acadêmicos do CFCAmm (2014-2022). 
 

❖ O PPC do curso Bacharelado Interdisciplinar em Ciências foi revisado de 

modo a possibilitar maior fluidez e eficiência acadêmica entre o 1º e o 2º 

ciclo de formação no CFCAm, fortalecendo o regime de ciclos desta 

instituição, além de se adequar às últimas reformulações institucionais na 

Formação Geral e na política de extensão universitária; 

❖ Todos os cursos do CFCAm já desenvolveram suas matrizes curriculares 

para período letivo semestral, aprovado na UFSB pela 

Resolução_nº_22/2022 e que deverá ser implementado em 2024; 

❖ Foram atualizadas as Resoluções do CFCAm para atividades 

complementares (Resolução_CFCAm_01/2022) e atividades de extensão 

(Resolução_CFCAm_02/2022), já alinhadas às novas diretrizes 

institucionais; 

❖ As Comissões de Extensão e Atividades complementares já foram 

instituídas nos cursos de Oceanologia e Engenharia Sanitária e Ambiental 

e as/os estudantes encontram-se assistidas/os para a creditação destas 

atividades, bem como à Comissão permanente de Extensão do CFCAm 

responsável por ampliar as oportunidades de atividades para os alunos 

desta unidade (https://ufsb.edu.br/CFCAm/pt-br/documentos/portarias); 

❖ Elaboração de duas APCNs em Biodiversidade Tropical e Geociências. 
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❖ Elaboração de proposta para a solicitação da ampliação do curso de 

mestrado do PPGCTA para Doutorado. 

❖ Elaboração e aprovação do Regimento Interno do CFCAm 

(link:Regimento_Interno/CFCAm) 

❖ Elaboração do planejamento anual de ensino, oferta de componentes 

curriculares e alocação docente com antecedência; 

❖ Realização do I Encontro Docente do CFCAm, onde foi amplamente 

debatido os temas de Ensino, Pesquisa, Extensão e Gestão no CFCAm; 

❖ Ampliação dos programas de acompanhamento e tutoria para 

estudantes com dificuldades acadêmicas 

 

12.3. Retrocessos – ações não consolidadas 
 
❖ Elaboração de duas APCNs do curso de 3º ciclo de formação, uma em 

Mestrado e outra em Doutorado. Estas foram elaboradas, porém ainda não 

submetidas por insuficiência de docentes. Uma delas está sendo 

repensada em nível de Especialização; 

❖ Implementação do Laboratório de Hidráulica, Construções, 

Hidrosanitária, Gestão de Resíduos, interdisciplinar IV e sala para 

armazenamento de amostras e equipamentos do CFCAm. Isto ocorreu 

devido ao corte de verbas da UFSB que acarretaram vários atrasos em 

obras e à gestão central teve que optar pela construção de mais salas de 

aulas para suprir as demandas de ensino.  

❖ Aquisição de equipamentos e materiais para ensino e efetiva 

consolidação dos laboratórios didáticos. Os equipamentos e materiais 

solicitados através dos cinco últimos Planos Anuais de Compras não foram 

adquiridos devido à falta de recursos financeiros suficientes.  
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13. Plano de Ação, Indicadores e Metas 
 

Quadro 08 - Plano de ação do PDU CFCAm para os anos 2026-2027.  

Objetivos estratégicos PDI 
UFSB 

Programas PDI UFSB Ações Táticas do 
PDU 

  ODS Indicadores do 
PDU 

Metas 

CFCAm 
 

CFCAm 2026 2027 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

OE1 - Consolidar e ampliar o 
ensino de graduação 

OE1-1 Combate à Evasão 
e a 
Retenção 

1 - Redução da 
evasão e 
da retenção 

 
4 

Taxa de Sucesso na 
 graduação 

10% 10% 

  Índice de evasão na 
graduação_________
_____                             
projetos de 
monitoria/tutoria 

25% 
 

22 

20% 
 

22 

OE1-2 Combate à 
ociosidade de vagas nos 
cursos 

2 - Reduzir 
ociosidade das vagas 
 

 
4 

ações de 
comunicação social 
dos cursos 
 

10 15 

   ingressantes na 
graduação 

90 100 

   índice de ociosidade 55% 50% 

 
 
OE1-3 Consolidação de 
ações de acompanhamento 

 
 
3 - Prospectar e 
divulgar 
oportunidades de 

 
 
 

4 

cumprimentos de 
práticas educativas 
obrigatórias dos 
cursos do CFCAm 
 

100% 
 
 
 

100% 
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acadêmico 
 

práticas educativas índice de evasão de 
participantes em 
ações de 
acompanhamento 
acadêmico 

 
15% 

 
15% 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

OE2 - Consolidar e expandir 
a pesquisa, pós-graduação e 

inovação tecnológica e 
social 

OE2-1 Fomento à pesquisa 
e desenvolvimento de 
projetos 

 

4 - Publicar editais 
internos de fomento 
à pesquisa  
 

4 
 
Editais publicados 

 
1 

 
1 

 5 – Manter e 
melhorar o IDUA do 
CFCAm 

4 
 
IDUA 

 
12 

 
15 

 6 – Ampliar 
parcerias externas 4 

Parcerias 
estabelecidas 

1 1 

 7 – Divulgar 
resultados de 
pesquisas 

4 
Divulgação externa 
das publicações do 
CFCAm 

10 10 

 8 – Apoiar a 
elaboração e a 
gestão dos projetos 

4 
Cursos, palestras, 
oficinas realizadas 
nessa temática 

2 2 

OE2-2 Apoio às atividades 
de ensino na pós-
graduação 
 

9 – Fortalecer o Setor 
de Apoio a Pós-
Graduação e apoio 
técnico à gestão no 
CFCAm 

 
4 

 
Solicitações e 
reuniões realizadas 

 
4 
 

 
4 
 

OE2-3 Consolidação e 
ampliação das ações de 
criação e inovação 

 

10 – Incentivar 
projetos de Iniciação 
Tecnológica 

      4 Projetos de IT 
submetidos em editais 

3 4 
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OE2-4 Apoio a criação, 
monitoramento de novos 
cursos e aprimoramento da 
qualidade dos PPGs 
 

11 – Aprimorar 
índices de qualidade 
dos PPGs 

      4 Elevar nota dos PPGs 
do CFCAm 
 
Participar de ações de 
planejamento 
estratégico e 
autoavaliação 
 
Integrar a pós-
graduação com ações 
de extensão e 
graduação 

4 
 
 
 

100% 
 
 

2 

4 
 
 
 

100% 
 
 

2 

 12 – Submeter APCN 
para nível de 
doutorado  

    4 Submeter propostas 
 
Aprovação das 
propostas 

100% 
 

0 

0% 
 

1 

OE2-5 Apoio e qualificação 
das atividades de pesquisa 

13 – Incentivar a 
submissão de 
projetos de pesquisa 
 

    4 Projetos de pesquisa 
cadastrados no 
CFCAm (internos e 
externos) 
 

 
40 

 
45 

 14 - Incentivar a 
formação de recursos 
humanos em 
pesquisa 

    
   4 

Planos de trabalho de 
IC e IT nos editais 
internos PIBIC 
 

100 
 

120 
 

 15 - Promover a 
participação, 
intercâmbio e 
inserção de 
estudantes e 
pesquisadores em 
grupos de pesquisa e 
empresa 

   
    4 

Ações de pesquisa em 
parceria com 
empresas, ONGs e 
setor público 
 

2 3 
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16 – Fortalecer 
grupos de pesquisa e 
coleções didáticas e 
científicas 
 

      
 
   4 

Grupos de pesquisa 
no CFCAm 
 
Coleções no CFCAm 
 
Encontros temáticos 
 

8 
 
 

5 
 

1 

10 
 
 

6 
 

1 

  
17 – Reduzir 
assimetrias na 
unidade 

  
Reuniões e eventos 
de orientação aos 
docentes 

 
1 

 
1 

 
 
 
 
 
 
OE3 - Consolidar a integração da 
universidade com a comunidade 
do seu território de abrangência 

 
 
OE3-1 Fomento e Apoio às 
atividades de extensão, 
cultura e as ligadas a 
empreendimentos e 
tecnologias sociais 

 
18 - Publicar 
editais internos de 
fomento à 
extensão 

 
4 

 
Editais publicados 
 

 
1 
 
 
 
 
 
 

 
1 
 
 
 

 19 – Capacitação 
em extensão  

     4 Cursos, palestras, 
oficinas realizadas 
nessa temática 

2 2 

 20 – Ampliar 
parcerias externas 

  4 Parcerias 
estabelecidas 

1 1 

OE3-2 Associação da 
extensão com o ensino e a 
pesquisa  
 

21 – Incentivar a 
submissão de ações 
de extensão 
 

  4 Ações de extensão 
cadastrados no 
CFCAm (internos e 
externos) 
 

25 25 
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 22 – Incluir alunos de 
pós-graduação nos 
eventos de extensão 
do CFCAm 

    4 Ações envolvendo 
alunos de graduação e 
pós-graduação 

 
3 

 
5 

OE3-3 Cultura, Arte e 
Comunicação pública 
 

23 – Melhorar canais 
de comunicação do 
CFCAm 

     Ações do CFCAm 
divulgadas ao público 
externo (ensino, 
pesquisa, extensão, 
etc) 

10 15 

 24 – Realizar ações 
de extensão junto às 
Coleções do CFCAm 

      4 Ações junto às 
Coleções 

5 5 

 25 – Elaborar 
portifólio do CFCAm 
(ensino, pesquisa e 
extensão) 

     4 Portifólio elaborado 
 
Portifólio publicado 

100% 
 

0% 

0% 
 

100% 
 

OE3-4 Inserção curricular 
da extensão 
 

26 – Ampliar a oferta 
de atividades 
curriculares da 
extensão 

     4 CCEx e ACEx 
ofertados 

1 2 

 27 – Acompanhar as 
atividades de 
extensão e 
integralização da 
carga horária 
discente no CFCAm 

      4 Cumprimento da CH 
de extensãodos 
discentes do CFCAm 
 

100% 100% 

 
 
OE3-5 Consolidação e 
legitimação territorial da 
Universidade 

 
 
28 – Consolidar a 
participação do 
CFCAm no território 

 

 

 

Eventos com 
participação de atores 
externos 
 
Ações de extensão 

3 
 
 

3 
 

5 
 
 

3 
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de abrangência da 
Universidade  

     4 

 

junto a escolas 
 
Número de órgãos 
colegiados externos 
com representação 
institucional de 
servidores(as) do 
CFCAm 

 
 

5 

 
 

5 

OE4 - Aprimorar a governança e 
a gestão institucional 

OE4-1 Fortalecer o 
ambiente da governança e 
gestão da UFSB 

29 – Realizar 
Planejamento 
Estratégico anual 

      Reuniões de Planejamento
 
Monitoramento do Planeja
mento 

1 
 

2 

1 
 

2 

6 Os Objetivos do Desenvolvimento Sustentável (ODS) da Agenda 2030 da ONU são os seguintes: 1. Erradicação da Pobreza, 2. Fome Zero e Agricultura 

Sustentável, 3. Saúde e Bem-Estar, 4. Educação de Qualidade, 5. Igualdade de Gênero, 6. Água Potável e Saneamento, 7. Energia Limpa e Acessível, 8. Trabalho 
Decente e Crescimento Econômico, 9. Indústria, Inovação e Infraestrutura, 10. Redução das Desigualdades, 11. Cidades e Comunidades Sustentáveis, 12. Consumo 
e Produção Responsáveis, 13. Ação Contra a Mudança Global do Clima, 14. Vida na Água, 15. Vida Terrestre, 16. Paz, Justiça e Instituições Eficazes, 17. Parcerias e 
Meios de Implementação, 18. .
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Objetivos estratégicos 
PDI UFSB 

Programas PDI 
UFSB 

Ações Táticas do PDU  Indicadores do PDU Metas 

CFCAm 
ODS 

CFCAm 2026 2027 
  30 – Realizar 

Autoavaliação 
 Reunião de Autoavaliação 1 1 

  
OE4-2 Fortalecer a 
gestão de riscos 

 
31 – Realizar a gestão de 
riscos do CFCAm 

 
 

 
Gestão de risco realizada

 
1 

 
1 

 OE4-3 Fortalecer a 
integridade e a 
eficiência dos 
processos correcionais 

32 - Demandar à DIT 
formação em comunicação 
não violenta e mediação 

 
 

 
Encontros realizadas 

 
1 

 
1 

  
OE4-4 Fortalecimento 
de normas e fluxos de 
comunicação 

33 - Revisar e Criar fluxos, 
normativas e resoluções 
internas 
 

 
 

 
Documentos 
revisados 

 
2 

 
3 

  34 - Fortalecer e ampliar as 
ações de comunicação do 
CFCAm 

 
 

ações de 
comunicação 
publicadas nas redes 
sociais do CFCAm 

 
3 

 
4 

 OE4-5 Aprimorar a 
gestão orçamentária 
financeira  
 

35 – Planejamento, 
orçamento participativo 

 Reunião de 
planejamento 
 
Acompanhamento e 
prestação de contas á 
comunidade. 

1 
 

2 
 

1 
 

2 

 OE4-6 Ofertar recursos 
e serviços 
informacionais para 
apoiar o ensino, a 
pesquisa e a extensão  

36 - Oferta de cursos de 
boas práticas laboratoriais, 
prevenção de acidentes 
com animais peçonhentos, 
primeiros-socorros, 

 
 
 
4 

 
 
 
Cursos ofertados 

 
 
 

1 

 
 
 

2 
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educação inclusiva 

OE5 - Consolidar o Programa 
de Apoio à Permanência 
estudantil (PAP) e a Política 
de Ações 

OE5-2 Assistência 
Estudantil e sucesso 
acadêmico dos 
estudantes atendidos 
no PAP 

37 – Incentivar a 
submissão de projetos PAP 

4, 5, 
10, 18 

Quantidade de 
projetos BAP 
submetidos 

20 20 

 OE5-3 Qualidade de 
vida dos estudantes da 
graduação da UFSB 

38 – Apoiar ações de 
integração da comunidade 
acadêmica 

4, 10 Eventos de 
integração 

1 1 

  39 – Divulgar ações da 
PROAF 

 Ações divulgadas 5 5 

       
  40 - Estimular junto à 

Comissão Gestora a criação 
de espaços para os 
discentes no CSC 
 

3, 4 Solicitações em 
reuniões 

2 2 

 OE5-4 
Acompanhamento de 
estudantes com 
deficiência ou 
transtornos globais do 
desenvolvimento, altas 
habilidades/superdotaç
ão 

41 - Inclusão das 
Coordenações de Curso e 
do Decanato no fluxo de 
comunicação e 
acompanhamento dos(as) 
discentes 

3, 4, 
10 

Comunicados 
recebidos e número 
de estudantes 
acompanhandos(as) 

3 3 

OE6 -Expandir a política de 
internacionalização da 
UFSB 

NA 42 - Estabelecer parcerias 
com universidades e 
instituições em países 
estrangeiros 

 
4 

Número de parcerias 
estabelecidas 

0 1 
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OE7 -Aprimorar e expandir 
a gestão de Tecnologia da 
Informação (TI) 

NA 43 - Atualizar e expandir 
funcionalidades dos portais 
e sítios institucionais do 
CFCAm 

     
Percentual de 
atualização das 
páginas virtuais 
vinculadas ao CFCAm 

100% 100% 

OE8 - Consolidar e ampliar a 
infraestrutura da 
Universidade  

OE8-2 Projetar, adequar 
e disponibilizar novos 
espaços para a 
Universidade  

44 - Captação de recursos 
externos para ampliação da 
infraestrutura do CFCAm 

 
4 

Participação em editais 
de apoio à expansão 
de infraestrutura 

2 3 

OE7 -Aprimorar e expandir 
a gestão de Tecnologia da 
Informação (TI) 

NA 45 - Atualizar e expandir 
funcionalidades dos 
portais e sítios institucionais 
do CFCAM 

 
 

Percentual de 
atualização das 
páginas virtuais 
vinculadas ao CFCAM 

100% 100% 

OE8 - Consolidar e ampliar 
a infraestrutura da 
Universidade  

OE8-2 Projetar, adequar 
e disponibilizar novos 
espaços para a 
Universidade  

46 - Captação de recursos 
externos para ampliação da 
infraestrutura do CFCAM 

      Submissão em editais 
de fomento à 
infraestrutura 

2 3 

OE9 - Implementar a 
Política de 
Sustentabilidade da UFSB 
de modo transversal 

OE9-1 
Institucionalização e 
Territorialização de 
temas da Agenda 2030 
e dos Objetivos do 
Desenvolvimento 
Sustentável (ODS) 

47 - Mapear e fomentar 
parcerias de projetos 
voltados à territorialização 
de temas da Agenda 2030 
e dos Objetivos do 
Desenvolvimento 
Sustentável (ODS) 
 

     16 Número de projetos 
desta natureza 

3 3 

  48 - Criação de Empresa Jr 
com práticas sustentáveis 

   4       Empresa criada  50% 100% 

 OE9-2 Campus como 
Laboratório Vivo de 
Educação para a 
Sustentabilidade 

49 - Promover ações de 
ensino, pesquisa e extensão 
no Campus 

4 Número de visitantes,  
 
cursos, eventos e 
ações 
 

150 
 

1 
 

250 
 

1 
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projetos de pesquisa e 
inovação 
desenvolvidos no CSC 

2 3 

OE10 - Promover a 
valorização humana e 
profissional dos servidores 

OE10-1 
Desenvolvimento de 
Servidores 

50 - Incentivar ações de 
capacitação entre os 
servidores do CFCAm via 
chama interna anual 

 

 
 

Percentual dos 
servidores do CFCAm 
com participações em 
ações de 
desenvolvimento e 
capacitação 
(Congressos, cursos e 
outros) 

30% 40% 
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14. Plano de Acompanhamento e Avaliação 
 

Monitoramento anual pelo Decanato e Congregação. 

Avaliação por indicadores quantitativos e qualitativos. 

Relatórios anuais de gestão e ajustes estratégicos. 

15. Cronograma de Execução 
 

Revisão de PPCs: 2026 (o Bacharelado Interdisciplinar em Ciências já vem trabalhando na 

revisão de seu PPC desde 2024) 

Workshops e oficinas: 1º semestre 2026 e 1º semestre 2027 

Infraestrutura e aquisição de equipamentos: contínuo 2026–2027 

Implementação da Empresa Júnior: 2º semestre 2026 

Atualização de comunicação e portfólio: contínuo 2026–2027 

Atualização do planejamento estratégico do PPGCTA e PPGSAT: 1º semestre 2026 

16. Considerações Finais 
 

O PDU 2026–2027 consolida a visão estratégica do CFCAm, garantindo integração, 

inovação e sustentabilidade em suas ações, promovendo aperfeiçoamento acadêmico, social e 

territorial. 

 


