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Apresentacao

O Plano de Desenvolvimento da Unidade (PDU) do Centro de Formacdo em Ciéncias
Agroflorestais (CFCAT) para o biénio 2026-2027 constitui-se como um instrumento de gestdo
tatico-operacional essencial para alinhar as especificidades da unidade aos objetivos estratégicos
do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI1) da UFSB. Estruturado sobre os pilares do ensino,
pesquisa, extensdo, gestdo e infraestrutura, 0 documento estabelece metas para consolidar a
exceléncia académica, expandir a inovacdo tecnologica e fortalecer a incluséo social, com foco
especial na recuperacdo dos indices académicos. Por meio de uma governanca e execugdo
orcamentaria voltada a infraestrutura e valorizacdo humana, o PDU 2026-2027 busca mitigar
desafios e garantir a sustentabilidade institucional, assegurando que as a¢des do Centro reflitam os

valores de ética, integridade e integracdo regional da universidade.

IIhéus, 12 de marco de 2026

Prof. Dr. Carlos Eduardo Pereira
Decano
Centro de Formacédo em Ciéncias Agroflorestais
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1. Introducéo

O PDU das unidades académicas/administrativas, através do planejamento tatico e
operacional, traduz os objetivos estratégicos do PDI vigente, concebido pela alta administracéo,

em objetivos e metas claras e factiveis para todos os integrantes desta unidade.

Este documento apresenta um histérico da unidade e dos cursos ofertados, das condi¢Bes
atuais de infraestruturas, organizagdo administrativa, ensino, pesquisa e extenséo, bem como um
diagnostico dos problemas e conjunto de metas e a¢des estabelecidas, apontando um planejamento
para alcance dos objetivos elencados para 0 CFCAf nos anos de 2026 e 2027. Esse documento foi
discutido e elaborado pelos membros da comunidade do CFCAf por meio de seus representantes
na congregacdo desta unidade académica que fizeram parte de um grupo de trabalho designado

para essa atividade.

2. Contextualizacdo e Realizagdes ate 2025

Com base nos relatorios de gestdo do Centro de Formacdo em Ciéncias Agroflorestais
(CFCAf), o biénio 2024-2025 foi marcado por um processo de consolidacdo académica e
fortalecimento institucional. No primeiro ano, o destaque foi a implementacdo do curso de
Tecnologia em Producdo de Cacau e Chocolate e a revisdo dos Projetos Pedagdgicos de Curso
para adequacdo ao regime semestral. Essa trajetoria de crescimento seguiu em 2025, com o0 curso
de tecnologia registrando um aumento de 65% nas matriculas e o Programa de Pés-Graduagdo em
Biossistemas firmando sua presenca na regido. A gestdo também obteve sucesso na reducdo da
evasao, de modo geral, para os cursos de graduacao, que caiu gradualmente até atingir a marca de

28% em 2025, evidenciando uma melhora nas politicas de permanéncia estudantil.

No campo da pesquisa e extensdo, a unidade demonstrou grande produtividade. Enquanto
2024 registrou a publicacdo de dezenas de artigos cientificos e a coordenacéo de diversos projetos,
0 ano de 2025 foi relevante na captacdo de recursos externos, atraindo mais de 5,3 milhdes de reais
de agéncias de fomento como CNPq e Fapesh. Esse suporte financeiro foi importante para a
modernizacdo dos laboratdrios e para 0 avanco da internacionalizacéo das pesquisas. Do ponto de
vista administrativo, 0 CFCAf demonstrou eficiéncia na execucdo or¢camentaria, atingindo a meta

de 100% de execucdo em manutencao e reformas de infraestrutura previstas.



Entretanto, o periodo também apresentou desafios significativos que exigem atencdo
continua. Observou-se uma oscilagdo no nimero de ingressantes, resultando em uma queda na
base total de alunos ativos, além da persistente dificuldade em elevar as taxas de conclusdo em
relacdo ao volume de entradas. Na pds-graduacéo, o reflexo de interrupcdes de ingresso em anos
anteriores causou uma reducdo pontual no numero de defesas em 2025. Somado a isso, a unidade
enfrenta a necessidade constante de expansdo da infraestrutura fisica, dependendo da captacéo de
recursos externos para superar as limitacfes orcamentérias e manter o ritmo de crescimento

planejado.

2.1. Histérico da Unidade

A Universidade Federal do Sul da Bahia, através da Portaria 1562014, constituiu uma
comissdo para elaboracdo de proposta de criacdo do Centro de Formacdo em Ciéncias
Agroflorestais (CFCAf). Em 01 de Abril de 2015, através da portaria 1112015, foi criado o
decanato pro tempore do CFCAT, para instalagdo da unidade académica no campus Jorge Amado.
Em 30 de Julho de 2017, foi empossado o decano e vice-decano da unidade, através da portaria
4912017, para gestdo da unidade no quadriénio 2017-2021. As gestdes da unidade nos quadriénios
2021-2025 e 2025-2029 foram nomeadas pelas portarias 578/2021 de 03/08/2021 e 289/2025 de
25/07/2025, respectivamente.

O Centro de Formacao em Ciéncias Agroflorestais esta localizado na regido sul da Bahia,
que se destaca por ser uma das regides do descobrimento do Brasil, porém com uma economia
pautada desde sua invasdo pelos portugueses em monoculturas agricolas, destacando-se a
producdo cacaueira que assume o papel da monocultura canavieira na regido a partir de 1890.
Entretanto, nos ultimos 30 anos a producédo de cacau tem sofrido uma queda expressiva, devido a
introducdo da vassoura de bruxa, praga que afetou a monocultura e consequentemente todo sistema
socioecondmico da regido, que tinha uma forte dependéncia dessa atividade. Atualmente a regido
necessita de uma ampla diversificagdo no setor primario e secundario da economia, resultando na
busca por profissionais com uma visdo tecnoldgica e de sustentabilidade e com capacidade de
diversificagcdo para implantagdo de novas culturas e que possam agregar diferentes valores a

producdo cacaueira com o conhecimento agroindustrial.

Antes da criacdo do CFCATf, algumas instituicdes publicas ja ofereciam cursos nas areas
de ciéncias agréarias na regido de abrangéncia da UFSB. Dentre eles destaca-se a UESC, UFRB e



IF’s. Porém, dada as proje¢des de crescimento da atividade agricola na regiao e no pais, era
esperado um significativo aumento da demanda por profissionais qualificados para atender o
mercado regional e nacional. Outra necessidade da regiéo, era o desenvolvimento de pesquisas de
vanguarda e inovacOes na area das ciéncias agroflorestais, para promover o desenvolvimento

econdmico em consonancia com a conservacao da biodiversidade e dos recursos naturais.

Com a criagcdo do CFCATf, em 2 de abril de 2014, foram inicialmente propostos cursos de
segundo e terceiro ciclo que visavam preencher lacunas importantes dos programas de graduagéo
e pos-graduacdo da regido nordeste do pais nas areas de ciéncias agroflorestais. Em outubro de

2017, foram criados os cursos de Engenharia Agricola e Ambiental e Engenharia Florestal.

Fato marcante na histéria do CFCAf é a parceria da UFSB e a CEPLAC (Comissdo
Executiva do Plano da Lavoura Cacaueira). Ambas sdo entidades publicas federais que
desenvolvem atividades de extensdo e pesquisa em ciéncia, tecnologia e inovagdo voltadas ao
desenvolvimento da Regido Sul da Bahia com base em valores como a sustentabilidade, a equidade
social e o respeito as culturas tradicionais. Além da similaridade de suas missdes, valores
institucionais e areas de abrangéncia, a UFSB e a CEPLAC tém complementaridades de grande
valor estratégico, especialmente na experiéncia cientifica, tecnoldgica e o profundo conhecimento
profissional especifico da regido, acumulados ao longo de mais de seis décadas de atividade da
CEPLAC e o potencial de crescimento quantitativo e qualitativo dos recursos cientificos e
tecnoldgicos da UFSB. Embora ja houvesse o desenvolvimento de atividades de pesquisa entre
servidores de ambas instituicGes em suas respectivas areas de abrangéncia, a formalizacdo de um
convénio entre a CEPLAC e UFSB no dia 03 de abril de 2018, através da assinatura de um Acordo
de Cooperacdo Técnica, resultou no compartilhamento de recursos materiais, acervos e espacos
fisicos e em ampla cooperacdo para promocado de atividades de intercdmbio de conhecimentos
entre professores, pesquisadores e estudantes.

No ano de 2019 foi aprovado pela CAPES o curso de mestrado e doutorado em
biossistemas (PPG Biossistemas), no ano de 2020 a gestdo do curso de Bacharelado
Interdisciplinar em Ciéncias foi transferida do IHAC-CJA para o CFCAf e no ano de 2021 foi
criado o curso de Engenharia de Aquicultura e Recursos Hidricos.

A criagdo do curso de especializagdo em Producdo de Cacau e Chocolate foi aprovado pelo
Consuni em outubro de 2021, através da Resolugédo 21-2021. Durante o ano de 2022, foi concluido

e aprovado pelo CONSUNI o Projeto Pedagogico de Curso de Graduacdo em Tecnologia de



Producdo de Cacau e Chocolate, que se encontra em operacao.

Atualmente a unidade oferece cursos de primeiro, segundo e terceiro ciclos e gragas as
parcerias interinstitucionais, especialmente com a CEPLAC e o Centro de Pesquisas do Cacau
(CEPEC), vérias atividades de pesquisa e extensdo tém sido realizadas na regido, colocando o
CFCAf como um dos potenciais centros de exceléncia nacional e internacional nas ciéncias

agroflorestais.

2.2. Cursos de Graduacao

O ingresso na Universidade Federal do Sul da Bahia ocorre de formas distintas para cada
etapa da formacgéo. Nos cursos de primeiro ciclo, as principais vias de acesso sé@o o SiSU e um
sistema de selecdo proprio da universidade, que utiliza a melhor nota do Enem das Gltimas dez
edicdes para privilegiar estudantes das regifes Sul e Extremo Sul da Bahia. Além disso, a
instituicdo oferece processos seletivos baseados no histérico escolar ou na nota do Encceja,
garantindo o acesso de pessoas que concluiram o ensino médio, mas ndo puderam realizar o Enem

por questdes geograficas ou socioeconémicas.

Ja para os cursos de segundo ciclo, o acesso principal se da por editais anuais destinados a
quem ja concluiu o primeiro ciclo na propria instituicdo, seguindo critérios dos projetos
pedagogicos de cada curso. Outras formas de entrada incluem o SiSU e editais de vagas residuais,
que contemplam transferéncias de outras faculdades ou portadores de diploma. Esse modelo
diversificado busca maximizar a ocupacdo das vagas e ampliar a capacidade de formacéo

profissional da universidade.

Os cursos de graduacdo seguem o modelo de ciclos, caracterizando-se como modelo
académico dinamico e flexivel, visando uma formacdo inicial mais abrangente antes da
especializacao profissional. O primeiro ciclo, que compreende o Bacharelado Interdisciplinar em
Ciéncias como uma formacéo geral, desenvolvimento do pensamento critico, permitindo que o
aluno transite por diferentes areas do conhecimento em ciéncias. Além do Bl Ciéncias, faz parte
do primeiro ciclo do CFCATf o curso superior de Tecnologia em Producdo de Cacau e Chocolate,
que oferece uma formacdo mais rapida na area em questdo. No segundo ciclo ocorre a formagéo

profissionalizante e especifica. Nesse nivel de formacdo séo ofertados no CFCAf os cursos de



Engenharia Florestal, Engenharia Agricola e Ambiental e Engenharia de Aquicultura e Recursos

Hidricos (em processo de encerramento).

A gestdo do curso de Bacharelado Interdisciplinar em Ciéncias (primeiro ciclo) foi
transferida do IHAC-CJA para o CFCATf no inicio do quadrimestre 2020.2. O curso foi reconhecido
pela Portaria N° 1188 do MEC de 24 de novembro de 2017.

O curso de Eng. Agricola e Ambiental e de Eng. Florestal foram criados no ano de 2017,
através da Resolugdo UFSB 92017 e 1222017, respectivamente. O curso de Eng. de Aquicultura e
Recursos Hidricos foi criado no ano de 2021, através da Resolucao UFSB 42021.

Abaixo, TABELA 1, segue uma breve apresentacao dos cursos de primeiro e segundo ciclo
do CFCAT.



TABELA 1. Principais caracteristicas dos cursos de primeiro, segundo e terceiros ciclos do CFCAT,

Caracteristicas
principais dos

Cursos

Titulo
profissional

Area de
Conhecimento

Modalidade

Duracéo

Turno

NUmero de
Vagas Anuais

Area de
Atuacdo e
Perfil do
Egresso

Projeto do
Curso

Primeiro Ciclo

Bacharelado
Interdisciplinar
em Ciéncias

Tecnologia em
Producéo de
Cacau e Chocolate

Tecndlogo em
Producéo de Cacau
e Chocolate

Interdisciplinar
em Ciéncias

Ciéncias Agrarias

‘I_
~
~

‘l_
~
~

Engenharia

Agricolae
Ambiental

Engenheiro
Agricolae
Ambiental

Engenharia
Agricola

Presencial

5 anos

Integral

40

C.
=)
=

C.
>
=~

Segundo Ciclo

Engenharia

Florestal

Engenheiro
Florestal

Engenharia
Florestal

Presencial

5 anos

Integral

40

C.
S
=

C.
S
3

Engenharia de
Aquiculturae

Recursos
Hidricos

Engenheiro de
Aquicultura

Engenharia
Aquicultura

Presencial

5 anos

Integral

40

C.
S
=

C.
S
3

Terceiro Ciclo

Programa de Pds-Graduacao
em Biossistemas

Mestre em
Biossistemas

Interdisciplinar

Stricto sensu

2 anos

Integral

C.
S
~

Doutor em
Biossistemas

Interdisciplinar

Stricto sensu

4 anos

Integral

L.
S
>
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https://ufsb.edu.br/cfcaf/images/PPC_BI_Ci%C3%AAncias_2023.pdf
https://ufsb.edu.br/cfcaf/ensino-cfcaf/graduacao/tecnologia-em-producao-de-cacau-e-chocolate
https://ufsb.edu.br/cfcaf/ensino-cfcaf/graduacao/engenharia-agricola-ambiental
https://ufsb.edu.br/cfcaf/ensino-cfcaf/graduacao/engenharia-florestal/apresentacao
https://ufsb.edu.br/cfcaf/ensino-cfcaf/graduacao/engenharia-aquicultura-recursos-hidricos
https://ufsb.edu.br/cfcaf/ensino-cfcaf/pos-graduacao/ppg-biossistemas
https://ufsb.edu.br/cfcaf/ensino-cfcaf/pos-graduacao/ppg-biossistemas
https://ufsb.edu.br/cfcaf/images/PPC_BI_Ci%C3%AAncias_2023.pdf
https://ufsb.edu.br/cfcaf/images/tecnologia_prod_cacau_chocolate/PPC_CST_em_Produ%C3%A7%C3%A3o_de_Cacau_e_Chocolate_CFCAf_CJA_v4_vers%C3%A3o_final_ap%C3%B3s_ajustes_2024.pdf
https://ufsb.edu.br/cfcaf/images/eng_agricola_ambiental/PCC_Versao_camaradegraducao.pdf
https://ufsb.edu.br/cfcaf/images/Final_C%C3%B3pia_de_PPC_SEMESTRAL_ENG_FLORESTAL.docx_1.pdf
https://ufsb.edu.br/cfcaf/images/eng_aquicultura_recursos_hidricos/PPC_Engenharia_de_Aquicultura_e_Recursos_Hidricos_CFCAf_Vers%C3%A3o_Final_2.pdf

2.3. Pés-Graduacéo - PPG Biossistemas

O CFCAf abriga o Programa de Pos-Graduacdo em Biossistemas da UFSB, nos niveis de
Mestrado e Doutorado. O PPGBiossistemas tem por objetivo contribuir para a formacdo de
recursos humanos qualificados e capacitados, no nivel de mestrado e doutorado, para 0 uso
sustentavel de produtos e servigos oferecidos pelos sistemas naturais e seus componentes
bioldgicos, bem como com capacidade técnica para gerar tecnologias que possam ser utilizadas na

conservacao dos mesmos, e na exploragdo comercial sustentavel.

O corpo docente é composto por profissionais lotados nos campi Jorge Amado e Sosigenes
Costa, da UFSB e UFG que tém formacéo diversificada com atuacdo em diferentes campos da
ciéncia. Esse perfil de corpo docente facilita a abordagem multi e interdisciplinar dos padrdes,
processos e aplicagcdes dos biossistemas. Atualmente o programa conta com 18 docentes
permanentes e trés docentes colaboradores e mais de 40 projetos em andamento.

A éarea de concentracdo do PPG Biossistemas € o Manejo e Conservacdo de Biossistemas.
O proposito é investigar padrbes e processos buscando propor, desenvolver, aplicar e avaliar
metodologias e técnicas nos principais campos das ciéncias ambientais de forma a garantir a
conservacao dos biossistemas aliada a tecnologias inovadoras para aumento da eficiéncia no uso
dos recursos naturais nos processos de producdo, visando melhorar a qualidade de vida e atenuar

a pressdo das atividades econdmicas sobre 0s sistemas naturais.

O PPG Biossistemas tem duas linhas de pesquisa: 1) Funcionamento e sustentabilidade de
biossistemas, que tem por objetivo investigar padrGes e processos fisicos, quimicos, bioldgicos e
sociais que regem o funcionamento dos biossistemas a partir de seus subsistemas e suas relagdes,
de forma que o conhecimento gerado a partir do pensamento sistémico contribua com a
conservacao do meio ambiente e 0 uso sustentavel dos recursos naturais; e Producdo e tecnologia
aplicada a biossistemas, que tem por objetivo criar e desenvolver tecnologias inovadoras para o
aumento da eficiéncia produtiva e reducéo de riscos que envolvam a atividade humana nos diversos

biossistemas para melhorias da qualidade de vida em ambientes urbanos e rurais.

O Programa de Pos-Graduacdo em Biossistemas apresenta uma capacidade de atragdo
crescente, embora com comportamentos distintos entre seus niveis de formag&o. Enquanto o curso
de doutorado atravessa uma fase de expansdo e aumento significativo de novos alunos, o mestrado

demonstra um cenario de estabilidade no que diz respeito ao ingresso de ingressantes. O nimero
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de defesas também aumentou nos Gltimos anos no curso de doutorado, enquanto para o curso de

mestrado houve uma reducédo pois ndo houve ingresso no ano de 2023 (Figura 1).

Matriculados por Programa Defesas por Programa
m 2023 ™2024 ®2025
= 2024 = 2025 15

10

: : .

Doutorado PPG Biossistamas Mestrado PPG Biossistamas Doutorado PPG Biossistamas ~ Mestrado PPG Biossistamas

=]

FIGURA 1. Numero de alunos matriculados e de defesas nos programas de pés-graduacdo,

Doutorado PPG Biossistemas e Mestrado PPG Biossistemas.

3. Perfil do Corpo Discente

No final do ano de 2025, a comunidade estudantil da unidade estava representada por 280
discentes em cursos de graduacéo e 53 estudantes de pos-graduacdo. Algumas caracteristicas do
corpo discente, distribuicdo por género, raca, modalidade de acesso e ciclo de ensino poder ser
visualizadas abaixo (FIGURA 2). Destaca-se que a maioria dos discentes ingressou no CFCAF por
meio de cotas. Também verifica-se uma distribuicdo semelhante no nimero de alunos nos cursos

de primeiro e segundo ciclo.
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Distribuicdo por Género Distribuicdo por Raca

y

1

13
® Masculino ® Feminino = Pretoc = Pardo = Branco = Amarelo = Nioinformado
Modalidade de Acesso Ciclo de Ensino

L # 12 Cicle m 22 Ciclo 32 Ciclo
® Ampla Concorréncia m Cotas

FIGURA 2. Caracterizagéo dos discentes do CFCAT, considerando o género, raca, modalidade de
acesso e ciclo de ensino. Fonte: Painel de Valor Publico PROGEAC.

O cenério académico do CFCATf apresenta um desafio: apesar de uma melhora significativa
na retencdo de alunos, com a reducdo nos indices de evasao entre 2022 e 2024, os valores ainda
sdo elevados, principalmente para o Bacharelado Interdisciplinar em Ciéncias e a unidade ainda
enfrenta uma queda no numero de ingressantes e dificuldades para converter matriculados em
graduados (Figura 3). Essa desconexao entre entrada e saida aponta para gargalos que impedem a
formacdo no tempo previsto. Assim, é necessario foco estratégico para 0 aumento da taxa de
sucesso académico, otimizando 0s processos internos para garantir que a melhora na permanéncia
resulte, efetivamente, em um maior volume de profissionais diplomados. A¢des sao propostas na
Tabela 2, visando minimizar tais problemas, tais como: incentivar a participa¢do de docentes e
discentes nos programas de monitoria e tutoria, fomentar a melhoria continuada das préaticas
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pedagogicas; mapear e adotar medidas especificas para areas do conhecimento com maior taxas

de insucesso.

Ingressantes por Curso Matriculas por Curso

71 W2023 w2024 w2025

W 2023 ™2024 wm2025

43

39 177
28 27 . 27
2 19 2 a 88 a3
I 15 I - 1818 66 67 65 4

BIC#éncis CST Produgdo de Cacau  Engenharia Agricola e Engenharia Florestal Bl Ciéncias CST Produgdo de Engenharia Agricola Engenharia
eChocolate Ambiental Cacau e Chocolate e Ambiental Florestal

: Taxa Evasdo por Curso
Concluintes por Curso
W2022 m2023 w2024

41%
7 37%
6§ & W 2023 W2024 W2025 33% 2%
7%
7% 25% 25%
4 N 213 22%
20% 105
3 3 3
2
: -
0 0 © 0%

Bl Ciéncias CST Produgdo de  Engenharia Agricola Engenharia Florestal Bl Ciéncias CST Produg8io de Engenharia Agricola Engenharia
Cacau e Chocolate e Ambiental Cacau e Chocolate e Ambiental Florestal

FIGURA 3. Dados de nimero de ingressantes, matriculas, concluintes e taxa de evasdo nos curso
de graduacdo do CFCAf nos anos de 2023, 2024 e 2025. Fonte: Painel de Valor Publico
PROGEAC

Conforme observado na Figura 3, o nimero de ingressantes tem variado significativamente a
cada ano, independentemente do curso. J& o nimero de matriculas no Bacharelado Interdisciplinar em

Ciéncias reduziu, exigindo maior aten¢do também por conta das maiores taxas de evagdo nesse curso.

4. Perfil do Corpo Docente

As atividades académicas, de pesquisa e extensdo, sdo desenvolvidas pelo corpo docente,
composto de 29 docentes. A unidade conta atualmente com 28 docentes doutores e 1 docente com
titulo de mestre, todos em dedicacdo exclusiva. Atualmente o indice de Qualidade do Corpo

Docente (IQCD) da unidade é proximo de 5 (nota maxima).
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|QCD=(5D+3M+2E+1G)/(D+M+E+G) = 4,9

D: Numero de professores com doutorado
M: NUmero de professores com mestrado
E: NUmero de professores com especializacao

G: NUmero de professores apenas graduados

Abaixo segue a lista dos docentes lotados na unidade, com seus respectivos curriculos

lattes:

1.

Dra. Adriana Kazue Takako

http://lattes.cnpq.br/2302214030804739

2. Dr. Adriano de Jesus da Silva http://lattes.cnpg.br/5217301535777966
3. Dr. Alex Mota dos Santos http://lattes.cnpq.br/1052954621703195
4. Dr. Alexandre Arnhold http://lattes.cnpq.br/9584579802926516
5. Dra. Ana Paula Marques Martins http://lattes.cnpq.br/3329422192150708
6. Dra. Andrea Carla Dalmolin http://lattes.cnpq.br/7031943120642028
7. Dr. Andrei Caique Pires Nunes http://lattes.cnpg.br/4419738099312460
8. Dra. Carla Valéria da Silva Padilha http://lattes.cnpq.br/8467902278242892
9. Dr. Carlos Eduardo Pereira http://lattes.cnpq.br/8261873316657610
10. Dr. Daniel Piotto http://lattes.cnpg.br/0527409617518472
11. Dra. Danusa Oliveira Campos http://lattes.cnpg.br/1742190893262299
12. Dr. Douglas Edson Carvalho http://lattes.cnpq.br/5795681784964779
13. Dr. Fabricio Lopes de Carvalho http://lattes.cnpq.br/1650878432128571
14. Dra. Jannaina Velasques da Costa http://lattes.cnpq.br/4066841095002234
15. Dra. Jaqueline Dalla Rosa http://lattes.cnpg.br/5994210989712978
16. Dr. Jodo Carlos Medeiros http://lattes.cnpg.br/3509111034386583
17. Dr. Jomar Gomes Jardim http://lattes.cnpq.br/9068052682710941
18. M.Sc Juliana Rocha Duarte Neves http://lattes.cnpg.br/0896161218851064
19. Dra. Khétrin Silva Maciel http://lattes.cnpq.br/6753673403909545
20. Dr. Luiz Fernando Silva Magnago http://lattes.cnpq.br/1303667412079447
21. Dra. Lyvia Julienne Sousa Rego http://lattes.cnpq.br/0817048745497589
22. Dra. Mara Lucia Agostini Valle http://lattes.cnpq.br/2147370092945768
23. Dra. Mariana Lins Rodrigues http://lattes.cnpq.br/4472916624944600
24. Dr. Mauricio Farias Couto http://lattes.cnpg.br/4818052697108247
25. Dr. Nadson Ressye Simdes da Silva http://lattes.cnpg.br/2586808724072131
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26. Dr. Rafael Henrique de Freitas Noronha http://lattes.cnpg.br/5182748557428509
27. Dr. Ricardo Gabriel de Almeida Mesquita http://lattes.cnpg.br/9493800219851351
28. Dra. Rosane Rodrigues da Costa Pereira http://lattes.cnpq.br/4775137867074150

5. Perfil do Corpo Técnico

A unidade ndo possui corpo técnico administrativo proprio de servidores em seu quadro
permanente. Os servidores técnico-administrativos que ddo suporte as atividades de ensino,
pesquisa e extensdo do CFCATf estdo lotados na Coordenacao de Apoio Administrativo do Campus
Jorge Amado. A partir da contratacdo de servidores técnico administrativo realizada ao final de
2024 o CFCATf passa a contar com uma servidora dedicada especificamente para atender as

demandas do centro de formacgao em termos de secretaria académica.

6. Organizacdo Administrativa

A instancia de deliberacdo da unidade é representada pela congregacdo do CFCAf, que
conta com representantes da gestdo (decano e vice-decano), dos cursos de primeiro, segundo e

terceiro ciclo, do corpo docente, do corpo discente e de técnicos administrativos e educacionais.

A organizacdo administrativa da unidade académica é representada atraves da Figura 4.

Decano
— I - I I 1
Coordenagéo Coordenacéo Coordenagéo Coordenacao Coordenagao Coordenagao
Engenharia Tecnologia em Bacharelado Engenharia Engenharia de ||Programa de Pos
Agricola e Producéo de Interdisciplinar em Florestal Aquicultura e Graduagdo em
Ambiental Cacau e Chocolate Ciéncias Florestal Recursos Hidricos|| Biossistemas

FIGURA 4. Organograma do CFCAf

Conforme Art. 27, da Resolucgédo n.° 16/2020 que altera o estatuto da UFSB, a gestéo das
Unidades Académicas é exercida pelos seguintes orgdos: Colegiado de Curso, Congregacgéo e

Decanato.

O Colegiado de Curso atua como o0 6rgdo de gestdo académica direta, sendo responsavel
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por planejar, executar e supervisionar as atividades de cada curso, sob a lideranca de um
Coordenador e um Vice-Coordenador. A Congregacgéo da Unidade Académica consolida-se como
a instancia maxima de deliberacdo local, reunindo o Decanato, as coordenagfes de curso e as
representacdes de todos os segmentos da comunidade universitaria. Suas competéncias sdo de
carater estratégico e supervisor. O Decanato é o 6rgdo executivo da gestdo académica da Unidade

Universitaria.

Os servidores com designacdes de funcdes na unidade em 2025 s&o:

* Prof. Dr. Carlos Eduardo Pereira - Decano ( Cargo de Direcdo - CD3), substituto Prof. Dr.

Luiz Fernando Silva Magnago

* Prof. Dr. Ben-Hur Ramos Ferreira Gongalves* - Coordenador do Curso de Bacharelado

Interdisciplinar em Ciéncias (FG1)

* Prof. Dr. Rafael Henrique de Freitas Noronha - Coordenador do Curso Superior de

Tecnologia em Producdo de Cacau e Chocolate (Funcdo Gratificada - FG1)

* Profa. Dra. Carla Valéria da Silva Padilha — Coordenadora do Curso de Engenharia Agricola e
Ambiental (FG1)

* Profa. Dra. Lyvia Julienne Sousa Rego — Coordenadora do Curso de Engenharia Florestal
(FG1)

* Profa. Dra. Mariana Lins Rodrigues - Coordenadora do Curso de Engenharia de Aquicultura e
Recursos Hidricos (FG1)

* Prof. Dr. Alex Mota dos Santos - Coordenador do Programa de Pds-Graduagdo em
Biossistemas (FG1)

*Lotado no Centro de Formagdo em Tecnociéncias (CFTCI)

7. Infraestrutura Fisica

A unidade esta instalada na Rodovia llhéus/Itabuna, Km 22, Ilhéus-BA, em éarea cedida
pela CEPLAC ao Centro de Formacgdo em Ciéncias Agroflorestais (Figura 5). A UFSB e a
CEPLAC séo entidades publicas federais que desenvolvem atividades de pesquisa em ciéncia,

tecnologia e inovagéo voltadas ao desenvolvimento da Regido Sul da Bahia. As atividades de
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pesquisa entre servidores de ambas instituicGes, em suas respectivas areas de abrangéncia, foram
formalizadas em Acordo de Cooperacdo Técnica de 03 de abril de 2018, que resultou no
compartilhamento de recursos materiais, acervos e espacos fisicos, incluindo a area para instalacédo
da sede da unidade, bem como biblioteca e laboratérios. O referido Acordo de Cooperacao esta

em processo de atualizagdo em 2026.

FIGURA 5. Foto aérea (Google Earth) do CEPEC/Ceplac indicando em vermelho area do
primeiro pavimento utilizada pelo CFCAf em parceria com a CEPLAC.

Atualmente o CFCAf conta com uma estrutura com salas de aula, sala de computacdo, salas
de professores e administrativas, Laboratério Central de Biodiversidade, Laboratério de
Carcinologia e Biodiversidade Aquética, Laboratério Central de Tecnologia de Produtos
Florestais, além das reformas realizadas no laboratério de mirmecologia e herbario (Figuras 6 e
7). Os laboratérios vém sendo utilizados para a realizacdo de projetos de iniciacdo cientifica e
projetos de pesquisa financiados por agéncias de fomento, bem como para atividades de ensino de
graduacdo e pds-graduacdo. Entretanto, tais espagos ainda sdo insuficientes para atender as
demandas de ensino e pesquisa nas diferentes areas de atuacdo do CFCAf. Assim, tem-se buscado

junto as instancias superiores a ampliagdo do nimero de laboratorios para atender tais demandas.
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FIGURA 6. Salas de aula, informatica e espaco de recepcdo do CFCAC.
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FIGURA 7. Alguns dos laboratérios em atividade no CFCAT nas areas de tecnologia de produtos florestais e biotecnologia.
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8. Pesquisa e Extensao

Conforme apontou o relatério de pesquisa no ano de 2025, o Centro de Formacgédo em
Ciéncias Agroflorestais buscou consolidar um cenério de expressiva expansdo em sua producao
cientifica e maturidade institucional. A Unidade Académica registrou um crescimento no nimero
de docentes engajados em atividades de pesquisa, 0s quais superaram a meta minima estabelecida
no Plano Interno ao atingirem uma carga horaria media de 14 horas semanais dedicadas a pesquisa.
Esse engajamento refletiu-se diretamente na ampliagcdo do volume de publicacdes entre 2024 e
2025, com destaque para a concentracdo de producgdes em periddicos de estrato A, evidenciando o
alto nivel qualitativo e o alinhamento estratégico do corpo docente (Figura 8). Ao todo, foram
implementados 48 projetos de pesquisa por 23 docentes, abrangendo iniciativas internas e externas.
A captacéo de recursos financeiros externos apresentou crescimento com pelo menos sete projetos
financiados por agéncias como CNPqg, Funbio e Fapesb, totalizando um montante de R$
5.369.800,00, o que assegura a sustentabilidade e o impacto das investigaces desenvolvidas no

Centro.

Ano 2022 Ano 2023 [ Ano 2024 | Ano 2025

A1l

A2

A3

A4

B1

B2

B3

B4

C

Anual Qualis A
Anual Qualis B
Total Qualis A
Total Qualis B

o

25 50 75 100

FIGURA 8. Evolugdo Anual (2022 a 2025) do numero de produces intelectuais publicadas por
docentes e/ou discentes da Unidade
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Com relacéo as atividades de extensdo no CFCAf, considerando o biénio 2024-2025 houve
crescimento e diversificagcdo estratégica, consolidando a integracdo entre o conhecimento
académico e as demandas do territério. Quantitativamente, observa-se um salto expressivo no
volume de acdes, que evoluiram de aproximadamente 15 registros em 2024 para mais de 50
Iniciativas planejadas e executadas em 2025, nas quais docentes vinculados ao CFCAf fazem parte.
Qualitativamente, a extenséo desdobra-se em eixos fundamentais que unem tecnologia e tradi¢éo:
a frente de tecnologia e producédo rural destaca-se pelo foco na cultura do cacau e no sistema

Cabruca, integrando desde o0 manejo de solos até o uso de drones e inteligéncia artificial.

A dimensdo social é fortalecida pela presenca constante em assentamentos rurais e
comunidades indigenas, com énfase na valorizacdo da cultura afro-brasileira, enquanto o eixo de
empreendedorismo fomenta a economia solidaria e a educacao cientifica. Em suma, as atividades
de 2025 revelam uma unidade académica que atua como mediadora social, transformando a
extensdo em um elo essencial para o desenvolvimento sustentavel e a inclusdao social no Sul da
Bahia.

9. Planejamento Tatico e Operacional

O Planejamento Tético do Centro de Formacdo em Ciéncias Agroflorestais foi elaborado
com base nos objetivos estratégicos elencados no PDI UFSB 2025-2031, agrupados de acordo com
suas perspectivas de desenvolvimento, objetivos estratégicos, metas de desempenho e sugestdes

de acdes estratégicas.

Abaixo é apresentada a misséo, visdo e valores institucionais do Centro de Formagdo em
Ciéncias Agroflorestais, bem como representacdo esquematica da integracdo dos valores

institucionais (Figura 9).

Misséo
Promover a formacéo de profissionais competentes contribuindo para seu desenvolvimento

humano, bem como regional e sustentavel, por meio das atividades académicas de ensino, pesquisa

e extensao.
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Viséo
Manter padrdes de exceléncia formativa nos cursos de graduacdo e pds-graduacdo, de

forma inclusiva e prezando pela qualidade da producdo cientifica e difusdo de tecnologias

agroflorestais para a sociedade.

Valores Institucionais

e Etica: manter, como fundamento maior que nos orienta em todas as acdes e decisdes;

Integridade: preservar a confianca e respeito matuo entre si e a comunidade para um

trabalho em equipe transparente e coeso;

Inovacao: trabalhar na fronteira do conhecimento;

Sustentabilidade: gerar tecnologias e préaticas ecologicamente corretas, socialmente

justas e economicamente viaveis;

Incluséo Social: promover a diversidade, garantindo oportunidades equitativas.

VALORES
INSTITUCIONAIS
INTEGRADOS

FIGURA 9. Representacdo esquematica da integracdo dos valores institucionais.
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10. Diagnostico da Unidade — Identificacdo e Analise dos Problemas

Através da metodologia da matriz F.O.F.A. (Forcas, Oportunidades, Fraguezas, Ameagas),
foram coletadas informacdes de todos setores interessados no planejamento das acdes da unidade,
quais sejam: membros da comissao, representantes do corpo docente, discente e dos TAEs. A
Figura 10 apresenta os resultados da aplicacdo da metodologia da matriz F.O.F.A para o CFCAT.

Forca Fraqueza
e Corpo docente e técnico qualificado ¢ Quantidade de laboratérios
@ Parcerias nacionais e internacionais e Falta de técnicos especializados
® Proximidade com dreas experimentais da Ceplac e Estrutura administrativa ndo vinculada
e Infraestrutura instalada na Ceplac ® Problemas de acesso interno

® Apoio a pesquisa e extensdo © Demora nas obras do campus

e Ensino de qualidade

Oportunidade Ameaca

e Alta demanda por profissionais e Transporte publico insuficiente

e Areas para pesquisa e visitagdo » Corte de verbas e concursos

® Ativos ambientais regionais ® Baixa taxa de matriculas
e Negdcios verdes ® Problemas de comunicagdo
e Parque Cientifico e Tecnolégico ® Elevada retengao e evasdo

FIGURA 10. Matriz F.O.F.A. do Centro de Formacdo em Ciéncias Agroflorestais.

11. Plano de Acdao, Indicadores e Metas

O PDU do CFCATF 2026-2027, tendo como eixo central os temas estratégicos do PDI da
UFSB para o 2025-2031, dividiu seu planejamento nos temas e objetivos estratégicos (OE)

conforme Figura 11.
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TEMAS E OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Ensino de Graduacao Pesquisa e Pos-Graduagao
N— Consolidar e ampliar N Consolidar e expandir a pesquisa,
o ensino de graduagao pos-graduacao e inovagao tecnologica
e social
‘. Extensao e Gestao
¥’ Sustentabilidade " Aprimorar a governanca e gestao
Consolidar a extensao e a politica de institucional e promover a valorizagao
sustentabilidade da UFSB humana e profissional dos servidores
Infraestrutura

Consolidar e ampliar a
infraestrutura da universidade

FIGURA 11. Temas e objetivos estratégicos estabelecidos no CFCAf em consonancia com o PDI.

Nesta fase de planejamento, os problemas especificos da unidade, de acordo com as
perspectivas do PDI, foram mapeados, observados e as causas identificadas para a elaboracdo do

Plano de Acdo.

Para a elaboracdo do Plano de A¢éo em consonancia com as perspectivas do PDI, baseado
nos temas e objetivos estratégicos elencados no PDI UFSB 2025-2031, bem como os as fraquezas
e ameacas compilados na matriz FOFA, que estdo vinculados diretamente ou indiretamente com

o desenvolvimento do CFCAf.

Todos os problemas e desafios identificados, que possam resultar num melhor desempenho
das atividades proprias do CFCAf, foram identificados para dimensionamento de agGes

especificas.

A Tabela 2 apresenta os 5 temas do PDI e os respectivos Objetivos Estratégicos (OE) que
foram objeto do plano de agcdo do CFCAf, bem como os programas, a¢des norteadoras, indicadores

que serdo utilizados e metas.
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TABELA 2. Programas, A¢0es Norteadoras, Indicadores e Metas do PDU do CFCAT.

Obijetivo Estratégico - OEL: Ensino de Graduagao — Consolidar e ampliar o ensino de graduagéo

~ . Metas
Programa Acbes Norteadoras Indicadores 2026 2027
* Incentivar a participacao de docentes e discentes nos
programas de monitoria e tutoria Taxa de sucesso 20% 30%
Combate a evasdo e | * Fomentar a melhoria continuada das praticas
retencéo pedagogicas
» Mapear e adotar medidas especificas para areas do indice de evaséo 25% 20%
conhecimento com maior taxas de insucesso
. (_:ombate a * Avaliar a demanda dos cursos atuais e futuros Quantidade de ingressantes (porcentagem
ociosidade de vagas . : ~ . s 40% 50%
N0S CUISOS » Ampliar a divulgagao dos cursos do CFCAf em relagéo a oferta de vagas)

Resultados esperados

Reducdo da retencéo, reducéo da evasao, consolidacao das politicas de ensino, ampliacéo da oferta de ensino de

graduacdo por meio de novos cursos

Objetivo Estratégico — OE2: Pesquisa e Pos-Graduagdo — Consolidar e expandir a pesquisa, pos-graduacao e inovagado tecnoldgica e social

Metas
Programa Acdes Norteadoras Indicadores
g ¢ 2026 | 2027
Fomento & pesquisa e | « Incentivar a captacio de recursos externos Nimero de parcerias firmadas 3 4
desenvolvimento de | » Apoio a editais internos de incentivo a pesquisa . X - X
projetos * Divulgacao de resultados de pesquisa N,umero dG_} Qn_/ulgagoes realizadas nas 10 20
paginas oficiais
Apoio as atividades . ~
de ensino na pos- .SuP(.me 4 dleieridhs s seandlbingy o MHG Porcentagem de demandas atendidas 100% | 100%
~ Biossistemas
graduacéo
* Articulagdo de parcerias para convénios ou NGmero de convénios e instrumentos de 5 5
Apoio e qualificagdo | instrumentos de colaboragéo colaboragdo firmados
das atividades de * Incentivo a organizagdo de grupos de pesquisa
pesquisa * Planejamento e organizagao para consolidagdo da Numero de grupos de pesquisa criados 1 2
infraestrutura de pesquisa
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Resultados esperados

Consolidagdo do Programa de Pés-Graduagao em Biossistemas, maior captacao de recursos finaceiros, aumento do
namero de acordos em PS&l

Objetivo Estratégico — OE3: Extensdo e Sustentabilidade - Consolidar a extensao e a politica de sustentabilidade da UFSB

Metas
Programa Acdes Norteadoras Indicadores
2 ¢ 2026 | 2027
Institucionalizacdo | ¢ Acompanhar métricas e indicadores sobre a Porcentagem de  broietos de  ensino
dos objetivos do Sustentabilidade Ambiental do CFCAf es uisagextenséo voFI]tacjios ara a promo éc; 20% 80%
desenvolvimento * Promover a Cultura da Sustentabilidade a partir de Se t%mas, alvos dos ODS P P ¢
sustentavel (ODS) articulacédo dos Projetos de Ensino, Pesquisa e Extensdo
Fomento e apoio as | * Promover o aumento do nimero de a¢des de extensdo
atividades de no CFCAf em todas as modalidades Numero de projetos de extensdo no CFCAf 14 18
extensao » Conceder apoio financeiro a agoes de extensao
. * Estimular a participagdo de docentes em projetos de
Assoclagao 2t extensao Percentual de acGes de extensdo vinculados
extensao com o . — , ~ . R - : 20% 30%
. . * Estimular a criagdo de Nucleos de Extensdo-Pesquisa- | a pesquisa e ensino
ensino e a pesquisa .
Ensino
5 60% 70%
« Ampliar o nimero de programas de extensdo Pﬁrcein'ggal de t_es_tgdgnte; di ng[aduagao
Insercdo curricular | articulados aos curriculos dos cursos de graduacéo envolvidos em atividades de extensao
3 . 1 1 3 ni 0, 0, 0,
da extenséo th,)?_socljldar arlncorp%rag:ato de ntonm_lnlr_n? 10% da carga Percentual de docentes em agBes de extensdo 60% 70%
oréria dos cursos com agdes extensionistas curriculares (CCEX e ACEX)

Resultados esperados

Consolidar a¢6es voltadas para a sustentabilidade, fortalecimento e ampliacdo da relagdo do CFCAf com a sociedade,
em geral, na sua area de atuacao, maior valorizacao das atividades académicas ligadas a extenséo

Obijetivo Estratégico — OE4: Gestdo - Aprimorar a governanca e gestdo institucional e promover a valorizacdo humana e profissional dos

servidores

Programa

Acdes Norteadoras

Indicadores

Metas

2026

2027
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Aprimorar a gestao

* Aperfeigoar mecanismos de informagdes orcamentarias

Elaboracdo e divulgacdo da matriz

orcamentéaria e . ; orcamentaria do CFCAf bem como da sua | 100% | 100%
. . e financeiras x
financeira execucao
| « Mapeamento das dificuldades na criacio e Porcentagem de dificuldades mapeadas 80% 100%
Promover a melhoria I .
dos processos acompanhamergo dle proce(sisobs administrativos
e X * Proposigao e divulgacao de boas praticas na criagdo e Divulgacio de boas praticas para diferentes
oI e acompanhamento de processos administrativos tipos de processos administrativos 100% | 100%
Transparéncia de * Desenvolvimento de meios de divulgagio de Disponibilidade de informacdes 80% 100%

dados

informagdes relacionadas a atos administrativos

administrativas

Resultados esperados

Aperfeicoamento do processo de comunicagdo interna, promogao de um ambiente de convivéncia harmoniosa e de
confianga para as pessoas, aumento na oferta de fontes de informacéo para apoio ao ensino, pesquisa e extensao

Objetivo Estratégico — OE5: Infraestrutura - Consolidar e ampliar a infraestrutura da universidade

- ] Metas
Programa Acbes Norteadoras Indicadores 2026 | 2027
;An\?:;l}lsil?ﬂguciz * Fortalecimento para parceria CFCAf-CEPLAC
disponivel para o *» Apoio na elaboragdo de projetos para captagdo de Novos espacos fisicos 3 3
p CEC Aﬁ‘ recursos
Adequagcéo de . 5 icio de ref NG de ref d 2 2
espacos do CFCAF * Identifica¢ao de gargalos e proposi¢cao de reformas umero de reformas de espagos

Resultados esperados

Disponibilizacao de espacos fisicos adequados ao uso da comunidade académica, apliacao das instalaces do CFCAf
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12. Plano de Execucéo

Para cada acdo norteadora contida no Painel Programas (Tabela 2), foi elaborado um plano de agédo com responsabilidades e

métodos, assim a execucdo do PDU do CFCATf para o periodo 2026 e 2027 seguird a cronograma apresentado na Tabela 3.

TABELA 3. Plano de Execucéo para as a¢Oes norteadoras indicadas para cada programa do CFCAT.

Cronograma
Acdes Norteadoras Responsaveis Como sera feito
2026 | 2026 | 2027 | 2027
1°sem. |2° sem. [1° sem. [2° sem.

Decanato Acbes de divulgagdo dos programas entre 0s
Incentivar a participacdo de Coleiados ’ de docentes, discussdo da efetividade dos programas
docentes e discentes nos C?Jrso o e sugestdes para melhoria das acgdes. Buscar X X X X
programas de monitoria e tutoria PROGEAC simplificar os processos de submissdo de

propostas pelos docentes
Fomentar a melhoria Cgleeca;g?jgos'e Discussdes via colegiado e NDE dos cursos e
continuada das praticas N[gE dos proposicdo de discussGes de planejamento X X X X
pedagogicas CUrsos pedag6gico semestralmente
Manear e adotar medidas Decanato Levantar junto a discentes, docentes e técnicos, as
o Ecificas ara areas do Coledia dos,e maiores dificuldades que impactam diretamente a
co%hecimengo com Mmaior taxas NIZgE dos taxa de sucesso dos cursos de graduacdo do X X X X
B — CUISOS CFCAf e discutir estratégias para obtengdo de um
ambiente que possibilite maiores taxas de sucesso

Avaliar a demanda dos cursos Decanato, Pesquisa junto aos docentes sobre as condi¢des de
afliais e Tuturos Colegiados trabalho atual (infraestrutura, equipamentos e X X

dos cursos material de consumo)




Ampliar a divulgacao dos
cursos do CFCAf

Decanato,
Colegiados dos
cursos,
Docentes

Incentivar a divulgacdo dos cursos por meio da
prépria pagina do curso no site da UFSB, além de
redes sociais e projetos de extensao

Incentivar a captacdo de
recursos externos

Decanato

Atuacéo direta do decanato junto ao corpo docente
visando a articulagéo para a submisséo de projeto

Apoio a editais internos de
incentivo a pesquisa

Decanato e
Congregacdo

Designacdo pela congregacdo de parte dos
recursos financeiros para incentivo a pesquisa e
articulagdo do decanato para elaboracdo e
acompanhamento da execussdo de editais
internos/em parceria com PROPPG

Divulgagéo de resultados de
pesquisa

Decanato

Atuacdo direta do Decanato para publicacdo de
resultados de pesquisa na pagina do CFCATf, ou
mesmo na pagina principal de instituicdo

Suporte as demandas da
coordenacéo do PPG
Biossistemas

Decanato

Acéo direta do decanato a fim de atender as
demandas do PPG

Avrticulacdo de parcerias para
convénios ou instrumentos de
colaboragdo

Decanato,
PROPA

Acdo direta do decanato junto a instituicées e
apoio a agao de docentes visando novas parcerias

Incentivo a organizagéo de
grupos de pesquisa

Decanato

Atuacdo direta do decanato para apoio e incentivo
a criagdo de novos grupos de pesquisada

Planejamento e organizacao
para consolidagéo da
infraestrutura de pesquisa

Decanato

Atuacéo direta do decanato junto ao corpo
docente, e por meio da congregacao, para
otimizar o uso dos espagos do CFCAf/CIA




Acompanhar métricas e
indicadores sobre a

Atuacdo direta do decanato no acompanhamento
de acbes e juntamente com 0s Seguimentos da

- . Decanato universidade responsaveis pelas articulagdes das
g‘;%?;ab'“dade Ambiental do acOes para consolidacdo da politica de
sustentabilidade da UFSB
Promover_a_ i da_ Decanato, Atuacéo dos diferentes segmentos buscando a
Sustentabilidade a partir de < I P o
; N i Congregagdo e | consolidacdo da politica de sustentabilidade da
articulacéo dos Projetos de .
X X - Colegiados UFSB
Ensino, Pesquisa e Extenséo
Promover o aumento do
namero de acBes de extensao Atuacdo direta do decanato para promogdo de
Decanato ' <
no CFCAf em todas as projetos de extensdo
modalidades
Designacdo pela congregacdo de parte dos
Conceder anoio financeiro a Decanato e recursos financeiros para incentivo a extensdo e
~ polo x articulacio do decanato para elaboragdo e
acOes de extensdo Congregacéo x o
acompanhamento da execugdo de editais
internos/em parceria com PROEX
Estimular a participacédo de Atuacdo direta do decanato para promocao de
docentes em projetos de Decanato projetos de extensdo
extensao
. - , Atuacdo direta do decanato para apoio e
Estimular a criacdo de Nucleos - Vo A criacio d 1l q <
de Extenso-Pesquisa-Ensino Decanato mcent_lvo a criacao de Nucleos de Extenséo-
Pesquisa-Ensino
Ampliar o nimero de
programas de extensdo Atuacdo direta do decanato para promocdao de
. . Decanato . x
articulados aos curriculos dos projetos de extensdo
cursos de graduacéo
Consolidar a incorporacéo de Decanato, Acompanhamento da incorporagéo das atividades
10% da carga horaria dos Congregacdo e | de extensdo e proposicao de medidas para
cursos com agoes CoordenacBes | incentivo/ajuste da carga horaria necessarias as




extensionistas

de Curso

atividades curriculares de extensao

Aperfeicoar mecanismos de

Atuacdo direta do decanato buscando a ampla

informacBes orcamentarias e Decanato divulgacdo das informagdes sobre orgamento da
financeiras unidade
Mapeamento das dificuldades Decanato, Atuacdo dos diferentes agentes envolvidos para
na criagcdo e acompanhamento Congregacdo e | promogdo das discussbes e levantamentos
de processos administrativos Colegiados relacionadas ao tema
Proposicao e divulgacdo de
h I Decanato, < . .
boas préaticas na criagdo e Conareqacio e Atuacdo dos diferentes agentes envolvidos para
acompanhamento de processos gregac promog&o das discussdes relacionadas ao tema
plEet Colegiados
administrativos
Desenvolvimento de meios de
divulgacéo de informacGes Atuacéo direta do decanato buscando a ampla
: . Decanato . x _ X
relacionadas & atos divulgacéo de atos administrativos
administrativos
. . Atuacéo direta do decanato buscando discusséo e
SOEVEETISS [P EEsit Decanato ampliacdo, por meio de termos aditivos, da
CFCAf-CEPLAC pllacao, por melo !
parceria entre as instituices
Apoio na elaboragao de Atuacio direta do decanato junto ao corpo docente
projetos para captagdo de Decanato para promoc¢do de projetos de pesquisa em
recursos parceria com outras instituicdes
Decanato, Atuacdo dos diferentes segmentog _ para
o Congregagio, levantamento de demandas e proposicdo de
|dentificacao de gargalos e Colegiados de | reformas, e acompanhemento do decanato no
proposicéo de reformas CUrso e envio das demandas e execucdo das obras de
PROPA manutencdo e estruturacdo dos laboratérios do

CFCAf.




13. Gestdo do Plano

Com a implantacdo do plano de execu¢do do PDU, serd elaborado um procedimento de
avaliacdo e monitoramento, através da elaboracdo de um RAA - Relatério de Avaliacdo Anual,
que subsidiara a elaboracéo do Relatorio de Gestdo do CFCAf. O RAA devera conter os resultados
obtidos, avaliar os resultados e indicar medidas para ajustar o plano de a¢do com o intuito de
alcancar ou redirecionar para o alcance das metas estabelecidas no PDU. A congregacéo do CFCAF
servird como instancia permanente para atualizacdo do andamento das ac¢des previstas no PDU,
através de informes durante as reunides ordinarias mensais. O RAA devera ser submetido a
aprovacao da congregacao do CFCAf anualmente. O RAA seré apreciado pela Congregacédo do
CFCAMf, e os resultados obtidos serdo publicitados a comunidade académica e a sociedade em geral
atraves da pagina oficial do CFCATf. Os resultados do PDU servirdo de base para a elaboracéo do

proximo plano da unidade e para subsidiar a elaboracdo do PDI da UFSB para o periodo seguinte.
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