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TEMÁTICA – GESTÃO DE PESSOAS

Objetivo Estratégico - Ampliar a qualificação do corpo Tecnico

Indicador - Quantidade de servidores capacitados ANO VALOR 
ESPERADO

VALOR 
MíNIMO

VALOR 
MÁXIMO

RESULTADO SITUAÇÃO

2020 390 190 390 281 Acima do mínimo 

2021 400 220 420 81 Abaixo do Mínimo

2022 410 230 430 342 Entre a meta e o 
mínimo 

2023 420 240 440   

2024 430 250 450   

Justificativa - O principal motivo observado é uma mudança no interesse dos servidores, ocasionada, possivelmente, pelo contexto pós-
pandêmico, em consonância com fatores como o alcance do nível máximo de progressão por capacitação. Além disso, a meta foi afetada 
pela restrição orçamentária ocorrida no final do exercício.

Questionamento da comissão: Sugere-se alteração do indicador para um que possa captar o número de capacitações ao invés de número de 
servidores capacitados, levando-se em conta que um mesmo servidor poderá realizar mais de uma capacitação do período de interesse. 
Aproveitando, sugere-se que a fórmula especifique o período de análise (por ex., por ano). 

Outra recomendação é que seja analisado também neste indicador as capacitações que ocorrem por iniciativa do servidor e não por intermédio da 
instituição. E ainda as que o servidor não oficializa por ter já alcançado o máximo da progressão. Assim sendo, a Progepe precisará fazer o 
levantamento periódico junto aos servidores.
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Resposta final do Gestor

A PROGEPE está de acordo com as sugestões.

Objetivo Estratégico - Ampliar a qualificação do corpo Tecnico

Indicador - Relação Técnicos com Graduação x Total 
Técnicos

ANO VALOR 
ESPERADO

VALOR 
MíNIMO

VALOR 
MÁXIMO

RESULTADO SITUAÇÃO

2020 92% 90% 94% 94% Máximo atingido

2021 92% 93% 95%
95,50%

Acima da meta 
máxima

2022 93% 94% 95%  96,6% Acima da meta 
máxima

2023 93% 94% 96%  

2024 94% 95% 96%   

Justificativa

Questionamento da comissão: Como quase todos do corpo de técnicos-administrativos já possuem graduação, o Comitê de avaliação sugere que o 
indicador seja alterado para % de servidores técnicos-administrativos que completaram pós-graduação stricto-senso por ano.
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Resposta final do Gestor

A PROGEPE está de acordo com a sugestão. 

 

Objetivo Estratégico - Ampliar a qualificação do corpo Tecnico

Indicador - Número de processos de Incentivo à 
Qualificação

ANO VALOR 
ESPERADO

VALOR 
MíNIMO

VALOR 
MÁXIMO

RESULTADO SITUAÇÃO

2020 --- --- ---

2021 20 15 30
25

Entre a meta e o
Máximo

2022 25 20 35  27  Entre a meta e o 
máximo

2023 30 25 40   

2024 35 30 45   

Justificativa

Questionamento da comissão: Qual a pertinência deste indicador para o objetivo estratégico? O Comitê sugere reavaliar o indicador para a sua 
substituição por outro que reflita melhor o alcance do objetivo estratégico.
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Resposta final do Gestor

O  indicador  está  diretamente  relacionado  ao  objetivo  estratégico,  tendo  em  vista  que  informa  o  quantitativo  de  servidores  que  concluíram
anualmente cursos de Educação Formal, sendo atualmente o único indicador com esta característica. Entretanto, caso o Indicador anterior “Relação
Técnicos com Graduação x Total Técnicos” seja alterado para “Relação Técnicos com Pós-Graduação stricto-sensu x Total Técnicos”, entendemos que
este poderá ser suprimido. 


