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BEM-VINDOS

Relatorio de Gestao da Universidade Federal do Sul da Bahia - Ano 2023.

0 objetivo deste relatorio € demonstrar de forma clara e objetiva a sociedade o que fez a Universidade Federal do Sul da Bahia em 2023 e como
foram aplicados os recursos publicos na entrega dos produtos e servicos capazes de transformar através do ensino, da pesquisa e da extensao a
realidade dos nossos cidadaos. O ano de 2023, foi um ano de cortes orcamentarios que impactaram as atividades das Instituicoes Federais de Ensino
Superior Publicas. Este relatorio apresenta a sociedade, inclusive aos 6rgaos de controle, os valores e resultados que a Universidade produz e entrega,
além de demonstrar seu nivel de governanca, eficacia, eficiéncia, conformidade, economicidade e sustentabilidade economica e ambiental. As
informacoes aqui contidas referem-se ao ano de 2023 e foram aprovadas pelo Conselho Universitario, 6rgao maximo de governanca desta

Universidade.

Importante enfatizar que esse Relatério de Gestao utiliza a estrutura do Relato Integrado, processo que promove uma abordagem mais concisa,
abrangente e eficiente da prestacao de contas, buscando explicar para a sociedade como a Universidade gera valor ao longo do tempo. O relato
integrado melhora a transparéncia e conectividade das informacoes, buscando atender aos normativos vigentes assim como aos principios e

elementos de contetido definidos pela estrutura Relato Integrado do International Integrated Reporting Council (IIRC).

Com o relato integrado buscamos tornar nossa prestacao de contas mais transparente e de facil compreensao para as partes interessadas.

Este relatorio foi aprovado pelo Conselho Universitario (CONSUNI) e anexo ao processo eletronico € possivel consultar a ATA de aprovacao através de

consulta ao portal da UFSB. N° Processo 23746. 000448/2024-91 - Clique para consultar o processo.

Desejamos uma boa leitura!
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Ajude-nos a melhorar o nosso relatério, envie suas
duvidas e suas sugestoes para comunicar-nos melhor

com vocé. .
E 3

Abaixo segue alguns elementos que facilitarao sua
navegacao no nosso relatorio.
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APRESENTACAO

Neste capitulo, a UFSB expoe sua identidade, mostrando sua
missao e valores, como produz valor, com que setores ou grupos
da sociedade se relaciona e de que forma responde as exigéncias
do ambiente externo. Também aponta quais sao seus principais

canais de comunicacao com a sociedade.




Mensagem da Reitora

0 ano de 2023 representou um marco na historia da UFSB, completamos 10 anos de criacao e 9 anos de inicio
das nossas atividades académicas. Esse importante marco foi celebrado com uma série de eventos e realizacoes

gue destacaram nossa trajetoria de crescimento e exceléncia académica.

Avancamos em nossos projetos de pesquisa, ensino e extensao, consolidando nossa posicao como uma
instituicao de ensino superior comprometida com a producao e disseminagdao do conhecimento, a medida que
comemoramos uma década de existéncia, destaco, especialmente, nossos esforcos em promover a
internacionalizacao, a sustentabilidade e a inclusao em todas as nossas atividades. Nossos programas, parcerias
internacionais e acoes de responsabilidade social demonstram nosso comprometimento com a formacao de

cidadaos globais e conscientes.

Realizamos o Seminario em Rede da UFSB, sob o tema "Redes que se conectam", fortalecendo nossos lacos e
parcerias. Também tivemos a honra de participar da sessao solene no Congresso Nacional, ao lado das outras
trés universidades criadas na mesma data, onde anunciamos o titulo de Doutor Honoris Causa para a ex-

presidente Dilma Roussef.

A Semana Nacional de Ciéncia e Tecnologia, foi um sucesso, com mais de 170 atividades em nossos trés campi
e a participacao de mais de 5000 pessoas. Além disso, a | Semana de Extensao e Cultura do Sul da Bahia,

realizada em conjunto com a UESC, promoveu importantes discussoes nas areas de extensao e cultura.

A titulacao de Doutor Honoris Causa para o Mano Brown foi um evento de grande repercussao que colocou a
UFSB na midia nacional, ressaltando nossos valores e objetivos em promover uma educacao inclusiva e engajada

com a realidade social do pais.

Nesses 10 anos, avancamos significativamente, sendo a Unica das 10 universidades criadas nesse periodo a
iniciar suas atividades do zero, sem nenhuma estrutura prévia, superando adversidades e alcancando resultados

notaveis.

Em termos académicos, a UFSB conta hoje com 47 cursos de graduagao, sendo 11 com nota maxima (5), 30 com
nota 4 e 6 com nota 3, demonstrando nossa constante busca pela qualidade académica. Além disso, nossos 8
programas de pos-graduacao stricto sensu tém se destacado em avaliacoes, com resultados que demonstram a
maturidade e o engajamento dos nossos docentes, discentes e servidores técnico administrativos como peca

fundamental nessa engrenagem, o ano foi marcado ainda pela aprovacao de mais 2 cursos strictu sensu.
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E ainda, a UFSB obteve nota maxima no Indice Geral de Cursos (IGC) em dois anos consecutivos,
reforcando o reconhecimento da qualidade do ensino, pesquisa e extensao desenvolvidos pela nossa
instituicao. Adicionalmente, a universidade recebeu nota maxima no processo de recredenciamento

institucional.

Alcangamos marcos importantes em pesquisa e inovacgao, incluindo o primeiro contrato de transferéncia
de tecnologia desenvolvendo um sistema web para predizer casos de evasao escolar, devidamente
protegido por patente. Temos também dois pedidos de patentes em andamento, demonstrando nosso

compromisso com a inovagao e o desenvolvimento tecnologico.

Em investimentos, ampliamos os valores de todas as modalidades de bolsas, investimos em pesquisa,
assisténcia estudantil e extensao, além de concluir obras nos campi iniciamos novos projetos, para a
construcao de restaurantes universitarios nos 3 campi e ampliacao de laboratérios para atender os
cursos que ainda tem caréncia desses equipamentos essenciais para a boa formacao dos nossos

discentes, visando o desenvolvimento integral de nossa comunidade académica.

Resumidamente, a UFSB, em sua primeira década de existéncia, destacou-se como uma instituicao
comprometida com a qualidade do ensino superior publico, a producao de conhecimento cientifico e
tecnoldgico, e o desenvolvimento regional, consolidando-se como uma referéncia no cenario educacional

brasileiro.

Com intuito de reconhecer a
responsabilidade e assegurar a
integridade (fidedignidade, precisao
e completude) deste Relatério de
Gestao 2023, esta breve mensagem
inicial apresenta apenas uma sintese
de alguns dos mais importantes
avancgos institucionais do ano de
2023.

Joana Angélica Guimaraes da Luz

Reitora
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QUEM SOMOS

S : . . L . . L As atividades administrativas iniciaram em meados de 2014, ocasiao em que a Universidade recebeu servidores
omos uma Universidade criada em 2013, com natureza juridica de autarquia e vinculada ao Ministério

redistribuidos de outras instituicdes e outros foram convocados mediante a realizacao do primeiro concurso publico. Os

da Educacao. Nosso foco de atuacao € oferecer ensino superior publico gratuito de qualidade, desenvolver primeiros alunos da instituicio também chegaram no Gltimo quadrimestre daquele ano.

pesquisa nas diversas areas do conhecimento e promover a extensao universitaria, caracterizando sua

insercao regional mediante atuacao multicampi. Atualmente oferecemos 47 cursos de graduacdo presenciais (21 de primeiro ciclo e 26 de segundo ciclo), e 13 cursos de

poés-graduacao - 3 especializacdes, 8 mestrados e 2 doutorados.

PROMOVER

Ensino, a Pesquisa e a

Gerar, difundir e compartilhar
conhecimentos e técnicas nos
campos das ciéncias, humanidades, Extensao Universitaria
artes, culturas e suas tecnologias,
promovendo a eficiéncia académica
e o pensamento critico-reflexivo

nos diversos saberes e praticas,
visando ao desenvolvimento
humano com ética,
sustentabilidade e justica social.

e Eficiéncia
e Pluralidade pedagégica

e Sustentabilidade

® I[mpacto social

® Interface com educacdo basica

e Articulacao interinstitucional
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ONDE ESTAMOS
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A Universidade Federal do Sul da Bahia localiza-se na regiao sul e extremo sul do Estado da Bahia SN @ ; [ |
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Além disso, atuamos diretamente em dez J o™ ) j
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COMO GERAMOS VALOR

Entende-se por valor publico como sendo produtos e resultados gerados, preservados ou entregues pelas
atividades da instituicao que representem respostas efetivas e (teis as demandas da sociedade,

~

ENTREGANDO

transformando-a positivamente - Decreto 9.203/2017.

Enquanto Universidade plblica nosso valor estd no impacto transformador que geramos para a
sociedade. Esse impacto ocorre através da realizacao das nossas atividades de ensino, pesquisa e

VALOR PARA A
SOCIEDADE

extensdo que entregam para a sociedade: producao de conhecimento; formacao cultural, cientifica e
profissional; integracao social; contribuicao ao desenvolvimento regional nos campos individual, social,

politico, ambiental e economico.

No ensino, focamos na formacao académica, educacao continuada e habilitacao profissional nos
diferentes campos de conhecimento e atuacao, nos niveis de graduacao e poés-graduacao, educando para

a responsabilidade social e ambiental.

Na pesquisa, nosso objetivo é produzir, disseminar e aplicar o conhecimento cientifico nos diferentes
campos do conhecimento de maneira integrada ao ensino e extensao, visando ao desenvolvimento das

comunidades regionais e nacionais com ética, sustentabilidade e justica.

A extensao representa a integracdao da Universidade com a comunidade. Ela gera e compartilha
inovacoes, avancos, perspectivas, conquistas e beneficios resultantes da criacao e da pesquisa, mediante

amplo intercambio com instituicoes, empresas, organizacoes e movimentos da sociedade, visando o

desenvolvimento local, regional, nacional e global.
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NOSSAS RELACOES FONTES DE FINANCIAMENTO

De forma direta ou indireta, a sociedade como um todo se relaciona com a Universidade.

Apresentamos aqui, os principais grupos que compoe nossa rede de relacionamento. RECURSO DO TESOURO NACIONAL
a Representam repasses do Governo Federal e a principal receita do orcamento da
instituicao, correspondendo a aproximadamente a 99,25% das receitas.
\edade em Gerg | 4
goCe /
‘q;aos R?gU‘ador
O puditores
Parceirg RECURSOS PROPRIOS
mu nida Q Sao recursos arrecadados pela propria Universidade em decorréncia de algumas
dwms:ta, ,(7@ n atividades como aluguel de espaco fisico e realizacao de concurso publico. Tais

)

30

recursos somaram menos de 0,13% das receitas institucionais.

e ot
Ak

" '._'.‘ "\‘IL\

RECURSOS DE CONVENIOS

a Constituem recursos arrecadados quando a Universidade celebra algum convénio
'w com outra instituicao, seja publica ou privada. Totalizaram aproximadamente
0,62% das receitas.
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ESTRUTURA ORGANIZACIONAL DA UNIVERSIDADE

0 organograma institucional é a representacao da macroestrutura da instituicao. A estrutura organizacional da Universidade Federal do Sul da Bahia esta baseada nas diretrizes do seu Estatuto e € composta pelos Colegiados Superiores,

Reitoria, Pro-Reitorias, Superintendéncia, Assessorias, Unidades Académicas, Unidades Administrativas e Orgéos Complementares. As normas de funcionamento emitidas pela instituicao e seus colegiados competentes estao disponiveis

em ufsb.edu.br/a-ufsb/apresentacao-ufsb.

ORGANOGRAMA

Conselhos Superiores

Conselho Conselho *consultivo
Universitario Estratégico Social

Reitoria

Diretoria de Integridade
““““““““ e Transparéncia
Auditoria Interna  EEEEEEE
--------

Superintendéncia de Conselho de
Tecnologia da Informacao Gestio

Pro-Reitorias Gabinete da Reitoria Assessorias

Campus Campus Campus
campus jorge Amado SOSI'genes COSta

A::,:cilgfndiiZS IHAC - Instituto de Humanidades Artes e Ciéncias IHAC - Instituto de Humanidades Artes e Ciéncias IHAC - Instituto de Humanidades Artes e Ciéncias

CFCTI - Centro de Formacdo em Tecno-Ciéncias e Inovacao CFCS - Centro de Formacao em Ciéncias da Saiide CFAC - Centro de Formacdo em Artes e Comunicacao
CFCAf - Centro de Formacio em Ciéncias Agroflorestais CFDT - Centro de Formacdo em Desenvolvimento Territorial CFCAM - Centro de Formacao em Ciéncias Ambientais
CFCHS - Centro de Formacao em Ciéncias Humanas e Sociais

CFPPTS - Centro de Formacdo em Politicas Piiblicas e Tecnologias Sociais

Coaraci Ibicarai Ilhéus Itabuna Eunapolis

Colégios
Universitarios

Sta. Cruz de
Cabralia

Teixeira de
Freitas

Porto Seguro Itamaraju Posto da Mata
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AMBIENTE EXTERNO

0 ano de 2023 foi marcado pelo inicio de uma nova gestao para o Pais trazendo mudancgas nas politicas publicas,

principalmente no que diz respeito ao ensino e a pesquisa, onde destacamos:

e proposta de retomada de investimento a partir de 2024 em obras no sistema educacional, através do novo
PAC;

e reajuste no valor das bolsas de doutorado, mestrado, graduacao e pesquisas com o objetivo de valorizar a
educacao superior;

e reformulacdao do Conselho Nacional de Ciéncia e Tecnologia (CCT) cujo objetivo sera fortalecer a gestao e a
formulagao de politicas cientificas;

e recomposicao do Fundo Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico (FNDCT) , cujo foco sera garantir

recursos adequados as iniciativas cientificas;
e aprovacao da nova lei de cotas; e

e 0 programa para renegociacao das dividas com o FIES, o Desenrola FIES;

O CENARIO DA EDUCACAO SUPERIOR

Como destaque no ano de 2023, foram os trabalhos para o novo Plano Nacional de Educacao (PNE 2024-2034), que

devera ser enviado ao congresso nacional até junho de 2024.

Outro ponto de destaque continua sendo o avanco das matriculas na modalidade EAD no ensino superior, conforme ja

identificado nos anos anteriores, em relagao as matriculas na modalidade presencial.

O Censo do Ensino Superior 2022

Publicado em setembro de 2023, o Censo do Ensino Superior (ano base 2022) revelou o cenario da Educacao Superior

no Brasil, onde podemos destacar:

» 88% das instituicoes da educacao superior sao privadas, um leve aumento em relacao a 2021;

» 56,1% das universidades sao publicas;

» 54,4% das matriculas de graduacao estao concentradas nas universidades, houve uma leve queda em relacao
a 2021;

» 81,8% dos cursos de graduacao nas universidades sao na modalidade presencial;

» 33,8% foi 0 aumento no nimero de matriculas entre 2012 e 2022, e o crescimento de matriculas de 2022 em
relacao a 2021 teve um aumento positivo de 5,1%; e

» Nos cursos presenciais a maioria dos docentes possui doutorado (62,6%), enquanto que na modalidade EaD, a

maior parte € mestre (44,9%).

INGRESSANTES

Repetindo os anos anteriores, o levantamento do Censo demonstrou um aumento de ingressantes entre 2012 e
2022 na modalidade a distancia, 471,4%, comprovando uma tendéncia ja observada nos anos anteriores, mas nos

cursos presenciais houve uma queda de -24,9%.

O nimero de ingressantes de 2022 em relagao ao ano de 2021 teve um aumento ocasionado pela modalidade a

distancia, sendo 25,2%, e um acréscimo de 12,9% nos cursos presenciais.

Entre os anos de 2021 e 2022, houve um aumento de no ndmero de ingressantes na rede publica (11%).

GRAFICO 6

NUMERO DE INGRES505 EM CURSOS DE GRADUAGAD, POR MODALIDADE DE ENSINO - 2012-2022
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Fonte: MEC/INEP; Censo da Educagao Superior - Ano base 2022
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MATRICULAS

Em 2022, o nimero de matriculas na educacao superior atingiu quase 9 (nove) milhdes e meio.

Em relacao a 2021, houve uma queda de -0,1% nas matriculas da rede publica, devido a uma queda na rede publica municipal, e um aumento de 6,6% na rede privada.
No que tange a categoria administrativa da rede PUblica Federal, as universidades detém 82,4% das matriculas.

A participacao das matriculas EaD das Instituicdes Publicas ficou em 4,6% enquanto a rede privada detém 95,4% do total de matriculas nessa modalidade.

Entre 2012 e 2022, houve uma queda nas matriculas na modalidade presencial na ordem de -13,7%, enquanto que nas graduacoes a distancia houve um aumento de 288,8%.

GRAFICO 15

NUMERO DE MATRICULAS EM CURSOS DE GRADUACAD, POR MODALIDADE DE ENSINO - 2012-2022
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Fonte: MEC/INEP; Censo da Educacao Superior - Ano base 2022

GRAFICO 11

NUMERO DE MATRICULAS EM CURSOS DE GRADUAGAO DA REDE PUBLICA,
POR CATEGORIA ADMINISTRATIVA - 2012-2022
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MATERIALIDADE DAS INFORMACOES

A materialidade define o escopo e os limites do Relatorio de Gestao. A Estrutura Internacional de Relato Integrado do ”
ﬁ PROJETO ENSINO HIBRIDO

Conselho Internacional para Relato Integrado ou IIRC (Internacional Integrated Reporting Council) na sigla em inglés,

estabelece que materialidade diz respeito a temas relevantes que afetam ou podem afetar de maneira significativa a .
X

capacidade de uma organizacdo de gerar valor no curto, médio e longo prazo. PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

N ORCAMENTO INSTITUCIONAL

Os temas relevantes do ano de 2023 foram determinados a partir das acoes para melhorar os processos internos, a
comunicacao e a ampliacao da UFSB, elencados ao lado. B% PESQUISA CIENTIFICA QUALIFICADA

0]  EXTENSAO UNIVERSITARIA

i2] EDUCACAO REMOTA
gy INFRAESTRUTURA
4y, ASSISTENCIA ESTUDANTIL

DIALOGO E TRANSPARENCIA

N
Jo
Vhe

Zm GOVERNANCA E GESTAO DE RISCOS

<R REGULAMENTACAO INTERNA
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GOVERNANCA & ESTRATEGIA

Neste capitulo, apresentamos a nossa
administracao central e estrutura de
governanca, com apresentacao dos
integrantes dos conselhos superiores. Além
disso, mostramos nosso planejamento
estratégico e 0s principais processos
institucionais.

\ Yy . i ' A)
WA y (] ) W \
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ADMINISTRACAO CENTRAL

Joana Angélica Guimaraes da Luz
REITORA

Mais informagodes
https://ufsb.edu.br/reitoria

Francisco José Gomes Mesquita
VICE-REITOR

Mais informagdes
https://ufsb.edu.br/reitoria

Maria do Carmo Reboucas da Cruz
Pr6-Reitora de Pesquisa e P6s-

Graduacéao
Mais informacgdes
https://ufsb.edu.br/proppg/

ClaudiaTondolo
Pr6-Reitora de Gestao para

Pessoas
Mais informacodes
https://ufsb.edu.br/progepe,

Franklin Matos

Pré-Reitor de Planejamento
Mais informacgdes
https://ufsb.edu.br/proplan

Sandro Augusto Silva Ferreira

Pré-Reitor de AgOes Afirmativas
Mais informacodes
https://ufsb.edu.br/proaf,

Hamilton Richard A. F. dos Santos

Pré-Reitor de Extensao e Cultura
Mais informacgdes
https://ufsb.edu.br/proex

Francesco Lanciotti Junior

Pré-Reitor de Gestao Académica
Mais informagoes
https://ufsb.edu.br/progeac,

Francismary Silva

Pro-Reitora de Administragdo
Mais informacgdes
https://ufsb.edu.br/propa



https://ufsb.edu.br/propa/
https://ufsb.edu.br/proplan/
https://ufsb.edu.br/proaf/
https://ufsb.edu.br/progepe/
https://ufsb.edu.br/a-ufsb/reitoria
https://ufsb.edu.br/proppg/
https://ufsb.edu.br/proex/
https://ufsb.edu.br/progeac/
https://ufsb.edu.br/a-ufsb/reitoria
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UNIDADES ACADEMICAS
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Crédito da foto: Leticia Gomes Credito da foto: Jornal do Sol Crédito da foto: Livia Lemos
Decano Fabricio Zanchi Decana Livia Lemos
Decano Daniel Piotto CFCAm "_'lAC
Centro de Formagdo em Ciéncias Mais informagGes: Instituto de Mais informagdes:

Mais informagdes: https://ufsb.edu.br/cfcam/

https://ufsb.edu.br/cfcaf/

Humanidades Artes e
Ciéncias

https://ufsb.edu.br/ihac-cpf/

Ambientais

Decano Bernard Belizario

Mais informagdes: Cch

o ARTESCY”
Decana Silvia Kimo COMUNICAGAO

Decano William Freitas
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Mais informagdes:
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Decano Francisco Nascimento

Mais informagdes:
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Centro de Formacao em
Desenvolvimento
Territorial

Mais informagdes:
https://ufsb.edu.br/cfdt/



https://ufsb.edu.br/cfppts/
https://ufsb.edu.br/cfcaf/
https://ufsb.edu.br/cftci/
https://ufsb.edu.br/ihac-cja/
https://ufsb.edu.br/ihac-cpf/
https://ufsb.edu.br/cfsaude/
https://ufsb.edu.br/cfdt/
https://ufsb.edu.br/cfcam/
https://ufsb.edu.br/cfartes/
https://ufsb.edu.br/cfchs/
https://ufsb.edu.br/ihac-csc/

ESTRUTURA DE GOVERNANCA

Governanca corresponde ao relacionamento entre as estruturas administrativas, os processos, normas e agentes
internos e externos que atuam na avaliacao, no direcionamento e no monitoramento do cumprimento da missao
institucional. O propésito da governanca é assegurar que as acoes da instituicao estejam alinhadas com o interesse
publico, garantindo a confianca da sociedade na capacidade da Universidade de alcancar seus objetivos e metas,

gerando valor publico, sobretudo aqueles pactuados no PDI 2020-2024.

Nossa estrutura de governanca tem como fundamento o tratamento dos assuntos de forma colegiada, privilegiando
a tomada de decisdo de maneira compartilhada, transparente e coletiva. Engloba instancias internas e externas de
governanca, conforme demonstrando na figura ao lado. O 6rgao mais alto de governanca é o Conselho de
Universitario, predominantemente voltado para a gestao académica, com competéncias referidas ao planejamento
e supervisao das atividades-fim da instituicao. Além disso, temos o Conselho de Gestao e o Conselho Estratégico

Social, com carater propositivo e consultivo.

A UFSB possui na sua estrutura organizacional a Coordenacao de Governancga, Riscos e Controles (CGRC),
subordinada a Pro-Reitoria de Planejamento. A Coordenacao é responsavel por promover o tema da governanca no
ambito institucional, com objetivo de fortalecer os mecanismos de governanca, identificando eventuais fragilidades

e apoiando a implementacao de acoes de melhorias.

O diagrama apresentado na figura ao lado apresenta nosso modelo de governanca institucional e suas principais

instancias internas e externas. Nas paginas seguintes detalhamos essa estrutura de governanca.
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GOVERNANCA
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Governo Federal

I CAPES

Ministério da Educacao
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Instancias Internas de Governanca
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(CONSUNI, CES)

Alta Administracao

(Reitoria e Pro-Reitorias)

AUDIN, PROJUR, DIT,
CGRC, Ouvidoria,
Comissdes e Comités

Gestao Tatica
(Unidades Universitarias,
Diretorias e Coordenacoes)

Gestao Operacional
Setores e Secoes Administrativas e
Colegiados de Cursos

GESTAO

@ Insténcia Interna de Governanga Instancia Externa de Governanca ligada ao MEC

@ Instancia Interna de Apoio & Governanca @ Instancia Externa de Governanca Independente
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TCU

Ministério Publico

Poder Legislativo
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https://ufsb.edu.br/proplan/pdi
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PRINCIPAIS INSTANCIAS INTERNAS DE GOVERNANCA

As instancias internas de governanca sao responsaveis pela definicdo e avaliacao da estratégia, politicas e normas institucionais, bem como por monitorar a conformidade e o desempenho destas. Sao, também, responsaveis

por garantir que a estratégia e as politicas formuladas atendam ao interesse publico servindo de elo entre principal e agente. Essas instancias se encarregam dos processos decisorios estratégicos da instituicao.

CONSELHO ESTRATEGICO SOCIAL (CES)

CONSELHO UNIVERSITARIO (CONSUNI) CONSELHO DE GESTAO (CG)

Y .Consfuni € a instancia maxima de mé—?_ da SCES r:apresTnta um orgat()) % da Un'lvers?ade. 0 CG trata-se de um 6rgdo consultivo da Universidade. Compete
Un|v§r5|dade. Trata de' assuntos'referentes. as pO.|ItI(-).aS lor;pe eda ee op|r1ar (sjo e p.OI cas gergls © pan~os a ele opinar sobre politicas gerais, avaliar e discutir a atuacao a
gerais e planos globais de ensino, pesquisa, criacao, globais de expansao do ensino, pesquisa, criacao, gestao e propor planos globais de expansao da instituicao.
inovacao e extensao da Universidade, diretrizes inovacao e extensao, propor a criagao, modificacao ou
orcamentarias, quadro de pessoal, concessao de graus, extingdo de cursos e programas académicos, propor
eleicdo dos Decanos das Unidades Universitarias, entre alteragbes nas normas institucionais, entre outras
outras atribuicoes. atribuicoes. Sao membros do CG:
_ Sao membros do CES: 1. Reitor
Sao membros do CONSUNI: ' 2 Vice-Reitor
1. Reitor
1. Reitor P
2. Trés representantes do CONSUNI 3. Pro-Reitores
2. Vice-Reitor
3. Representacao de instituicoes parceiras
3. Pr6-Reitores
4. Reitores das IES instaladas da regiao
4. Decanos das Unidades Universitarias
5. Representacao dos Setores Empresariais
5. Representacao discente
6. Representacao dos Trabalhadores
6. Representacao docente
7. Representacao dos Movimentos Sociais
7. Representacao dos técnicos-administrativos
8. Representacao Povos e comunidades tradicionais.
8. Representacao do CES
9. Representacao Professores do Ensino Médio

10. Representacao Estudantes do Ensino Médio

11. Representacao de Ex-Alunos




PRINCIPAIS INSTANCIAS INTERNAS DE APOIO A GOVERNANCA

As instancias internas de apoio a governanca realizam a
comunicacao entre partes interessadas internas e externas a
administragao, bem como representam funcoes de integridade,
transparéncia ativa, tratamento de dendncias, realizacao de
auditorias internas que avaliam e monitoram riscos e controles
internos, comunicando quaisquer disfuncoes identificadas a
alta administracao.

As principais instancias de apoio estao elencadas abaixo.

AUDITORIA INTERNA

Consiste em uma instancia independente de avaliacao e de
consultoria, desenhada para adicionar valor e melhorar as
operacoes da Universidade

Saiba mais.

PROCURADORIA JURIDICA

A Procuradoria Juridica presta consultoria e assessoramento
juridico a Universidade relacionada a assuntos administrativos
em geral e exerce a representacao judicial e extrajudicial da

Uniao.

DIRETORIA DE INTEGRIDADE E TRANSPARENCIA

A Diretoria de Integridade e Transparéncia tem como
funcao a consolidacao e aprimoramento dos processos de
atendimento e transparéncia ao Cidadao. A Ouvidoria € 0
Servico de Informacao ao Cidadao estao vinculados a esta
Diretoria.

Saiba mais.

COORDENAGCAO DE GOVERNANCGA, RISCOS E CONTROLES

A Coordenacao de Governanca, Riscos e Controles tem como
principal objetivo promover a gestao de riscos no ambito
institucional, apoiando servidores e o Comité de Governanga,
Riscos e Controles.

Saiba mais.

COMISSOES

Consiste em grupos de trabalho montados por periodo
determinado e com assunto especifico para apoio as
decisoes. Temos atualmente: Comissao Propria de Avaliacgao,
Comissao de Etica e Comissdo Estudos Técnicos Preliminares
de TIC, Comissao Permanente de Avaliacao de Documentos e

Comissao Especial de Frequéncia e PGD. Saiba mais.

COMITES

Os comités sao grupos destinados ao assessoramento da
administracao em areas especificas. Atualmente temos:
Comité de Governanca, Riscos e Controles, Comité de
Acompanhamento da Politica de Cotas, Comité Gestor de
Tecnologia da Informacao e Comunicacao e o Comité de

Governanca Digijtal. Saiba mais.
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PRINCIPAIS INSTANCIAS EXTERNAS DE GOVERNANGA

As instancias externas sao responsaveis pela avaliacdo, auditoria e
monitoramento independente e, nos casos em que disfuncoes sao
identificadas, pela comunicacao dos fatos as instancias superiores de
governanca.

CONTROLADORIA GERAL DA UNIAO

Responsavel por realizar atividades relacionadas a defesa do patrimonio
publico e ao incremento da transparéncia da gestao, (www.cgu.gov.br/).

TRIBUNAL DE CONTAS DA UNIAO

E um érgao de controle externo do governo federal e auxilia 0 Congresso
Nacional na missao de acompanhar a execugao orgcamentaria e
financeira do pais. (www.tcu.gov.br).

MINISTERIO DA FAZENDA

Tem como missao formular, implementar e gerir politicas e reformas
econdmicas para o desenvolvimento e crescimento econdmico, fomento
da produtividade, com equilibrio das contas publicas, equidade fiscal e
social, protecao da sociedade e a mitigacao dos efeitos adversos das

mudancas climaticas (https://www.gov.br/fazenda/pt-br)

MINISTERIO DA GESTAO E DA INOVAGAO EM SERVIGOS PUBLICOS

Tem como missao ampliar e qualificar a gestao, os servicos e as politicas
governamentais para a sociedade e a administracao publica, apoiando e
potencializando a inovacao e o fortalecimento das capacidades do
Estado (https://www.gov.br/gestao/pt-br).



ufsb.edu.br/a-ufsb/audin
Diretoria%20de%20Integridade%20e%20Transparência%20-%20DIT%20(ufsb.edu.br)
http://www.tcu.gov.br/
https://www.gov.br/fazenda/pt-br
Assessoria%20Especial%20de%20Controle%20Interno%20-%20PROPA%20(ufsb.edu.br
https://ufsb.edu.br/a-ufsb/comissoes
https://ufsb.edu.br/a-ufsb/comites

INDICE INTEGRADO DE GOVERNANCA E GESTAO

O Tribunal de Contas da Uniao realiza periodicamente um levantamento para conhecer com
profundidade a situacao da governanca no setor publico e estimular as organizacoes publicas a
adotarem boas praticas de governanca. O iGG € realizado através de um questionario de autoavaliacao
institucional e engloba um conjunto de indicadores que mensuram a capacidade institucional em
governanca publica, gestao de pessoas, gestao de Tl, gestao de contratacoes e gestao orcamentaria

e financeira.

Em 2021, ano do Uultimo levantamento, 378 organizacées publicas foram avaliadas no iGG.
Realizamos nossa avaliacao sobre a governanca institucional através da aplicacdo do questionario do

TCU e todos os resultados estao disponiveis no Portal TCU.

O resultado obtido no Indice Integrado de Governanca e Gestdo em 2021 apontou para uma melhora
significativa da nossa Universidade, com pontuacao de 23%, em relacao ao levantamento de 2018.
Esse progresso reflete a evolucao da instituicdo na adocao de algumas boas praticas, gracas a um
conjunto de decisoes e acoes que foram implementadas nos Gltimos anos relacionadas, conforme
sera visto ao longo deste relatério, como a aprovacao e execucao do Plano de Desenvolvimento
Institucional e do Plano de Gestao de Riscos, inicio da elaboracao do Plano de Dados Abertos, Politica
de Seguranca da Informacédo, planejamento anual de compras, estabelecimento do Cédigo de Etica,

entre outras.

A alta administracao tem entendido o0 iGG como uma oportunidade para autoavaliar-se, refletir sobre
praticas adotadas e impulsionar a implementacao de melhorias em diversos temas da gestao
universitaria, visando otimizar a capacidade administrava e garantir a qualidade dos servicos publicos

prestados a sociedade.
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iGG2021 - Governang¢a Publica Organizacional
Indice integrado de governanca e gestao publicas
® Universidade Federal do Sul da Bahia IGG
® Areatematica: Instituigdo de Ensino
Matureza, Juridica: Autarquia

Administragao: Indireta
® Poder Estatal: Executivo

iGestOrcament y . iGovPub

iGestContrat iGestFessoas

Faixas de classificacdo

APRimorado=70a 100%
IMTermediario=40% a 69 9%
IMIcial=15 a 39,9%
@ INExpressivo=0a 14,9% iGestTl



.%20(www.tcu.gov.br/igg2021/iGG2021%20-%20299%20-%20UFSB.pdf).
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INDICADOR 2017 pAONR] 2021 2021 x 2018

iGG (indice integrado de governanca e gestao) 23% 10% 23% A 13%
iGovPub (indice de governanca publica) 31% 15% 44% A 29%
iGovPessoas (indice de governanca e gestao de pessoas) 18% 8% 29% A 21%
iGestPessoas (indice de capacidade em gestao de pessoas) 8% 4% 7% A 3%
iGovTl (indice de governanga e gestao de Tl) 14% 2% 26% A 24%
iGestTl (indice de capacidade em gestao de TI) 12% 3% 16% A 13%
iGovContrat (indice de governanca e gestao de contratacoes) 35% 19% 17% 2%
iGestContrat (indice de capacidade em gestao de contratacoes) 35% 20% 22% A 2%
iGovOrcament (indice de governanca e gestao orcamentaria) - - 21%
iGestOrcament (indice de capacidade em gestao orcamentaria) - - 22% -

A partir dos resultados da autoavaliagcdo do iGG, a Coordenagéo de Governanca, Riscos e Controles Resultado do iGG UFSB

promoveu uma série de reunides com os gestores das diversas areas responsaveis para discutir os

resultados obtido no levantamento e definir planos de acbes para melhorar o desempenho dos 100%

indicadores, considerando, evidentemente, as limitacoes e particularidades do cenario institucional.

75%

Dessa forma, foi construido um Plano de Agdo por unidade para o periodo 2022-2024, contemplando um

conjunto de acgdes para serem desenvolvidas e implementadas, no intuito de atacar as fragilidades 50%

demonstradas no iGG. Os planos de acoes sao monitorados a cada semestre pela CGRC, oportunidade -~

J 23%

de revisao das acdes e registro da evolucao na implementacao das praticas e eventuais dificuldades 25% \)
1 %i___—-—-—----"'-’

encontradas. Aliado a isso, a instituicao tem como objetivo continuar promovendo acoes de capacitacao

para a alta lideranca, voltadas para o tema da governanca publica. 0%
2017 2018 2021



O plano de acao consolidado apresentou 96 acées de melhorias, envolvendo diretamente 6 unidades da
instituicdo, responsaveis por coordenar a proposicdo, o desenvolvimento e a implementacao das
iniciativas definidas. Mediante o monitoramento realizado, constatou-se que até o final do ano de 2023,
cerca de 30% dessas acoes foram executadas, considerando que ha acées com prazos mais alargados e

outras que foram reagendadas, tendo em vista algumas dificuldades internas.

Alinhado com essa perspectiva de comprometimento da lideranca com a melhoria da governanca
institucional, realizamos em 2023, pela primeira vez, o Seminario de Governanca Publica da UFSB, evento
gue contou com a participacao da Reitora, Vice-Reitor, Pro-Reitores, Decanos e Coordenadores de
Campus. O Seminario foi ministrado por Francisco Bessa, do Ministério da Gestao e da Inovacao em
Servigos Publicos, Leandro Brum, do TCU, Adriano Higino, da Universidade Federal de Lavras, e por

servidores da prépria instituicao.

O evento foi uma oportunidade para apresentacao dos principais conceitos e mecanismos da governanca,
de discutir os desafios enfrentados, as boas praticas da gestao publica que podem ser implementadas
no ambito da universidade, bem como para compartilharmos as nossas experiéncias e perspectivas de

melhoria para os préximos anos e ciclos de avaliacao do iGG.

E oportuno registrar que o aprimoramento da capacidade da alta lideranca constitui um item avaliado no
iGG, sendo de responsabilidade da instituicao definir diretrizes para o desenvolvimento da lideranca,

identificando as competéncias desejaveis e eventuais lacunas visando aprimoramentos necessarios.

96

acoes de melhoria da governangca institucional
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UFSB realiza | Seminario de Governanca Publica

Com a presencga de diversas equipes da gest3o da Universidade Federal do Sul da Bahia (UFSB), entre os dias 25 31 de agosto, acontaceu o

1 Seminario de Governancga Publica da UFSB, no campus Jorge Amado, localizado na rodovia Ilhéus-Itabuna.

O seminario, proposto pela Pré-Reitoria de Plansjamento (Proplan), teve como objetivo central promover a capacitagdo da alta lideranga da
instituicdo em Governanga Publica, tema que tem ganhado um reconhecimento crescente em ambito nacional. No evento, foram debatidos
resultados institucionais, além de contar com palestras e capacitacdo sobre governanga publica. O Semindrio foi ministrado por Francisco

Bessa, do Ministério da Gestdo e da Inovacdo em Servicos Publicos, Leandro Brum, do TCU. Adrianc Higino, da Universidade Federal de



https://ufsb.edu.br/ultimas-noticias/4256-ufsb-realiza-i-seminario-de-governanca-publica
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PLANEJAMENTO ESTRATEGICO E OBJETIVOS DO EXERCICIO

O planejamento institucional que direcionou as atividades da UFSB em 2023 esta integralmente contemplado no

Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) 2020-2024. Este documento engloba a filosofia de trabalho, a missao, a
visao, as diretrizes institucionais, a estrutura organizacional, e as atividades académicas da UFSB, bem como suas
projecoes futuras. Em suma, o PDI representa o plano estratégico que guia a globalidade das acdes académicas e
administrativas da instituicao.

A necessidade de conciliar a exceléncia académica com a inclusao social e a relevancia regional requer um
planejamento cuidadoso e flexivel, capaz de atender as demandas variadas de uma sociedade diversa e em constante
transformacao. Nesse intuito ha de destacarmos que para o ano de 2023, as metas do PDI nao foram alteradas,
demonstrando, portanto, a consisténcia do planejamento e a maturidade dos gestores quanto ao planejamento das
mesmas.

A evolucao dos gestores institucionais em relagao aos temas de planejamento tem sido gradual, € os frutos desse
processo estdao comecando a ser percebidos a medida que avangcamos na elaboracdo de novos Planos de

Desenvolvimento Institucional (PDIs) e Planos de Desenvolvimento de Unidades (PDUSs).

ACESSE O PDI

CONSULTE
OS PDU"s
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ALINHAMENTO AO PLANO PLURI-ANUAL - PPA

Quanto ao PPA, destacamos nosso alinhamento junto ao objetivo META 12

1

ATINGIMENTO DAS METAS

Elevar a taxa bruta de matricula na educacao superior para 50% (cinquenta por

Fomentar d fOFmaQaO de peSSO&ll cento) e a taxa liquida para 33% (trinta e trés por cento) da populagao de 18
- . ~ ; i i C Ite o Painel d
quallflcado e a movagao de (de20|to~) a 24 (vinte e quatro) anos, assegurada a qualidade da/oferta e A°r:|u :: malr:: de
R expansao para, pelo menos, 40% (quarenta por cento) das novas matriculas, no companhame -° o
forma conectada as demandas segmento pablico. PDI da UFSB:
H ~ @ Abaixo do Minimo
do setor produtivo e as - o Home ga mets mama
necessidades da sociedade em © S e ot
um mundo globalizado. Elevar a qualidade da educag&o superior e ampliar a proporgdo de mestres e ® Atrasada
“ doutores do corpo docente em efetivo exercicio no conjunto do sistema de

educacao superior para 75% (setenta e cinco por cento), sendo, do total, no
minimo, 35% (trinta e cinco por cento) doutores.

PNE & PPA META 14
PERSPECTIVAS FUTURAS PARA O PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

Elevar gradualmente o nimero de matriculas na pos-graduacao de modo a atingir

a titulacao anual de 60.000 (sessenta mil) mestres e 25.000 (vinte e cinco mil)
PDI doutores. Desenvolvimento Institucional (PDI). A equipe de planejamento coordenara os

O ano de 2024 sera caracterizado pela elaboragdo do préoximo Plano de

esforcos para busca de requisitos fundamentais no processo de construcao do

mesmo como pluralidade, transparéncia, inclusdo, sustentabilidade e

autonomia. Confiamos no processo de desenvolvimento e aprimoramento para
PDU MONITORAMENTO DO PDI conceber um plano ainda mais viavel, alinhado com as tendéncias globais e

buscando integracdes locais, conforme preconiza nossa missao, por meio de

A melhoria continua dos gestores, por meio do desenvolvimento de seus primeiros uma abordagem participativa.

Planos de Desenvolvimento de Unidade (PDUs), juntamente com a estabilidade

Nossa atuacdo também adere aos objetivos estabelecidos no Plano institucional alcancada no ano de 2022, foram elementos essenciais para garantir

Nacional de Educacdo, instituido pela Lei 13.005/2014, uma consisténcia nos indicadores, metas projetadas e suas descricoes durante o

especialmente as metas 12, 13, e 14, diretamente ligadas a processo de avaliacao do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) em 2023.

educacao superior do Brasil, conforme quadro abaixo No entanto o engajamento dos membros do comité, ainda é uma questao a ser
, .

discutida e aperfeicoada, ja que é um dos pilares para uma avaliacao plural e mais

critica quanto aos resultados do PDI.
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NOSSOS PRINCIPAIS PROCESSOS

Apresentamos nossos processos através da Cadeia de Valor, uma ferramenta de gestao que representa
0 conjunto de macroprocessos realizados na busca pela geracao de valor ao seu publico, proporcionando
uma visao geral, légica e sistémica da instituicao. Esses processos mantém uma interdependéncia e
complementariedade entre si, e, uma vez bem gerenciados, contribuem para o alcance dos objetivos e da

missao institucional

Isso significa que o valor publico esta direcionado aos produtos e resultados gerados, entregues pelas
atividades realizadas no tripé ensino, pesquisa e extensao e devem representar as respostas para as
demandas e necessidades apresentadas pela sociedade em relacao ao ensino superior. As respostas

devem ser Uteis, efetivas e modificadoras dos aspectos da sociedade ou de grupos especificos

identificados como usuarios dos bens e servicos produzidos pela UFSB.

Como instituicao publica de ensino superior, a UFSB possui trés macroprocessos finalisticos: ensino,
pesquisa e extensao e cultura. Estes constituem os pilares sobre os quais a Universidade cumpre sua
missao legal, conforme estabelecida quando da sua criacao. Como apoio aos processos finalisticos, temos

0S macroprocessos gerenciais e de suporte.

Nossa Cadeia de Valor foi aprovada no segundo semestre de 2021 (saiba mais), num compromisso da
Universidade em adotar uma perspectiva moderna de gestao que busca a eficiéncia de seus processos.
Nesse contexto, a Cadeia de Valor permite que todas as unidades identifiquem como os resultados de
suas atividades influenciam na prestacao dos servicos pela instituicao. Assim, a Administracao pode

priorizar agdes na otimizacao dos processos que tragam maior impacto para a sociedade.

Abaixo estd demonstrado nossa Cadeia de Valor.


https://ufsb.edu.br/ultimas-noticias/3338-assessoria-especial-de-controle-interno-publica-a-cadeia-de-valor-da-ufsb

Missa

1ISSAO

Gerar, difundir e compartilhar
conhecimentos e tecnicas nos
campos das ciéncias, humanidades,
artes e culturas e suas tecnologias,
promovendo a eficiéncia académica
e 0 pensamento critico reflexivo nos
diversos saberes e praticas, visando
ao desenvolvimento humano com
ética, responsabilidade e

justica social.

Macroprocessos de Governanga

Gestédo Estratégica e Gestao da Governanca,
Desenvolvimento Controle Interno e
Institucional Participacéo Social

Gestédo da Comunicacgéo
e Relactes Institucionais

Gestdo da Informacéo
Institucional
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Valor
Publico

Alunos

Profissionais qualificados em
diversas areas do saber, compro-
metidos com a transformacéo da
realidade local e regional.

Sociedade

Cidadéaos plenos capazes de
compartilhar e aplicar o conheci-
mento e inovacgéo, para o
desenvolvimento socioeconémico
e cultural

Mercado

Profissionais competentes e
integragdo com o setor produtivo
atraves de parcerias, pesquisa e
inovacdo, visando otimizar o
desempenho produtivo e promover
o desenvolvimento regional

Servidores

Colaboradores valorizados,
capacitados e motivados para o
bom exercicio profissional



Desde 0 ano de 2020 temos avancado gradualmente no mapeamento, analise e melhoria dos processos
organizacionais mediante acb0es envolvendo os setores internos. A gestdo de processo segue a
metodologia do Modelo de Maturidade em Mapeamento de Processos (M3P), desenvolvido pela equipe
do NQI (Nucleo de Qualidade Interna) da UFCSPA (Universidade Federal de Ciéncias da Salde de Porto
Alegre), e adaptado pela UFSB.

0 modelo de gestao de processos propde uma abordagem bottom-up que é descritiva e prescritiva, pois
é utilizado tanto na identificacao e descricao da situacao atual, como para direcionar ou prescrever agoes

de melhoria.

Importante destacar que o modelo é integrado a metodologia de gestdo de riscos, uma vez que 0s
processos mapeados e analisados serao submetidos ao ciclo de gestao de riscos, visando identificar,
analisar e tratar os eventos associados e fortalecer os controles internos. Esse mapeamento prévio
permite melhor visualizacao e compreensao dos fluxos de trabalho, auxiliando na percepcao de riscos e

oportunidades relacionados, otimizando o trabalho de gerenciamento de riscos.

Nesse contexto, em 2023, foram mapeados 10 processos organizacionais vinculados a quatro
macroprocessos da Cadeia de Valor, a saber: gestao da logistica publica, gestdo de assuntos estudantis,
gestao da governanca, controle e participacao social, gestao da informacao institucional, ensino de

graduacao e de pés-graduacao.

Com relacao a 2022, destacamos o progresso em relagao ao macroprocesso gestao da informacao
institucional, ensino de graduacao e de pés-graduacao, a partir do mapeamento e analise dos processos

da area finalistica da Universidade.

Também foi feito um trabalho de analise e melhoria em dois processos organizacionais que apresentavam
problemas e dificuldades. No quadro abaixo elencamos os resultados consolidados da gestao de

processos no ambito da Universidade. Saiba mais

MACROPROCESSO

Gestao orcamentaria e financeira

Gestao da comunicacgao e relacoes
institucionais

Gestao de assuntos estudantis
Gestao de pessoas
Gestao da logistica publica

Gestao estratégica e desenvolvimento
institucional

Gestao da governanca, controle e
participacao social

Gestao da informacao institucional
Ensino de graduacao

Ensino de pos-graduacao

TOTAL
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https://ufsb.edu.br/proplan/cggr/gestao-de-processos
https://ufsb.edu.br/proplan/cggr/gestao-de-processos
https://ufsb.edu.br/propa/images/UFSB_Plano_de_Gest%C3%A3o_de_Riscos8_2.pdf
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CANAIS DE COMUNICACAO COM A SOCIEDADE

0 ano de 2023 foi marcado pela consolidacao de processos, dentre eles, a utilizacdo das redes sociais de forma ainda mais efetiva, que tém ganhado = =

_ o o ] _ _ COMUNICACAO EM NUMEROS
espaco de forma exponencial no publico-alvo da universidade. Com numeros maiores do que os demonstrados em 2022, a Assessoria de
Comunicacao constatou que a sua fonte de informagao mais rapida e eficaz na interacdo com o publico interno e externo tem sido as redes sociais.

E importante frisar que o setor de Midias Digitais foi descontinuado, sendo a geréncia feita por servidores que possuem outras atividades, ndo tendo 276 publicacdes na secdo “lltimas noticias”

a exclusividade necessaria a area em constante ascensao. Tal fator deve ser avaliado em 2024 para o encontro de solucdes plausiveis. L R "
97 publicacoes na secado “eventos

L . . ~ .. licacoes n ao “UFSB Ciéncia”
No setor Jornalistico, o contato com a imprensa, um dos pontos que precisava de uma melhor atencao, como constado no relatério de 2022, teve 10 publicagdes na segdo “UFSB Ciéncia

seus nimeros duplicados, o que demonstra a eficacia do contato realizado e o trabalho arduo para uma melhor comunicagdo com as midias locais,

seja na televisao, radio ou blogs.
123 novos seguidores (total 17.523)

Na area de Audiovisual, foram solicitados novos equipamentos visando a atualizacdo necessaria para uma melhor qualidade no trabalho 522 publicagbes em 2023

desenvolvido. Ja na area de Programacao Visual, 2023 foi um ano com um imenso aumento de demandas, estando a se¢do presente em grandes 60.200 contas alcancadas em 2023

eventos institucionais, como o Forplad e a Exposicao de 10 anos.

estagnacao no campo de servidores, ela permanece cumprindo suas atividades, almejando sempre novas conquistas e desafios, como comprovado 351 publicacdes em 2023

A Assessoria tem se atualizado corriqgueiramente para se adequar as novas demandas institucionais, que vem crescendo continuamente. Apesar da 4,952 novos seguidores (total 7.642)

com os nameros apresentados. Tentando minimizar essa auséncia de novos servidores, o setor deu inicio ao programa de estagios com o curso de

. . P L . . 61.300 contas alcancadas em 2023
Midia e Tecnologia da prépria instituicao, que se demonstrou ser um 6timo recurso para suprir necessidades urgentes do setor.

Para o ano de 2024, espera-se a aquisicao dos materiais solicitados, a continuidade do estagiario para as demandas de programacao visual, a

N
N
©

novos seguidores (total 2.225)

liberacao de um cargo para servidor, solicitado através de memorando, e a contratacao de um terceirizado, a fim de se ter, em 2025, nimeros ainda

Ol
[EEN
o1

publicacoes em 2023

u Youtube 2.225 inscritos
128 videos
n Facebook

melhores para que a fase de consolidacao passe para a fase de avango e expansao.
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OUVIDORIA, INTEGRIDADE E TRANSPARENCIA

A Ouvidoria da UFSB constitui-se um canal oficial, independente e imparcial, para o recebimento de Reclamacoes,

COMUNICACAO COM A SOCIEDADE

Dendlncias e outras manifestacoes referentes aos servigos prestados pela UFSB.
Considerando as manifestacoes registradas junto a Ouvidoria e ao Servico de Informacgao ao Cidadao, foram recebidas

O quantitativo de demandas recebidas pela Ouvidoria foi bastante superior ao do ano anterior, saindo de 159 411 demandas da Sociedade em 2023. frente as 236 no ano anterior. um aumento de 74%.

manifestagcdoes em 2022 para 266 em 2023, um aumento de 67%. Esta significativa diferenca decorre,

especialmente, das acoes de divulgacao e de conscientizacdo sobre as atribuicoes deste canal de comunicacao. A seguir, o quantitativo dos Gltimos anos:

Do montante apresentado, tem-se:
Quantitativo de demandas por Ano (Ouvidoria + SIC)

411

Quantitaivo de manifestacoes por Tipo
42%  1,1%

279

29 4% 236

29,4%

= Denlincias = Reclamacgoes = Solicitacoes Elogios = Sugestoes

2021 2022 2023

Cabe prestar que, apesar do aumento do nimero de demandas recebidas, o tempo médio de resposta as
manifestacoes se manteve dentro da média histérica de cerca de 14 dias, em atendimento aos prazos legais.

SERVICO DE INFORMAGCAO AO CIDADAO - SIC

O SIC é estabelecido pela Lei de Acesso a Informacao (LAl), para gerenciar as solicitacoes de acesso dos cidadaos
as informacodes publicas. O quantitativo de pedidos de acesso recebidos pelo SIC em 2023 foi de 145, com tempo

médio de resposta de 11,4 dias e satisfacdo média de 92%.

Para saber mais visite: SIC


https://ufsb.edu.br/ouvidoria-servicos
https://ufsb.edu.br/acesso-informacao/servico-informacao-cidadao#:~:text=Trata%2Dse%20de%20um%20sistema,Cidad%C3%A3o%20ou%20por%20e%2Dmail.

ANEXOS E
APENDICES

©®

ACOES E FATOS RELEVANTES

CARTA DE SERVICOS
Em 2023 foi disponibilizada uma nova versao da Carta de Servigcos ao Usuario, que é o documento que detalha os
servigos oferecidos pela instituicdo as comunidades interna e externa. A Carta, disponivel em hipertexto e em PDF,

abrange setores da Reitoria e dos trés campida UFSB.

Para saber mais visite: Carta de Servicos

CONSELHOS DE USUARIOS

No ano foi realizado o primeiro chamamento para instituir o Conselho de Usuarios de Servicos Plblicos, que tem como
objetivo garantir a participacao direta da sociedade na avaliacao e melhoria dos servicos prestados pela UFSB e
listados na Carta de Servigos. Em 2024 serao realizadas, por meio de plataforma virtual prépria, as primeiras

avaliacoes de servigos.

Para saber mais visite: Conselhos de Usuarios

PAINEIS DE MONITORAMENTO
Para garantir que a sociedade possa exercer o controle social a partir da transparéncia de dados, a DIT passou a
disponibilizar os dados de atendimento de Ouvidoria, de Lei de Acesso a Informacao (LAl) e de agendas de gestores

(E-Agendas) organizados em painéis informativos.

Para saber mais visite: Painéis de Monitoramento

AGOES DE COMBATE AOS ASSEDIOS MORAL E SEXUAL E DISCRIMINAGOES

e Elaborada proposta de Resolucao especifica sobre o enfrentamento a essas situacoes;

e Visitas aos campi para orientacdo a comunidade académica sobre os canais e fluxos institucionais para
recebimento e apuracao de dendncias;

e Criacao de Repositério no Portal da UFSB com informacoes sobre como identificar e denunciar casos de
assédio moral e sexual e de discriminacao;

e Disponibilizacao de Comunicacao Visual sobre o tema nos campi.

Para saber mais visite: Repositorio sobre Assédios

ATIVIDADES CORRECIONAIS

A Comissao Permanente de Atividades Correcionais - CPAC tem como atribuicdes a instauracao de procedimentos

correcionais, realizar interlocucao com 6rgaos de controle e investigacado, dentre outras.

Entre janeiro e dezembro de 2023, foi concluido 1 (um) processo (sindicancias e/ou processos administrativos
disciplinares), cumprindo integralmente os prazos legais previstos. Foi instaurado O1 (um) novo processo no periodo.

Para saber mais visite: CPAC

CANAIS DE
ATENDIMENTO

@

ouvidoria@ufsb.edu.br

ufsb.edu.br/ouvidoria-servicos

¢

sistema.ouvidorias.gov.br Presencialmente



https://ufsb.edu.br/cartaservicos/
https://www2.ufsb.edu.br/ultimas-noticias/4281-ufsb-realiza-chamamento-para-instituir-o-conselho-de-usuarios-de-servicos-publicos
https://ufsb.edu.br/a-ufsb/diretoria-de-integridade-e-transparencia-dit/paineis
https://ufsb.edu.br/ultimas-noticias/4071-assedio-moral-e-sexual-discriminacao-como-proceder
https://ufsb.edu.br/a-ufsb/diretoria-de-integridade-e-transparencia-dit/cpac
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GESTAO DE RISCOS

Neste capitulo, apresentamos a nossa forma de gerenciar 0s
riscos no ambito da Universidade, detalhando a metodologia,

avancos, desafios e perspectivas.




Todas as organizacoes estao expostas ao risco. Nao ha como eliminar totalmente os riscos, no
maximo, podemos mitiga-los. A gestao de riscos &€ um processo continuo e de natureza permanente
gue visa identificar, avaliar e gerenciar potenciais eventos que possam afetar os objetivos e metas
da Universidade, dispostos no Plano de Desenvolvimento institucional (PDI 2020-2024). O objetivo
principal da gestao de riscos € aumentar a probabilidade de alcancar os objetivos estratégicos

institucionais, instituindo controles para mitigacao dos riscos e seus impactos negativos.

Partindo dessa perspectiva, iniciamos nosso processo de gestao de riscos em 2017, mediante a
publicacao da Politica de Gestdo de Riscos - que foi revisada em 2020. O documento estabelece
0s conceitos, objetivos, as diretrizes e responsabilidades pela implementacao do processo no
ambito da instituicao. Além disso, a instituicao vem ampliando seus instrumentos de apoio a
gestao de riscos tais como o Plano de Gestao de Riscos e o Manual de Gestdo de Riscos para
Planos e Projetos institucionais.

O gerenciamento de riscos vem sendo implementado na Universidade de forma gradual e
permanente nas unidades organizacionais, visando o desenvolvimento de acdes que ampliem a
capacidade de gerar valor tanto em curto quanto em médios prazos. Essas acoes sao delineadas

em trés areas de atuacao: objetivos estratégicos, objetivos taticos e processos organizacionais.

Nosso processo de gestao de riscos € conduzido pela Coordenacao de Governanca, Riscos e
Controles, que atua na padronizacao e uniformidade da analise de riscos, subsidiando as unidades
académicas e administrativas. Em ambito institucional, temos a instancia do Comité de
Governanca, cuja atribuicdo €& promover as praticas e principios previstos na politica e
supervisionar a institucionalizacao da gestao riscos e dos controles internos, bem como dar

suporte necessario para sua execucao.
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ESTRATEGIA
a Universidade define o caminho a seguir

PLANEJAMENTO

a Universidade planeja como alcancara a
estratégia, definindo objetivos e metas

EXECUCAO
a execucdo da estratégia no dia a dia envolve
uma seérie de riscos distintos

GESTAO DE RISCOS
a gestéo de riscos minimiza possiveis perdas
e aumenta a chance de sucesso

CONTROLES INTERNOS
em resposta aos riscos, sdo implementados controles

internos preventivos e corretivos

AUDITORIA INTERNA
avalia de forma independente e objetiva
a eficacia dos controles internos
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PROCESSO DE GESTAO DE RISCOS

Exercemos o gerenciamento de riscos seguindo o modelo das trés linhas (amplamente difundido a partir da MODELO DE GES

Declaracao de Posicionamento do

. . . . L 1. Primeira linha 2. Segunda linha o
The Institute of Internal Auditors - lIA), de modo integrado e independente, aumentando a eficacia dos g 3. Terceira linha
controles internos e reduz a possibilidade de erros, ineficiéncias, fraudes e nao alcance dos objetivos Responsaveis ) Instancias de Representada pela
primarios pela gestao supervisao e Auditoria Interna
institucionais. . . . )
de riscos no dia a dia, assessorament/o_. avalia, de forma
_tratar_ujo de . Estabe!ece politicas e independente, a
identificar, gerenciar procedimentos. P
. - - . L _ i U eficacia dos
Nossa modelo para implementacao da gestao de riscos segue o modelo instituido e aprovado para e reportar os riscos Auxiliam a primeira controles internos
mapeamento integrado de riscos e processos, inspirado no COSO (2007) e 1SO (2001). O modelo esta em suas areas de linha na avaliagao e adotados. Reporta-
_ ) L _ atuacao, adotando melhoria da eficacia diretamente ao
apresentado no Plano de Gestdo de Riscos, documento que detalha as etapas, aplicacao dos conceitos, a medidas de controle dos controles seal .
nosso Conselho
matriz de riscos, o fluxo de informacoes, entre outros elementos, apoiando a operacionalizacao da gestao e reportando internos Universitario.

de riscos no ambito da Universidade. O manual estabelece sete etapas para o gerenciamento de riscos, cujo

detalhamento pode ser consultado a partir do QR Code abaixo.

RISCOS
eventos incertos que podem afetar a realizacao dos objetivos

[7] [l
Comunicagao Sele¢do do
e Consulta processo

ACESSE O PLANO

[6] [2]
Monitoramento Estabelecer o
e Analise contexto

[s] H

Identificagdo e
analise dos
riscos

[4] @ Saiba mais

Avaliagao
dos riscos

Tratamento
dos riscos



https://ufsb.edu.br/propa/images/UFSB_Plano_de_Gest%C3%A3o_de_Riscos8_1.pdf
https://ufsb.edu.br/propa/images/UFSB_Plano_de_Gest%C3%A3o_de_Riscos8_2.pdf
https://ufsb.edu.br/propa/images/UFSB_Plano_de_Gest%C3%A3o_de_Riscos8_2.pdf
https://ufsb.edu.br/propa/images/UFSB_Plano_de_Gest%C3%A3o_de_Riscos8_2.pdf
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A etapa de selecdo do processo (1) envolve a identificacao, priorizacao e andlise dos processos de
trabalho, visando identificar os objetivos, responsabilidades e escopo das atividades realizadas. Os
atores do processo participam de oficinas de capacitacao ativamente, detalhando o passo a passo,
entradas, saidas e recursos utilizados. O produto consiste no processo descrito e mapeado, com

sinalizacao dos pontos fracos (problemas) e pontos de melhoria.

O estabelecimento do contexto abrange (2) a analise do ambiente interno e externo, buscando
entender os fatores que podem interferir no alcance dos objetivos e metas da Universidade. Nas
reunides periodicas de braimstorming, busca-se os elementos de fraquezas e ameacgas do ambiente

que poderao impactar no resultado do processo.

A identificacdo e andlise de riscos (3) considera eventos internos e externos que possuem potencial

de impactar, atrasar ou prejudicar a realizacao dos nossos objetivos, bem como suas causas e
consequéncias. Posteriormente, esses riscos listados devem ser classificados quanto a sua origem

(interna ou externa) e categoria (operacional, legal, orcamentario, imagem, politico etc.)

Quanto a avaliacdo (4) do nivel dos riscos, estes serao avaliados quanto a sua probabilidade de
ocorréncia e quanto a seu impacto, caso se materialize, seguindo pardmetros qualitativos e
semiquantitativos. Para cada evento de risco identificado, deve ser avaliada sua possibilidade de
ocorréncia e seu impacto no objetivo pretendido. O resultado desse processo permite a classificagao

dos riscos em niveis, conforme a matriz de riscos adotada.

A etapa de tratamento dos riscos (5) depende do nivel do risco. Envolve a elaboracao e execucao de
planos de acao com base nos pontos criticos levantados nas oficinas de trabalho, visando adotar
medidas preventivas ou corretivas para os riscos que estao, prioritariamente, acima do apetite a riscos

definido pela Universidade, implementados pelos donos dos processos.

O monitoramento e andlise (6) consiste em acompanhar e analisar criticamente os resultados da gestado de
riscos, fornecendo informacdes para a melhoria continua do processo de gerenciamento das incertezas,
partindo da premissa que 0s riscos e 0s cenarios internos e externos sao dindmicos e mudam ao longo do

tempo.

A comunicacao e consulta (7) visam garantir um fluxo constante de informacoes, de modo a compartilhar e
obter informacoes relevantes sobre a gestao de riscos para aqueles que possam influenciar ou ser
influenciados por esse risco (partes interessadas), garantindo que todos os envolvidos estejam cientes de

seus papéis e responsabilidades, sob pena de ele se materializar plenamente

Importante destacar que todas as etapas do gerenciamento de riscos sao apoiadas pelo sistema de
informacao ForRisco, desenvolvido e mantido pelo Ministério da Educacao e Rede Nacional de Ensino e
Pesquisa. A plataforma permite o registro, analise e monitoramento dos riscos e acoes de tratamento de
forma visual, apresentando as informacoes no formato de dashboard e relatérios gerenciais. Com isso,

garantimos maior transparéncia e eficiéncia ao processo de gestao de riscos institucionais.

Muito Alto 10 15
(5) RM RA
Alto 8 12
(4) RM RA
|C_3 Médio 9
@) (3) RM
E Baixo
> (2)
Muito
Baixo (1)
Média Alta Muito
Baixa (1)

PROBABILIDADE

Risco Médio (RM) Risco Alto (RA)
1-4 5-11 12-19 20 - 25




RISCOS OPERACIONAIS

0 gerenciamento dos riscos operacionais esta integrado a metodologia de gestao de processos da

Universidade, com base no mapeamento prévio dos processos de trabalho dos setores.

A partir do processo descrito e mapeado, os atores envolvidos sao habilitados em oficinas de
capacitacao em gestao de riscos, quando sao demonstrados 0s principais conceitos, ferramentas

e importancia para a unidade e Universidade.

Assim, em 2023, a gestao de riscos foi realizada em sete macroprocessos institucionais: gestao
orcamentaria e financeira, gestao de pessoas, gestao da comunicacao e relacoes institucionais,
gestao da logistica publica, gestao de assuntos estudantis, ensino de graduacao e ensino de pos-
graduacgao. Com relacao a 2021, destacamos o gerenciamento de riscos nos macroprocessos
ensino de graduacao e de poés-graduacao, a partir do mapeamento dos processos referentes a
essas tematicas. No quadro ao lado elencamos os resultados consolidados da gestao de riscos no

ambito da Universidade.

@M

159 15 20

riscos mapeados setores capacitados planos de acao definidos
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RISCOS MAPEADOS ATE RISCOS MAPEADOS ATE

MACROPROCESSO 2022 2023
Gestao orcamentaria e financeira 41 57
Gestao da logistica publica 32 32
Gestao de assuntos estudantis 22 32
Gestao da comunicacao e rel. institucionais 14 26
Gestao de pessoas 5 5
Ensino de graduacgao - 3
Ensino de p6s-graduacao - 4
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Nivel dos riscos mapeados

47% 4%

médio alto

A partir de 2023, demos inicio ao processo de monitoramento da gestao de riscos (etapa 6 do
ciclo), fundamental para deteccao de mudancas nos contextos externo e interno, incluindo
alteracdes nos critérios de risco e no proprio risco.

O monitoramento e analise critica contribuem também para detectar novos eventos de riscos,
identificagcdo de novas possiveis ameacas, avaliacao dos controles propostos e sua efetividade,
permitindo aos responsaveis anteciparem situacoes e implementar melhorias continuas nos

processos e na gestao de riscos.

Com auxilio de formularios eletronicos e do sistema ForRisco, foram monitorados e reanalisados
0S riscos relativos aos processos organizacionais associados aos macroprocessos gestao
orcamentaria e financeira, gestao de assuntos estudantis, gestao de pessoas. Uma vez instituida
a rotina de monitoramento periédico, este serd de natureza permanente nos proximos anos,

garantindo uma atualizacao constante dos riscos e suas respectivas medidas de tratamento.

Categoria dos riscos operacionais

88%

riscos operacionais

7%
riscos
legais

2%
riscos
financeiros
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2%
riscos de
integridade



https://ufsb.edu.br/proplan/cggr/gestao-de-riscos
https://ufsb.edu.br/propa/images/UFSB_Plano_de_Gest%C3%A3o_de_Riscos8_2.pdf
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RISCOS ESTRATEGICOS

Os riscos estratégicos sao aqueles eventos que podem impactar a implementacao da estratégia e TEMA -
) . RISCOS MAPEADQOS ACOES DE RESPOSTA
o alcance dos objetivos definidos no planejamento estratégico (PDI). Riscos dessa natureza ESTRATEGICO

atingem as atividades primarias da Cadeia de Valor e podem ameacar todos os pilares que

Ensino 15 31
sustentam os objetivos da instituicio. Em um cenario global marcado pela dindmica e
. ) . . L . ) Pesquisa 26 31
complexidade, € fundamental gerenciar riscos, minimizar ameacas, evitar perdas e aproveitar as
oportunidades dadas pelo ambiente. Extensao e Cultura 16 29
Nesse contexto, desde 2021 desenvolvemos o pensamento estratégico em riscos, baseado nos
objetivos e metas do PDI. A Coordenacao de Governanca, Riscos e Controles tem atuado na
realizacao de oficinas de trabalho juntamente com a direcao das Pré-Reitorias finalisticas, visando Nivel dos riscos mapeados
identificar, avaliar e tratar eventos de riscos-chave para o modelo de negécios da instituicao. Com
isso, mitigam-se as chances de nao alcance das metas constantes no planejamento estratégico
institucional, fortalecendo e criando os controles necessarios.
49 28%
alto médio
A partir dessa perspectiva, foram mapeados 57 riscos estratégicos e 91 acoes de respostas aos
riscos definidas para implementacao. No quadro abaixo elencamos os resultados consolidados da
gestao de riscos no ambito da Universidade.
. 16% 7%
extremo . baixo

Conforme pode ser observado no Inventario de riscos estratégicos mapeados, cerca de 16% dos

eventos avaliados possuem grau de risco muito alto para a Universidade.

57 91

envolvendo a analise dos eventos mapeados, sua eventual ocorréncia, os impactos materializados rscos estrategicos el de respg;tas
mapeados aos riscos definidas

Para o préximo ano, o desafio consiste em realizar o monitoramento periédico da gestao de riscos,

e 0 aparecimento de novos riscos, além de verificar a efetividade das medidas de controle previstas

ao longo das oficinas de trabalho.

@M



https://ufsb.edu.br/propa/images/UFSB_Plano_de_Gest%C3%A3o_de_Riscos8_2.pdf
https://ufsb.edu.br/propa/images/UFSB_Plano_de_Gest%C3%A3o_de_Riscos8_2.pdf
https://ufsb.edu.br/propa/images/UFSB_Plano_de_Gest%C3%A3o_de_Riscos8_2.pdf
https://ufsb.edu.br/propa/images/UFSB_Plano_de_Gest%C3%A3o_de_Riscos8_2.pdf
https://ufsb.edu.br/propa/images/UFSB_Plano_de_Gest%C3%A3o_de_Riscos8_2.pdf
https://ufsb.edu.br/propa/images/UFSB_Plano_de_Gest%C3%A3o_de_Riscos8_2.pdf
https://ufsb.edu.br/propa/images/UFSB_Plano_de_Gest%C3%A3o_de_Riscos8_2.pdf
https://ufsb.edu.br/propa/images/UFSB_Plano_de_Gest%C3%A3o_de_Riscos8_2.pdf
https://ufsb.edu.br/proplan/cggr/gestao-de-riscos
https://ufsb.edu.br/propa/images/UFSB_Plano_de_Gest%C3%A3o_de_Riscos8_2.pdf
https://ufsb.edu.br/propa/images/UFSB_Plano_de_Gest%C3%A3o_de_Riscos8_2.pdf
https://ufsb.edu.br/propa/images/UFSB_Plano_de_Gest%C3%A3o_de_Riscos8_2.pdf
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CLASSIFICAGCAO PRINCIPAIS RISCOS ESTRATEGICOS AVALIADOS NIVEL DE RISCO MITIGAGAO

Planejamento orcamentario e priorizacdo de despesas

Orcamentario-financeiro Insuficiéncia de recursos orcamentarios - .
Captacao de recursos extraorcamentarios como TEDs e
emenda parlamentares
Politica de combate a evasao
Nao orcamentario-financeiro Dificuldade na identificacao e monitoramento do cenario da evasao e retencao o o -
Realizacao de estudo amplo sobre as causas da evasao e
retencao
Nao orcamentario-financeiro Dificuldade no preenchimento das vagas ofertadas Ofertar cursos em formato EaD e tecnolégico
Editais e acoes permanentes ligadas
ao Programa de Acompanhamento Académico
Nao orgamentario-financeiro Aumento da retengao estudantil o L . -
Instituir acoes de orientacoes
(manual, reunioes periodicas, cursos
de formacao) para os colegiados de cursos
P . . ) ~ S o L Publicacao de editais complementares de apoio a projetos de
Orcamentario-financeiro Baixo engajamento dos professores em relacao a participacao em editais de iniciacao a PCI o pC| ¢ b P Proj
P : : - P .. . Oferta de cursos de seguranca laboratorial para os gestores e
Orcamentario-financeiro Indisponibilidade de técnicos em laboratorio para funcionamento dos espacos . p g ¢ P g
usuarios dos laboratorios
Ampliacao da divulgacao dos editais de pos-graduacao junto a
comunidade externa
Nao orcamentario-financeiro Reducao na busca pelos cursos de pés-graduacao da Universidade
Programa institucional de auxilio financeiro a estudantes de
Poés-Graduacao
~ P . . - . S . ~ Mapeamento das necessidades de cada grupo participante da
Nao orcamentario-financeiro Baixa adesao da comunidade académica as atividades de extensao P grupop P

extensao e estabelecimento de acoes focadas

Nao orcamentario-financeiro Integracao deficiente entre ensino-extensao Planejamento integrado de acdes de ensino-extensao




ANEXOS E
APENDICES

ANALISE DE CENARIOS — AMEACAS E OPORTUNIDADES

A partir da reflexao sobre os riscos estratégicos que podem tornar vulneravel o alcance ; ;
dos objetivos chave definidos no planejamento estratégico (PDI 2020-2024), foram R CEICER R DM ERN

identificados um conjunto de eventos externos que configuram ameacas e

AMEACAS OPORTUNIDADES
oportunidades para nossa universidade. A identificacdo e analise das variaveis foi obtida
) e .. . . . B . Insuficiénci recur rcamentari Interl a m ras Instituico abli regia
mediante utilizacao da técnica de brainstorming com os diretores das areas finalisticas suficiencia de recursos orcamentarios terlocugao com outras Instituicoes publicas da regiao
ao longo do trabalho desenvolvido. Queda na arrecadacao fiscal Estabelecimento de Parcerias Plblico-Privada

. - - . Rede de colaboragao/articulagao com instancias ligadas a
N&o liberacao de codigo de vagas para servidores cao/ ¢ g

Nesse contexto, durante os anos anteriores diversos eventos impactaram a gestdo da educacao nos territorios de abrangéncia
Universidade, gerando ameacas e oportunidades. As ameacas tém prevalecido nesse Aumento da vulnerabilidade socioecondmica estudantil Territorios receptivos a atividades de pesquisa e extensao
cenario de ambiente externo, principalmente quanto a insuficiéncia do orcamento, L ) ) ) - . )
¢ Concorréncia com Universidades privadas Transformacao do modo de trabalho pds-pandemia
possivel queda ou nao regularidade na arrecadacao fiscal do governo federal, aumento
Aumento da evasao estudantil Oferta de educacao a distancia (EaD)

da evasao estudantil e limitacao na expansao da infraestrutura institucional. Além disso,

devemos registrar os efeitos persistentes da pandemia de Covid-19 nas atividades da Descontinuidade/inexisténcia de politicas publicas especificas

- , . Transformacao digital
de extensao em nivel nacional

universidade, no contexto econdmico nacional e regional e socioeconémico dos

Aumento na demanda da sociedade por desenvolvimento
cientifico e inovacao tecnologico

estudantes, impondo desafios ao cumprimento das metas desenhadas. Reforma administrativa
De outro lado, as oportunidades consistem nas variaveis externas que demonstram
potencial de aproveitamento pela instituicao em favor dos objetivos propostos. Sao

tendéncias, possibilidades, processos, mudancas que podem alavancar os resultados.

No quadro ao lado é possivel observar os resultados da analise do cenario externo,
considerando as variaveis mais relevantes que podem afetar a estratégia institucional,

potencializando riscos identificados ou fazendo emergir novas incertezas.
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RESULTADOS DA GESTAO

Neste capitulo, apresentamos as realizacoes do ano de
2023, com destaque para os resultados do Ensino,
Pesquisa, Extensao, Internacionalizacao, Assisténcia

Estudantil, Bibliotecas, bem como os desafios futuros.
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ENSINO DE GRADUACAO

OBJETIVOS ESTRATEGICOS DO ENSINO

Na UFSB, o ensino de graduacgao estd compromissado com as demandas da sociedade, a inclusdo social e a qualidade da
educacao, tendo como foco a pluralidade pedagogica, a formacao interdisciplinar e a ressonancia regional. Consolidar e ampliar o Ensino de Graduacao
Nossa Universidade possui uma arquitetura curricular com regime de ciclos de formacao, composta por médulos e fases
sucessivas e articuladas de formacao académica. Para ingressar na Universidade, a(o) estudante precisa realizar o Exame

Nacional do Ensino Médio (Enem), efetuar a inscricdo através do Sistema de Selecdo Unificada (SiSU) e/ou da Selecao para
Promover a reducao dos indices de retencao e evasao nos

Rede Anisio Teixeira de Colégios Universitarios (Rede CUNI), e escolher entre um dos cursos de graduacao disponiveis, seja no ~
cursos de graduacao

primeiro ou segundo ciclo de formacao.

No primeiro ciclo de formacao, a Universidade oferece Bacharelados e Licenciaturas Interdisciplinares nas grandes areas de
formacao.
Promover o acompanhamento dos egressos

Ja no segundo ciclo de formagao estao os cursos e programas de formacao profissional e académica, em campos e areas de

atuacdo especificos, destinados a habilitacdo de trabalhadores e intelectuais em carreiras profissionais, atividades

ocupacionais, culturais ou artisticas de nivel superior.

Implantar programas de acompanhamento e tutoria para
estudantes com dificuldades académicas

O ingresso na graduacao pode ocorrer tanto pelos cursos de primeiro quanto de segundo ciclo, sendo que o0s egressos dos

cursos de primeiro ciclo podem participar de processo seletivo interno para continuarem seus estudos em um curso de segundo

ciclo. A duracao dos cursos € definida em seus projetos pedagdgicos - veja aqui nossos cursos de graduacao.

A Pré-Reitoria de Gestdao Académica (PROGEAC), é responsavel por implementar e desenvolver politicas institucionais para o

ensino de graduacao, em articulagcdo com as instancias académicas colegiadas.

Conheca o organograma e a estrutura organizacional da PROGEAC clicando no link ufsb.edu.br/progeac/.


https://ufsb.edu.br/ensino/graduacao
https://ufsb.edu.br/progeac/

ANEXOS E
APENDICES

PRINCIPAIS ACOES E PROJETOS PARA ALCANCAR OS OBJETIVOS

Para alcancar as metas dos objetivos estratégicos do Plano de Desenvolvimento Institucional foram tragados planos,
projetos e acoes relativos ao ensino de graduacao na UFSB, sendo todos eles, alinhados com as metas do Plano

Nacional de Educacao, principalmente as Metas 12 e 15.

Um dos focos de 2023 foi 0 desenvolvimento das agdes no interior dos programas da PROGEAC nos quais se
distribuem os objetivos estratégicos e as acoes a serem implementadas (Programa de reestruturacdo e consolidacao
dos cursos de primeiro e segundo ciclos, Programa de qualificacao das atividades praticas e de estagio, Programa

de educacao em rede).

As principais acoes foram: execucao do Projeto de Ensino Hibrido na Rede CUNI, fortalecimento e continuidade das
acoes do Programa de Iniciacao a Docéncia (Pibid) e do Programa de Residéncia Pedagogica (PRP), realizacado do 3°
Seminario em Rede da UFSB, ampliacao do Programa de Monitorias, execucao do Programa de Tutorias Académicas

e do Programa de Acompanhamento Académico (PROA).

ENSINO HIBRIDO NA REDE ANISIO TEIXEIRA DE COLEGIOS UNIVERSITARIOS

Em dezembro de 2023, o Projeto de Ensino Hibrido foi concluido, com a publicacdo do Portal de Educagdo em Rede,

a abertura da sala de aula virtual no novo Moodle em funcionamento, com 16 desenhos didaticos de componentes

curriculares da Formacao Geral (FG) da Universidade, 48 videos no canal no Youtube, 13 episddios de podcast no

Spotifye o pagamento dos valores previstos a Produtora Itinerante Filmes, participante do projeto. Apesar do sucesso
na producao do material didatico e no desenvolvimento dos ambientes virtuais, a adesao da comunidade académica
ao projeto nao se efetivou completamente, o que se dara no inicio de 2024, com forte divulgacao dos materiais
produzidos entre os/as docentes da FG. Em decorréncia da pandemia, as Instituicoes de Ensino Superior (IES) foram
compelidas a adotar novas modalidades de ensino-aprendizagem. Este projeto-piloto de producao de materiais
didaticos digitais ambiciona também servir de fundamento e base para as mudancas institucionais que a UFSB

busca implementar no ambito do ensino a distancia (EaD) em 2024.

ACOES DE ENSINO E EXTENSAO NA REDE CUNI

Durante o periodo letivo de 2023, a coordenacao da rede CUNI ofereceu apoio de ensino e extensao aos alunos de
licenciatura na rede CUNI, realizando encontros e formacdes presenciais e virtuais. Essas agdes impactaram
positivamente reduzindo os indices de evasao, promovendo mais interacao entre os alunos e, consequentemente,
reafirmando a identificacdo académica e universitaria dos graduandos. Além dos encontros com os licenciandos, a
coordenacao da rede CUNI orientou os assistentes operacionais regularmente para que possam oferecer apoio técnico
aos alunos e docentes. Todas os encontros e formacoes foram apoiados pelos docentes que lecionam na rede CUNI,
com a participacdo no planejamento académico. Algumas formacdes e atividades desenvolvidas na rede CUNI foram

aplicadas nas escolas que cedia a rede.

PROGRAMAS DE INICIAGAO A DOCENCIA E RESIDENCIA PEDAGOGICA

No ano de 2022, foram financiados pela CAPES dois programas de manutencao da politica nacional de integracao
do ensino superior a educacao basica: Iniciacdo a Docéncia (Pibid) e Programa de Residéncia Pedagdgica (PRP). No
PIBID, a UFSB trabalhou, desde outubro de 2022 e durante o ano de 2023, com 138 bolsas para licenciandas/os,
21 bolsas para supervisoras/es das redes publicas de ensino e 7 bolsas para coordenadores/as de area da
Universidade. Ja no PRP, no mesmo periodo, a UFSB operou com 120 bolsas para estudantes das licenciaturas, 24
bolsas de professoras/es preceptoras/es das redes estadual e municipal e 8 bolsas para docentes orientadores/as
da Universidade. Por meio dos Programas de Iniciacao a Docéncia (PIBID) e de Residéncia Pedagégica (PRP), a UFSB
atendeu aos principios da Meta 15 do PNE, sendo que tal participacao nos Programas da CAPES foi fundamental
para a permanéncia dos/as licenciandos/as em seus cursos. As Coordenacoes Institucionais dos dois Programas
estiveram em contato constante com a Diretoria de Educacao Basica (DEB) da CAPES e com a Secretaria de

Educacao do Estado da Bahia (SEC/BA). Esta edicao dos Programas sera finalizada em abril 2024.

Para saber mais visite: Pibid e Residéncias Pedagdgicas



https://educarede.ufsb.edu.br/
https://educarede.ufsb.edu.br/saladeaula/
https://www.youtube.com/@EducacaoemRedeUFSB
https://podcasters.spotify.com/pod/show/educao-em-rede-ufsb/episodes/Calouras-e-calouros-primeiros-passos-e27c9oc
https://podcasters.spotify.com/pod/show/educao-em-rede-ufsb/episodes/Calouras-e-calouros-primeiros-passos-e27c9oc
https://ufsb.edu.br/progeac/programas-e-projetos/pibid-e-residencias-pedagogicas
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COORDENAGAO E ACOMPANHAMENTO DOS PROCESSOS DE REFORMULAGAO DE TODOS 0OS 47 PROJETOS
PEDAGOGICOS DE CURSOS, COM ANALISE E EMISSAO DE NOTAS TECNICAS

Durante os meses de abril a dezembro de 2023 todos 0s 47 PPCs da UFSB passaram por um processo de reformulacao
para se adequarem ao Regime Semestral, a nova Formacao Geral, a curricularizacao da Extensao e para realizarem
mudancas curriculares necessarias. Essa atividade envolveu o trabalho dos Nucleos Docentes Estruturantes e
Colegiados de cursos e 0 acompanhamento da Diretoria de Ensino Aprendizagem, que orientou o processo por meio de
reunides, memorandos, emails, atendimentos individualizados a coordenadores de cursos e, principalmente, pela
analise de cada um dos PPCs, registradas em notas técnicas com encaminhamentos e recomendacdes. Apods a
aprovacao dos PPCs nas Camaras de Graduacao, iniciou-se o cadastro das estruturas curriculares dos cursos no

Sistema Académico.

REFORMULAGAO DA FORMAGAO GERAL DOS CURSOS DE GRADUAGAO

Apbs amplo debate com a comunidade académica, a Formacao Geral foi reformulada passando a exigir o cumprimento
de no minimo de 300 horas de Componentes Curriculares organizados em campos de saberes que devem primar pelo
letramento, com énfase na construcao de um arcabouco conceitual e pratico que possibilite o dominio de
conhecimentos considerados fundamentais para auxiliar o/a estudante a superar dificuldades no seu percurso

formativo na educacgéao basica e a promover melhor desempenho académico no ensino superior.

Para saber mais consulte: Reformulacao da Formacao Geral dos Cursos



https://ufsb.edu.br/images/Resolu%C3%A7%C3%A3o_n%C2%BA_02-_Disp%C3%B5e_sobre_a_Forma%C3%A7%C3%A3o_da_UFSB.pdf
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IMPLANTACAO DO PROGRAMA NACIONAL DE FORMACAO DE PROFESSORES DA EDUCACAQO

OBJETIVO 1: CONSOLIDAR E AMPLIAR O ENSINO DA GRADUACAO BASICA (PARFOR)
METAS 2023 Néo atendida Parciaimente Atendida i
atendida Apos a adesao da UFSB ao Programa Nacional de Formacao de Professores da Educacdo Basica - PARFOR, e, a partir da
1. Manter o nimero de cursos de graduacéo - aprovacao do curso de Linguagens, foi realizada a selecao do Coordenador Institucional, da Coordenacao do curso, e de
06 professores bolsistas. Foi realizada a matricula dos cursistas e a Aula Inaugural no dia 07 de outubro de 2023. O

2. Elevar o nimero de vagas oferecidas PARFOR visa contribuir para adequacao da formacao inicial dos professores em servico na rede publica de educacao
basica, por meio da oferta da licenciatura correspondente a area de atuacao. Funciona em regime de colaboracao entre

3. NUmero de ingressantes a Coordenacao de aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES), a Universidade e as Secretarias de Educacao
atendidas.

4. Elevar o nimero de Alunos Matriculados

5. Elevar o nimero de Alunos Concluintes na
Graduacao

6. Elevar o indice de Concluintes por Ingressantes

DIMINUIGAO NA OFERTA DE VAGAS NO 22 CICLO

No ano de 2023 houve um decréscimo no nimero de vagas para o Segundo Ciclo em relagéo ao ano de 2022, com
uma diferenca de 4% entre um ano e o outro.

INSCRICOES ABERTAS

Cadastro na Plataforma CAPES de educagao basica até as 18h do dia 15 de junho

LI EM LINGUAGENS-LINGUA PORTUGUESA SEGUNDA LICENCIATURA EM MATEMATICA
LI EM CIENCIAS DA NATUREZA

2022 2023
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OBJETIVO 2: PROMOVER A REDUGAO DOS INDICES DE RETENGAO E EVASAO NOS CURSOS DE GRADUACAO

Parcialmente

atendida Atendida

METAS 2023 Nao atendida

1. Reduzir o indice de evasao nos cursos de
graduacao

2. Reduzir o indice de retencao nos cursos

3. Ampliar o nimero de programas de
acompanhamento académico

4. Ampliar o nimero de programas acoes criadas
para reducao da evasao e retencao

DIMINUICAO DA RETENCAO E EVASAO DISCENTE

EXECUGAO DO PROGRAMA DE TUTORIAS ACADEMICAS

O Programa de Tutorias da Universidade Federal do Sul da Bahia consiste em um conjunto de acdes que visam
dar apoio académico-pedagogico a estudantes ingressantes ou veteranos/as em areas de conhecimento em que
os/as estudantes apresentam dificuldades de aprendizagem. O atendimento aos/as estudantes acontece em
Equipes de Tutoria responsaveis por organizar sessdoes semanais de estudo, coordenadas por estudantes
tutores/as sob orientacao direta de docentes ou técnicos/as administrativos/as em educacao vinculados ao

programa.

Ao longo de 2022 foram ofertadas as primeiras equipes de tutoria nas areas de Matematica Basica, Escrita
Académica, Inglés, Biologia Basica, Bioquimica, Calculo etc. em formato presencial e remoto, atendendo

estudantes com dificuldades de aprendizagem matriculados nos trés campi da UFSB.

Em 2023, mais de 600 estudantes se inscreveram em para integrar as equipes de tutoria. 23 estudantes com
excelente rendimento académico atuaram como tutores, auxiliando os tutorados em suas dificuldades e

contribuindo ativamente com a melhoria do rendimento académico da comunidade discente.

Para saber mais visite: Programa de Tutorias

AMPLIACAO DO PROGRAMA DE MONITORIAS

Em 2023 o Programa de Monitorias Académicas foi significativamente ampliado, impactando positivamente no nimero de
docentes e estudantes vinculados ao programa, reduzindo os indices de evasao e retencao e promovendo o acompanhamento
de estudantes em dificuldades académicas.

O valor da bolsa paga aos estudantes foi reajustado em 75%, passando de R$400 para R$700. Esse reajuste promoveu um
crescimento de docentes interessados no programa (quase 70% mais projetos de monitoria submetidos), aumentando

exponencialmente o nimero de estudantes impactados, passando de 1.847 para 3.895, um aumento de mais de 100%.

Para saber mais visite: Programa de Monitorias

OBJETIVO 3: PROMOVER O ACOMPANHAMENTO DOS EGRESSOS

Parcialmente

atendida Atendida

Nao atendida

METAS 2023

1. Elevar o indice de Sucesso na Graduacao

2. Ampliar o nimero de programas de acompanhamento
de egressos

3. Ampliar o nimero de instrumentos para conhecer a
opiniao dos egressos

ACOMPANHAMENTO DE EGRESSOS

Em 2023 foi instituida a Politica de Acompanhamento de Egressos, através da Resolucao Consuni n. 14/2023, com

estabelecimento de Portal do Egresso, banco de curriculos dos egressos, agenda de eventos, etc.

0 acompanhamento nos possibilita conhecer a opiniao dos/as estudantes egressos da UFSB sobre seu ensino e infraestrutura

€, ainda, sobre sua insercao no mundo do trabalho e intencao de continuacao de estudos.

Para saber mais acesse: Dados e indicadores da Graduacao



https://ufsb.edu.br/progeac/praticas-educativas/tutorias
https://ufsb.edu.br/progeac/a-progeac/dados-e-indicadores-da-graduacao
https://ufsb.edu.br/progeac/praticas-educativas/monitorias
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OBIJETIVO 4: IMPLANTAR PROGRAMAS DE ACOMPANHAMENTO E TUTORIA PARA ESTUDANTES COM
DIFICULDADES ACADEMICAS

METAS 2023 N&o atendida PeIrgrEl mEnits Atendida
atendida

1. Ndmero de programas executados

2. Numero de alunos acompanhados pelos
programas

PROGRAMAS DE ACOMPANHAMENTO ACADEMICO

A Progeac dispoe de trés programas de acompanhamento e tutoria para estudantes com dificuldades académicas: o
Programa de Monitorias Académicas, o Programa de Tutorias e o Programa de Acompanhamento Académico (PROA). A
execugao dos trés programas ao longo de 2023 fez cumprir a meta indicada no PDI. Foi previsto para o ano de 2023

acompanhar 900 estudantes por meio destes programas, meta superada em 300%.

Foram, 3950 estudantes impactados ao longo do ano. O alcance desse publico foi possivel gracas a dotagao
orcamentaria direcionada ao Programa de Monitorias Académicas e Tutorias, 0 aumento da cota de bolsas e o valor pago
aos estudantes vinculados aos programas, ampliando a adesao de docentes interessados em submeter projetos de

ensino.

Alunos impactados pelos
programas de
acompanhamento
académico. Mais de 300%
acima da meta para 2023

RESULTADOS DA GRADUACAO

CURSOS DE GRADUACAO

OFERTA DE VAGAS

Nossa graduacao é composta por um total de 47 cursos de graduacao, entre cursos de primeiro e segundo ciclo,
oferecidos integralmente na modalidade presencial. Em 2023, oferecemos 2.266 vagas em cursos de graduacao.

Conforme grafico abaixo, houve uma reducdo em relagao ao ano anterior.

Para saber mais visite: Dados e indicadores da Graduacao

2021 2022 2023


https://ufsb.edu.br/progeac/a-progeac/dados-e-indicadores-da-graduacao
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PREENCHIMENTO DAS VAGAS

VAGAS OFERTADAS NO 1¢ CICLO 0 preenchimento das vagas nos cursos de primeiro ciclo atingiu 50% das vagas ofertadas. Ja o preenchimento das

vagas em cursos de segundo ciclo atingiu 52% das vagas ofertadas. No total das vagas ofertadas, foram atingidos

50% de preenchimento.

Para saber mais visite: Dados e indicadores da Graduacao
50% 52%
- e
) 2° Ciclo
1° Ciclo

2021 2022 2023

ALUNOS MATRICULADOS
VAGAS OFERTADAS NO 22 CICLO

: °

2021 2022 2023

0 numero de alunos matriculados nos cursos de graduacao caiu 11% em relacdo ao ano anterior, conforme grafico

abaixo.

Para saber mais visite: Dados e indicadores da Graduagdo

2021 2022 2023


https://ufsb.edu.br/progeac/a-progeac/dados-e-indicadores-da-graduacao
https://ufsb.edu.br/progeac/a-progeac/dados-e-indicadores-da-graduacao
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PERFIL DO ESTUDANTE DE GRADUAGAO
ALUNOS MATRICULADOS POR CICLO

Em 2023, somamos 5.564 estudantes matriculados. Desse quantitativo, ha uma distribuicao relativamente equitativa

entre homens e mulheres. Observou-se no ano de 2023 que se mantém o crescimento do grupo feminino na instituicao.

57%

feminino

43%

masculino
m 1 CICLO

= 2 CICLO

Em relacdo a cor/racga dos estudantes, ha a predominancia de pardos e pretos, somando cerca de 43%. Estudantes que

nao informaram a cor/raca representam 47%.

Quanto a faixa etéaria dos estudantes, 33% deles encontram-se entre 21 e 25 anos, classificados como categoria “jovem”,

ALUNOS MATRICULADOS Campus Jorge Amado-1.956 (1.289 -12 ciclo) conforme grafico abaixo.
665 345 <20 ANOS
1° ciclo 2° ciclo
21 - 25 ANOS
ALUNOS MATRICULADOS Campus Paulo Freire-1.824 (883 — 12 ciclo)
48% 52% 26 - 35 ANOS 26%

1° ciclo 2° ciclo

36 -45 ANOS WA/

ALUNOS MATRICULADOS Campus Sosigenes Costa-1.784 (1.106 12 ciclo)

6%

62% 38% > 46 ANOS

1° ciclo 2° ciclo
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27,5%

pardo

15,8% i

preto

5,3% i

branco

@
3,3% Y
indigena

0,4% ®

remanescente '

quilombola
o o
0,2% '
amarelo

origem oriental

*47,5% dos discentes ndo informaram a cor/raca

EVASAO

O indice de alunos evadidos na graduacgao foi de 33%. Este indice elevado foi a consequéncia do fim da
politica de congelamento da evasao fomentada na Pandemia.

Para saber mais visite: Dados e indicadores da Graduacao

ALUNOS EGRESSOS

O numero de alunos egressos nos cursos de graduacao nos cursos de graduagdao aumentou 8% em relagdo ao ano
anterior, conforme grafico abaixo.

A taxa de sucesso na graduacao fechou 0 ano em 7%, contra os 13% do ano anterior.

Para saber mais visite: Dados e indicadores da Graduacao

2021 2022 2023

RETENCAO

O indice de alunos retidos na graduacao foi de 12%, conforme expectativa, em fungao da consolidacao dos programas de
acompanhamento e orientacao académicas destinados aos discentes.

. L85 N 2 N 2

2021 2022 2023


https://ufsb.edu.br/progeac/a-progeac/dados-e-indicadores-da-graduacao
https://ufsb.edu.br/progeac/a-progeac/dados-e-indicadores-da-graduacao
https://ufsb.edu.br/progeac/a-progeac/dados-e-indicadores-da-graduacao
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OUTROS RESULTADOS DA GRADUAGCAO

32 SEMINARIO EM REDE DA UFSB

O Seminario 3° SER UFSB ganhou ares festivos na comemoragao dos primeiros 10 anos de existéncia da
Universidade. Ampliamos o conceito de rede para olharmos as conexoes, os vinculos, as teias e os lacos que
construimos durante uma década. “Redes que conectam e aproximam” teve por objetivo conectar a comunidade
num espago de reflexdao e debate sobre temas fundamentais no desenvolvimento das politicas educacionais
contemporaneas. Durante a semana de atividades, o 3° SER UFSB abordou cinco eixos tematicos: Redes
Institucionais de Ensino Superior; Ensino Hibrido; Conexdes com a Educacao Basica; UFSB e a Comunidade;
Pesquisa, Inovacao e Internacionalizacao na UFSB. Cada um desses eixos foi discutido em conferéncias, com a

participacado de especialistas e pesquisadores de diversas areas do conhecimento.

Para saber mais visite: Seminario em Rede

3° SEMINARIO
EM REDE DA UFSB

REDES QUE CONECTAM
E APROXIMAM

de 12 a 16 de junho de 2023

58 5

inscritos convidados conferéncias

ORGANIZAGAO DO 11l WORSHOP AGROINDUSTRIA DA EDUCACAO BASICA A SUPERIOR

Em continuidade as acoes do Programa Itinerario Continuo, foi realizado o Ill Workshop Agroindistria da Educacao
Basica a Superior, com estudantes do Centro Estadual de Educacao Profissional (CEEP) do Chocolate Nelson
Schaun, como parte das acdes do curso superior de Tecnologia em Producao de Cacau e Chocolate da UFSB,
organizado em parceira com a Superintendéncia de Educacado Profissional e Tecnoldgica, da Secretaria de

Educacao do Estado da Bahia.

MOBILIDADE ACADEMICA

No ano de 2023, diante da iminente mudanca de regime letivo na UFSB, foi alterado para fluxo continuo as
demandas por Mobilidade Académica Nacional, sintonizando nossa instituicdo com as demais instituicoes de
ensino superior do pais. Desta forma, estudantes interessados em realizar Mobilidade Académica passam a ter
dois periodos fixos no ano, registrados em Calendario Académico, facilitando a comunicacdo com a comunidade

interna e externa.


https://ufsb.edu.br/seminarioemrede/

ANEXOS E
APENDICES

NOVAS OPORTUNIDADES DE ESTAGIO PRINCIPAIS DESAFIOS E ACOES FUTURAS

Foram firmados no ano de 2023, 31 acordos de cooperacao para oferta de estagio obrigatério/nao obrigatério para Funcionamento regular do Forum Interdisciplinar das Licenciaturas para o adequado desenvolvimento de

- . . .. . oliticas, estratégias e acoes especificas para as licenciaturas;
estudantes de graduacao, mantendo a média do ano de 2022 e expandindo os campos de praticas e consolidando P g ¢ P P

a rede de possibilidades de insercao da comunidade discente no mundo do trabalho. _ _ _ :
Elaboracao e implementacao dos processos e fluxos da Coordenacao de Articulacao da Rede CUNI para

desenvolvimento de politicas articuladas para a referida rede;

Implementacao de acoes referentes ao Programa de Acompanhamento Académico (PROA), como o
lancamento de pagina virtual do programa e orientacoes coletivas por meio de encontros, palestras,
Vagas de cursos destinados aos/as estudantes.

Estagio

r = oo - ~
cadastradas Implantacao de programa de prevencao a retencao e evasao de estudantes.

Implementacao da Politica de Acompanhamento de Egressos da UFSB.

Reorganizacao e atualizacao dos manuais para orientacao de coordenacoes de curso e estudantes sobre
o uso do SIGAA.

TERMOS DE COMPROMISSO DE ESTAGIO - ELETRONICOS

Publicacao do Regulamento de Ensino de Graduacao.
Foram cadastrados 178 Termos de Compromisso de Estagio na Central de Estagios do SIGAA, consolidando a

automatizacao do registro e acesso aos Termos de Compromisso de Estagio (TCEs) encaminhados pelos estudantes e ~ N T ~ .
Implantacao da estrutura organizacional para suporte a criacao e execucao de cursos de graduacao em

coordenacdes de curso. Esse processo esta sintonizado com as diretrizes demandadas de uma gestao eficiente, uma formato EAD.
vez que a geracao de relatérios de estagios para o Censo da Educacao Superior e demais solicitacdes oriundas do

Ministério Piblico do Trabalho estao disponiveis online no banco de dados do SIGAA. Investimento em politica e acoes institucionais para impulsionar a criacao de cursos de graduacao na
modalidade EAD.

Implementacao do Programa Universidade para Todos (UPT) na Rede CUNI da UFSB. O programa € da
Secretaria Estadual de Educacao e atendera até 500 alunos do Ensino Médio Publico nas aulas de pré-

AUTORIZADO CURSOS SUPERIORES NA MODALIDADE A DISTANCIA (EaD) enem com a organizacao da UFSB.

A Secretaria de Regulacdo e Supervisdao da Educacdo Superior do Ministério da Educacao autorizou, em

Dezembro/2023, a UFSB a ofertar cursos superiores na modalidade a distancia; com a autorizacao, utilizaremos as

salas da Rede de Colégios Universitarios (CUNI) como polos EaD em apoio a cursos a serem futuramente definidos.



PESQUISA E POS-GRADUACAO

A UFSB noano de 2023, reestruturou a Pré-Reitoria de Pesquisa e Pos-Graduacao (PROPPG), 6rgao responsavel pela gestao

da pés-graduacao e pela formulacdo e gestdao de politicas voltadas para o apoio e fomento as atividades de pesquisa,
criacao e inovacao da UFSB, com o objetivo de priorizar as atividades mais demandadas no dmbito da pesquisa e pds-
graduacao por meio de organizacao enxuta, onde nao haja sobreposicao de tarefas, garantindo a eficiéncia no desempenho

das atividades e no uso dos recursos publicos.

No ano de 2023, lancamos 15 editais visando o apoio e fomento as atividades de pesquisa, sendo 07 para ingresso nos
programas de pds-graduacao da UFSB, 03 para concessao de bolsas de iniciacao cientifica (IC), 04 de fomento a pesquisa

e pos-graduacao e 01 de selecao para programa de doutorado sanduiche no exterior.

0 ano de 2023 foi de conquistas na area de Criagao e Inovagao com o langamento do programa Quartas da Inovagao que

contou com 05 edicoes neste ano; a inauguracao da Incubadora Cientifica e Tecnolégica (ICT), a Incubadora de Tecnologias

Sociais e Economia Solidaria do Sul e Extremo Sul da Bahia (ITESBA) e o Nucleo de Inovagao Tecnolégica (NIT) da UFSB,
gue sao estruturas que conectam a academia, o mundo dos neg6cios e a sociedade para a criacao e o desenvolvimento de

empresas em suas areas de atuacao.

Considerando a transversalidade da atuacao da Pesquisa e Pés-Graduacao, pode-se considerar que ela contribui para a
construcao do desenvolvimento sustentavel no sul da Bahia, especialmente pela aderéncia aos Objetivos do
Desenvolvimento Sustentavel (ODS) - 4 (Educacao de Qualidade) e 10 (Reducao das Desigualdades) e, secundariamente,
aos ODS 5 (Igualdade de Género), 7 (Energia Limpa e Acessivel), 13 (Acao contra Mudanca Global do Clima), 14 (Vida na

Agua), 15 (Vida Terrestre), 18 (Igualdade Racial) e 20 (Povos Originérios e Comunidades Tradicionais).

Para saber mais sobre a PROPPG: clique aqui
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https://ufsb.edu.br/proppg/proppg
https://ufsb.edu.br/proppg/documentos-proppg/editais/146-edital-2023-proppg
https://www.youtube.com/@pro-reitoriadepesquisaepos780/streams
https://ufsb.edu.br/proppg/ultimas-noticias/392-ufsb-inaugura-incubadoras-de-base-cientifica-e-tecnologica-e-de-tecnologias-sociais-e-o-nit
https://ufsb.edu.br/proppg/

PESQUISA, CRIACAO E INOVACAO

Na pesquisa, nosso objetivo é produzir, disseminar e aplicar o conhecimento cientifico nos diferentes campos do conhecimento de
maneira integrada ao ensino e extensao, visando ao desenvolvimento das comunidades regionais e nacionais com ética,

sustentabilidade e justica.

As atividades de pesquisa em nossa universidade sao regulamentadas pelo Regimento Geral de Pesquisa e Pos-Graduacao da UFSB e

pela Politica Institucional de Pesquisa). Essa Politica define as diretrizes e metas para a atividade de pesquisa na Institui¢ao, incluindo
a definicdo de temas prioritarios, critérios para alocacao dos recursos institucionais e indicadores que refletem as metas estabelecidas

no Plano de Desenvolvimento Institucional.

,4a ‘

GIENCIAR

CIENCIAS BASICAS PARA O
DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL
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OBJETIVOS ESTRATEGICOS DA PESQUISA

Buscar alternativas para investimento em pesquisa, criacao,
inovacao
Captar de forma crescente recursos externos para a
pesquisa

e Incentivar a Pesquisa

o Ampliar a rede de laboratorios de pesquisa
e Promover a eficacia em criacao e inovacao



https://ufsb.edu.br/proppg/images/Resolução_nº_23-_Estabelece_o_Regimento_Geral_de_Pesqiosa_e_Pós_Graduação.pdf
https://ufsb.edu.br/images/Resolução_nº_15-_Aprova_a_Política_Institucional_de_Pesquisa.pdf
https://ufsb.edu.br/propa/images/CPOR_DIRPLAN/PDI_2020-2024_aprovado_Consuni.pdf

ANEXOS E
APENDICES

PRINCIPAIS ACOES E PROJETOS PARA ALCANCAR OS OBJETIVOS

OBJETIVO 1: BUSCAR ALTERNATIVAS PARA INVESTIMENTO EM PESQUISA, CRIAGAO, INOVAGAO

Nao Parcialmente .
METAS 2023 atendida atendida Atendida
1. Orgamento com destinagao integrada para pesquisa e pés-graduagao de no minimo

R$ 708 mil.

2. Volume de recursos (internos e externos) para bolsas de Iniciagdo de no minimo R$
580 mil

OBIJETIVO 2: CAPTAR DE FORMA CRESCENTE RECURSOS EXTERNOS PARA A PESQUISA

METAS 2023 nee L FEIEEEE |

atendida atendida

1. Captacao de recursos externos para bolsas de Iniciagdo de no minimo R$ 192 mil

2. Estabelecer 10 parcerias com a iniciativa privada em projetos de Pesquisa,
Desenvolvimento e Inovagao

OBJETIVO 3: INCENTIVAR A PESQUISA

Nao Parcialmente .
METAS 2023 atendida atendida Atendida

1. Incentivar a participagcdao em atividades de pesquisa de forma a ter no minimo 160
solicitagoes em editais de fomento

2. Publico em eventos de pesquisa e pés-graduacao de no minimo 6600 participantes

OBJETIVO4: AMPLIAR A REDE DE LABORATORIOS DE PESQUISA

Nao
METAS 2023 atendida
1. Pelo menos 04 laboratérios centrais e institucionais de pesquisa implantados
2. Pelo menos 09 laboratérios satélites de pesquisa implantados
OBJETIVO 5: PROMOVER A EFICACIA EM CRIACAO E INOVACAO
Nao
METAS 2023 atendida

1. Pelo menos 04 pedidos de propriedade intelectual acumulados no periodo

2. Pelo menos 18 docentes envolvidos com pedido de propriedade intelectual realizado -

Parcialmente
atendida

Parcialmente
atendida

Atendida

Atendida
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PARTICIPACAO EM EDITAIS DE INSTITUICOES DE FOMENTO

Bolsas

Em 2023 fomos comtemplados com 58 bolsas de iniciacdo cientifica, sendo 33 bolsas de Iniciacao Cientifica, 25 para
ingressantes por meio de A¢oes Afirmativas, 05 de Iniciacao Tecnolégica e 04 de Iniciacao Cientifica para o Ensino Médio.
As bolsas obtidas nas chamadas do Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico (CNPq) permanecerao
vigentes até agosto de 2024. Na chamada da Fundacdo de Amparo a Pesquisa do Estado da Bahia (Fapesb), a UFSB foi
contemplada com 18 bolsas de Iniciacao Cientifica. Com esses resultados, fomos contemplados, portanto, com 76 cotas
externas de Iniciagdo Cientifica ou Tecnoldgica (com vigéncia de 12 meses), representando um montante de R$

656.400 em recursos externos advindos das agéncias de fomento.

Eventos

Fomos contemplados em diversos editais de apoio a eventos, desde iniciativas individuais de pesquisadores a propostas
institucionais. Ao todo a UFSB recebeu R$ 197.000, sendo R$ 70.000 destinados ao evento institucional Semana Nacional
de Ciéncia e Tecnologia, sendo R$ 50.000 via CNPg e R$ 20.000 via Fapesb; e R$ 127.000 em outras iniciativas de

pesquisadores.

Projetos

Recebemos fomento externo em diferentes projetos no ano de 2023 e totalizou quase R$ 900.000 de investimento
externo em pesquisas de diferentes areas do conhecimento. Pesquisadores foram contemplados em editais de apoio a
pesquisa em diferentes areas do conhecimento. Foram R$ 208.000 recebidos via Edital Universal FAPESB/2023; R$
80.000 via Edital Universal CNPgq Chamada CNPg/MCTI N° 10/2023 - Faixa A - Grupos Emergentes; R$ 108.000 via Edital
FAPESB/SECTI/Fundagdo Grupo Boticario (FGB) - N° 011/2022; R$ 497.000 via Edital FAPESB/SECTI n° 009/2023 -

Metaverso no 2 de julho.

APOIO AO PESQUISADOR

Na chamada para apoio a projetos de Programa de Criacao e Inovacao (PCI) participantes do Programa de Iniciacdo a

Pesquisa, Criacdo e Inovagao (PIPCl) 2023, alocou R$ 120.000 para a realizacdo dos projetos e, assim como em 2022,
priorizou a sinergia no fomento com recursos oriundos do orcamento da UFSB, buscando dar condicoes efetivas de
execucao dos projetos contemplados no PIPCI. Também foram alocados mais R$ 85.000 para o fomento a pesquisa

vinculada aos Programas de Pds-Graduacao da UFSB.

Visando fomentar a publicacao dos resultados de pesquisas realizadas na UFSB, foi lancada chamada para concessao
de auxilio ao pesquisador para servigos de traducdo, diagramagao e pagamento de taxas de revistas cientificas de alto
impacto cientifico. O Edital PROPPG n° 09/2023 disponibilizou R$ 60.000 para esta finalidade.

Durante o ano, disponibilizamos 45 credenciais do Sistema Financiar, que facilitam o acesso de pesquisadores as

informacdes sobre oportunidades de financiamento nacionais e internacionais em Ciéncia, Tecnologia,
Desenvolvimento Social, Meio Ambiente e Inovacao. Além disso, a UFSB investiu na gestao de ensino, pesquisa,

extensao e inovacao ao dispor a Plataforma Stela Expert@.

CENSO DE EGRESOS DO PROGRAMA DE INICIACAO A PESQUISA, CRIAGAO E INOVAGAO (PIPCI)

Em 2023 foi realizado o primeiro Censo de Egressos do Programa de Iniciacao a Pesquisa, Criagao e Inovacao (PIPCI)

com objetivo de qualificacao da politica de pesquisa. Os resultados apontam que o PIPCI cumpre importante papel na

formacao dos/as estudantes, com repercussao positiva no percurso académico dos participantes.


https://ufsb.edu.br/ultimas-noticias/4312-ufsb-anuncia-agenda-da-snct-2023-nos-tres-campi-e-na-rede-cuni
https://ufsb.edu.br/ultimas-noticias/4312-ufsb-anuncia-agenda-da-snct-2023-nos-tres-campi-e-na-rede-cuni
:%20https:/ufsb.edu.br/proppg/documentos-proppg/editais/146-edital-2023-proppg/408-edital-n-07-2023-proppg
https://ufsb.edu.br/proppg/documentos-proppg/editais/146-edital-2023-proppg/420-edital-proppg-n-09-2023
https://ufsb.edu.br/proppg/images/Resultado_Avaliação_do_PIPCI.pdf

INVESTIMENTO EM INFRAESTRUTURA

Em 2023, langamos pela primeira vez um edital de apoio a manutencdo dos equipamentos de pesquisa da UFSB (Edital

PROPPG 06/2023). Este edital alocou um montante de R$ 120.000 para manutencdo preventiva e corretiva de

equipamentos de pesquisa.

No ano de 2023 nao houve ampliacao do nimero de laboratérios institucionais ou centrais, mantendo-se o total de 10
laboratérios, sendo 02 institucionais e 08 centrais. Por outro lado, 03 novos laboratérios satélites de pesquisa foram
cadastrados e validados, sao eles: Laboratério de Protecdo Florestal, Laboratério de Quimica Inorganica e Organica

Ambiental e Laboratério de Microbiologia e Parasitologia.

A auséncia de espaco fisico € o principal entrave para implantacdo de novos laboratérios. Existem laboratérios ja

cadastrados, mas que aguardam um espac¢o adequado para seu funcionamento.

RESULTADOS DE GOVERNANCA

No ambito do processo de reestruturacao da Pro-Reitoria de Pesquisa e Pds-Graduacao, no ano de 2023 foi criada e
iniciou suas atividades a COORDENACAO DE FOMENTO E PROJETOS com o objetivo de qualificar o fomento institucional
a pesquisa e a pos-graduacgao, apoiar na captacao de recursos externos, produzir e organizar dados relativos a essas
areas, apoiar na divulgacao de oportunidades e na formacao de recursos humanos na graduagao e na pos-graduacao em

ciclo de projetos.

RESULTADOS DA PESQUISA

O total de recursos empenhados diretamente ao fomento a pesquisa foi de R$ 520.800 em bolsas de Iniciagdo a
Pesquisa, Criagédo e Inovagao (PCl), R$ 18.000 em bolsas de Iniciagdo a Pesquisa para o Ensino Médio, R$ 15.000 em
auxilio a publicacdo, R$ 120.000 em auxilio a projetos de Programas de Criagdo e Inovagao (PCl), R$ 50.000 em

manutengado de equipamentos em 2023.

Os recursos foram um pouco maiores que no ano anterior, atingindo R$ 723.800.
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CLASSIFICACAO DOS INVESTIMENTOS

m |Infraestrutura ® Apoio ao Pesquisador

Bolsa de pesquisa para estudantes = Apoio aos Programas de Pds-graduagao

INVESTIMENTO EM PESQUISA
(mil reais)

681,7

2021 m 2022 m 2023


https://ufsb.edu.br/proppg/documentos-proppg/editais/146-edital-2023-proppg/405-edital-n-06-2023-proppg
https://ufsb.edu.br/proppg/documentos-proppg/editais/146-edital-2023-proppg/405-edital-n-06-2023-proppg

PROGRAMA DE BOLSAS DE INICIAGCAO A PESQUISA, CRIACAO E INOVAGAO

Lancamos, em 2023, 03 editais referentes a cotas de bolsas do Programa de Iniciacdo a Pesquisa, Criacao e Inovacdo, nas modalidades de

Iniciagao Cientifica (IC) e Iniciacdo Tecnoldgica (IT).

O primeiro edital, publicado em abril, recebeu 138 submissdes de propostas e distribuiu 108 cotas de bolsa com vigéncia de 12 meses. O
segundo, langado em maio, foi voltado para Iniciagao Cientifica (IC) no Ensino Médio, recebeu 17 submissdes de propostas e distribuiu 09 cotas
com vigéncia de 12 meses. O terceiro edital foi publicado em novembro, no ambito do Programa Institucional de Iniciacao Cientifica nas Acoes
Afirmativas do CNPq. Foram recebidas 59 solicitagoes e distribuidas 25 cotas de bolsa com vigéncia de 08 meses. No total foram distribuidas,
nos 03 editais, 142 bolsas. Destas, 133 em nivel de graduagao no valor de R$700 mensais e 09 para alunos de Ensino Médio no valor de R$300

mensais.

Foram alocados nesse esforgo R$ 520.800 reais em recursos orgamentério da UFSB para as 62 cotas de IC e IT; mais R$ 151.200 das 18 cotas
IC da Fapesb; mais R$ 277.200 reais das cotas de IC, IC Agdes Afirmativas e IT do CNPq. As quatro cotas IC Jlnior/Ensino Médio do CNPq, que
totalizam R$ 14.400 foram todas distribuidas neste ano. Além destas, mais 05 cotas de IC Jinior/Ensino Médio foram fomentadas com recursos
da UFSB, um total de R$ 18.000. Assim, no total, foram R$ 981.600 investidos no Programa de Iniciagdo a Pesquisa, Criagdo e Inovagao da
UFSB, incluindo os recursos orcamentario da UFSB e os recursos externos captados em agéncias de fomento a pesquisa, o que viabilizou bolsas

para 122 estudantes.

» 18 cotas FAPESB: R$151.200.

» 33 cotas CNPq (PIBIC-IC, PIBIC-AF, PIBIC-IT): R$277.200.
» 04 cotas CNPq (PIBIC-IC Junior): R$14.400.

» 62 cotas UFSB: R$520.800

» 05 cotas UFSB (PIBIC-IC Junior): R$18.000

Em 2023 foram submetidos 214 projetos de Iniciagado a Pesquisa, Criagao e Inovacao, nimero 52,8% superior ao registrado em 2022 e 65,9%
superior ao registrado em 2021. Apesar da ampliacdo do nimero de cotas de bolsa distribuidas em 2023, a demanda ainda é superior ao

nlimero de bolsas disponiveis, assim como em anos anteriores.
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ESTUDANTES ATENDIDOS

2021 m 2022 m 2023

RECURSOS FINANCEIROS APLICADOS EM PIPCI
(mil Reais)

2023 981,6

2021

ORIGEM DO APOIO FINANCEIRO AO PIPCI

® |nterna

® Externa
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GRUPOS DE PESQUISA

A maior participacao de docentes da Instituicdo envolvidos com atividades de pesquisa também se reflete no nimero
de grupos de pesquisa da UFSB. Ao final de 2023 o nimero de Grupos de Pesquisa Certificados era de 50, um

aumento de 28,2% em relacao a 2022. Alguns grupos foram excluidos por falta de atualizacao.

GRUPOS DE PESQUISA

2021 m 2022 m 2023

BOLSISTAS EM ATIVIDADE DE PESQUISA

Em 2023 atingimos o numero de 7 bolsistas de Produtividade em Pesquisa do CNPq, sendo 6 da area de Ciéncias
Agroflorestais e 1 da area de Misica. 0 mesmo numero de bolsistas de Produtividade em Pesquisa em 2022 foi

mantido em 2023.

EVENTOS DE PESQUISA, CRIACAO E INOVAGAO

A Semana Nacional de Ciéncia e Tecnologia (SNCT) obteve em 2023, aproximadamente, 5000 pessoas, participando
das atividades nos trés camp/. Mais de 170 atividades foram registradas durante o evento (mesa-redonda, palestras,
exposicdes, minicursos, feira de profissdes, forum etc.). Ja o Congresso de Iniciacdo a Pesquisa, Criagao e Inovacao,

manteve sua média de envolvidos em 300 pessoas.

EVENTOS PUBLICO ALCANGCADO

Semana Nacional de Ciéncia e Tecnologia (9 edicao) 5.000
Congresso de Iniciagao a Pesquisa, Criacao e Inovacao (92 edicao) 300
Congresso Brasileiro de Herpetologia (102 edicao) 800
Visualizacoes de eventos online 5.924

CONVENIOS E PARCERIAS

No ano de 2023, foram celebrados 04 Acordos de Parceria em Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacao (PD&l), com as
seguintes empresas: Policlinica Teixeira de Freitas/BA, PLANTAQOES MICHELIN DA BAHIA e INSTITUTO FOTOSSTNTESE,

capitalizando um total de recurso de, pelo menos R$ 97.000. Estes financiamentos foram empregados no

desenvolvimento de projetos de pesquisa. Ainda existem outros 07 acordos em tramitacao para formalizagao. No total

a UFSB tem 15 acordos de parcerias vigentes.

r$ 97.000

em parcerias para pesquisa,
desenvolvimento e inovacéo

ACORDOS DE PDI

= Formalizados ® Tramitando


https://ufsb.edu.br/proplan/ccpi
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PROPRIEDADE INTELECTUAL

Em 2023 a Coordenacao de Criacao e Inovacao da PROPPG (CCl/PROPPG) depositou uma patente em cotitularidade
com o IFBA e UESC, um sistema desenvolvido durante o doutorado de uma aluna do PPG Biossistema (link: lattes:). A CCl
também celebrou o primeiro contrato de transferéncia de tecnologia desenvolvida na UFSB. Foram 09 pedidos de

propriedade intelectual em 2023, sendo 06 patentes, 02 marcas e 01 software.

Em 2023 foram inaugurados o Nicleo de Inovacdo Tecnolégica (NIT) e a Incubadora Cientifica e Tecnolégica (ICT). Ambas

sao estruturas voltadas para a conexao entre academia, o mundo dos negbcios e a sociedade.

DESAFIOS ENFRENTADOS

Os principais desafios enfrentados em 2023 estdo associados a manutencao e ampliagao dos indicadores de pesquisa

na UFSB com limitacao orcamentaria e incorporacao da correcao dos valores das bolsas de estudo.

Estas condicOes desafiaram as metas institucionais de ampliacdo do financiamento interno as atividades de pesquisa e
da captacao de recursos externos. Ainda assim, foi possivel corrigir o valor das bolsas e ampliar o nimero de cotas
distribuidas em 2023 devido a priorizacao das atividades de pesquisa, 0 que garantiu a ampliacdo necessaria para 0s

investimentos nos projetos realizados pela UFSB.

Outro desafio enfrentado foi realizar a reestruturacao da PROPPG, mantendo as metas institucionais e todas as atividades

previstas.

PRINCIPAIS DESAFIOS E ACOES FUTURAS

Manter e ampliar os recursos destinados a pesquisa;
Aprimorar a Politica Institucional de Pesquisa da UFSB;

Contribuir para o desenvolvimento da pesquisa basica e da pesquisa aplicada, buscando integrar e
incrementar o ecossistema de inovacao;

Ampliar o estimulo a inovacao e ao empreendedorismo na comunidade académica;

Fortalecer as possibilidades de Acordos de Parceria em Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacao como
fonte de recursos para as pesquisas e propriedade intelectual;

Articular o fomento a pesquisa com o fomento a formacao de recursos humanos na graduacao e na
pos-graduacao.

Ampliar a infraestrutura destinada a pesquisa, criacado e inovagao na UFSB



https://ufsb.edu.br/ultimas-noticias/4143-ufsb-inaugura-incubadoras-de-base-cientifica-e-tecnologica-e-de-tecnologias-sociais-e-o-nit
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POS-GRADUAGAO

OBJETIVOS ESTRATEGICOS DA POS-GRADUACAO

A Pés-Graduacao na UFSB e suas Diretrizes
o Aumentar investimento em poés-graduacao
A p6s-graduacao na UFSB visa qualificar discentes e profissionais a desenvolverem competéncias conceituais e metodolégicas por meio
da pesquisa, criacdo e inovagao. A pds-graduacao é ofertada nos cursos de terceiro ciclo, compreendendo: Residéncia Profissional,
. L Captar de forma crescente recursos externos para a
Aperfeicoamentos, Especializacoes, Mestrados e Doutorados. pesquisa

As principais diretrizes da pés-graduacao foram estabelecidas no Plano Institucional de Pés-Graduacao (PIPG), cujo horizonte temporal
vai até 2024. Essas diretrizes buscam, entre outras coisas, incentivar as Unidades Académicas da UFSB a ter, ao menos, um programa o Incentivar a pos-graduacao
de poés-graduacao, ao tempo em que zela pela eficiéncia e eficacia desses programas. Como definido no PIPG, os temas estratégicos

para o desenvolvimento da pos-graduagao na UFSB s3o:

o Potencializar a organizacao dos fluxos da Secretaria de Pos-

Graduacao

» Educacéao Bésica;

» Sustentabilidade Ambiental e Social;

» Cultura e Desenvolvimento. Regional;

» Demais temas contemplados nos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel da Agenda 2030 da Organizacdo das Nacgoes
Unidas.



https://ufsb.edu.br/proppg/images/PROPPG/Resolução_nº_20-_Estabelece_o_Plano_Institucional_de_Pós-Graduação_da_UFSB_para_o_período_2019_-_2024.pdf
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PRINCIPAIS ACOES E PROJETOS PARA ALCANCAR OS OBJETIVOS

OBJETIVO 1:  INVESTIMENTO EM POS-GRADUACAO OBJETIVO 3: INCENTIVAR A POS—GRADUACAO
~ Nao Parcialmente . . Nao Parcialmente .
METAS 2023 Acbes atendida  atendiga  ‘‘tendida METAS 2023 Acbes atendida  atendida  Atendida
Edital PROPPG 02/2023 - Auxilio a Pesquisa hli 2 5ina inatitlei
: : : / 4 1. Publicar edital interno para submissdode ~ Chama publica na pagina institucional da
1. Pelo menos 01 edital de auxilio financeiro nos Programas de Pés-Graduagdo da UFSB o
aos Programas de Pés-Graduacio (PPGs) APCNs PROPPG - submissao de 06 APCNs
R$ 109.100,00
Prospectar parcerias / Incentivo a parceria
2. Pelo menos 01 apoio a infraestrutura de ) o ~ 2. Prospectar pelo menos 02 parcerias para
pesquisa para Programas de Pés-Graduagao Edital 06/2023 - Apoio a Manutencao de alcancar demandas regjonais oM BLER B
da UFSB. Equipamentos de Pesquisa 3. Contratacéo de pelo menos 01 consultoria ~ :
_ _ N&o houve contratacéo
para capacitacao em elaboracao de projetos
5 Foram publicados e divulgados 07 editais de
4. Divulgacgao dos editais dos PPGs -
~ s
OBJETIVO 2: CAPTACAO CRESCENTE DE RECURSOS
= - 5. Comunicados e circulares de orientacao
METAS 2023 ACS Nao Parcialmente Atendid
coes atendida atendida Snieliek para integralizagdo da Pés-Graduagao no 02 comunicados s coordenacdes dos PPGs

1. Aumentar o nimero de bolsas de
mestrado e doutorado

2. Aumentar o volume de recursos para
auxilio aos PPGs

3. Aumentar o volume de Recursos de
PROAP.

4, Aumentar o nimero de parcerias com a
iniciativa privada

Ampla divulgacao dos editais e melhoria
continua dos programas de pés-graduagao.
Aumento do ndmero de bolsas para 91,

sendo 58 de mestrado e 33 de doutorado.

Foram estabelecidas pelo menos 06

parcerias com a pés-graduagao

Aumento do PROAP em 2023 para R$
121.124,00

Foram estabelecidas 04 parcerias com a

iniciativa privada

prazo regular

6. Elaboracao de documentos norteadores

para orientagao

7. Criacao de repositério institucional digital

com resultados da pesquisa

8. Elaboragao de documentos norteadores
para instrumentalizar os Setores de Apoio

Académico

9. Pelo menos 01 curso de capacitagao para

producéao de artigos cientificos

Criacao de 03 resolugoes

Nao foi criado

Publicacdo dos fluxos na pagina institucional
da Coordenacao de Ensino e Gestao
Académica

Nao foi realizado

OBJETIVO 4: POTENCIALIZAR A ORGANIZACAO DOS FLUXOS DA SECRETARIA DA PO'S—GRADUACAO
_ Nao Parcialmente .
METAS 2023 Acoes atendida atendida Atendida

Estimular através de acbdes continuas a
1. Estabelecimento de melhorias no

) N e otimizagdo da realiza¢gdo das demandas de
atendimento as atribuicoes

trabalho
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RESULTADOS DA POS-GRADUACAO
Em 2023 ofertamos 13 cursos de pés-graduacdo. O decréscimo no ndmero de cursos ocorreu em fungdo de uma A entrada de estudantes na Pds-Graduagao no ano de 2023 aumentou em relagao ao ano de 2022. Todas as vagas

menor oferta de cursos de especializac¢éo (lato senso) sendo mantidos os cursos stricto senso ofertados em 2022, ofertadas para cursos de doutorado foram preenchidas.

CURSOS DE POS—GRADUAQAO ENTRADA DE ALUNOS
I II 2]
2 B 2 10
ol - e
Especializacao Mestrado Doutorado Especializacao Mestrado Doutorado
2021 m2022 m2023 2021 2022 m2023
A Pés-Graduacdo ofertou um total de 287 vagas em 2023. Destas, 130 foram de especializacdo, 147 mestrado e Em 2023 tivemos o maior nimero de estudantes de pds-graduacéo até entao registrado pela UFSB. Foram 504
10 doutorado. ) matriculas ativas.
NUMERO DE VAGAS TERCEIRO CICLO ESTUDANTES MATRICULADQOS
<
Doutorado Doutorado “
147 324
Mestrado 128 Mestrado 258
130

Especializacao - 9 Especializacao m

m 2023 m2022 m2021 m2023 m2022 m2021
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A procura pelos cursos de terceiro ciclo, representada pelo indicador candidato/vaga manteve-se em relagao aos No ano de 2023, 91 estudantes foram contemplados com bolsas de estudos, sendo 58 alunos de mestrado e 33

. e ~ . alunos de doutorado. Em relacdo ao ano anterior houve um aumento de 5% no niimero de bolsistas.
anos anteriores. Com aumento significativo na relacao candidato/vaga para 0s cursos de mestrado.

RELACAO CANDIDATO POR VAGA NUMERO DE BOLSISTAS

2021 2022 2023 2021 2022 2023
Em 2023 ocorreram 125 defesas, sendo 109 de mestrado e 16 de doutorado. O nimero de defesas foi superior ao 0 volume global de recursos destinados a pos-graduagao foi de R$ 230.224 sendo composto por recursos proprios
observado no ano de 2022, indicativo de que os impactos da pandemia de COVID-19 estdo sendo atenuados. (41%), repasse da Fundacao Coordenacédo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior - CAPES via Programa

de Apoio a Pos-Graduacao - PROAP (53%), e recursos oriundos das inscricoes em processos seletivos (7%).

DEFESAS STRICTO SENSU VOLUME DE RECUROS AOS PPGs

109.100

2023
Recursos Proprios 121.450

2022 121.124

PROAP 75.450

2021

m2023 m2022 m2021
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DESAFIOS ENFRENTADOS

Apesar de, em geral, as acdes previstas para alcancar os objetivos estratégicos da Po6s-Graduacao na UFSB tenham sido

alcancadas no ano de 2023, alguns desafios enfrentados em 2022 foram recorrentes em 2023:

» Restricdo orcamentaria geradas pelo cenario nacional;

» Caréncia de recursos humanos tanto no ambito da PROPPG quanto de apoio aos PPG (secao de apoio a pés-graduacgao)
para permitirem que gestores pudessem se dedicar a captacao crescente de recursos e consolidacao dos marcos
regulatorios da pos-graduacao na UFSB;

» Apropriacdo e adequacgao paulatina de regimentos e praticas internas dos programas em relagdo ao Regimento Geral de
Pesquisa e P6s-Graduacdao simultaneamente ao aumento das atividades intermediadas por tecnologia, amplamente

usadas por conta da pandemia;

INCENTIVOS A POS-GRADUAGAO

No ano de 2023 dois novos cursos de mestrado foram aprovados pela CAPES, o mestrado académico em Artes e mestrado
académico em Engenharia Ambiental e Urbana, cursos que entrardao em funcionamento no primeiro semestre de 2024. A Camara
de Pesquisa e Pés-Graduacdo (CAPPG) aprovou seis novas propostas de cursos stricto sensu a serem submetidos a CAPES:
mestrado académico em Tecnologias Sociais, mestrado académico em Filosofia em parceria com a Universidade Estadual de Santa
Cruz, mestrado académico em Ensino e Formacao Docente em parceria com o Instituo Federal da Bahia, doutorado profissional
Ensino e Relagoes Etnico Raciais, doutorado académico Ciéncias e Tecnologias Ambientais em parceria com o Instituto Federal

Baiano, doutorado académico em Sistemas Aquaticos Tropicais em parceria com a Universidade Estadual de Santa Cruz.

RESULTADOS DE GOVERNANGCA

Em seguimento ao processo de consolidacdo da Pés-graduacao, no ano de 2023 foi criada e iniciou suas atividades a
COORDENACAO DE CRIACAO, ACOMPANHAMENTO E AVALIACAO DOS PROGRAMAS DE POS-GRADUACAO, que atuara diretamente
na orientacao das unidades académicas na elaboracdo de projetos de novos cursos de pés-graduacao, bem como atuara na
supervisao, acompanhamento e avaliacao das atividades desenvolvidas pelos Programas de Pds-Graduacao, supervisionando e

orientando a elaboracao dos planejamentos estratégicos dos programas.

Ainda em 2023, continuamos a parceria com a Assessoria de Comunicacao Social e a Superintendéncia de Tecnologia da
Informacdo, para atualizacao do site da PROPPG incluindo novos icones e informacoes. Bem como a parceria com o Setor de

Governanca para mapeamento dos processos e riscos com objetivo de melhorar os processos internos.

A UFSB tem participado ativamente das redes nacionais e regionais de Pro-reitores(as) de Pesquisa, Pds-graduacao e Inovacao

com intuito de articular, assim como negociar parcerias e atuagao em rede e integrada com outras IFES.

METAS NAO ALCANGADAS

As metas nao alcancadas foram:

» Aumentar o nimero de bolsas de mestrado e doutorado préprias, atualmente a UFSB dispoe
de bolsas de pos-graduagao somente para estudantes estrangeiros, concedidas por meio da
Assessoria de RelagOes Internacionais, ainda assim, em 2023 nao houve aumento do
quantitativo dessas bolsas.

» “Relacdo Candidato/vaga de Po6s-Graduacdo Stricto Sensu”. Embora em relagdo ao ano
anterior tenha ocorrido um aumento da relacdao candidato/vaga, o aumento nao foi
expressivo. Este resultado pode estar atrelado a um desinteresse pela pds-graduacao,
provocado pela desvalorizacdo do conhecimento académico, pela incerteza de
empregabilidade apés a conclusao dos cursos de pos-graduagao, ou ainda pelo baixo valor de

remuneracao das bolsas de pés-graduacao.

PRINCIPAIS DESAFIOS E ACOES FUTURAS

Fortalecer as estratégias que possibilitem a consolidagao da pés-graduacao e, para
isso, empenharemos os esforcos necessarios no sentido de melhor equalizar recursos
e dispositivos disponiveis e/ou que possam ser captados junto as agéncias de
fomento, bem como a iniciativa privada.

Consolidar e qualificar os cursos de Pés-graduacao.

Implantar novos cursos e programas de pos-graduacao que atenda as normativas da
politica de pds-graduacao.

Ampliar as parcerias institucionais de pesquisa que torne possivel a realizagao de

estagios pos-doutorais que atendam, especialmente, as demandas da regiao Sul e
Extremo Sul da Bahia, no intuito de estabelecer o ensino, a pesquisa € a extensao na
UFSB.

Investir na insercao regional ampliando a oferta de formacao e qualificacao
profissionais consistentes, tanto para estudantes egressos quanto para pessoas
oriundas de outras instituicoes de Ensino Superior.

Criar o repositério institucional com dados da pesquisa na UFSB
Lancamento de edital para professor visitante para apoiar os Programas de Pés-
graduacao tanto no que se refere as prioridades estratégicas da pesquisa como para

a internacionalizacao.

Garantir a eficacia da Resolucao de acoes Afirmativas na Pés-Graduagao.
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EXTENSAO E CULTURA

A Extensdo e a Cultura na UFSB tém como alicerce os principios da concepcao freiriana, enfatizando o
didlogo e a troca de saberes, transcendendo a simples divulgacao ou transferéncia de conhecimentos entre a
universidade e a sociedade.

As politicas institucionais fomentam a realizagdo de agbes extensionistas e culturais, integradas ao ensino e a
pesquisa, que impactam socialmente as comunidades dos territérios de abrangéncia da UFSB, e que refletem os

compromissos sociais institucionais, conforme detalhado no grafico a seguir.

A formacao discente € uma das principais razoes de ser da Extensdo e Cultura na UFSB. Ambas se
configuram estrategicamente como espacos privilegiados para o exercicio do protagonismo estudantil e para o

desenvolvimento de competéncias técnico-politicas e cidadas, tanto dos estudantes, como de todos os envolvidos.

COMPROMISSOS SOCIAIS EXPRESSOS PELAS ACOES EXTENSIONISTAS

Direitos Humanos

Interface com ensino basico publico

Sustentabilidade

Acessibilidade e direitos culturais

Desenvolvimento econémico
e trabalho

Diversidade cultural

(Re)conhecimento de 43

saberes populares Fonte: PROEX/UFSB, 2023

Notas: 1- Quantitativos obtidos por questionario

Produgéo/difusao cultural 38 com taxa de resposta de 75%. 2- Uma agdo pode
ter envolvido maltiplos compromissos sociais.

Na estrutura da UFSB, a Pro-Reitoria de Extensao e Cultura (Proex) desempenha papel central na
regulamentacao, institucionalizagdo, acompanhamento e avaliagdo das atividades de extensao e culturais.
Em 2023, ocorreu uma mudanca na alta gestao da Proex, com a nomeagao do Prof. Dr. Richard Santos para
o cargo de Pro-reitor, em fevereiro de 2023. Além disso, houve a incorporagao do cargo de Diretor

acompanhado por uma reorganizacao de setores, refletida em um novo organograma da pré-reitora.
A governanga publica da Proex é desenvolvida em estreita consonancia com a concepcgao
constitucional de universidade democratica, as orientacdes pactuadas no Forum de Pro-Reitores de Extensao

das Instituicdoes de Ensino Superior (FORPROEX) e os principios e compromissos fundacionais e objetivos

estratégicos pertinentes.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS DA EXTENSAO

Ampliar a integracdo com a rede de educacao basica no territério
de abrangéncia da UFSB

Definir e implementar a politica de extensdo da UFSB

Promover 0 maior intercAmbio da Universidade com empresas e
comunidade

Implantar a politica institucional de integrac&o social



https://drive.google.com/file/d/1qBOHcGO1ZW8pFC8MNnroRPEON_0C_-a5/view?usp=sharing

PANORAMA DAS ACOES E RESULTADOS DA EXTENSAO

483 atividades de Extensao e Cultura foram desenvolvidas nas modalidades:

Cursos, Eventos, Produtos, Projetos e Programas (conjunto de projetos articulados) e
abrangeram todas as 08 Areas tematicas da Extensao.

MODALIDADES 2021 2022
Cursos/Eventos 185 324 244
Produtos 13 5 3
Projetos 163 199 223
Programas 10 15 13
Ligas Académicas* 16 18 15

* Ligas Académicas sao associacoes estudantis sem fins lucrativos que funcionam a partir do
tripé pesquisa, ensino e extensao.
Fonte: PROEX/UFSB, 2023

AREAS TEMATICAS DA EXTENSAO

31,5%
8,6%
m Educacdo m Saude Meio Ambiente
ID'Q% m Direitos Humanos e Justica Cultura e Arte Comunicacdo
Tecnologia e Produgio m Trabalho

Fonte: PROEX/UFSB, 2023
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ODS* ATENDIDOS PELA EXTENSAO E CULTURA

Todos 17 ODS

foram atendidos pela
Atividades de
Extensao e Cultura

o &

4- Educagio 4 - Saide 10- Reduglio das 11- Cidades e 16- Paz, justiga 17 - Parcerias e :5'1'”':5
de Qualidade ¢ Bem-estar desigualdades Comunidades ¢ instituicbes Meio de Errestre
sustentaveis eficazes Implementagio

Mata 1: *0D5 80 os Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel. O gréfico mostra os mais stendidos pelas Atividades de Extenséo.
Mota 2: Uma agdo pode terstendido mais deum ODS.
Fonte: PROEX/UFSE, 2023

Publico alcancado

pelas atividades extensionistas

51.995
Publico total e 13.406

atendidos por
servicos professores da

prestados rede plblica

CONHEGCA TAMBEM O PAINEL DA EXTENSAO 2023

Fonte: PROEX/UFSB, 2023


https://www.canva.com/design/DAF9nGVHweI/wGBiOW-aLkmpzdTHq9MTmA/view?utm_content=DAF9nGVHweI&utm_campaign=designshare&utm_medium=link&utm_source=editor
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1VzxT_XQ7p4TXO9HDhMA95TCz-0aRgdhA7KDvzPicBXQ/edit?usp=sharing
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OBJETIVOS ESTABELECIDOS, ACOES REALIZADAS E RESULTADOS DA EXTENSAO

OBJETIVO 1: AMPLIAR A INTEGRACAO COM A REDE DA EDUCAGAO BASICA NO TERRITORIO DE

ABRANGENCIA DA UFSB

Néo Parcialmente
atendida atendida

METAS 2023

1. Aumentar o niimero de bolsas para atividades de extensao
em escolas plblicas

2. Crescimento do n° de atividades de extensao que
contemplam escolas publicas

3. Aumentar o nimero de Professores da Rede Publica
alcancado por Programas e Projetos de extensao e cultura

FORTALECIMENTO DO ENSINO BASICO PUBLICO ATRAVES DA EXTENSAO

Atendida

Em 2023, foram concedidas 48 bolsas a projetos de extensao realizados com escolas da rede publica do

territorio de atuacao da UFSB. Houve uma reducao em relacao ao ano anterior, com um déficit de 30% em relacao

a meta, devido a interrupgao do Programa "Curso Pré-Universitario Popular nos Colégios Universitarios (CUNIs) da

UFSB". Além disso, foram realizadas 112 acoes de extensdao com as escolas, apresentando 34,6% das

atividades executadas no ano e um crescimento de 0,9%, abaixo do esperado.

- - - 1
I " !
I34,6%* | atividades de
e e e e e = = =
Extensao e Cultura foram 27,1%

_ 15%
realizadas com as Escolas da Escola Escola
rede publica da area de atuacao da Estadual Municipal
UFSB

* Mais de um tipo de escola pode ter participado da atividade.

3,3%

Escola
Federal

~ ' o
B e
. ‘,‘}‘\" R >
. .I~‘t,’ =4 y —_—
v : Y v
=
~/ ¥

NS

A o it A R ey
| Jornada de Gestao Publica e Social da UFSB - 2023, realizada com o Colégio Estadual Dr. Anténio Ricaldi, Porto
Seguro -Ba.

CONTRIBUIGAO NA FORMAGAO DE PROFESSORES

“0 que mais me marcou foi DA EDUCACAO BASICA DA REDE PUBLICA

observar o impacto concreto do
projeto na vida das pessoas.
Presenciar criancas que nunca
haviam visto um coral de perto,
testemunhar a emocao de muitas
delas..., explorando o recife e
aprendendo sobre ele. Além disso,
destaco a notavel empolgacao dos
alunos em buscar ingresso na
universidade, a alegria ao conhecer a
UFSB e visualizar a possibilidade de
estudar 1a.”

Foram alcancados 13.406 Professores da
rede puablica, sendo 8.443 por Projetos e Programas
de Extensdo, equivalente ao aumento de 222% em

relagao ao ano anterior.

222% ¢« aumento

de Professores da rede publica
alcancados por Programas e Projetos
de Extensao

Relato de estudante bolsista ligada ao
projeto com escolas municipais de Porto
Seguro: Recifes de corais: educar para

compreender.



https://docs.google.com/spreadsheets/d/1OAJWhqJYSrs8MgR-X18mswcqQCbKbQhT3iUaXpsSf6w/edit?usp=sharing
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1zLZhcx13TOwhAsIgmpDV7NPFQAWk2K4K9EzF5YObJqY/edit?usp=sharing
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1OAJWhqJYSrs8MgR-X18mswcqQCbKbQhT3iUaXpsSf6w/edit?usp=sharing
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1zLZhcx13TOwhAsIgmpDV7NPFQAWk2K4K9EzF5YObJqY/edit?usp=sharing
https://sig.ufsb.edu.br/sigaa/link/public/extensao/visualizacaoAcaoExtensao/1060
https://sig.ufsb.edu.br/sigaa/link/public/extensao/visualizacaoAcaoExtensao/1060
https://sig.ufsb.edu.br/sigaa/link/public/extensao/visualizacaoAcaoExtensao/1556
https://sig.ufsb.edu.br/sigaa/link/public/extensao/visualizacaoAcaoExtensao/1556
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OBJETIVO 2: DEFINIR E IMPLEMENTAR A POLITICA DE EXTENSAO DA UFSB

Parcialmente

METAS 2023 atendida

Néo atendida

1. Manter o indice de aprovagcao de
atividades de extensao

2. Aumentar o nimero de editais internos
de apoio financeiro as acoes de extensao

3. Executar as atividades e produzir
material instrucional para discutir a politica
de extensao e de cultura

4. Aumentar o niimero de bolsas de
extensao

5. Elevar a taxa de estudantes
extensionistas da graduacao

6. Aumentar o nimero e proporcao de
docentes nas acoes de extensao e cultura

7. Aumentar a porcentagem de técnicos-
administrativos nas atividades de
extensao e cultura

8. Publicar normativas e regulamentacoes
ligadas a extensao e cultura

9. Aumentar a porcentagem de cursos de
graduacao com extensao incorporada no
curriculo

10. Acompanhar a proporcao do
orcamento anual, na acao 20GK,
destinado a extensao

Atendida

FOMENTO INTERNO AS ATIVIDADES EXTENSIONISTAS
0 investimento direto as acdes extensionistas em

2023 somou R$ 574.343, um aumento de 53,3% em

relacdo ao ano anterior.

BOLSAS DE EXTENSAO A DISCENTES DA GRADUAGAO

Foram atribuidas 79 bolsas de extensdo a

estudantes de graduacao ligados a projetos extensionistas

selecionados por editais internos, com reduc¢ao de 24% em

relacéo a 2022.

~

Adicionalmente, 23 Bolsas de Apoio a Permanéncia

(BAP) foram destinadas a estudantes em atividades de

extensao.

Em 2023, foram publicados 4 Editais de bolsas de
extensao, a saber:

Edital Proex 05/2022 - Geral de Bolsas de Extensao

Edital PIBEX-Proex 03/2023 - UFSB com a Escola

pulblica

Edital PIBEX-Proex 04/2023 - Extensao Popular

R$ 574.342,94

RS 374.510,00

2021 2022 2023

Capa de Relatério
Edital Proex
05/2022 de bolsas
de extensao
(Criacao: Ravena
Moura)

EDITAL PROEX
05/2022 -BOLSAS DE
EXTENSAO

& B

moex 28 is -
L

NORMATIVAS E REGULAMENTAGOES LIGADAS A EXTENSAO
E CULTURA

A UFSB publicou, até 2023, 09 normativas

relacionadas a Extensao e a Cultura.

Até elaboracao do presente relatério, foi publicada a norma

para concessao de auxilio financeiro direto a Extensionistas.

Outras regulamentacoes estdo em fase avangada de

desenvolvimento.


https://docs.google.com/spreadsheets/d/120Yxdal9UzALGoW4Xfbwl6rwpRCbdwq30H0W4kIrA6E/edit?usp=sharing
https://docs.google.com/spreadsheets/d/120Yxdal9UzALGoW4Xfbwl6rwpRCbdwq30H0W4kIrA6E/edit?usp=sharing
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1SBo1aGyMk9V1XNCmqWIVtGvfLkOBdJwLyZ858MiGw4E/edit?usp=sharing
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1SBo1aGyMk9V1XNCmqWIVtGvfLkOBdJwLyZ858MiGw4E/edit?usp=sharing
https://ufsb.edu.br/proex/documentos/editais/edital-proex-n-005-2022
https://ufsb.edu.br/proex/documentos/editais/edital-03-2023-proex
https://ufsb.edu.br/proex/documentos/editais/edital-04-2023-proex
https://www2.ufsb.edu.br/ihac-csc/documentos/editais/editais-2023/edital-ihac-csc-003-2023
https://www.canva.com/design/DAF3SDE3uV0/4yurxbd7iec8CWi5dzdxJg/view?utm_content=DAF3SDE3uV0&utm_campaign=designshare&utm_medium=link&utm_source=editor
https://www.canva.com/design/DAF3SDE3uV0/4yurxbd7iec8CWi5dzdxJg/view?utm_content=DAF3SDE3uV0&utm_campaign=designshare&utm_medium=link&utm_source=editor
https://www.canva.com/design/DAF3SDE3uV0/4yurxbd7iec8CWi5dzdxJg/view?utm_content=DAF3SDE3uV0&utm_campaign=designshare&utm_medium=link&utm_source=editor
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1j4qyooZjq7SEVyrqgC-7EiHn2mcnVUfTvZUbnHjM-qc/edit?usp=sharing
https://ufsb.edu.br/images/Resolu%C3%A7%C3%B5es/2024/Resolu%C3%A7%C3%A3o_n%C2%BA_001-2024_-_estabele_normas_para_concess%C3%A3o_de_aux%C3%ADlio_financeiro_a_pesquisador_e_extensionista_por_meio_de_editaispdf.pdf
https://docs.google.com/spreadsheets/d/16_gQwwPqMD8heyQyvMlGfJ708N6O4mlfVqDh_Oj9HT4/edit?usp=sharing
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EXTENSIONISTAS 2023

,ﬁZI %
e & ()
2.078 112 70

Docentes Estudant~es Estudantes Técnicos- Externos
graduacéo Pds-grad. Adm.

Total 3.074

DISCENTE DA GRADUACAO NA EXTENSAO E CULTURA

Em 2023, 2.078 (38%) discentes da graduacao fizeram parte de equipes
extensionistas, crescimento de aproximadamente 50% em relacao ao ano anterior, quando

comparados os valores absolutos, e aumento de 58% quando comparados aos valores

relativos (percentuais).

2078
272
- - =
70
2021 2022 2023

e Discente Grad., el Docente Téc. Administrativo

Fonte: PROEX/UFSB, 2023

DOCENTES EXTENSIONISTAS

79% dos Docentes participaram da Extensao.

O quantitativo de docente extensionistas aumentou
33% quando comparado ao ano anterior, Em média,
cada docente da instituicao realizou uma atividade e
42% do corpo docente coordenou atividades de

extensao e cultura em 2023.

Acesse o Painel da Extensao 2023 para conhecer o
perfil das coordenacoes e Docentes extensionistas
por Unidade Académica e por Campus.

INSERGAO CURRICULAR DA EXTENSAO NA
GRADUAGAO

O PNE atual estabelece a meta de incluir atividades
extensionistas em pelo menos 10% da carga horaria
dos cursos de graduacao. Na UFSB, a PROEX e
PROGEAC lideram conjuntamente o processo, com
participacdo ativa da comunidade académica. Elas
desenvolveram regulamentacao para a integracao
curricular da extensdo, bem como outros textos
instrucionais, enquanto trabalham na avaliacao dos

Projetos Pedagogicos (PPCs) reformulados.

Em 2023, ja estavam em execucao 30 atividades
extensionistas incorporadas ao curriculo de

graduacao.

TECNICOS-ADMINISTRATIVOS NA EXTENSAO E CULTURA

A participacdo dos Técnicos-administrativos (TAES) nas atividades de
extensao e cultura dobrou em relagao a 2022, alcancando 29% do total dos

Técnicos. Apesar do aumento importante, a participacdo da categoria ainda é
baixa. Somente 1,5% das acoes de extensao e cultura foram coordenadas

pelos Técnicos-Administrativos.

Com objetivo de incentivar a participagdo da categoria, uma série de acoes de

diagnostico e dialégicas foram realizadas pela Proex 2023, a saber:

DOUIO!

PROTAGONISMO TAE NA EXTENSAO E CULTURA - Diagnéstico da Percepcao dos TAEs

sobre a sua participacao na
Extensao e Cultura;

) # @
UFSB UESC . P . .
e souma Rosthgels Cirera mrezeats | - ROdadas dialdgicas nos campi com
' a categoria, no ‘Giro Proex’;
]
L ﬁ k= . - Evento ‘Coléquio: Protagonismo TAE
N ) N Fiorot = ’
BT Somuts - na Extensdo e Cultura’.
\ Luana Régo
Experiéncias de Técnicos- v lediadora @
Administrativos em Educagéo na ABORCORIEIY
Equipe de Projetos de Extenséo e

Cultura SEREOne

Q=EXIENSAD (¢

Dia 08/12 - Das 14 as 16h = E CULTURA
Inscrigdes via SIGAA (link na bio) FETRO0R 005 CONUCHEIN

2%
NAD SABEM QUE PODEM
74% ! A%%fbu PROPOR E COORDENAR
= \ PROJETOS
0
DIAGNOSTICO — 7%
X 2% INTERESSE EM
NEQ SABEM QUE EXTENSAD PARTICIPAR
PODE COMPOR CARGH
HORARIA DE TRABALHO 22 EPUFSB

Esquema de Relatério do Diagnodstico da Percepcao dos TAEs



https://www.canva.com/design/DAF9nGVHweI/wGBiOW-aLkmpzdTHq9MTmA/view?utm_content=DAF9nGVHweI&utm_campaign=designshare&utm_medium=link&utm_source=editor
https://docs.google.com/presentation/d/1kZ-RCFfQ28AqK6TAVG61HB6P1BF3dZ6F/edit?usp=sharing&ouid=101319331334447619957&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/presentation/d/1kZ-RCFfQ28AqK6TAVG61HB6P1BF3dZ6F/edit?usp=sharing&ouid=101319331334447619957&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/document/d/1hJPQ5CvD5CQzKPpo1ZTqV2kSkdiRj7xH/edit?usp=sharing&ouid=101319331334447619957&rtpof=true&sd=true
https://www.youtube.com/watch?v=7b78NZC6pF4&t=879s
https://www.youtube.com/watch?v=7b78NZC6pF4&t=879s
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ACOES DE FORTALECIMENTO AS POLITICAS INSTITUCIONAIS DE EXTENSAO E DE CULTURA CANAL UFSB | SEMANA BAIANA DE EXTENSAO E CULTURA (SEMEX)

Criado em 2023, o Canal UFSB é uma multiplataforma de

PLANO E POLITICA DE CULTURA DA UFSB contelidos universitarios e comunicacdo publica que A Semana Baiana de Extensdo e Cultura - “Estrada dos

. ) , ) divulgara as acoes da UFSB. O projeto conta com parceria Conhecimento” foi um evento realizado em parceria entre a UFSB e
A Politica e o Plano de Cultura da UFSB buscam consolidar o papel da universidade como . . L
firmada com a Empresa Brasileira de Comunicacao (EBC) e

agente cultural, promovendo o acesso da sociedade aos direitos culturais de uma a Universidade Estadual de

o Canal Futura, além de aprovado no MCTI. E%g‘;;‘:ig’;‘i’;:ﬂjx gs”c'g‘h‘s“iscm::gs

perspectiva académica. Valorizando as acdes artisticas e culturais no contexto da UFSB, Santa Cruz (UESC) e teve -
. . . 8. PROEX RO ‘7,":’ UFSB

essas iniciativas também visam estabelecer parcerias com 6rgdos do poder publico, como objetivo principal a

entidades do terceiro setor e empresas privadas. Politica e Plano de Cultura da UFSB vém promogao da integracao 1*’SEMNA ]

sendo elaborados, de forma participativa, desde 2021 e tém como principais produtos: e y entre as instituicoes de ‘ BAIANA DE @
\\‘. 1 H‘ 7] l\ ot Yk ensino da Bahia, bem como » . Q@EXTENSAO
POLITICA E PLANO DE CULTURA DA UFSB 4 ‘?2} o I o ¢ “E CULTURA
' T @iy i estender essa conexao a E2TRADA DOS CONHEGIMENTOS

comunidade baiana. L L
DUAS UN‘I’V‘ERS‘IDADES E
UM PROPOSITO EXTENSIONISTA

A SEMEX abarcou trés & e

https://proex.uesc.br//semex.hti

= sEn &

Foto de eventos:
publicada no
Programa* Acordo de Acordo d 3 Instagram A Aqi
. Mapeamento - coroo ge \ @proexufsb 1- 1ll Forum Aberto de Cultura da UFSB teve como propésito
de Apoio a da Cultura Cooperagao Cooperagao &‘ B8 P
Arte e Técnica Técnica i \ j ; 56 tAON ; ; i
Cultura da = ot T & o ‘QJ’UFSB ampliar a formacao técnica e consolidar os eixos da Politica de
UFSB SECULT : PRt S Cultura da UFSB, promover o dialogo interdisciplinar, além de
apresentar as parcerias e acoes em cultura desenvolvidas pela
* Minuta PROEX
PROGRAMA DE APOIO A ARTE E A CULTURA DA UFSB
GIRO PROEX Debate sobre

Parcerias e
Cooperacao em Artes
e Cultura realizado

O Giro PROEX foram visitas aos campi O Programa de Apoio a Arte e Cultura da UFSB (PAAC)

com intuito de ouvir as demandas para / Bl £ocuTA D& COMUNIDADE foi elaborado para compor as atividades em cultura no 11l Férum Aberto

otimizacao das acdes em extensao e cultura e 1l E?s/s:z:{\t&z&fg?&izi estabelecidas por meio dos acordos de cooperacdo com a de Cultura da UFSB.

construgao colaborativa de documentos , = A e b Secretaria de Cultura da Bahia (SECULT) e entidades Visite o perfil no

necessarios a sua institucionalizacdo. O Plano it representativas da cultura nos municipios em que a UFSB Instagram

e Politica de Cultura da UFSB, o Canal UFSB, 1 | atua. O programa prevé incentivos as acdes por meio de @forum_de_cultura_
31/07 - 01/08: Campus Paulo Freire da_ufsb

consolidagao das Empresas Juniores e Ligas 02/ 0308 campin sosinries Coms editais de ocupagdo e fomento, além de formagado

08/08 - 09/08: Campus Jorge Amado 3

Académicas, Diagnéstico das necessidades continuada.

de apoio as atividades de extensionistas e
culturais e didlogos com as categorias foram

as pautas destes encontros.


https://drive.google.com/drive/folders/13E6LyvK78neX-uXwwHdtO3zvmY8DYOxE
https://drive.google.com/drive/u/1/folders/19uxOtccwFez0O8MNERR9MIJsdpBQEX8K
https://docs.google.com/presentation/d/1OFvdNKmFhnB1tRIOO1vdDlsZ2UmbyNtQ/edit?usp=sharing&ouid=101319331334447619957&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/document/d/1ETmeqcKsnr1JEZg1aV9MAF4vjcU5BSQp9GfCt-N1iaA/edit?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/13E6LyvK78neX-uXwwHdtO3zvmY8DYOxE
https://drive.google.com/drive/u/1/folders/19uxOtccwFez0O8MNERR9MIJsdpBQEX8K
https://docs.google.com/presentation/d/1OFvdNKmFhnB1tRIOO1vdDlsZ2UmbyNtQ/edit?usp=sharing&ouid=101319331334447619957&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/document/d/1ETmeqcKsnr1JEZg1aV9MAF4vjcU5BSQp9GfCt-N1iaA/edit?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/13E6LyvK78neX-uXwwHdtO3zvmY8DYOxE
https://drive.google.com/drive/u/1/folders/19uxOtccwFez0O8MNERR9MIJsdpBQEX8K
https://docs.google.com/presentation/d/1OFvdNKmFhnB1tRIOO1vdDlsZ2UmbyNtQ/edit?usp=sharing&ouid=101319331334447619957&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/document/d/1ETmeqcKsnr1JEZg1aV9MAF4vjcU5BSQp9GfCt-N1iaA/edit?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/13E6LyvK78neX-uXwwHdtO3zvmY8DYOxE
https://drive.google.com/drive/u/1/folders/19uxOtccwFez0O8MNERR9MIJsdpBQEX8K
https://docs.google.com/presentation/d/1OFvdNKmFhnB1tRIOO1vdDlsZ2UmbyNtQ/edit?usp=sharing&ouid=101319331334447619957&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/document/d/1ETmeqcKsnr1JEZg1aV9MAF4vjcU5BSQp9GfCt-N1iaA/edit?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/13E6LyvK78neX-uXwwHdtO3zvmY8DYOxE
https://drive.google.com/drive/u/1/folders/19uxOtccwFez0O8MNERR9MIJsdpBQEX8K
https://docs.google.com/presentation/d/1OFvdNKmFhnB1tRIOO1vdDlsZ2UmbyNtQ/edit?usp=sharing&ouid=101319331334447619957&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/document/d/1ETmeqcKsnr1JEZg1aV9MAF4vjcU5BSQp9GfCt-N1iaA/edit?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/13E6LyvK78neX-uXwwHdtO3zvmY8DYOxE
https://drive.google.com/drive/u/1/folders/19uxOtccwFez0O8MNERR9MIJsdpBQEX8K
https://docs.google.com/presentation/d/1OFvdNKmFhnB1tRIOO1vdDlsZ2UmbyNtQ/edit?usp=sharing&ouid=101319331334447619957&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/document/d/1ETmeqcKsnr1JEZg1aV9MAF4vjcU5BSQp9GfCt-N1iaA/edit?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/13E6LyvK78neX-uXwwHdtO3zvmY8DYOxE
https://drive.google.com/drive/u/1/folders/19uxOtccwFez0O8MNERR9MIJsdpBQEX8K
https://docs.google.com/presentation/d/1OFvdNKmFhnB1tRIOO1vdDlsZ2UmbyNtQ/edit?usp=sharing&ouid=101319331334447619957&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/document/d/1ETmeqcKsnr1JEZg1aV9MAF4vjcU5BSQp9GfCt-N1iaA/edit?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/13E6LyvK78neX-uXwwHdtO3zvmY8DYOxE
https://drive.google.com/drive/u/1/folders/19uxOtccwFez0O8MNERR9MIJsdpBQEX8K
https://docs.google.com/presentation/d/1OFvdNKmFhnB1tRIOO1vdDlsZ2UmbyNtQ/edit?usp=sharing&ouid=101319331334447619957&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/document/d/1ETmeqcKsnr1JEZg1aV9MAF4vjcU5BSQp9GfCt-N1iaA/edit?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/13E6LyvK78neX-uXwwHdtO3zvmY8DYOxE
https://drive.google.com/drive/folders/13E6LyvK78neX-uXwwHdtO3zvmY8DYOxE
https://drive.google.com/drive/folders/13E6LyvK78neX-uXwwHdtO3zvmY8DYOxE
https://drive.google.com/drive/u/1/folders/19uxOtccwFez0O8MNERR9MIJsdpBQEX8K
https://docs.google.com/presentation/d/1OFvdNKmFhnB1tRIOO1vdDlsZ2UmbyNtQ/edit?usp=sharing&ouid=101319331334447619957&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/document/d/1ETmeqcKsnr1JEZg1aV9MAF4vjcU5BSQp9GfCt-N1iaA/edit?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/13E6LyvK78neX-uXwwHdtO3zvmY8DYOxE
https://drive.google.com/drive/u/1/folders/19uxOtccwFez0O8MNERR9MIJsdpBQEX8K
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3- | Conferéncia Baiana da Insercao Curricular da Extensdo. Encontro de Pré-Reitores

de Extensao e outros gestores académicos, com o propésito de partilhar experiéncias e

debater resultados e desafios da insercao curricular da extensao.

Palestra de Abertura da | Conferéncia,
com  Profa. Lana  Nascimento
(FORPROEX). Titulo da palestra: ‘Na
estrada da extensao: a construcao da
praxis’.

2- V Congresso de Extensdo da UFSB (V CONEX). E um espaco de debates e trocas de

experiéncias da extensdo no contexto universitario e dos territdérios. No congresso

aconteceram palestras, mesas redondas, oficinas e apresentacao e premiacao dos

resultados das acgoes extensionistas da UFSB e da UESC.

Q proexufsb
o EUFSB

MOSTRA DE EXPERIENCIAS
EXTENSIONISTAS BRILHA NA SEMEX
EV CONEX

DISPONIVEL NO YOUTUBE!

@proexufsb )

® QYV W

www.ufsb.edu.br/proex

Postagem sobre a Mostra de
Experiéncias de autoavaliacdo em
extensao, no V CONEX.

V CONGRESSO DE EXTENSAO DA UFSB f
ESTRADA DOS CONHECIMENTOS 5

>

184 DISCENTES PATICIPANTES
75 TRABALHOS SUBMETIDOS

TR R

PREMIACAO PARA
0S 3 MELHORES TRABALHOS

-l PSR [ TH
OFICINAS E MINICURSOS
PALESTRAS E RODAS DE CONVERSA
ATRAGOES CULTURAIS

= | WSS

MENGOES DE RECONHECIMENTO
AOS MESTRES DOS SABERES

1‘.‘:‘ Mostrando resultados, reafirmando
'.' v nosso perfil extensionista

Card dos principais resultados do V CONEX.
Veja outros, clicando aqui.

OBJETIVO 3: PROMOVER MAIOR INTERCAMBIO DA UNIVERSIDADE COM EMPRESAS E COMUNIDADE

METAS 2023

1. Aumentar o Publico diretamente alcancado por atividades de extensao

2. Aumentar o n° de pessoas alcancadas em relacao ao total de discentes de

graduacao

3. Aumentar o nimero de municipios do territorio de abrangéncia da UFSB

atendidos por Atividades Extensionistas

MUNICIPIOS DO TERRITORIO DE ATUAGAO DA UFSB ALCANCADOS
PELAS ACOES DE EXTENSAO E CULTURA

As acOes extensionistas e culturais, em
2023, alcancaram 33 municipios nos Estados: Bahia
(27) Espirito Santo (2), Maranhao (1), Pernambuco
(1), Rio Grande do Norte (1) e Rio de Janeiro (1).

Dentre os da Bahia, 23 municipios alcangados I 4
5
fazem parte do territério de abrangéncia da UFSB, Bl 6o Itapebi ——

totalizando 48%. A maioria das atividades, como I 10-31
. R
mostra o mapa ao lado, foram realizadas nas B - 132

cidades que abrigam os campi: Porto Seguro, com
132 acoes, Teixeira de Freitas, com 120, e Itabuna

e llhéus, juntos, com 77.

Dox»}o
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Fonte: Municipios IBGE, 2020

Territério de atuacéo da UFSB PROEX/UFSB, 2023


https://www.youtube.com/watch?v=fP-nHbKeTqc&t=3s
https://ufsb.edu.br/proex/conex
https://drive.google.com/file/d/18yeuwJNdrAPbDy48s9dN7HgsmTDvcRCU/view?usp=sharing
https://www.youtube.com/watch?v=51TcazZo5wA&t=2463s
https://www.youtube.com/watch?v=51TcazZo5wA&t=2463s
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PUBLICO ALCANGADO PELAS ACOES DE EXTENSAO E CULTURA OBJETIVO 4: IMPLANTAR A POLITICA INSTITUCIONAL DE INTEGRACAO SOCIAL

Em 2023, 51.995 pessoas foram .
Parcialmente

alcancadas pelas acbes extensionistas e 2867 o METAS 2023 Néo atendida atendida Atendida

culturais, totalizando aumento de 16,3%, > o .
1. Aumentar o nimero de participantes externos nas equipes de

guando comparado ao ano anterior. programas e projetos de extensao.

A relacado de interesse do TCU, 44717 2. Aumentar o n° de representantes em 6rgaos colegiados externos.
Pessoas alcancadas na extensao pelo total de 3 - Aumentar as parcerias, com entidades da sociedade civil e
estudantes da graduagao, também aumentou 2021 2022 2023 instituicoes publicas e privadas, ligadas a atividade de extensdo e de

cultura.

em 35% em relacao ao ano anterior, atingindo o o o
Série histdrica de Publico alcancado pelas atividades

a razao 9,6, caracterizando o aumento da extensionistas.
Fonte: PROEX/UFSB, 2023

Nesse sentido de participacao, a UFSB busca aproximar
média do publico alcancado por discente da a sociedade dos seus processos decisorios, contando com a
graduacao da UFSB. membros da sociedade civil em todas as suas instancias
colegiadas relacionadas a extensao e cultura, incluindo: -

PARCERIAS LIGADAS A ACOES DE EXTENSAO E CULTURA
Camara de Extensao (Res. UFSB 26/2021); - Conselho

Em 2023, as atividades extensionistas foram realizadas através de 213 parcerias com Gestor da Incubadora de Tecnologias Sociais e Economia

Solidaria (Res. n. 34/2020); - Comissdo de Elaboracdo da
Politica e Plano de Cultura (ComCult) - Portaria Proex n.
06/2021; e - Conselho Estratégico Social (CES)

entidades da sociedade civil e instituicoes pulblicas e privadas. No grafico abaixo, as

instituicoes parceiras foram agrupadas por categoria. Observa-se uma singularidade da atuacao das

acoes de extensdo da UFSB junto as escolas de ensino basico, com 29% das parcerias.

Aproximadamente, metade das parcerias (105) sao com instituicoes municipais ou locais, mostrando o Com o mesmo intuito de fomentar a participacao da

perfil de atuagao regionalizado da UFSB. Dia de entrega dos Diplomas aos novos Jovens Doutores. comunidade em atividades de extensao e cultura, a UFSB,
O Projeto Jovem Doutor foi realizado pela equipe de 24 estudantes, 4
bolsistas, 4 docentes e 14 pessoas da comunidade, em parceria com as
Secretarias Municipais de Educacdo e de Salde de ltabuna-Ba e as Nas equipes. Em 2023, 340 pessoas da comunidade
Acesse o Inventario de Universidades UFRB e UNB.

parcerias da Extensao 2023

através da Proex, incentiva a participacao da comunidade

compuseram as equipes de Programas e Projetos

extensionistas e culturais, totalizando um aumento de

PARTICIPACAO DA COMUNIDADE NA EDUCAGAO SUPERIOR 18,5% em relagdo ao ano anterior.

Como ‘comunidade’ entendemos, de maneira abrangente, as Quando consideradas todas as modalidades (tipos) de

instituicoes  governamentais, empresas e organizacoes da acdo, 529 pessoas da comunidade estavam nas

sociedade civil. A participacao da comunidade refere-se a realizacao

W |ES Estrangeiras Empresas Nacionais equipes extensionistas.

B Instituicdes Estaduais Ndo-Educacion. B InstituigGes Fed. Nao-Educacion. de atividades universitarias por meio de iniciativas colaborativas,

.OSCQ,COIQUVQS . L IES '_\'af:'?na's o visando a partilha e beneficios mutuos. Sob outro enfoque, a UFSB participou de 40 Orgaos
M Prefeituras e Orgdos Municipais M Institui¢Ges de Educ. basica

Colegiados de Politicas Publicas externos nos territorios

Fonte: PROEX/UFSB, 2023 o
de sua abrangéncia.


https://docs.google.com/spreadsheets/d/1UzzHuWBPDkB0rzB-bgDUY8cm4W4Ke6iWO0E_IxMIc0A/edit?usp=sharing
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1UzzHuWBPDkB0rzB-bgDUY8cm4W4Ke6iWO0E_IxMIc0A/edit?usp=sharing
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1UzzHuWBPDkB0rzB-bgDUY8cm4W4Ke6iWO0E_IxMIc0A/edit?usp=sharing
https://sig.ufsb.edu.br/sigaa/link/public/extensao/visualizacaoAcaoExtensao/1258
https://sig.ufsb.edu.br/sigaa/link/public/extensao/visualizacaoAcaoExtensao/1556
https://ufsb.edu.br/a-ufsb/conselhos/conselho-estrategico-social
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1Qy_C8OeyRnoB-80Xpxw9wXpm7A0jEvDL/edit?usp=sharing&ouid=109978554593059086185&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1Qy_C8OeyRnoB-80Xpxw9wXpm7A0jEvDL/edit?usp=sharing&ouid=109978554593059086185&rtpof=true&sd=true
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DE CULTURA

Um circuito B
composto por trés
espacos:
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Cartaz de lancamento do Circuito FICC-UFSB

de Cultura.

Com o intuito de estimular a participacdo da
comunidade em atividades culturais, criar espaco de
diadlogo sobre a Politica e Plano de Cultura da instituigao
e consolidar a universidade no territério, a UFSB, em
parceria com a Prefeitura de Itabuna (BA), através da
Fundacao Itabunense de Cultura e Cidadania (FICC),

lancou o Circuito FICC-UFSB de Cultura. O circuito incluiu

uma diversificada programacao composta por_eventos,

oficinas e feiras.

OUTROS RESULTADOS DA EXTENSAO E CULTURA

REESTRUTURAGAO E INAUGARAGAO DA INCUBADORA DE TECNOLOGIAS SOCIAIS

A Incubadora de Tecnologias Sociais e
Economia Solidaria do Sul e Extremo
Sul da Bahia (ITESBA) foi inaugurada
em junho de 2023, como parte das

celebracoes pelos dez anos da UFSB.

O Conselho Gestor, instancia normativa

e deliberativa da Incubadora, passou
por reestruturacao, agora composto
por representantes de o6rgaos e

instituicoes parceiras dedicadas as

areas de economia solidaria e B

tecnologia social, tais como o Ministério
da Ciéncia, Tecnologia e Inovacao
(MCTI) e o Centro Publico de Economia
Solidaria (CESOL).

[* Visita da ITESBA 3
comunidade indigena
Tupinamba (Olivenca,
IIhéus -Ba).
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PRINCIPAIS DESAFIOS E ACOES FUTURAS

- Aprimorar o planejamento e provimento de recursos necessarios as a¢oes culturais e de
extensdo, especialmente as curriculares;

- Ampliar financiamento das atividades de extenséo e cultura com as escolas
publicas do territdrio de abrangéncia, em especial as que abrigam os CUNIs;

- Adequar o sistema operacional as necessidades da extensédo e da cultura;

- Prover recursos necessarios as a¢oes do Plano de cultura da UFSB;

- Realizar acGes que promovam o debate e capacitacdo da comunidade académica para
institucionalizacdo da extensdo e cultura;

- Intensificar a comunicacdo e o didlogo com as unidades académicas e outros setores da
instituicdo;

- Aprimorar a comunicacao e a divulgacdo das acdes extensionistas e de cultura;

- Elaborar instrumentos gue regulamentem a avaliacdo da extensao;

- Incentivar acdes de extensdo continuadas, por meio de nucleacdo e programas;

- Elaborar plano institucional da extensdo universitaria para o proximo quinguénio.



https://ufsb.edu.br/ultimas-noticias/4143-ufsb-inaugura-incubadoras-de-base-cientifica-e-tecnologica-e-de-tecnologias-sociais-e-o-nit
https://ufsb.edu.br/proex/images/Portaria_Proex_n%C2%BA_003_2023_VF_1_assinado.pdf
https://ufsb.edu.br/proex/eventos/circuito-ficc-ufsb-de-cultura
https://ufsb.edu.br/proex/eventos/circuito-ficc-ufsb-de-cultura
https://ufsb.edu.br/proex/eventos/circuito-ficc-ufsb-de-cultura
https://docs.google.com/presentation/d/1_APhZm4ujL8EjNWZyLnKj_Tj08XC_qb6/edit?usp=sharing&ouid=101319331334447619957&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/presentation/d/1_APhZm4ujL8EjNWZyLnKj_Tj08XC_qb6/edit?usp=sharing&ouid=101319331334447619957&rtpof=true&sd=true
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INTERNACIONALIZACAO

A internacionalizacdo é conduzida pela Assessoria de Relagbes Internacionais (ARI), e tem como objetivo
consolidar a cultura de internacionalizacdo da UFSB, em consonancia com a razao de ser e visao estabelecidas

em seu Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI 2020-2024).

A ARI tem o papel de identificar, mapear e atualizar, de forma continua, as tendéncias em internacionalizacao
frente a um cenario nacional e internacional em mudanca também continua. Para isso, as atividades de gestao
de convénios internacionais, apoio a redes de pesquisa e cooperagcao, mobilidade e idiomas estrangeiros (através
do Comité de Politica Linguistica da UFSB), sdo desenvolvidas pela ARI, tendo em vista os seguintes fins,

constantes no PDI:

a) Proporcionar abertura a diversidade cultural,

b) Fomentar o compartilhamento de saberes, conhecimentos, técnicas, pesquisas e experiéncias;

¢) Apoiar a inovacao cientifica e tecnolégica;

d) Contribuir para o desenvolvimento de acoes institucionais conjuntas e convergentes com os diversos

setores da UFSB que resultem na insercao desta instituicao no plano internacional;

e) Cultivar a paz, a solidariedade e a cooperagao entre povos, nagoes, instituicoes e culturas.

ACORDOS E PARCERIAS

No ano de 2023, A UFSB firmou os seguintes acordos de cooperacao técnica internacional: Universidad de Cuenca
(Equador), Universidade Rovuma (Mogambique), Universidade Stanford (Califérnia), Faculdade Latino-Americana
de Ciéncias Sociais-FLACSO Brasil, University of the Western Cape (Africa do Sul), Universidade Tecnolégica Del
Chocd (Colémbia), Universidade de Antioquia (Coldmbia) e Universidade de Luanda (Angola). Para desenvolver
tais acordos, temos desenvolvido relagcdes bilaterais entre professores dessas universidades e da UFSB para

desenvolvimento de planos de trabalho.

INTERNACIONALIZACAO ESTRATEGICA E COOPERACAO SUL-SUL

No ano de 2023, a universidade direcionou seus esforcos para estabelecer acordos de cooperacao e parcerias
mais qualificadas, através de agdes estratégicas e visdes mais multilaterais que abrangem as instituicdes no Sul
global, especialmente em paises com afinidades territoriais, politicas, sociais e estratégicas com o Brasil. Os
esforcos bem-sucedidos para se aproximar de universidades africanas incluiram a Universidade Agostinho Neto
(Angola), Universidade Rovuma (Mocambique) e University of the Western Cape (Africa do Sul). Essa colaboracdo

com paises africanos abrira novos horizontes de participacdo em modelos inovadores de cooperagao para a UFSB.

Além disso, a Assessoria de Relagoes Internacionais (ARI) continuou desempenhando um papel fundamental na
cooperacao com atores latino-americanos e sul-americanos. Destaca-se as interacoes estabelecidas com
universidades no Equador, Argentina, Chile, Bolivia e Coldmbia como exemplos significativos. Cabe ressaltar que
foram firmados acordos de cooperacgao técnica internacional com a Universidade Tecnoldgica Del Chocé (Coldmbia)
e a Universidade de Antioquia (Coldmbia), fortalecendo ainda mais os lacos e ampliando as oportunidades de

colaboracao entre as instituicoes.

MOBILIDADE ESTUDANTIL

No ano de 2023 recebemos estudantes internacionais de diversos paises, dentre os quais Angola (01), Cabo Verde
(01), Mocambique (01), Haiti (01). Ha previsao de chegada para 2024 de estudantes de Angola (01), Mocambique
(01), do Haiti (01) e Nigéria (03). Executando edital lancado em 2023, enviaremos 06 estudantes da UFSB para
intercdmbio, como parte do programa de mobilidade internacional out da UFSB. Sendo 03 estudantes na
modalidade Académica de Ensino, para as Universidade de Cuenca (Equador) , Universidad del Chocé (Coldmbia)

e 03 estudantes na modalidade de Pesquisa para Universidade de Agostino Neto (UAN).
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PRINCIPAIS INDICADORES DA INTERNACIONALIZAGAO

Fechamos o ano de 2023 com 16 acordos de cooperacao vigentes, sendo que o ndo avango maior do nimero se deu por

causa da requalificacao dos interesses da ARl em manter relagoes internacionais mais estratégicas.

No ano de 2023 houve a celebracao de 08 acordos, atingindo a média anual.

Acordos de Cooperacao

2021 2022 2023

INVESTIMENTO VALOR (RS)
Anuidade de Associacoes 17.428
Bolsas 164.700
Auxilio a estudantes 22.332

Nossos investimentos com internacionalizagdo somaram R$ 204.460 em 2023.

PRINCIPAIS DESAFIOS E ACOES FUTURAS

Incentivar maior cobertura de cursos de linguas na UFSB;
Traduzir as paginas da UFSB;
Expandir acordos de cooperacao e mobilidade out em conjunto;

Aproximagao e viagem institucional a paises africanos;

Contratacao de mais professores de lingua estrangeira, via concurso;

Institucionalizagao e desenvolvimento de exames de proficiéncia, com
apoio do Comité de Politica Linguistica;

Expansao de vagas para estudantes internacionais oriundos do
continente africano.

CANAIS DE COMUNICAGAO

Acesse nossos acordos de cooperacao vigentes, 0s principais programas de
mobilidade estudantil, oportunidades de intercambio académico e nossas principais
acoes: www.ufsb.edu.br/ari/



https://ufsb.edu.br/ari/
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ASSISTENCIA ESTUDANTIL

Em 10 anos de funcionamento, a Universidade Federal do Sul da Bahia consolidou uma politica de permanéncia estudantil No ano de 2023 atendemos 1.065 estudantes de graduacao com renda per capita de até um salario
sustentada por trés pilares: a promocao da diversidade, a promocao da qualidade de vida estudantil e a concessao de bolsas e minimo e meio, atrvés dos recursos oriundos do PNAES e recursos proprios da UFSB. Os discentes
auxilios para estudantes vulneraveis. Aliado a isso, construiu uma Politica de Acoes Afirmativas que potencializou o acesso a atendidos, sao majoritariamente mulheres (64%) e ingressantes por alguma modalidade de reserva
universidade de grupos discriminados e marcados pela exclusao. de vagas (78,31%), o que demonstra a importancia das Acdes Afirmativas e politicas de permanéncia
No ambito da UFSB, a Pro-reitoria de Agdes Afirmativas - PROAF, é a unidade administrativa responsavel por elaborar, fomentar, na UFSB.

executar e acompanhar essas politicas e acoes. Ao longo de 2023, foram publicados editais de selecao voltados aos estudantes

em situacao de vulnerabilidade social, realizou-se agdes socioeducativas voltadas a comunidade interna e externa, eventos de ESTUDANTES BENEHC'AR'OS

capacitacao e/ou articulacao institucional, como o XXI Encontro Regional do Férum Nacional de Pro-reitores de Assuntos Estudantis

(FONAPRACE). FORMA DE INGRESSO Sexo

A UFSB, através das acdes da PROAF, contribui para o alcance dos Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel (ODS), especialmente

no que concerne a erradicagao da pobreza, ao bem-estar e salde, a educacao de qualidade e a igualdade de género. Sendo assim, . .
Ampla concorréncia

‘ 36% 64%

reforca seu compromisso com a formacao cidada e a transformacao de trajetérias de vida pelo acesso a educacao superior.

Cotistas 834

1065 estudantes atendidos 20 Editais lancados

+ INCLUSAO SOCIAL + OIWERSIDADE Modalidades de Bolsas e Auxilios ofertados

+ PERMANENCIA ESTUDANTIL

Bolsas e Auxilios ofertados: Auxilio Alimentacao, Moradia, Transporte, Creche, [diomas, Emergencial,

Eventos, Salude Menstrual, Instalagao, APIC, BAP, BAP-VT, BMI, Universidade Promotora da Saude,
mj=  QUALIDADE DE VIDA s ACESSIBILIDADE

Universidade: Lugar de Diversidade
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ORCAMENTO PNAES/UFSB EXECUGAO ORCAMENTARIA RECURSO DE ASSISTENCIA ESTUDANTIL POR TIPO DE BENEFICIO

O orgamento oriundo do Programa Nacional de Assisténcia Estudantil (PNAES) para a UFSB no ano de 2023, foi de R
1 AlA . . L. . .
R$3.002.6001. Além desse valor, foram investidos nas Bolsas e Auxilios do Programa de Apoio a Permanéncia, recursos ETECE R$1.175.060 30,97
préprios da instituicido no montante de R$ 431.097 e R$ 360.206 de restos a pagar de 2022.
Auxilio Permanéncia Indigenas e Quilombolas (APIQ) R$138.800 3,66
Bolsa de Apoio a Permanéncia (BAP) R$408.400 10,77
SERIE HISTORICA DO PNAES Bolsa de Monitoria Inclusiva (BMI) R$68.000 1,79
Creche R$202.872 5,35
UFSB: Promocao da Diversidade R$8.000 0,21
Emergencial R$93.760 2,47
o @)
= = Eventos R$68.641 1,81
S - ~
S S Instalacao R$19.360 0,51
o
& 2 Moradia R$943.500 24,87
o o
UFSB: Universidade Promotora da Saude R$29.600 0,78
Saude Menstrual R$9.720 0,26
2021 2022 2023 Transporte R$577.030 15,21
1. Deste montante sera executado R$ 310 durante o ano de 2024 devido parcelamento das bolsas e . .
auxilios, previamente assumidos. Concurso de Receitas Saudaveis e Sustentaveis R$1.550 0,04
Material Didatico R$1.300 0,03
EVOLUCAO NO QUANTITATIVO DE ESTUDANTES BENEFICIADOS Total Geral R$3.793.593 100,00

2020 2021 2022 2023

Os Auxilios Alimentacao, Transporte e Moradia foram responsaveis pela execucao de 71,06% dos

recursos da Politica de Assisténcia Estudantil na UFSB.



https://ufsb.edu.br/proaf/editais
https://ufsb.edu.br/proaf/transparencia-pnaes-proaf
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ASSISTENCIA ESTUDATIL NOS CAMPI CADASTRO PROAF/ALTERACOES NORMATIVAS
A UFSB d bol flios do P Em busca da insercéo de novos estudantes no Programa de Apoio & Permanéncia, a a 7 --.-.=¢&"
concede as bolsas e auxilios do Programa 7~
o o ESTUDANTES ATENDIDOS POR UFSB atualizou suas normativas para permitir a entrada automatica dos estudantes //@ \ G
de Apoio a Permanéncia (PAP) de acordo com as CAMPUS | “‘s.-ﬂ:;:‘éf
) _ N ) o calouros ingressantes pelas cotas de renda, a saber L1, L2, L9 e L10, no Cadastro \ o ot
situacoes de vulnerabilidade socioeconOmica | 13 & 17 DE NOVENBRO
PROAF (Portaria PROAF N° 005/2023). %
apresentadas pelos estudantes em cada campus. /{\,\<‘<
_ ) o Essa medida beneficiou 277 estudantes em 2023. ~\
O processo seletivo leva em consideragao critérios . ~ ~ DOGUMENTO
o o ) - Além das alteracoes normativas, foram realizadas quatro edicoes do Cadastro PARA INSCRIGAO
socio econdmicos e a disponibilidade de recursos A
o o o ) PROAF no ano, que possibilitou o total de 1.387 estudantes aptos, em 2023, para
orcamentarios definidos nos editais, aléem das .
) . . . solicitar bolsas e auxilios.
entrevistas sociais realizadas pelos(as) Assistentes
Sociais da instituicao. CIA CPF cse ESTUDANTES ATIVOS NO CADASTRO PROAF
chOASTROPRo,
MONITORAMENTO E AVALIAGAO ‘E“;“i ! 0=
: “5 2N
Objetivando avaliar os impactos das politicas de permanéncia na vida estudantil, a UFSB verificou a cada M
o ?

guadrimestre letivo o desempenho académico dos estudantes assistidos no PAP, atuando, assim, de forma oy C

preventiva a identificar os casos de retencao e/ou evasao. Verificou-se que cerca de 85% dos estudantes atendidos zmilo s

pelo PAP conseguiram ter desempenho académico satisfatério ao logo do ano. = CJA =CPF =CSC
APOIO A PARTICIPAQAO ESTUDANTIL EM EVENTOS _

SOCIALIZACAO DOS RESULTADOS DA BAP

Durante 2023, a UFSB apoiou, através do Auxilio Eventos, a participagdo de 126 estudantes em 22 eventos regjonais Durante a 20° Semana Nacional de Ciéncia e Tecnologia, os estudantes que participaram da Bolsa de Apoio &
ou nacionais. Os eventos de carater diversos (cientificos, culturais, institucionais ou de organizacao estudantil), Permanéncia (BAP) foram convidados a compartilhar com a comunidade académica os resultados dos projetos
permitiram enriquecimento académico e profissional aos estudantes atendidos. desenvolvidos ao longo do ano. No total, foram 50 estudantes expositores, nos trés campi da UFSB.

— - — — —— S— B
- -

i

@ =
\“ .i\ ®. . ? e
P4 , ExPoBAP

20JDE{OUTUBRONDEF2023}
DAS 15H AS 16:30H

CJRe CPFe CSC
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ACOES DE QUALIDADE DE VIDA e

DESIGUALDADES

DIGNIDADE MENSTRUAL EM FOCO B#=3

3 e

s

Edital que objetivou o fornecimento de subsidio financeiro para a aquisicdo de insumos de higiene

As acdes de qualidade de vida buscam contribuir com a integracao, bem-estar e permanéncia estudantil, por meio do incentivo

e realizacao de praticas ligadas a promocao da salde, esportes, lazer e acessibilidade. Inclui formular, publicar e gerenciar

o L . - . . o . menstrual (absorventes descartaveis, coletores menstruais, calcinhas absorventes, etc.), de modo a
editais de Auxilios e Bolsas, bem como coordenar projetos e a producao de materiais educativos institucionais que envolvam

qualidade de vida estudanti democratizar e ampliar o acesso a dignidade menstrual para estudantes que menstruam e que tenham

comprovada vulnerabilidade socioecondmica.

[ Roronr o
UFSB: UNIVERSIDADE PROMOTORA DE SAUDE Ul

Trata-se de Edital de subvencao financeira destinada a selecao e financiamento de propostas caracterizadas como Promotoras

AL CREREIIES LU R$ 9.720 investidos

da Saude, submetidas, exclusivamente, por estudantes de graduacao da UFSB em situacao de vulnerabilidade socioeconémica. ..
menstruam beneficiadas

As propostas devem estar vinculadas aos seguintes eixos:

3. Acessibilidade e Inclus3o ASSOCIACOES ATLETICAS ACADEMICAS

1. Atengao a Saude ] [ 2. Esportes e Lazer ]

Foi publicada a instrugao normativa n°® 02/2023 que dispoe sobre a certificacao das/os membras/os e
associadas/os das associacoes atléticas académicas reconhecidas na Universidade Federal do Sul da

Bahia (UFSB) em conformidade com a Resolucao Consuni n® 18/2022.

SEDENTARISMO

PROPOSTA SELECIONAGE PELD EDITAL N 1872022

41 atividades de promocao da TORNEIU(/\ < ‘ S ARATSbosBEBIStIOAS CAMINHADA CONTRA O

saude executadas em 2023 "] | TORNEIO DE
& a-‘, JOGOS DE MESA DE

. . UFBE- UMIVERBIDADE PROMOTORR DE BAUDE
Conheca a técnica um incentivg

a pensar sobre a atividade fisica - Objetivo geral ; incentivar o pratica do exercicio fisico, ‘
como prevencoo de lipodistrofias, b e o sedentarismo ‘
\

principaimente em ISTs, como

HIV. DIA 11 DE DEZEMBRO, DAS 18:00 HORAS AS 19:00

Liliane Oliveira

@studio.fisiotx . Apaio :

102 estudantes diretamente ) - 8‘[[‘00

beneficiados

Bora pro

00 de Narvembro ¢ 14 de Nevermbro)
wn 100 an 17:00 W
LINB  CAMPUS CJA

NO CAMPUS JORGE AMADO ( CJA )
E13

=’ -« »

© .

I
p
/ (Y PREMIO PARA TIME VENCEDOR!!

PROAF
e e e ot
praess

N

'+

camtate (mbabenpp). (T3 017 4 B0A1

R$29.600,00 investidos

o/ = REE
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AQUISICAO DE MATERIAIS ESPORTIVOS CALENDARIO DE SAUDE E PROJETOS DE PROMOGAO DA SAUDE

Sao desenvolvidas atividades de educacao em satide e fomento a cultura e lazer, como:
Em 2023, foram adquiridos materiais esportivos para incentivo as acoes de esportes e lazer na Universidade: B _ 5 _ 3
» Elaboracao/Divulgacao de guias/redes/mapas de saude;
» Coletes;
» Divulgacao de informacgdes sobre temas calendarizados pelo Ministério da Saude;
» Bolas de basquete; ) o ) ) ) .
. . » Estabelecimento de parcerias intercampi para atendimento das necessidades estudantis;
» Bolas de handball: R$ 3.370 investidos
» Realizacao de eventos intercampi.
» Bolas de Futsal;

» Bolas de Volei. L _ o _ ~ _ ~
As redes sociais tém sido importantes canais de comunicacao e divulgacao dessas informacoes.

AGISRD [T | ©
#
INSTAGRAM: @qualidadedevida.ufsb FOI VITIMA DE
ASSEDIO NA UFSB?
2008 seguidores; SAIBA O QUE FAZER!
848 publicacoes, sendo 235 em F
2023; “ D::g: DE ‘ NOVEMBRO T
6.895 curtidas em 2023 - ‘ ClA
88.476 contas alcancadas em l NAUFsg | Azu L
2023 0 a=he || Campanhe de combute
de conscientizacdo a
::;:g:rlnmogral do
| CONCURSO DE RECEITAS SAUDAVEIS E SUSTENTAVEIS o (,';Qm';;:;-ff: .E?.

0 concurso objetivou: CAPACITACOES

» Promover a criatividade culinaria, incentivar o desenvolvimento de novas receitas considerando a , o o , ~
. Em 2023, dois cursos de capacitacao com foco na acessibilidade e inclusao foram ofertados para docentes e
composi¢cao nutricional, diversidade de alimentos, aproveitamento integral e baixo custo, mediante o o ,
técnicos-administrativos da UFSB:

concurso de receitas saudaveis e sustentaveis submetidas por estudantes de graduacao;

» As melhores preparagoes foram premiadas. CURSO: EDUCAGAO ESPECIAL NA

PERSPECTIVA DA EDUCAGAO Educacao Especial na Perspectiva
R$1.550 investidos

sy INCLUSIVA & da Educacao Inclusiva

Rﬂ.'@@ 7

ece;tas‘ Saudéveis
- UFsp

Introducao a Audiodescricao em

r

J” | PREPAREM - SEI

'\ o\ =47A cHEGANDO! Sl e
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COZINHAS COLETIVAS
EDITAIS ACESSIVEIS

‘ Em 2023, diversos Editais de Bolsas e Auxilios foram publicados em formatos acessiveis:

| » Fonte ampliada; w
o _ | '
- OK

» Video em Libras.

Em 2023 foram inaugurados trés espacos destinados a
realizacao de refeicoes em loco, denominados Cozinhas
Coletivas. Os locais contam com: filtro de agua, micro-
ondas, refrigerador, air fryer, cafeteira elétrica,

sanduicheira e torradeira.

possibilidade a adesao de estudantes com deficiéncia, a cada processo seletivo publicado.

Essa acao visa democratizar o acesso a informacoes de Editais publicados, incentivando e potencializando

Atualmente, 52 estudantes com defici€éncia, transtornos globais do desenvolvimento ou transtornos de

aprendizagem sao acompanhados pelo Setor de Acessibilidade de Inclusao (SAl).

PROGRAMA INCLUIR

O Programa de Acessibilidade na Educagao Superior (Incluir) propoe acoes que garantem o0 acesso pleno de pessoas

com deficiéncia as instituicoes federais de ensino superior. Em 2023, a UFSB recebeu R$30.200 do PROGRAMA
INCLUIR, sendo adquiridos: aves, Yo e
EDITAL DE MONITORIA INcLUsIvA LN IREK
Consiste em subvencao financeira, com periodicidade de desembolso mensal, destinada a estudantes de

graduacao que devem acompanhar e/ou desenvolver atividades referentes as/aos estudantes com

deficiéncia e/ou que possuam necessidades educacionais especiais.

08 estudantes bolsistas 10 estudantes com R$ 68.000

selecionados deficiéncia assistidos Investidos

Trés maquinas de
Seis bebedouros acessiveis escrever em braille

Valor investido: Valor investido:
R$ 11.860 R$18.000




PROMOGAO DA DIVERSIDADE

Considerando as politicas para promocéo da diversidade na UFSB, estas tém sido realizadas através da manutencao de
programas regulares de estimulo a diversidade. Em 2023, oito editais foram publicados e contemplaram diretamente 74
estudantes, mas atingindo outros integrantes da comunidade académica por serem politicas fortemente marcadas por

efeitos multiplicadores.

TRORA! FTOAT/ L AL UV N2 SEMlNAR|° ‘
PAIN‘lS | PBP NA UFSB
FORTALECENDO A
PERMANENCIA DE
A Proat langou mais uma ESTUDANTES INDIGENAS E
jgocivhocoedial Ao A 09 de oulubro QUILOMBOLAS
neie ?“—usn Trans
g~ — 16/11
Acesse: ufab.edu.br/ UFS8: Lugar de Diversidade m 9 "

ATV MRS €TH) BETOARAT I

o 732?!158..?

ww ufsto 4

estudantes

DIVERSIDADE NA UNIVERSIDADE

APIQ - Auxilio a Permanéncia - Indigenas e Quilombolas: busca potencializar a permanéncia de estudantes indigenas
e quilombolas no ensino superior; esse também &€ o objetivo do Programa de Bolsa Permanéncia (PBP) oriundo do MEC,
que atendeu 57 novos estudantes em 2023, totalizando 179 bolsas autorizadas na institui¢ado.

Edital UFSB: Lugar de Diversidade: fomenta iniciativas que, através de eventos, acdes e/ou publicacdes culturais,
promovam os Direitos Humanos relacionados a raca, etnia, género ou orientacao sexual, proporcionando um ambiente
universitario livre de desigualdades, preconceitos e opressoes.

Auxilio a Permanéncia - Pessoas Trans (APPT): acdo voltada para a comunidade trans (travestis, transexuais e
transgéneros) em nossa instituicdo, que apoia a presenca e vivéncias desse publico no ensino superior. Em 2023, este
edital foi lancado trés vezes.

Edital Painéis Indigenas: objetivou apoiar a producao de painéis pintados nos trés campi onde a cultura indigena -
significativamente presente na histéria da comunidade académica da UFSB - fosse representada em artes visuais
produzidas por estudantes. Esse edital teve apoio de 6rgao de fomento externo, a Fundacao de Amparo a Pesquisa e
a Extensao (FAPEX), com investimento de R$20.000.

Painéis PBP/MEC

Indigenas

APIQ

49 12 12 57

3 projetos estudantes

estudantes

estudantes

.

N

ANEXOS E
APENDICES

DUCAGi0
DE QUALIDADE

RESSOCIALIZAGAO E EDUCAGAO Eﬂl

Em 2023, a UFSB deu mais um passo para a consolidacao de suas Acoes Afirmativas, com o preenchimento
das vagas reservadas para pessoas em privacao de liberdade. A universidade recebeu 26 estudantes nessa
modalidade de cotas, e realizou o seminario “Desafios para o sucesso das A¢oes Afirmativas para pessoas em
privacao de liberdade” na UFSB, espaco de reflexao e debate sobre o papel dessa politica recentemente

implantada, que contou com a participagao do Ministério Publico da Bahia.

DESAFIOS E PERSPECTIVAS

As politicas de apoio aos estudantes, apresentam desafios e expectativas constantes. Em 2024,
almeja-se avancar cada vez mais na transparéncia, normatizacdo, e participacdo nas acoes
realizadas, visando uma gestao eficiente dos recursos publicos, e atendimento aos interesses da

sociedade. Dentre os desafios e perspectivas destacam-se:

» Atualizar as normativas do Programa de Apoio a Permanéncia, a luz das novas legislacoes e
necessidades identificadas no cotidiano profissional;
Ampliar a transparéncia das acoes de Assisténcia Estudantil através da implementacao de
um Painel de consulta piblica, onde seja possivel consultar o perfil, curso, campus e
beneficios dos estudantes atendidos.
Intensificar as articulagoes institucionais da UFSB, através da representacao na
Coordenacao Nacional do FONAPRACE.

Buscar a ampliacao de recursos orcamentarios para a assisténcia estudantil, e, por

conseguinte, aumentar o quantitativo de estudantes atendidos.

Potencializar a transversalidade das questoes relativas a acessibilidade e inclusdo de
estudantes com deficiéncia, transtornos globais do desenvolvimento, altas habilidades ou
superdotacao, através da implantacao do Nucleo de Acessibilidade e Inclusao- NAl, da UFSB.
Estimular na comunidade universitaria o respeito a Diversidade e o combate a qualquer
forma de preconceito ou exclusao.

Avancar na construcao de estratégias para implantacao de Restaurantes Universitarios nos
trés campis da UFSB.

Qualificar os mecanismos de apoio pedagogico aos estudantes assistidos pelo PAP.



GESTAO DE ACERVOS

Ao longo de 2023, a UFSB através do Sistema de Bibliotecas (SIBI), ()rgéo Complementar vinculado a Reitoria, buscou
atender as principais demandas da comunidade académica por meio da coordenacao dos processos, recursos e servigos

de informacgao das Bibliotecas do Campus Jorge Amado, Campus Paulo Freire e Campus Sosigenes Costa.

As acoes voltadas para garantir o atendimento presencial e virtual, o trabalho das equipes para agilizar a entrada de novos
titulos no catalogo e as estratégias de marketing das bibliotecas, resultaram na ampliacdo do ndmero de usuérios
alcancgados por servicos como empréstimo de materiais, consulta ao catalogo e acesso a biblioteca virtual. Esses resultados
atestam a relevancia das bibliotecas para a comunidade e reforcam a necessidade de investir em planejamento e alocacao

de recursos para viabilizar a manutencao dos servicos ofertados nas bibliotecas.

Estrutura do SIBI UFSB

Coordenacéo Biblioteca CPF

Gestéo de processos,
recursos e servicos '
das bibliotecas . (40 € DO3=
: graduagao

Biblioteca CJA .
{ __L _ J Sistema de

¢os de Diretrizes para

Bibliotecas da gestio de
UP S B documentos

institucionais

Biblioteca

Biblioteca CSC CEPEC

ANEXOS E
APENDICES

Oferta de servicos de
informacao para
graduagio e pos-

graduacao

Acordo de cooperaciao
para digitalizagio de
acervo na area de
Ciéncias Agrarias

BIBLIOTECA DO CJIA

Area Fisica: 335,90 m2
Estantes: 75

Assentos: 27

BIBLIOTECA DO CPF

Area Fisica: 136 m?2
Estantes: 41

Assentos: 31

BIBLIOTECA DO CSC

Area Fisica: 344 m?2
Estantes: 75

Assentos: 32
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0 acervo geral do SIBI UFSB foi ampliado com a entrada de novas titulos adquiridos por

=
meio de saldo da verba empenhada em 2022. As bibliotecas seguiram recebendo doacoes -. ~ <
i & ¢ gy ' EVOLUCAO DO ACERVO BIBLIOGRAFICO
e realizando o depésito dos trabalhos académicos dos estudantes. Com isso, as equipes “eraarmurn

se dedicaram para garantir a inclusdo do maior nimero de materiais possivel no Catalogo

Online, Pergamum, conforme dados descritos no quadro ao lado.

Além do acervo fisico, o contrato com a plataforma Minha Biblioteca foi renovado, o que Minha

garante a oferta de mais de 13 mil titulos de livros eletrdnicos aos estudantes e servidores. Sibliotecc

0 acervo do SIBI UFSB também é complementado por livros eletronicos, bases de dados .-

referenciais e periddicos cientificos de acesso livre ou assinatura paga, disponibilizados no Ijim:z :E
Portal de Periédicos da CAPES com acesso remoto via Rede CAFe.

2021 2022 2023

Em 2023 o SIBI UFSB manteve o vinculo com a Associacdo Brasileira de Editores
Cientificos para viabilizar a implantacdo do Portal de Periddicos Institucional. ABEC

Além disso, manteve a adesdo da UFSB a Comissao Brasileira de Bibliotecas Universitarias Associagdo Brasileira de £

(CBBU) o que garante a formacgao continuada das equipes das bibliotecas e a participacao

da instituicao em discussoes relevantes como a criacao de um Plano Nacional das CB
Comissao
[2]§] Brasieira ge ACERVO GERAL DO SISTEMA DE BIBLIOTECAS 2023

U Bibliotecas
Universitarias

Bibliotecas Universitarias (PNBU).

TIPO DE MATERIAL BJA BPF BSC SiBI
Livros (Exemplares - Pergamum) 9.020 9.573 11.978 30.571
I Li Catal 4.264 83 15.192 19.539
BIBLIOTECA ACESSIVEL ivros (Catalogar)
Exemplares em Braille 75 00 56 131
Livro Eletrdnico (Titulos) 04 04 13 21
Multimeios (CD/DVD 365 32 123 520
Em parceria com a Fundacao Dorina Nowill para Cegos, os estudantes da UFSB com deficiéncia " ultimeios (CD/DVD)
. } \_/ Periodicos 658 00 00 658
visual tém acesso a diversos titulos de livros publicados pela fundacao. o 543
FUNDACKU Trabalhos Académicos 202 142 199
» 131 Livros impressos em Braille disponiveis para empréstimo; [][U]RINA Quadrinhos 01 00 118 119
» 104 Audiolivros de titulos e géneros diversos; I!imvgl!l!h% TOTAL 14.589 9.834 27.679 52.102
» 860 Livros digitais disponiveis em formato eletronico ou audicdo para consulta na plataforma
y P caop P — Titulos Biblioteca Virtual 13.688
Daisy. Visite
TOTAL SISTEMA DE 65.790

Para mais informacgdes acesse: Acessibilidade Biblioteca BIBLIOTECAS
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TREINAMENTOS E EVENTOS

SERVICOS PRESTADOS EM 2023

Em 2023, as unidades do SIBI UFSB trabalharam para ampliar a oferta de atividades que aproximam a comunidade da

SERVICO CJA CPF Csc SIBI
biblioteca. Se destacam a realizacao da Semana de Acolhimento do SIBI com o tema “Biblioteca para qué? ”, a realizacao
N . L i . Empréstimo 2.138 2.881 2.913 7.932
de palestras de apresentacao da biblioteca para cursos, turmas e escolas, a participacao na Semana Nacional de Ciéncia
) L ) ) o Renovacao 1.685 1.974 1.051 4,710
e Tecnologia e a realizacao da Semana Nacional do Livro e da Biblioteca (SNLB).
Devolucao 2.377 4.094 1.779 8.250
Neste ano a SNLB teve como tema “Leitura, identidade e transformac&o social”, sua programacao incluiu palestra, Empréstimo de notebooks 256 1.223 122 1.601
apresentacao teatral, sessao de filme, banca de troca de livros e langamento de livro com degustacao de receitas culinarias Empréstimo via malote 04 00 00 04
e palco aberto para apresentacoes artisticas. Solicitacdo de empréstimo 27 22 34 83
Solicitacao de ficha catalografica 34 29 49 112
106 16 06 Solicitagao de ISBN 02 10 08 20
g : : L Atendimento ISSN 01 00 00 01
inscritos convidados organizagéo
Deposito de Trabalho Académico 47 30 57 134
7 ‘ ‘ Levantamento bibliografico 04 01 o7 12
gt 2B S - = — | Reserva de sala de estudo 14 00 00 14
) i | Apresentacao da biblioteca 25 08 12 45
Servico de referéncia 08 02 03 13
i | Treinamentos/Eventos 14 08 02 24
¥ | TOTAL PARCIAL 6.636 10.282 6.037 22.955
: ‘ CONSULTAS NO CATALOGO ONLINE 31.481
‘ ‘ VISUALIZACOES DE PAGINAS DOS TITULOS DA BIBLIOTECA VIRTUAL 246.029
TOTAL DE ATIVIDADES ACADEMICAS NA BIBLIOTECA VIRTUAL 953
SEMANA DE ACOLHIMENTO S1BI - PROGRAMAGAO SESSOES DE ESTUDO NA BIBLIOTECA VIRTUAL 28.216

v
20/06 =R BIBLIOTECA PARA QUE2=" 14K e

] 1/06=OFICINA'[=COMO FORMATAR MEU TCC? = SH EVOLUCAO DA OFERTA DE SERVICOS
€

1.639 10.803 22.955

22 /06 =U0FICINA §: PESQUISA BIBLIOGRAFICA... POR ONDE

BIBLIOTECARIO

Lucas Carvalho

2206 = FICHA CATALOGRAFICA E DEPOSITO DE TCC - 14K \ S

¢l /06 UFIGINA 2: COMO FAZER REFERENCIA BIBLIOGRAFICA th A \\ CPF
4

Servigos prestados Servicos prestados Servigos prestados

20,21 e 22 de AR Inscrigbes via : H CH 15H
L} } v -l 9
Junho W O SIGEventos 3

2021 2022 2023
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OUTROS RESULTADOS ~
PRINCIPAIS DESAFIOS E ACOES FUTURAS

» Ampliacao do nimero de discentes atendidos pelo servico de empréstimo de notebooks; il .
Ampliar o acervo bibliografico em formato eletronico;

» Aquisicao de cabines de estudo individual;
Ampliar o espaco fisico da Biblioteca do Campus Paulo Freire;
» Aumento no nimero de novas aquisi¢oes disponiveis para empréstimo;

Ampliar o quadro de pessoal das bibliotecas;
P Construgao da minuta da Politica de Formacgao e Desenvolvimento de Colecoes do SIBI;

' Implementar os recursos de seguranca do acervo fisico;
» Crescimento do perfil do Sistema de Bibliotecas no Instagram;

Melhorar o conforto ambiental no espaco fisico das bibliotecas;

» Implantagao do servico de Empréstimo entre Bibliotecas;

» Mapeamento de processos do Sistema de Bibliotecas. Viabilizar a oferta continua de treinamentos.
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RESULTADOS DAS AREAS
ESPECIAIS DA GESTAO

Neste capitulo, apresentamos as realizacoes
das principais atividades meio da instituicao,
com destaque para gestao orcamentaria, de
pessoas, de tecnologia da informacao, de
infraestrutura, de licitacoes e contratos, entre

outras
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GESTAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA

PERFIL ORGAMENTARIO

A Lei Orcamentaria Anual de 2023 consignou a Universidade Federal do Sul da Bahia dotacdo orcamentaria no total de R$ 115.009.497. Esse
montante foi posteriormente suplementado em R$ 17.253.636, nos grupos de despesa de pessoal, encargos sociais e outras despesas correntes

no qual destacamos a suplementacgao realizada na ag¢ao de funcionamento/custeio 20RK. Somando-se as descentralizagdes recebidas ao longo do

ano, no total de R$ 15.169.981, o orcamento final da universidade para o exercicio atingiu o valor de R$ 147.433.114.

DOTAGAO ATUALIZADA DESCENTRALIZAGOES DOTAGAO FINAL

rs 132.263.133 rs 15.169.981 rs 147.433.114

ORCAMENTO PESSOAL (DOTAGAO ATUALIZADA

ORCAMENTO CUSTEIO(DOTACAO ATUALIZADA)

)
2023 21.793.340
2022 96.752.287 2022 13.282.783

2021 2021

2023 107.271.175

2021

116.484.618

127.659.352

147.433.114

ORCAMENTO INVESTIMENTO (DOTACAO ATUALIZADA)

2023 3.198.618

2022 10.253.016

2021
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EXECUCAO ORGCAMENTARIA EXECUCAO ORGAMENTARIA POR GRUPO E ELEMENTO DE DESPESA

* Grupo de natureza de despesa:

N . . o . Classe de gasto em que foi realizada a despesa
0 orcamento 2023 teve execucdo orcamentaria de 99,8%, frente a dotacdo final de R$ 147.433.114, conforme grafico abaixo.
* Elemento de despesa:

Classificagao dos insumos utilizados ou adquiridos

Grupo 4
ORCAMENTO EMPENHADO ORCAMENTO LIQUIDADO ORCAMENTO PAGO Investimento

Grupo 3
Outras

91% 82% despesas

correntes

99,81%

Grupo 1
Pessoal e
Encargos

R 147.153.941 R$ 134.462.155 R 121.383.459 cocinis

69%

GRUPO 1 - PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS

~ . ~ ELEMENTO DESPESA EMPENHADO %
EXECUCAO ORCAMENTARIA (EM MILHOES)

Vencimentos e vantagens fixas - pessoal civil 83.642.243 82,54
GRUPO DA DESPESA 2021 2022 2023 Obrigacdes patronais 14.534.040 14,34
Aposentadoria RPPS 1.084.551 1,07

Pessoal e Encargos Sociais 87.171.109 91.011.463 101.333.128
Contratacao tempo determinado - Pessoal Civil 561.511 0,55
Custeio 19.377.632 18.306.029 33.050.859 Contribuicao a entidade fechada previdéncia 733.965 0,73
Despesas de exercicios anteriores 79.090 0,08
Investimento 8.746.425 16.780.152 12.769.954 Pens6es do RPPS (Regime Proprio da Previdéncia Social) 371.923 0,37
Outras despesas variaveis - pessoal civil 292.410 0,29

TOTAL 115.295.166 126.097.645 147.153.941
Sentencas judiciais 33.396 0,03

TOTAL 101.333.128 100
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GRUPO 4 - INVESTIMENTOS
ELEMENTO DESPESA EMPENHADO %
GRUPO 3 - OUTRAS DESPESAS CORRENTES

Obras e instalagoes 8.935.752 69,97
ELEMENTO DESPESA EMPENHADO %
Equipamentos e material permanente 3.706.518 29,03
Outros servicos de terceiros P. Juridica 12.093.355 36,59
Servico de tecnologia da informacao PJ 127.684 1
Auxilio financeiro a estudantes 5.254.962 15,90
TOTAL 12.769.954 100
Auxilio alimentagao 4.029.196 12,19
Locacao de mao de obra 2.726.360 8,25
Despesas de exercicios anteriores 2.660.116 8,05
Servicos de tecnologia da informacao e comunic. 1.085.550 3,28 .
RECEITA PROPRIA(LIQUIDA)
Indenizacoes e restituicoes 940.877 2,85
Outros auxilios financeiros a pessoas fisicas 937.914 2,84
Passagens e despesas com locomogao 644.047 1,95
Diarias - pessoal civil 563.782 1,71 194.975
Outros benef. assist. do servidor e do militar 487.165 1,47
34.663 il
Material de consumo 403.367 1,22 2021 2022 2023
Auxilio financeiro a pesquisadores 348.439 1,05 RECEITA DE CONVENIOS
Auxilio Transporte 343.379 1,04
2023 911.940
Outros servicos de terceiros - Pessoa Fisica 295.307 0,89
Contratacao por tempo determinado 101.709 0,31 _
2022
Obrigacoes tributarias e contributivas 98.805 0,30 2.032.910
Contribuicoes 36.528 0,11
2021
TOTAL 33.050.859 100
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ANALISE E EXPLICACOES SOBRE RESTOS A PAGAR ANALISE DO DESEMPENHO ORCAMENTARIO E FINANCEIRO E FATORES INTERVENIENTES

Restos a Pagar sao as despesas empenhadas, mas nao pagas até o dia 31 de dezembro, distinguindo-se as processadas das nao E importante registrar que na Lei Orcamentaria (LOA) houve uma suplementacéo no recurso discricionario
processadas. Processadas sao as despesas inscritas em restos a pagar, liqguidadas e nao pagas. Nao Processados, sao as despesas de custeio no valor de R$ 7.209.136, o que possibilitou o pagamento das despesas de contratos
empenhados e nao liquidados. continuados do exercicio anterior sem comprometer a execucao do exercicio de 2023, além de atender o

aumento das despesas com bolsas estudantis da acao 20GK.

28% R$9.176.354

49,4%

reducao do restos a pagar 2023
em relacdo ao ano anterior

Inscritos em restos a pagar 2023

RS 7.209.136

(referente ao orcamento
discricionario de custeio)

RPs INCRITOS EM INVESTIMENTO

Alto valor inscrito deve-se,
principalmente, as obras de
engenharia em execucao

EMENDAS PARLAMENTARES

Em 2023 houve captacdo de emendas parlamentares de bancada no valor de R$ 7.343.000.

RS 2.428.840 Despesas relativas a folha de
26% 63% pagamento de dezembro/2023

R$ 3.342.349 com aquisicao de

) equipamentos diversos e servicos de TIC, R$
4.000.000 em despesas de contratos
continuados (servigos de pessoa juridica)

rR$5.757.501

RPs INCRITOS EM CUSTEIO

Devu_do a contratos . O total recebido em TED foi de R$ 7.826.981, assim utilizados:
continuados, materiais e
servicos do final do exercicio

. rs 990.012

11%

TERMO DE EXECUGAO DESCENTRALIZADA (TED)

R$ 6.229.327 com obras dos niicleos pedagogicos,

) R$ 479.527 com despesas de contratos continuados
(servicos de pessoas juridicas) e R$ 937.914 com
auxilio a pessoa fisica (residéncia em saude).
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PRINCIPAIS DESAFIOS E ACOES FUTURAS

Visando o alcance dos objetivos institucionais para o proximos ano, alguns desafios perpassam por
guestdes orcamentarias e entre os principais destacamos:

Aperfeicoar o plano de compras anual das unidades com a elaboracao da proposta orcamentaria
Melhoria dos normativos internos como a portaria de execugao do exercicio e portaria de planejamento
das unidades

Aperfeicoar os painéis orgamentarios disponiveis

Avancar na implantacao da apuragao de custos da Universidade

Ampliar a captacao de recursos externo.
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GESTAO DE CUSTOS ESTIMATIVA DE CUSTOS POR PROGRAMA TEMATICO

PROGRAMA GESTAO E MANUTENGAO

CONFORMIDADE LEGAL

o)
A Universidade Federal do Sul da Bahia, através da Pré-Reitoria de Planejamento, observa as normas dispostas 73; 14%’ R$ 107'632'754
no Art. 50, §3° da Lei Complementar 101/2000, e na Portaria STN 157/2011, referente a criacao, manutencao
e atualizacao do Sistema de Custos do Governo Federal, permitindo a avaliacao e o acompanhamento da gestao
orcamentaria, financeira e patrimonial.

EDUCAGAO SUPERIOR

26,84% rs 39.490.108
ESTRUTURA DO CENTRO DE CUSTOS
Estruturamos um Sistema de Custos baseado em Unidades Gestoras (UG), com guatro unidades e 15 OPERACOES ESPECIAIS
subunidades.
0,02% re 27.152

Nosso orcamento contou com quatro programas: Gestao e Manutencao, Educacao Superior, Educacao Profissional e

Tecnoldgica e Operacgoes Especiais, em que totalizou R$ 147.150.014,95 empenhado. A execucdo orcamentaria aponta

Reitori Campus Jorge Campus Paulo Campus uma concentracao em dois programas: [1] Gestao e Manutencao ? [2] Educ.agao Superlor:A §oma das despesas Co.m ?S
€itoria Amado Freire Sosigenes Costa dois programas corresponde a 99,98% do total executado e sao os maiores responsaveis pelo alcance da missao

O programa gestao e manutencao corresponde a 73,14% do orcamento e atende as despesas com pagamento de folha
de pessoal de professores e técnicos (servidores ativos, aposentados e pensionistas). O programa tematico Educacao
Superior equivale a 26,84% e responde as despesas de custeio: como pagamento de bolsas/auxilios estudantis, energia,

J l l J agua, telefonia contratos de terceirizados (por exemplo: limpeza, vigilancia, portaria), e outros. Além disso, também estao
incluidas despesas discricionarias - equipamentos, materiais permanentes, obras, entre outras.

» Pré-Reitorias » IHAC » IHAC » IHAC
» CFCAF » CFCS » CFAC A execucdo do programa Operacdes Especiais corresponde ao pagamento de contribuicdes a entidades nacionais em
» CFTCI » CFDT » CFCHS que a Universidade é participante.
» CFPPTS » CFCAM

PRINCIPAIS DESAFIOS E ACOES FUTURAS

Nosso principal desafio consiste em implantar a metodologia de apuracao do centro de custos, de modo que esse
sistema permita a avaliacao das despesas das areas de suporte e areas finalisticas.
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ESTAO PARA PESSOAS AVALIACAO DA FORCA DE TRABALHO

O quadro de pessoal da UFSB encerrou o ano de 2023 com 593 servidores ativos, os quais podem ser divididos

A Pro-Reitoria de Gestao para Pessoas (PROGEPE) tem a finalidade de orientar, coordenar e acompanhar as atividades nas seguintes categorias:

343 2= 244

Docentes Tecnicos
administrativos

referentes as politicas e agoes de gestao e desenvolvimento de pessoas, abrangendo a trajetéria da vida funcional

3

Médicos
Residentes

dos servidores da Universidade Federal do Sul da Bahia (UFSB).

‘ CONFORMIDADE LEGAL \

A Pro-Reitoria de Gestao para Pessoas observa as normas dispostas na Lei 8.112/1990 (Regime
Juridico dos Servidores Publicos da Uniao), bem como outras regras e diretrizes da area de gestao de
pessoas estabelecidas pelo Governo Federal e 6rgaos de controle, dentre as quais podemos destacar:

1

Nomeados em cargo
de comissao

2

Exercicio
Provisério/Descentralizado

Lei n° 8.745/1993 (Contratacao por tempo determinado para atendimento de necessidade
temporaria de excepcional interesse publico);

Lein®11.091/2005 (Plano de Carreira dos Cargos Técnico Administrativos em Educacao, no ambito
das Instituicoes Federais de Ensino vinculadas ao Ministério da Educacao);

58% 41%

Docentes Técnicos

Lei n° 12.772/2012 (estruturacao do Plano de Carreiras e Cargos de Magistério Federal; sobre a . .
Carreira do Magistério Superior);
52% M\ -
Decreto n° 5.824/2006 (concessao do Incentivo a Qualificacao e para a efetivacao do homens b 7 - 7 mulheres

enquadramento por nivel de capacitacao dos servidores integrantes do Plano de Carreira dos Cargos
Técnico-Administrativos em Educacao);

) ) Dentre o quadro de inativos, a Universidade terminou o ano de 2023 com 8 servidores aposentados.
Decreto n° 5.825/2006 (Plano de Desenvolvimento dos Integrantes do Plano de Carreira dos

Cargos Técnico-Administrativos em Educacao);

Decreto n° 9.739/2019 (Normas sobre concursos publicos);
Decreto n° 9.991/2019 (Politica Nacional de Desenvolvimento de Pessoas).

2021 2022 2023
Quantitativo quadro de pessoal UFSB
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SERVIDORES POR LOTACAO SERVIDORES POR FAIXA ETARIA

Em relacao a alocacao dos servidores ativos, estes estao distribuidos entre a Reitoria e os Campi. Os campi, abarcam as 6574

cidades de Itabuna (Campus Jorge Amado - CJA); Porto Seguro (Sosigenes Costa - CSC); e Teixeira de Freitas (Campus Paulo

Freire - CPF).
55-64 49 7

4554 105 41
as.44 141 138
91 117 114
25-34 39 58
REITORIA CIA csc CPF
156 m Docentes ® TAEs =Docente  WTAEs

mREITORIA mCJA mCSC mCPF
*0 quantitativo total deste grafico consta Médicos SERVIDORES POR ESCOLARIDADE

Residentes, Comissionados e Exercicio Provisorio
descentralizado

SERVIDORES POR ETNIA

\

20%
= Parda Doutorado Mestrado Especializacao
= Preta
® Indigena
= Branca . '
Amarela

)
5% 1%

Graduacao Ensino Médio
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PERFIL DOS SERVIDORES DOCENTES

O corpo docente da UFSB - carreira de Magistério Superior - presta servicos, tanto na Graduagdo como em cursos

de Pés-Graduacao; composto de 330 docentes efetivos, 12 professores substitutos e 1 em colaboragao técnica.

A instituicdo mantém profissionais qualificados - sendo que mais de 75% do corpo de professores possui titulo de

doutorado - atuando na triade: ensino, pesquisa e a extensao.

51% 49%

género feminino género masculino

ESCOLARIDADE DOS DOCENTES

]

DOUTORADO MESTRADO ESPECIALIZAGAO

CLASSE FUNCIONAL (DOCENTES EFETIVOS)

CLASSE FUNCIONAL QUANTITATIVO

Classe A - Auxiliar
Classe A - Assistente A
Classe A - Adjunto A
Classe B - Assistente
Classe C - Adjunto
Classe D - Associado

Classe E - Titular

30

11

26

30

165

61

TOTAL

330

JORNADA DE TRABALHO
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PERFIL DOS SERVIDORES TECNICOS ADMINISTRATIVOS

O corpo técnico-administrativo da UFSB é responsavel por desenvolver atividades administrativas e técnicas,
imprescindiveis a execucao das atividades de ensino, pesquisa e extensao. Estao distribuidos nas classes D e E, de

acordo com o nivel de escolaridade minimo exigido pelo cargo. Atualmente este corpo é composto por 244 servidores.

58% 42%

género masculino género feminino

ESCOLARIDADE DOS TECNICOS

A _

DOUTORADO MESTRADO ESPECIALIZACAO GRADUACAO ENSINO MEDIO

TECNICOS POR CLASSE

JORNADA DE TRABALHO

JORNADA DE TRABALHO

m Classe D

= Classe E

QUANTITATIVO

40 horas semanais 237
30 horas semanais 1
25 horas semanais 2
20 horas semanais 4
TOTAL 244
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OCUPACAO DOS CARGOS GERENCIAIS DESPESA DE PESSOAL

Os cargos gerenciais da Universidade sdo todos ocupados por servidores da instituicdo. No final de 2023 estes Em 2023, a UFSB teve um gasto de aproximadamente R$ 104.767.591 com Pessoal Ativo; e R$ 1.471.281

totalizaram 311 cargos. . .
com o Pessoal Inativo e Pensionistas.

EVOLUCAO DESPESA PESSOAL

CARGOS GERENCIAIS POR GENERO
104.767.591

94.561.908
55% 45%

género masculino género feminino

89.733.080

2021 2022 2023
55% 45%
género masculino género feminino
PENSIONISTAS INATIVOS
CARGOS GERENCIAIS POR CATEGORIA 2093 389.203 w2005 1.082.077
w2022 366.165 m 2022 825.621
67% 33%
técnicos-administrativos docentes 2021 2021
1%
0 469 exercicio
51% 6% 4ﬁascentralizado ATIVOS

técnicos-administrativos docentes

1% 104.767.591
m 2023

nomeado
cargo 94.561.908
comissao m 2022

2021
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JUSTIFICATIVA PARA AUMENTO NAS DESPESAS COM PESSOAL

Pelos graficos mostrados acima observa-se que desde 2019 houve uma evolucao dos gastos com pessoal com o decorrer dos anos. Isso
se deve muito ao fato de que a UFSB ainda é uma instituicdo em implantacao; e, por isso, requer um incremento no orgcamento, mediante
0 aumento do quadro de pessoal que atua no atendimento das iniimeras demandas administrativas e académicas. Além disso, com a
evolugao e o desenvolvimento desta forca de trabalho, foram surgindo despesas como progressoes e gratificacdes por titulacao, dentre

outras.

ESTRATEGIA DE RECRUTAMENTO E ALOCACAO DE PESSOAS

0 ingresso de servidores para provimento de cargos efetivos ocorre por Concurso pulblico, com fundamentacdo na Constituicdo Federal
de 1988, na Lei n°® 8.112/90, no Decreto n° 9.739/2019 e na Instru¢gao Normativa n°® 02/2019. A realizacdo de Concursos ocorre
conforme disponibilizacdo de codigos de vagas pelo MEC e disponibilidade de orcamento, observando o limite de banco equivalente para
docente e o quadro de referéncia dos servidores técnicos. E deve seguir, também, o disposto na Resolucdo de n° 11/2023, criada em

2023, para reger 0s concursos publicos docentes da UFSB.

Por sua vez, a selecao de Professores Substitutos, para contratacao por Prazo Determinado, ocorre através de Processos Seletivos
Simplificados, conforme a Lei n® 8.745/93, Decreto n°® 9.739/2019 e a Instrucao Normativa n° 01/2019, observando também o limite

de banco equivalente e a disponibilidade de orcamento.

Findado os processos de recrutamento de novas forcas de trabalho, a alocacao dos servidores ingressantes € feita de modo a suprir as
demandas institucionais. E notéria, nas realizacoes de Concursos Publicos e Processos Seletivos, a preocupacao com adocao de politicas

inclusivas em consonéancia com os dispositivos legais.

X f) Vagas: 4
S g) Areas do conhecimento: 4
~ h) Unidade académica/Campus: CFAC-CSC, CFDT-CPF, IHAC-
s EDITAL CSC
a 04/2023 i) Cargo: Professor substituto
o j)  Convocados para contratagao: 5
<QE k) Contratados efetivamente: 4
O
=
o0
)
& a) Vagas: 2
P b) Areas do conhecimento: 2
E c¢) Unidade académica/Campus: CFCS-CPH EDITAL
Ll d) Cargo: Professor substituto 13/2023
)

)

Convocados para contratagao: 1
Contratados efetivamente: 1

—h
=

a) Vagas: 7
b) Areas do conhecimento: 7
c¢) Unidade académica/Campus:

EDITAL CFCHS-CSC/ IHAC-CJA/CFCAF-
02/2023 CJA/CFTCI-CJA/ CFCS-CPF
d) Cargo: Professor do Magistério
Superior

e) Nomeados: 10
f)  Empossados: 10

a) Vagas: 24

b) Areas do conhecimento: 23

¢) Unidade académica/Campus: POPTECS-CJA/CFCAF-
CJA/CFTCI-CJA-CJA/CFDT-CPF/IHAC-CJA/IHAC-
CPF/CFCS-CPF/IHAC-CSC/CFCAM-CSC/CFCHS-
CSC/CFAC-CSC

d) Cargo: Professor do Magistério Superior

e) Concurso Publico em andamento

EDITAL
14/2023

EDITAIS PUBLICADOS EM ANOS ANTERIORES COM INGRESSO EM 2023

DOCENTE DO MAGISTERIO

PROFESSOR SUBSTITUTO SUPERIOR

TAE

Editais: 09/2022;

Editais: 10/2022 11/2018; 26/2017

Editais: 26/2016

Convocados: 11 Nomeados: 7

Reconduzidos: 2
Contratados: 10 Empossados: 7
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023, ndo houve publicacdo de novos editais para Técnicos Administrativos FORMAS DE INGRESSO SERVIDORES POR CATEGORIA
e pode-se dizer que nao houve acréscimo no nimero de servidores ingressantes
técnicos. Em relagao ao numero de docentes, observa-se um pequeno aumento.

Isso se deve principalmente aos seguintes motivos:

Categoria TAE Categoria Docente

-
Permanece a falta de liberagao de novos codigos de vaga
pelo Ministério da Educacao referentes ao cargo de
Técnico-Administrativo em Educacdo, tendo sido a Gltima
portaria de liberacao publicada em 2018 (TAESs)
N\
p
Retomada do andamento dos processos de redistribucao
N
-~

Provimento de codigos de docente restantes da liberacao feita

pelo MEC (houve a liberagao de 20 c6digos), que ndao puderam ser ~ S = Nomeacao efetivo - concurso UFSB
providos de imediato e tiveram que aguardar conclusdo de = Reconducao = Redistribuicao Contratacéo Prof. Substituto
concurso publico = Redistribuicdo

-

-

Provimentos derivados de decisoes judiciais

NG
OUANTIDADE DE SERVIDORES INGRESSANTES POR CATEGORIA E CIDADE DE ALOCACAO QUANTIDADE DE SAIDAS DE SERVIDORES POR CATEGORIA E CIDADE DE ALOCACAO
pil
—— mm TEN pr— _
ITABUNA PORTO SEGURO TEIXEIRA DE FREITAS ITABUNA PORTO SEGURO TEIXEIRA DE FREITAS

ETAE ®mDOCENTE mTAE mDOCENTES



ANEXOS E
APENDICES

FORMAS DE EGRESSO DE SERVIDORES POR CATEGORIA

Categoria TAE Categoria Docente

5%
= Vacancia

= Encerramento

= Vacancia contrato

= Redistribuicao Redistribui¢ao

= Requisigao

MOVIMENTACAO DE SERVIDORES

No ano de 2023, foram realizadas as seguintes movimentacoes por categoria:

REMOGOES (entre |

campus)
2 REDISTRIBUICOES REDISTRIBUIGOES
& ) * DOCENTE: 05 (para a UFSB) (da UFSB)
&8
O & o TAE: 02 *TAE: 2 *TAE: 2
S *Docentes: 5 *Docentes: 4

ESTRATEGIA DE VALORIZACAO E ALCANCE DE DESEMPENHO E EFICIENCIA

Em 2023 buscou-se fomentar o desenvolvimento dos servidores através de modalidades diversas de acdes de capacitacao.
0 desenvolvimento dos servidores é fomentado através da oferta de acdes diversificadas de capacitacdo, as quais tém

como base garantir o atendimento a Politica Nacional de Desenvolvimento de Pessoas (PNDP).

Com o intuito de promover maior transparéncia e isonomia na participacao dos servidores, a PROGEPE tem realizado editais
internos de selecao para a maior parte de suas acdes que envolvem capacitacao, tais quais: participacao individual em
cursos com Onus; selecao de instrutores; afastamento integral para participacao em cursos de Educacao Formal e Programa

de Apoio Financeiro para participacao em cursos de Educacao Formal.

O levantamento das necessidades de desenvolvimento foi realizado pelas Unidades Académicas e Administrativas com
orientacao e treinamento realizado pela PROGEPE. Conforme a PNDP as informagdes foram cadastradas no Portal SIPEC,

validadas pelas chefias e homologadas pela PROGEPE.

Como estratégia para alcancar os objetivos institucionais, o planejamento anual foi feito considerando as demandas

levantadas pelas unidades e os resultados das acdes desenvolvidas nos anos anteriores.
As ferramentas utilizadas como apoio aos setores que trabalham com desenvolvimento do servidor foram: SIPAC e SIGRH.

O orcamento da acao 4572, destinado ao desenvolvimento dos servidores foi dividido entre:
» cursos internos com contratacao através de Edital de Selecao de Instrutores;
» cursos internos com contratacao de empresa prestadora de servico;
» cursos internos realizados sob demanda das unidades para participacao de equipes;
» cursos externos individuais com selecao através de Edital de Habilitagcdo para participacao em acoes de
desenvolvimento com 6nus;

» cursos externos sob demanda das unidades para participagcao de equipes.

Dentre as acdoes com 6nus foram financiados:
» 22 Cursos de Curta Duracao;
» 02 turmas de pds-graduacao stricto-sensu do mestrado PROFIAP;

» 01 Programa de Apoio Financeiro para Participacao em Cursos de Educacao Formal.
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PROGRAMA DE APOIO FINANCEIRO PARA PARTICIPACAO EM CURSOS DE EDUCACAO FORMAL

As agbes com 6nus limitados englobaram Afastamento para Capacitacao, Licenca para Capacitacao e Progressao

o A UFSB possui desde o ano de 2014 um Programa de Apoio Financeiro para participacdo dos servidores técnico-
por Capacitacao.
administrativos em cursos de educacao formal (graduacao e pds-graduacgao), que ocorre mediante processo seletivo
anual. Em 2023, o Programa de Apoio Financeiro teve o orcamento de R$ 155.202,75, oriundo de saldo de restos a

pagar de anos anteriores, sendo executado:

\

04 Editais de Selecao para Afastamento para Capacitacao;

\

R$ 12.823,89 04

01 Edital de Apoio Financeiro para participacao em Cursos de Educagao Formal; Orcamento executado com o Servidores beneficiados
programa de restos a pagar

Em relacéo a titulacao, as solicitacoes de apoio financeiro foram para os seguintes cursos de pos-graduacao:

01 Processo Seletivo para Contratacao de Instrutores Internos;

[

2 EM ESPECIALIZACAO
02 Processos Seletivos para Participagao em Cursos com Onus.

1 em pouTorADO

1 em GRADUACAO

ACOES DE DESENVOLVIMENTO PARA OS SERVIDORES DA UFSB AFASTAMENTOS PARA PARTICIPAGAO EM PROGRAMAS DE POS-GRADUAGAO STRICTO-
SENSU E ESTAGIO POS-DOUTORAL

Sao realizados, semestralmente, processos seletivos para Afastamento para Participacdo em Programas de Pés-

22 acoes de curta duracao (internas e

externas) 02 acoes de longa duracao Graduacao Stricto-Sensu e Estagio Pos-Doutoral, destinado a TAEs e Docentes.
1111 acBes internas - contratadas e geridas pela Em 2023, 20 servidores estiveram em gozo deste tipo de afastamento:
PROGEPE (10 cursos € 01 Seminario) "IMestrado PROFIAP (02 turmas)

(111 acoes externas - contratadas pela PROGEPE e
geridas por outras instituicdes/empresas (04 TAEs Docentes
cursos; 03 Seminarios; 03 Foruns; 01 Visita

Técnica) * 05 servidores * 15 servidores
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INCENTIVO A QUALIFICACAO - TAEs

E o beneficio concedido ao servidor técnico-administrativo que tenha concluido cursos de Educacdo Formal em nivel

médio, técnico, graduacao ou poés-graduacao, reconhecidos pelo MEC, que excedam a escolaridade minima exigida para

o cargo de que é titular.

Em 2023 foram contemplados:

Especializacdo: 03 Mestrado: 13

Graduacao: 1 Doutorado: 04

21 solicitagdes

LICENCA PARA CAPACITACAO

Conforme a Lei 8.112/90, a cada quinquénio de efetivo exercicio o servidor adquire o direito ao gozo de trés meses de
licenca para capacitacao.
Este periodo devera ser utilizado pelo servidor para a participacdo em acoes que contribuam para o seu desenvolvimento

na carreira. No ano de 2023, 111 servidores utilizaram de, ao menos uma parcela, deste tipo de licenca.

Docentes

05
servidores

106
servidores

CAPACITACAO DE SERVIDORES

A Universidade Federal do Sul da Bahia possui um orgcamento especifico para capacitacao dos servidores,
através da agao orgamentaria 4572. O orgamento é destinado para pagamento de: incentivo financeiro aos
servidores estudantes através do Edital de Apoio Financeiro; gratificacdo por encargo de curso ou concurso
(GECC) para realizacao de cursos internos; contratacao de empresa especializada para oferta de cursos;

inscricdo em eventos e cursos; diarias e passagens para participacdo em cursos e/ou eventos de capacitacao.

0 orcamento disponibilizado através da LOA para agbes de capacitagdo no ano de 2023 foi de R$350.000,00

(trezentos e cinquenta mil reais), do qual foram utilizados 94,9%. A execucao do orcamento ocorreu da seguinte

forma:

Cursos para equipes
com pagamento de
inscricao, diarias e/ou
passagens
35%

Cursos individuais com
selecdo através de Edital
1%

Mestrado PROFIAP
60% Cursos internos com
instrutores
selecionados através
de Edital

4%

Além disso, do saldo de Restos a Pagar no valor de R$155.202,75, destinado para ressarcimento de mensalidades,

foram utilizados R$ 12.823,89 no Programa de Apoio Financeiro para participacdo em cursos de Educacao Formal.
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PARTICIPACAO EM ACOES DE CAPACITACAO AVALIACAO DE DESEMPENHO, REMUNERACAO E MERITOCRACIA

693

2021 m2022 m2023

Os servidores técnico-administrativos podem progredir na carreira por capacitacao e por Mérito, a cada 18 meses de

efetivo exercicio; ja docentes sdo avaliados por comissoes internas a cada 24 meses.

174 progressoes por mérito (TAE)

36 progressoes por capacitacédo (TAE)

153 progressoes/promogoes aos docentes

= TAEs = Docentes

ESTAGIO PROBATORIO

Em atendimento as Leis 8.112/1990 e 12.772/2012, nos trés primeiros anos de exercicio os servidores Técnico-

ACOES DE CAPACITACAO EM NUI\/I EROS administrativos e Docentes passam pelo periodo de estagio probatorio, no qual deverdo ser avaliados para que consigam
a estabilidade no cargo.
e N° de No ano de 2023, foram considerados estaveis: técnicos- docentes
participantes administrativos

Acdes Externas com Onus 15

Acdes Internas com Onus 104 PRINCIPAIS DESAFIOS E ACOES FUTURAS

Acdes Externas com Onus Limitado 470

Acdes Internas com Onus Limitado 14

Mestrado PROFIAP 30 Auxiliar na obtencédo e no provimento de codigos de vagas junto ao MEC para suprir o grande déficit de

Apoio Financeiro para participacdo em Cursos de Educacéo Formal 04 servidores na instituicao;

e 04 Aprimorar os meios de divulgacao e os veiculos de comunicacao da PROGEPE com a comunidade interna e
externa;

Afastamento para Capacitacao (fora do pais) - TAE 03 Proceder com a digitalizacdo das pastas funcionais dos servidores, a fim de cadastrar as documentagoes

Afastamento para Capacitacao (no pais) - Docente 25 no Assentamento Funcional Digjtal (AFD)/SIGEPE;

Afastamento para Capacitagao (no pais) - TAE 04 Revisar os fluxos e os Normativos Internos para melhor adequacéo as necessidades reais da UFSB e dos

Afastamento para Pés-Graduagao Stricto-sensu - Docente 15 SEMIZTEE, \{lsandf) PN d~os processos, : : _ : _
Promover o incentivo do uso das solucoes estruturantes de tecnologia da informacao e comunicacao;

Afastamento para Pés-Graduagao Stricto-sensu - TAE 05

Promover acoes que gerem interesse e a participacao dos servidores e que atendam aos objetivos
TOTAL 693 institucionais.
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GESTAO DE LICITACOES E CONTRATOS

CONFORMIDADE LEGAL

Durante o exercicio do ano de 2023, as Leis n° 8.666/93 e n° 14.133/2021 vigoraram simultaneamente até 31/12/2023, ambas

estabelecendo normais gerais de licitacoes e contratos.

115 RS 5.014.117

Sendo assim, houve um aciimulo de normas gerais e especificas a serem observadas devido a vigéncia simultanea das leis

processos de contratacéo em valor contratado (empenhado)

mencionadas, sendo as principais, a Lei n° 10.520/2002 e o Decreto n° 10.024,/2019, que regulamentavam o Pregao Eletronico.
Outrossim, observamos as determinacoes do Decreto n° 7.892/2013 e do Decreto n° 11.462/2023, que regulamentavam o
Sistema de Registro de Precos; das Instrucoes Normativas n°® 40/2020 e 58/2022, que regulamentavam os Estudos Técnicos

Preliminares; e das Instrucées Normativa n° 73/2020 e 65/2021 que regulamentavam a Pesquisa de Precos.

Somando a isso, tivemos normas especificas para regulamentar a Lei n° 14.133/2021, dentre elas o Decreto n° 11.246/2022 e
as instrucoes normativas n° 67/2022, n° 73/2022, n° 94/2022, n° 02/2023, e n° 12/2023.

Em relacao a contratacao de servigos sob o regime de execucao indireta segue sendo observada a Instrugao Normativa n° 05/2017, ~

para obras e servicos de engenharia se seguiu a Lei n°® 12.462/2011 e o Decreto n° 7.581/2011. Equipamentos 18% Servigos

48% R$357,2 mil R$1.5 milhdo
MODALIDADES QUANTITATIVO

Contratacoes Diretas 67 .
\ Mobiliario

Pedidos de Ata de Registro de Preco 20 Obras 9% R$470.8 mil
Pregiio 15 22% > R$1,09 milhdo

Regime Diferenciado de Contratacao 3

Adesoes a Ata de Registro de Preco 8

Intencao de Registro de Preco 2

TOTAL 115
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®O®

JUSTIFICATIVAS DAS CONTRATAGOES DIRETAS

As contratacoes diretas representaram 58,26% dos processos de contratacao no ano de 2023. Desse percentual, 30,19% foram de processos de inexigibilidade e 67,92% de processos de dispensa. Considerando o total de processos,
as contratagoes diretas representam uma parcela significativa das aquisicoes, o que se deve, principalmente, a vigéncia da Nova Lei de Licita¢oes, a Lei n® 14.133/2021, que elevou os valores da dispensa para R$57.208,33, no caso
de compras e servicos, e de R$114.416,65 para obras e servicos de engenharia. Logo, grande parte das contratagcdes puderam ser embasadas nos incisos | e Il do art. 75 da Lei n® 14.133/2021. Referente as inexigibilidades, grande
parte ocorreu para contratacao de cursos de capacitacao para os servidores da Universidade.

CONTRATAGOES VIGENTES MAIS RELEVANTES POR FINALIDADE E JUSTIFICATIVA

RS 21.518.342

As contratacdes mais relevantes do ano de 2023 foram as aquisi¢cdes de equipamentos de tecnologia da informacdo e comunicacao,

tais contratacdes somaram um montante de R$2.059.821,01, representando 41% das contratagdes do ano de 2023, o valor dispendido Executados em contratos em 2023

se refere a compra de equipamentos de rede e computadores. Em seguida, temos as contratacdes de obras e servicos de engenharia

que juntas somaram o valor de R$1.094.322,61, representando 22% das contratagGes, consistido em servicos de reformas e na

construgao de subestacao de energia.
38%

34% 19% 6% 3%

| - £

Obras e servicos
de engenharia

Mao de Obra Servicos Tecnologia da Passagens

FUNCIONAMENTO

ADMINISTRATIVO

Informacao

TERCEIRIZACAO

MAO DE OBRA VALOR

2023x2022 2023x2022

OUTRAS CONTRATACOES

Valores liquidados em 2023

2023x2022

Locacdo de Iméveis 0 Vv 100% Vigilancia Ostensiva 1.768.614 t 39% Obras e Servicos de Engenharia 4.114.686 Vv 73%
Nooio Adminisirat Comunicac&o e 0

) . poio Administrativo %

Agua 239.745 t 7% Operacional 4.240.805 t 253% Servicos 3.994.265 ¥ 6%

Telefonia 48.408 f 208% Motoristas 658.258 ? 65% Passagens 598.278 f 130%

TOTAL 3.407.393 t 120% TOTAL 8.126.264 t+119% TOTAL 9.926.803 ¥ 52%
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PRINCIPAIS DESAFIOS ENFRENTADOS

Com o advento da Nova Lei de Licitacoes, Lei n°® 14.133/2021, vigente desde 01 de abril de 2021, novos desafios foram
lancados as areas de licitagdes e contratos da Administracao Publica. No ano de 2023, duas leis gerais estiveram vigentes
simultaneamente, e um dos principais desafios consistiu em fazer a transicdo dos processos licitatérios para o novo
regramento. Além da nova lei, foi necessario observar os novos normativos que a regulamentam, além da utilizagao mais
frequente dos sistemas e documentos digitais, o que, por sua vez, requer a constante adequacao e melhoramento de fluxos
internos, além da realizacao de cursos de capacitacao para que os(as) servidores(as) da area de compras e contratos

possam melhor desenvolver suas atividades.

PRINCIPAIS DESAFIOS E ACOES FUTURAS

Dentre os principais desafios a serem enfrentados tem-se ainda a utilizacao plena da Nova Lei de
Licitagoes, se adequando as alteracoes e atualizacoes de sistemas estruturantes do Governo Federal.

Além disso, as perspectivas para os proximos anos compreendem a elaboracao e execucao de um
bom planejamento das contratacoes, passando pela revisao do mapeamento dos processos com
criacao de indicadores de avaliacao destes, criacao de manual de compras, realizacao de atividades
de conscientizacao da importancia das contratagdes da universidade e a adogao mais efetiva do plano
anual de contratacoes.
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ESTAO PATRIMONIAL

ATUALIZACAO PATRIMONIAL

Em 2023 foi realizado o inventario anual em todas as unidades administrativas e académicas da UFSB com
CONFORMIDADE LEGAL objetivo de identificar bens, realizar colagem de etiquetas de patrimonio, catalogacao dos bens danificados, envio

de carga patrimonial ao servidor/setor responsavel pelo seu uso e guarda, identificacao de bens de terceiros e
A Universidade Federal do Sul da Bahia - UFSB mantém a conformidade patrimonial com as normas juridicas, em

especial a Lei n° 4.320/1964, a Lei n° 8.666/1993, a Instrucao Normativa SEDAP n° 205/1988, o Decreto
9.373/2018, o Manual de Contabilidade Aplicado ao Setor Piiblico (MCASP) e a Portaria ME 4.378/2022. GESTAO DA FROTA

bens nao localizados.

Durante o ano de 2023, a frota de veiculos da UFSB continuou inalterada, sendo composta por 21 veiculos: 1

INVESTIMENTO EM MATERIAIS PERMANENTES

onibus de viagens longas com capacidade até 46 pessoas; 4 micro-6nibus; 3 vans; 4 caminhonetes; 5 veiculos de

. . ) . . . utilitarios e 4 veiculos de passeio.
No ano de 2023, foram adquiridos e/ou incorporados ao acervo patrimonial mével da UFSB, o montante de 3.318 (trés

mil trezentos e dezoito) bens permanentes, totalizando o valor de R$ 1.834.316,49 (um milhao, oitocentos e trinta e

) . . Também em 2023 foi finalizada Licitacao para locacao de veiculos, procedimento realizado a fim de promover
quatro mil, trezentos e dezesseis reais e quarenta e nove centavos).

reducao dos custos com manutencao veicular, devido ao tempo de uso e desgastes da frota atual.
Aparelhos, Equipamentos e Utensilios Médicos,
0 Odontoldgicos Laboratoriais e Hospitalar
0% Colecoes e Materiais Bibliograficos OUTROS RESULTADOS
1%

Mobiliario em Geral Em relacdo aos bens de consumo, no ano de 2023 a UFSB continuou a adquirir seus materiais de

= Equipamentos/Materiais de Tecnologia da Informagéo escritorios/expediente e alguns itens de Informatica e Tecnologia por meio da plataforma Almoxarifado Virtual,
e Comunicacao . . . . .
R$ 1.834.316 = Aparelhos e Equipamentos para Esportes e Diversdes totalizando em aquisicoes o valor de R$ 21.441,47 (vinte e um mil quatrocentos e quarenta e um reais e quarenta

e sete centavos).
= Instrumentos Musicais e Artisticos

Maquinas, Utensilios e Equipamentos diversos

Em 2023, com a parceria da Coordenacao de Gestao de Bens Moéveis, da Superintendéncia da Tecnologia da

Equipamentos, Pecas e Acessorios Maritimos Informacao e com o apoio de servidores da Universidade Federal de Jatai, foi concluida a migracao de todos os
bens de consumo para o SIADS, novo sistema obrigatorio de Controle Patrimonial do Governo Federal.
o/ * ~
51.307 99,95% 3'05/; PRINCIPAIS DESAFIOS E ACOES FUTURAS
: P ens de
bens proprios .
bens permanentes terceiros Finalizacao da migracao para o SIADS;
*0s bens de terceiros registrados no Acervo Patrimonial da UFSB, correspondem a Realizacdo de processo de Desfazimento de Bens:
23 unidades. ¢ P !
Operacionalizacao do SIADS nas unidades da UFSB;
DOAQ()ES Finalizacdo dos Manuais, Portarias e Resolucdo para regulamentacdo dos procedimentos
patrimoniais na UFSB.
Em 2023 a UFSB recebeu, em doacées, um total de 70 bens, totalizando o valor de R$ 185.002,98 (cento e oitenta e . Conscientizacdo da comunidade da UFSB sob a importancia do controle, responsabilidade e

cinco mil e dois reais e noventa e oito centavos). preservacao do patrimonio da UFSB.
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GESTAO DA INFRAESTRUTURA

CONFORMIDADE LEGAL

Os imoveis constantes no patrimonio imobiliario da nossa Universidade estao cadastrados no Sistema de
Gerenciamento dos Iméveis de Uso Especial da Unidao (SPIUnet) e encontram-se em conformidade com os termos
dispostos nos Artigos 37 e 40 da Constituicao Federal, com os termos do Decreto-Lei Federal n° 3.365/41, da Lei n°
8.666,/93, da Lei n°® 9.636/98, da Lei Estadual n° 9.433/2005 e dos demais instrumentos legais que regem a gestao

patrimonial na Administracao Publica.

INVESTIMENTOS EM CAPITAL E DESPESAS EM MANUTENCAO PREDIAL

Em 2023 foram executados R$ 6.500.908 referentes a investimentos de capital e custeio diretamente relacionados

a implantacao e expansao das nossas atividades, através de construcoes, reformas e servicos de manutencao.

REFORMAS I 1%

MANUTENCAO

DISTRIBUICAO DOS IMOVEIS

Atualmente, nossa Universidade é responsavel por 8 imoéveis e 10 Colégios Universitarios (CUNIs), distribuidos
em 10 municipios do Sul da Bahia, sendo que a documentacao referente a 3 unidades de CUNIs encontra-se em

processo de renovacao ou tramitacao do termo de cessao de uso junto ao Governo do Estado da Bahia.

SUL DA BAHIA
[ ITABUNA - Reitoria/ CUNI
[] COARACI - CUNI
[T7] IBICARAI - CUNI
[ ILHEUS - Campus Jorge Amado/ CUNI
[[] PORTO SEGURO - Campus Sosigenes Costa/ CUNI
[ EUNAPOLIS - CUNI
[] SANTA CRUZ DE CABRALIA - CUNI
I TEIXEIRA DE FREITAS - Campus Paulo Freire/ CUNI
[ ITAMARAJU - CUNI
] NOVA VICOSA - CUNI

Rk

ORIGEM DOS IMOVEIS

Uniao 04
Estado 10
Municipio 01
CUNI’'s em processo de tramitacao e/ou renovacao do termo de cessao 03

TOTAL 18
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INFRAESTRUTURA E OBRAS - VALORES PAGOS (*) DESPESA COM LOCACAO DE IMOVEIS

A instituicdo nao efetuou nenhuma despesa referente a pagamentos com locacao de iméveis durante o ano de 2023.

67% ‘ GERACAO DE ENERGIA

R$ 19.409

(milhdes) Energia limpa e acessivel, a geracao de energia renovavel na UFSB foi implantada em 2023, através das usinas

R$ 6.500
(milhoes) fotovoltaicas instaladas nos Campi Jorge Amado (llhéus) e Paulo Freire (Teixeira de Freitas), visando alcancar a curto
e médio prazo, uma economia de energia elétrica em funcado da utilizacdo do sistema de producdo de energia

2022 2023
renovavel.
. |

CONSTRUCOES NOVAS REFORMAS

N N |
20% 38% 62%
CJA CPF CPF CSC

RS 4.393.974 RS 59.882

- 6 i
CONSUMO/ REUSO DE AGUA

Garantir disponibilidade e manejo sustentavel da agua e saneamento para todos, os sistemas de aproveitamento de

MANUTENCAO

N

17%

agua da chuva, tratamento e reuso de esgoto foram implantados e iniciaram a sua operacao em 2023, contribuindo

9% ainda mais para as praticas de uso racional da agua nos Campi, Jorge Amado e Paulo Freire.

REITORIA CIA CPF csc

RS 2.047.052

(*) Todos os valores pagos em 2023, consideram recursos do exercicio que foram pagos durante a
execucao dos contratos de Reformas, Construcoes Novas e Manutencao Predial.




RESULTADOS DOS INVESTIMENTOS

CAMPUS JORGE AMADO

CAMPUS PAULO FREIRE

Conclusao das obras de construgao do Campus Jorge
Amado, com o custo total de R$ 46.640.940,33,
permitindo a utilizacao das salas administrativas que
integram o Nucleo de Vivéncia e Gestao Académica,
laboratorios, auditorios e salas de aulas que integram
o Nudcleo Pedagogico, estacionamento, sistemas de
tratamento de agua e efluentes, aproveitamento de
aguas pluviais, reuso de esgoto e aproveitamento da
energia solar por meio das usinas fotovoltaicas
instaladas no Campi.

Valor investido em 2023
R$ 888.638

Area
59.860 m2

Conclusao da construcao do Nicleo Pedagogico, obra
com custo total de R$ 28.352.454,04 area de
9.145m2, composta por salas de aulas, laboratorios,
espacos administrativos, sistema de geracao de
energia fotovoltaica, sistema de aproveitamento de
aguas pluviais e reuso de esgoto.

Inicio das obras de construcao da Subestacao para o
campus .

Valor investido em 2023
R$ 3.505.336

Area construida do Nicleo Pedagégico
9.145 m2

ANEXOS E

APENDICES

DESAFIOS ENFRENTADOS EM 2023

No ano de 2023 as obras de infraestrutura envolvendo construcoes de novas unidades,
reformas e ampliacoes de espacos existentes, bem como a manutencao das edificacoes,
foram retomadas para 0s contratos vigentes, 0s quais sofreram atrasos decorrentes do
contingenciamento e dos cortes de recursos sofridos pela Universidade ao longo do ano
de 2022. O planejamento para a utilizacao dos espacos precisou ser revisto por diversas
equipes e unidades académicas, fato que exigiu o desenvolvimento de 41 projetos por
parte da equipe técnica da Diretoria de Infraestrutura, contemplando intervencdes a
serem planejadas para atendimento as demandas de diversos setores distribuidos nos

trés Campi.

PRINCIPAIS DESAFIOS E ACOES FUTURAS

- Conclusao dos contratos de obras em andamento;

- Continuidade das acoes de infraestrutura para implantacao e consolidacao da
instituicao; e

- Adequacao das demandas de infraestrutura da comunidade académica face ao
crescimento da instituicao.
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GESTAO DA TECNOLOGIA DA INFORMACAO E COMUNICACAO

CONFORMIDADE LEGAL RECURSOS APLICADOS EM TIC — VALORES PAGOS

Visando assegurar a conformidade legal da gestao de Tl, a Universidade Federal do Sul da Bahia, através da sua
Superintendéncia de Tecnologia da Informacao (STI), tem atuado de forma continua para adequar todos 0s seus processos
dentro das normas, diretrizes, instrucbes normativas e legislacao vigente estabelecidas ou referenciadas pelo Governo R$

Federal, além de acatar as regras estabelecidas em seus normativos internos. Dessa forma, buscamos evoluir R$ 2.545 3
. R

1.575

milhdo

constantemente nos padroes referentes ao aprimoramento da governanca digital, seguranca da informacao, 2.091 milhdo

interoperabilidade, dados abertos, acessibilidade, compras e fiscalizacao de contratos. mi |hé0

MODELO DE GOVERNANCA EM TIC

2021 2022 2023
A UFSB através do Comité de Governanca Digital (CGD), instituido pela Resolucdo n° 19/2019, e do Comité Gestor de

Tecnologia da Informacao e Comunicacao (CGTIC), instituido pela Resolugdao n° 12/2016, tem procurado observar os
- - . - L . 41%
principios e objetivos estratégicos definidos pela Estratégia de Governanca Digjtal (EGD) do Governo Federal. pagosoem 59%

. . pagos em custeio
Investimento

CGD

» REITORIA » SUPERITENDENCIA DE Tl
» SUPERITENDENCIA DE TI » PRO-REITORES
» PRO-REITORES » REPRESENT. DECANATOS

RECURSOS APLICADOS EM TECNOLOGIA DA INFORMAGCAO (R$)

Grupo de Despesas Empenhadas Despesas Pagas Valor Pago em Restos a Pagar
0 CGD é um colegiado estratégico, de natureza deliberativa e propositiva, de carater permanente, responsavel por conduzir Natureza de
. ~ . . . P e Despesa
o alinhamento das acoes e dos investimentos de TIC para o alcance dos objetivos estratégicos da instituicao. P 2022 2023 2022 2023 2022 2023
. , . i N . Investimento 1.094.445 2.715.124,62 441.095 653.200,00 1.264.792 653.200
O CGTIC também é um colegiado estratégico, contudo de natureza consultiva e propositiva, de carater permanente, que tem
por finalidade conceber a governanca de TIC como um dos pilares fundamentais para a governancga corporativa da UFSB;
Custeio 514.755 922.027,27 504.485 922.027,27 334.911 16.997
orientar o posicionamento estratégico de TIC na instituicao; planejar, acompanhar e avaliar os principais investimentos de
TIC de forma alinhada com as estratégias da organizacao; deliberar politicas, diretrizes e planos relativos a TIC; e monitorar TOTAL 1.609.200 3.637.151.89 945.580 1.575.2027.97 1.599.703 670.197

a gestao e os projetos de TIC, tomando decisdes de modo a solucionar problemas.
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CONTRATACOES MAIS RELEVANTES EM TIC

PRINCIPAIS CONTRATOS DE TIC (RS)

Fornecedor Servico

ADVANTA SISTEMAS DE
TELECOMUNICACOES E SERVICOS DE  Aquisicao de Equipamento de Seguranca de Rede (Appliance) e solucao de gerenciamento de Redes e Seguranca

INFORMACAO
APPROACH TECNOLOGIA LTDA Aquisicao de Equipamento (Appliance) e software de Backup
C DO VALE LOPES Aquisicao de Microcomputador Laptop
CLARO S.A. Despesas com Telefonia Fixa e Moével
DATEN TECNOLOGIA LTDA Aquisicao de Microcomputador Laptop e Notebook

GLOBAL DISTRIBUICAO DE BENS DE

CONSUMO LTDA. Aquisicao de Microcomputador Workstation

K2 IT LTDA Aquisicao de Pontos de Acesso Wi-Fi, Licencas de Ponto de Acesso e Switches de Borda e Transceivers de Rede
MCR SISTEMAS E CONSULTORIA LTDA Aquisicao de software e licencas de software de Design
MICROSENS S/A Aquisicao de Tablets
NET-X PROVEDOR DE INTERNET

EIRELI Despesas com Links de Internet para unidades de Satde do Campus Paulo Freire

Ol S.A. - EM RECUPERACAO JUDICIAL  Despesas com Links de Conexao Inter campi e colégios universitarios
PLAXIS INDUSTRIA E COMERCIO DE
EQUIPAMENTOS TECNOLOGICO

PLUGNET COMERCIO E
REPRESENTACOES LTDA.

Aquisicao de Transceirvers de Rede para o Campus Jorge Amado

Aquisicao com Licencas de Windows Server

POSITIVO TECNOLOGIA S.A. Aquisicao com Microcomputador Desktop
RL INFORMATICA LTDA Aquisicao com Microcomputador Laptop
SERPRO - SEDE - BRASILIA Servicos de E-mail corporativo

STEFANINI CONSULTORIA E
ASSESSORIA EM INFORMATICA S.A.

SUPER LICITE LICITACOES LTDA Aquisicao de Cordao Optico para o Campus Jorge Amado

TEKIS TECNOLOGIAS AVANCADAS
LTDA

Contratacao de consultoria especializada de infraestrutura de rede

Contratacao de plataforma para gestao de curriculos de pesquisadores da UFSB

Valor Empenhado

R$

644.090

653.200
15.426
18.640

311.920

84.042

762.084
167.862
132.496

3.240
807.261
715

99.880

660.732
92.400
44.136

5.850
210
16.984

Valor Pago

R$

653.200

18.640

167.862

1.490,76
673.020
715

44.136

210
16.072
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PRINCIPAIS INICIATIVAS E RESULTADOS

TEMA PRINCIPAIS INICIATIVAS BENEFICIOS E IMPACTO CRITICIDADE

Gestao

Gestao

Gestao

Gestao

Gestao

Gestao

Gestao

Gestao

Gestao

Gestao

Gestao

Gestao

Gestao

Gestao

Gestao

Gestao

Gestao

Gestao

Integracao das Equipes de Tl
Estagiarios
CGTIC

PDTIC

Aquisicoes de Equipamentos

Contratacao de Servigos

Reestruturacao da Equipe de
Infraestrutura

Contratacao de empresa especializada
em TIC

Capacitacao
Treinamento

Instalacao/Implantacao de sistema de
Appliance e Backup

Treinamento

Treinamento

Reestruturacao

Treinamento
Revisao de Processos

Reestruturacao

Reestruturacao

Dialogo constante com as equipes de Tl dos campi e reitoria, com vistas a maior integracao entre elas.

Cooperacao entre IFBA Ilhéus e UFSB através da STI para adocao de estagiarios da area de Tl que auxiliaram na execucao de diversas atividades na Reitoria
Recomposicao do Comité Gestor de TIC (CGTIC) para consulta e deliberacao das atividades pertinentes a Tl na UFSB
Nomeacao de grupo de trabalho para elaboracao do Plano Diretor de TIC (PDTIC), em fase de revisao e posterior aprovacao

Expansao de laboratérios de Tl para otimizacdo académica, fortalecimento da infraestrutura de redes para atender ao crescimento das demandas, além a garantia de
conformidade legal e seguranca no uso de softwares

Manutencao da comunicacao institucional eficiente através da renovagao do contrato de e-mail. Otimizacao dos servicos de impressao, aumentando a eficiéncia operacional e
reducao de despesas através do contrato de Outsourcing de Impressao, em fase de finalizagao

Integracao das equipes de Tl dos campi a gestao de ativos e sistemas de infraestrutura de rede da UFSB

Contratacao de consultoria técnica especializada para revisar, auxiliar e treinar a equipe de Tl da UFSB na melhoria da rede, visando melhorar atendimento a comunidade
académica

Capacitacao da equipe com cursos da Escola Superior de Redes e participacao nos eventos WTR E ENSI - POP-BA

Treinamento e alinhamento da equipe nas tecnologias utilizadas na UFSB, incluindo participacao em eventos externos

Melhoria nos processos de backup da universidade, com protecao/prevencao contra possiveis ataques cibernéticos

Capacitac¢ao no uso do Polare e no uso dos sistemas integrados ao GOV.br
Capacitacao no uso do médulo de diploma digital do SIGAA

Atualizacao de Paginas WEB com a nova estrutura das Pro-Reitorias e unidades da UFSB visando melhor apresentacao aos usuarios. Foi realizado o Desenvolvimento e
implantacao da nova pagina de concursos para apresentacao de informacoes mais claras e organizadas.

Disponibilizacao de manuais no portal da UFSB e foram atualizados conforme os sistemas foram modificados por atualizacdes

Ciclos de reunioes foram feitos para identificar processos para reengenharia e reestruturagao dos servicos e sistemas ofertados pela STI

Correcao de erros e melhorias nos AVA's (Moodle e o Educa Rede) utilizados na UFSB

Foram realizadas a atualizagoes e melhorias nos sistemas SIG, tais como: Implantagao de ferramenta para migracao de dados dos médulos de Almoxarifado e Patrimdnio do

Sipac para o SIADS; Alteragoes no SIGAA para atender a mudanca de regime quadrimestral para semestral; Atualizacao do SIGAA, SIGRH, SIPAC e sistemas orbitais para as
versoes mais recentes disponibilizadas pela UFRN; Geracao de relatérios com informacdes do SigEventos e Modulos de Pesquisa e Extensao

ALTA

ALTA

ALTA

ALTA

ALTA

ALTA

ALTA

ALTA

ALTA

ALTA

ALTA

ALTA

ALTA

ALTA

ALTA

ALTA

ALTA

ALTA
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SEGURANCA DA INFORMACAO
ACOES DE SEGURANGA DA INFORMACAO

» Atualizacao das plataformas de que permitem conectividade aos ambientes da UFSB

» Adequacao das politicas de acesso e seguranca de acordo com os Frameworks do SISP/CISC/SEGOV/MGI

DISSEMINAGAO DA CULTURA DE SEGURANGA DA INFORMAGAO

» Veiculagao de informativos sobre Seguranca da Informacao, via e-mail, enviados a comunidade ao longo do ano.

TRATAMENTO DE INCIDENTES DE SEGURANGA DA INFORMAGAO

» Remocgao de malwares de equipamentos da instituicao que foram infectados

» Ajustes na infraestrutura de TIC em equipamentos de todas as unidades para possibilitar a prevencao de atividades
maliciosas como quebra de Direitos Autorais.

» Revisdo continua dos mecanismos de seguranca da informacdo no Centro de Dados e aplicacao de atualizacoes.

» Continua verificagado e aplicacdo de patches de seguranca em servidores de forma a mitigar vulnerabilidades.

» Elaboracao do Programa de Privacidade e Seguranca da Informacao (PPSI) do MGl, ciclos 1 e 2

» Analise e resposta a possiveis incidentes de seguranca reportados pelo CERT/BA e CISC/SEGOV/MGI

SUPORTE AO USUARIO

No ano de 2023 foram recebidos 2.923 chamados, sendo solucionados 2.027, 33 encontram-se pendentes de alguma
informacao (equipamento ou acao externa), 50 estao sendo processados, 201 atribuidos e 612 foram fechados por nao

haver mais necessidade ou pela impossibilidade de sua execucao.

Chamados

2.923
2.027

Abertos Solucionados

TEMPO DE SOLUCAO DE CHAMADOS

6 -7 dias
5 - 6 dias
4 -5 dias
3-4 dias
2- 3 dias
1200 T
<100

PRINCIPAIS DESAFIOS E ACOES FUTURAS

Reativar o Comité de Seguranca da Informacao

Criar a Equipe de Tratamento de Incidentes

Desenvolver politicas e diretrizes de TIC necessarias ao pleno funcionamento da Tl na UFSB

Criar o Evento Anual de Tl, um local para troca de experiéncias entre os servidores de Tl

Viabilizar mais treinamentos e capacitacoes a equipe

Desenvolver o catalogo de servicos que a STl oferece aos usuarios da UFSB

Desenvolver e disponibilizar um novo sistema de chamados

Desenvolver acoes de sustentabilidade

Aquisicao de equipamentos/softwares/servicos de Tl necessarios ao pleno funcionamento da UFSB
Contratacao/vagas de concurso de servidores de Tl

Implantar os médulos de Frequéncia e Controle de Ponto

Acoes de melhorias nos sistemas da UFSB

Atualizacao dos manuais existentes e insercao de novos com o avanco dos sistemas e modulos do SIG
implantados

Publicizar as acoes da STI

Definir os processos que passarao pelos processos de reengenharia

Manutencao dos sites e portais

Estabelecimento de niveis de criticidade dos chamados

Implantagao do SLA (Service Level Agreement), estabelecendo os prazos de atendimentos as categorias e as
criticidades.

Criar formas de escuta aos usuarios e indicadores que permitam a avaliacao continua da qualidade dos
atendimentos e servicos de TI.

Identificar e minimizar os casos de reincidéncia de chamados através do GLPI.

Implantar as agdes da PPSI - Programa de Privacidade e Seguranc¢a da Informacgao conforme modelo da
Secretaria de Governo Digital - SGD/MGI

Adequar infraestrutura de TIC para atender as politicas e normas do PPSI.
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SUSTENTABILIDADE

Em consonancia com as exigéncias legais, as politicas pliblicas e as expectativas da sociedade, a UFSB firmou o seu
compromisso com a Sustentabilidade desde a sua criacao. Nos documentos fundadores, no seu Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI) e no Plano de Gestao de Logistica Sustentavel (PLS), a razao de ser, os valores e
o planejamento e execucao das acoes da UFSB estao sintonizados com o tripé justica social, protecao ambiental e

eficiéncia econdmica.

Buscando transformar o discurso em acoes praticas e efetivas, a UFSB cultiva o principio de que a Sustentabilidade é
uma propriedade que emerge do coletivo, que zela pelo bem comum e hao se concretiza com acoes individuais, sendo
necessario o envolvimento e a integracao de toda a Comunidade Universitaria. Assim, considerando a
transversalidade do tema da Sustentabilidade, a seguir é apresentada uma coletanea de acoes desenvolvidas por

diversos segmentos da UFSB.

OBJETIVO DA ASSESSORIA DE SUSTENTABILIDADE (ASSUS)

Propor normas, formular, orientar e acompanhar a politica, planos, programas e atividades de Sustentabilidade da UFSB, a partir do

trabalho integrado e cooperativo com as Unidades Universitarias e com o territério de insercao da instituicao, estimulando a
transversalidade das acoes e a responsabilidade compartilhada

CRITERIOS DE SUSTENTABILIDADE NAS ACOES DA USFB

0 tema da Sustentabilidade é polissémico (multiplicidade de sentidos). Portanto, as discussoes em torno das teses
disponiveis sao uteis para a busca de solucoes que atendam as demandas complexas que sao tipicas de uma
Universidade. A UFSB vem refletindo sobre teses menos conhecidas, a exemplo dos conceitos de “Sociedades
Sustentaveis” e “Bem Viver” que, inclusive, possuem mais afinidade com os valores das comunidades tradicionais do

Sul da Bahia.

Adicionalmente, a partir dos instrumentos definidos no ambito do conceito do “Desenvolvimento Sustentavel”, mais
especificamente a Agenda 2030 e os Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel (ODS), a ASSUS vem ampliando a
insercao da UFSB nas discussoes sobre este tema e no uso destes instrumentos para a orientacao das acoes de
Sustentabilidade. Assim, em 26 de maio de 2023 foi publicada a Portaria 424/2023, a qual institui o “Guia Agenda
2030: integrando ODS, Educacao e Sociedade” como referéncia dos atos académicos e administrativos da UFSB que
tratem de acoes voltadas para a Sustentabilidade. Este documento elaborado a partir de uma parceria entre a UNESP
e UnB (https://www.guiaagenda2030.org/) apresenta a releitura da Agenda 2030, com a proposicao de trés novos
ODS: ODS 18 - Igualdade Racial, ODS 19 - Arte, Cultura e Comunicacao, ODS 20 - Direitos dos Povos Originarios e

Comunidades Tradicionais.

18 - Igualdade Racial
19 - Arte, Cultura e Comunicacdo
20 - Direitos dos Povos Origindarios e Comunidades Tradicionais

FONTE: CABRAL, Raquel. GEHRE, Thiago. (orgs.) Guia Agenda 2030: integrando ODS,
educacao e sociedade. Sao Paulo: LM, 2020. Disponivel em: www.guiaagenda2030.org

A elaboracao da minuta de resolucao que institui a Politica de Sustentabilidade da UFSB é outro destaque para o ano
de 2023. O processo de discussao e aprimoramento do texto desta resolucao foi realizado pela Comissao de Politicas
de Sustentabilidade da UFSB (CPS), envolvendo quatro das seis reunioes ordindrias da CPS realizadas em 2023 (atas

das reunioes disponiveis no link: https://ufsb.edu.br/a-ufsb/assessorias/assus/cps/documentos-cps/atas-cps).

No fim de 2023, a referida minuta foi enviada para a apreciacao e aprovacao do CONSUNI. Este documento
fortalecera a internalizacao da Sustentabilidade na UFSB, pois ele define os principios, objetivos, instrumentos e a
governanca da Politica de Sustentabilidade, orientando as acées da UFSB neste tema. Inspirado nos Artigos 6, 193 e
225 da Constituicao Federal, os quais dispoem sobre direitos sociais, ordem social e meio ambiente, a Politica de
Sustentabilidade incorpora os conceitos da indissociabilidade entre sociedade e natureza (inspirado na definicao do

Bem Viver), do espaco justo e seguro para a humanidade (formulado pela economista britdnica Kate Raworth) e do

-
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ACOES PARA REDUCAO DE CONSUMO DE RECURSOS NATURAIS

A instalacao, expansao e requalificacao dos espacos da UFSB, bem como o desenvolvimento das atividades, estao
sendo orientadas a partir de critérios que permitam aproveitar o potencial da regiao (e.g., uso de ventilacao e
iluminacao naturais, recuperacao de aguas pluviais, etc) e/ou reduzir o consumo de recursos naturais, bem como o
uso de materiais e equipamentos mais eficientes. Para o ano de 2023, metas que atendem a estes principios e

merecem destaque sao:

¢ A finalizacao da construcao do Nicleo Pedagégico do Campus Paulo Freire (CPF - Teixeira de Freiras), o qual
segue diretrizes estabelecidas pela equipe da Diretoria de Infraestrutura (DINFRA/PROPA), a exemplo da
arquitetura bioclimatica com o aproveitamento da iluminacao e ventilacao naturais, bem como a protecao
das fachadas e cobertura da incidéncia solar de modo a reduzir a carga térmica da edificacao.
Adicionalmente, o Nicleo Pedagogico do CPF com sistema de tratamento de esgoto biolégico e painéis
fotovoltaicos instalados nos terracos para geracao de energia elétrica (potencial estimado de geracao anual:
217.000 kWh/ano).

e Inicio da operacao do sistema fotovoltaico instalado no Campus Jorge Amado (CJA - Itabuna), com
capacidade de gerar cerca de 446 mil KWh/ano, energia suficiente para atender 297 residéncias e com o
potencial de promover uma economia na ordem de R$ 227.000,00 (duzentos e vinte e sete mil reais) por
ano para a UFSB. Segundo projecoes da DINFRA, esta economia ainda pode alcancar os R$ 334.000,00
(trezentos e trinta e quatro mil reais) com a operacao conjunta dos sistemas fotovoltaicos do CJA e do CPF.
Com esta iniciativa, a UFSB se junta as universidades brasileiras que auxiliam o pais a alcancar o ODS 7 -
Energia Limpa e Acessivel, especialmente no que se refere a meta 7.2. “Até 2030, aumentar
substancialmente a participacao de energias renovaveis na matriz energética global”. Adicionalmente, esta
iniciativa se soma a outras praticas da UFSB de gestao eficiente, responsavel e ética dos recursos publicos

federais oriundos da sociedade brasileira e que estao sendo investidos na instituicao.

GESTAO DE RESIDUOS SOLIDOS

Nos trés campi da UFSB, acoes sao realizadas para a gestao adequada dos residuos gerados pela instituicao. Em
2023, no Campus Jorge Amado, a parceria entre a UFSB e o Programa Recicla Itabuna passou a operar. Este
programa é coordenado pela Prefeitura a partir da Secretaria Municipal de Planejamento (SEPLAN) e direciona os
residuos reciclaveis para a Associacao dos Catadores de Materiais Reciclaveis de Itabuna (AACRI). Adicionalmente,
os Pontos de Entrega Voluntaria (ECOPONTOS) e os Espacos do Desapego seguem em operacao nos trés campi. Nos
Espacos do Desapego, objetos em bom estado de conservacao e doados pela Comunidade Universitaria ficam

disponiveis para as pessoas interessadas.

Equipe do Programa Recicla Itabuna recolhendo os residuos solidos reciclaveis no Campus Jorge Amado (foto da esquerda). Ponto de Entrega
Voluntaria e Espaco do Desapego no Campus Sosigenes Costa (foto da direita).

No ano de 2023, a CPS deu inicio a uma campanha de
conscientizacao da Comunidade Universitaria voltada para a
gestao adequada de residuos sélidos. Associando a
linguagem da Agenda 2030 e dos ODS, esta acao teve inicio
com uma exposicao no hall da Reitoria promovida pela
Colecao Didatico-Cientifica de Lixo Marinho da UFSB
(@colecao_lixo_marinho_ufsb), com o objetivo de chamar a
atencao de que a poluicao nos ecossistemas é gerada pela

producao, consumo e gestao inadequada de materiais.

Material de divulgacao de Reunides Ordinarias da Comissao de Politicas de Sustentabilidade, publicados nas redes sociais da Assessoria de
Sustentabilidade.
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EVENTOS DE PROMOCAO DA SUSTENTABILIDADE
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Dentre as acoes do evento, esta a limpeza de rios, praias e manguezais a partir da acao de voluntarios, bem como

f 8
‘ ':’.ES,E | objetivo de provocar a reflexao das pessoas sobre os padroes de produgao, consumo e gestao de residuos sélidos.
Yy i

‘ a promocao de ecopontos para o recolhimento e destinacao adequada de residuos. No Sul da Bahia, o evento foi

realizado em Ilhéus (organizado pelo Grupo de Amigos da Praia - GAP- @gap_ilhéus), em Porto Seguro e Santa
Cartazes da Campanha para Conscientizacao sobre a Gestao Adequada de Residuos Salidos, especialmente com foco na

eliminagao do uso de descartaveis na UFSB. Cruz Cabralia (organizado pelo Instituto Socioambiental Plogging Porto Seguro - @ploggingportoseguroba) e em

Caravelas (organizado pela ONG Patrulha Ecolégica - @ecologicapatrulha);

ECONOMIA SOLIDARIA EM PAUTA 3. Il Férum Brasileiro dos Direitos da Natureza, em 6 e 7 de outubro de 2023. Organizado pela Articulacdo Nacional

pelos Direitos da Natureza - A Mae Terra, o evento tem o objetivo do reconhecimento da Natureza como sujeito

Em 2023, o CONSUNI aprovou a Resolugao 12/2023 que institui a Politica de Economia Solidaria da UFSE e a de direitos, bem como a preservacao das diversas formas de vida existentes no planeta, e foi realizado na Aldeia

Resolucao 18/2023, que institui o Sistema Econémico Local Universitario (SELU) e a Moeda Universitaria Solidaria
MUS).

Tukum (Olivenca) e na Universidade Estadual de Santa Cruz (@forumdireitosdanatureza);

semihgrio |
Os Rjos Pedem ProteCao

Criada a partir de uma parceria entre a ASSUS, PROAF e PROEX, a Politica de Economia Solidaria da UFSB objetiva:
fortalecer e estimular o associativismo e o cooperativismo de empreendimentos; contribuir para a geracao e justa
distribuicao da riqueza; a melhoria da qualidade de vida e promocao da justica social; propiciar condicoées concretas
para a participacao efetiva de todos, com especial atencao para a comunidade discente da universidade; apoiar a
utilizacao de moedas sociais em iniciativas de financas solidarias; fomentar a articulacao em redes entre os grupos

de economia solidaria, arranjos produtivos e cadeias produtivas, que integrem grupos de consumidores, produtores

e prestadores de servicos. Além do SELU e da MUS, um importante instrumento desta Politica é a Incubadora de

Tecnologias Sociais e Economia Solidaria do Sul e Extremo Sul da Bahia da UFSB, setor ligado a estrutura da PROEX. T v owm |

Registros da realizacao do Seminario “Os Rios Pedem Protecao”


https://ufsb.edu.br/images/Resolu%C3%A7%C3%B5es/2023/RESOLU%C3%87%C3%83O_n12_-_Politica_de_Economia_Solid%C3%A1ria__.pdf
https://ufsb.edu.br/images/Resolu%C3%A7%C3%B5es/2023/Resolu%C3%A7%C3%A3o_n_18-2023___SELU_2.pdf
https://ufsb.edu.br/images/Resolu%C3%A7%C3%B5es/2023/Resolu%C3%A7%C3%A3o_n_18-2023___SELU_2.pdf
https://www.youtube.com/live/JI000V5q4K8?si=6oS1_OobFGtsfpE_
https://www.youtube.com/live/MoX5acL4SlA?si=BSRjs1ESScfgHTTW)
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A Comissao Organizadora divulgou a lista de
atividades aprovadas para a SNCT UFSB 2023

Total: 177 atividades cadastradas
CONFIRA A LISTA NO SITE OFICIAL DA UFSB Principais categorias cadastradas:
WWW.UFSB.EDU.BR Oficinas/Minicursos,

Exposicdes/instalacbes

.
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Registros da realizagao do Il Forum Brasileiro dos Direitos da Natureza em Olivenca - Aldeia Tukum (esquerda) e na Universidade Estadual de
Santa Cruz - UESC (direita).

Registros da realizacao do Il Forum Brasileiro dos Direitos da Natureza em Olivenca - Aldeia Tukum (esquerda) e na
Universidade Estadual de Santa Cruz - UESC (direita). .
PRINCIPAIS DESAFIOS E ACOES FUTURAS

DESAFIOS:

v' Contratagdo de empresa especializada no tratamento de residuos e efluentes de laboratorios;
4. Semana Nacional de Ciéncia e Tecnologia, entre 16 a 21 de outubro de 2023. Com o tema “Ciéncias Basicas v" Desenvolver um Sistema Integrado que permita o monitoramento e a divulgacdo de métricas de interesse
para o Desenvolvimento Sustentavel”, a SNCT 2023 teve a Agenda 2030 e os ODS como eixo estruturante da Pasta da Sustentabilidade, as quais nao devem se restringir a variaveis de consumo (e.g., agua e
energia elétrica), mas que sejam significativas para avaliar, por exemplo, o impacto das politicas da UFSB

em variaveis sociais (e.g., reducao da pobreza, reducdo de desigualdades, promocao da agricultura
Po6s-Graduacao (PROPPG) com a ASSUS, tendo cerca de 177 acoes sendo cadastradas para os trés campi e sustentavel).

das atividades. Na UFSB, este evento foi organizado a partir de uma parceria da Pro-Reitoria de Pesquisa e

os Colégios Universitarios (CUNIs).

ACOES FUTURAS:

5. I|Jornada de Gestao Publica e Social da UFSB, entre 11 e 15 de dezembro de 2023. Organizado pelo Colegiado ) 5 o N
Assessoramento junto ao CONSUNI para aprovacao da Politica de Sustentabilidade da UFSB;

do Bacharelado em Gestao Publica e Social, este evento permitiu a realizacdo de uma mesa-redonda

Aproximar a Comissao de Politicas de Sustentabilidade (CPS) dos Conselhos Gestores dos Campi/ para o
intitulada “Territorializacao da Agenda 2030 e dos Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel”, a teve o planejamento e execugao de acoes voltadas para a Sustentabilidade;

Assessoramento da Comissao de Revisao do PDI-UFSB com o objetivo de integrar a Sustentabilidade no
planejamento estratégico da UFSB;

Elaborar e aprovar o Plano de Gestao de Residuos Sélidos da UFSB;

Em parceria com a PROGEPE, realizar cursos de formacao sobre temas de interesse da Sustentabilidade
voltados para o corpo de servidores(as) da UFSB;

A partir de métricas inspiradas pela Agenda 2030 e os ODS, ampliar as analises que avaliam os impactos
das politicas promovidas pela UFSB em temas de interesse da Sustentabilidade;

Ampliar o envolvimento da UFSB com as acoes da REA-IESBA (Rede de Educacao Ambiental das
Instituicoes de Ensino Superior da Bahia);

Realizacdo da temporada 2024 do Ciclo de Atividades para Construcao da Universidade Sustentavel -
CAUSUS.

objetivo de refletir sobre os desafios, os exemplos e o papel da UFSB na promocao de instrumentos da

sustentabilidade no Sul da Bahia.



https://www.youtube.com/live/jv1Jp56UmGA?si=sVs46yGHvt_1Tmd8
https://www.youtube.com/live/pYG9wWDtfEI?si=xfmLujZiHL3IanRT
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INFORMACOES ORCAMENTARIAS,
FINANCEIRAS E CONTABEIS

Neste capitulo, apresentamos um resumo da
situacao financeira e contabil, principais
fatos contabeis, normas legais e técnicas

adotadas pela instituicao. Sao
compartilhadas informacoes sobre o setor de
contabilidade, dados de acesso aos balancos

e outras demonstracoes.



DECLARAGCAO DO CONTADOR

Esta declaracao refere-se as demonstragoes contabeis e suas notas explicativas de 31 de dezembro de 2023 da

Universidade Federal do Sul da Bahia.

Reflete a conformidade contabil das demonstragdes contabeis encerradas em 31 de dezembro de 2023 e é pautada
na Macrofuncao 020315 - Conformidade Contabil presente no Manual SIAFI - Sistema Integrado de Administracao

Financeira do Governo Federal.

As demonstracoes contabeis, Balango Patrimonial, Demonstracao de Variacoes Patrimoniais, Demonstragao de Fluxo
de Caixa, Balango Orcamentario, Balanco Financeiro e suas notas explicativas, encerradas em 31 de dezembro de
2023, estao em todos os aspectos relevantes, de acordo com a Lei 4.320/64, com o Manual de Contabilidade

Aplicada ao Setor Publico, e ao Manual SIAFI, exceto quanto as ponderacdoes mencionadas a seguir:

» Falta de rotinas e procedimentos para a tempestiva prestacao de contas nos termos de execucao de
descentralizacdo orcamentaria (Cota, Destaque, Provisao, Repasse e Sub-repasse) nos Termos de Parceira e
Convénios que se encontram com as datas de vigéncias expirados.

» Os ativos intangiveis com vida Util definida ndo estdo sendo amortizados, gerando como consequéncia uma

superavaliacao dos ativos, mais precisamente os softwares utilizados pela universidade.

Estou ciente das responsabilidades civeis e profissionais desta declaracao

[tabuna, janeiro de 2024
Laércio Rosado Nascimento Nunes
CRC/BA n°-041132/0-7
Contador Geral da Universidade Federal do Sul da Bahia
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A CONTABILIDADE NA UFSB - ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

A area de contabilidade da UFSB esta diretamente ligada a CCF - Coordenacgao de Contabilidade e Financgas, subordinada a Pro-Reitoria de Planejamento - PROPLAN. Dentre suas atividades estao:

» Registrar fatos contabeis

» Executar e acompanhar a execucao financeira

» Realizar a Conformidade Contabil.

» Regularizar as inconsisténcias contabeis.

» Acompanhar e ajustar as movimentacoes contabeis, patrimoniais, conciliar saldos

» Analisar os demonstrativos contabeis e elaborar notas explicativas trimestrais e publicizar
» Analisar temas diversos inerentes ao setor

» Atender as demandas dos 6rgaos superiores.

Em 2023, integraram ao quadro da contabilidade 04 (quatro) servidores efetivos da entidade:

COORDENAGCAO

Laércio Rosado Nascimento Nunes - Contador Geral / Coordenador Contabil e Financeiro

EQUIPE TECNICA

Keylla Dantas
Chefe do Setor de Contabilidade

Lucas dos Santos Dias
Chefe do Setor de Finangas

Mateus de Souza Alcantara
Secdo de Andlise Financeira

Conhecam os Colaboradores - Proplan (ufsb.edu.br)



https://ufsb.edu.br/proplan/ccf/conhecam-os-colaboradores

ANEXOS E

APENDICES

NORMAS LEGAIS E TECNICAS ADOTADAS NAS ATIVIDADES ORCAMENTARIAS, FINANCEIRAS E
CONTABEIS

As Demonstracdes Contabeis da UFSB sao elaboradas em consonancia com os dispositivos da Lei n® 4.320/1964, do
Decreto-Lei n° 200/1967, do Decreto n® 93.872/1986, da Lei Complementar n°® 101/2000 (LRF) e da lei n°
10.180/2001. Abrangem também as NBCASP (Resolucoes do CFC n° 1.134 a 1.137/2008 e n° 1.366/2011) (NBC T
16.6 R1 e 16.7 a 16.11); as NBC TSP (Estrutura Conceitual, NBC TSP n°® 01 a 10); as instrucoes descritas no Manual
de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico (MCASP), 72 edi¢ao; a estrutura proposta no Plano de Contas Aplicado ao
Setor Pulblico (PCASP) (Portaria STN n° 700/2014), bem como o Manual SIAFI, que contém orientacoes e
procedimentos especificos por assunto. As NBC TSP citadas acima guardam correlagdo com as International Public
Sector Accounting Standards - IPSAS, tendo em vista que o Brasil € um dos paises signatarios da convergéncia as
normas internacionais. As demonstracoes contabeis foram elaboradas a partir das informacgoes constantes no Sistema
Integrado de Administracao Financeira do Governo Federal (SIAFI), principal instrumento utilizado para registro,
acompanhamento e controle da execugdo orcamentaria, financeira e patrimonial do Governo Federal.

O objetivo principal das demonstracdes contabeis é fornecer, aos diversos usuarios, informagoes sobre a situacao
econdmico-financeira da entidade, quais sejam a sua situacao patrimonial, o seu desempenho e os seus fluxos de
caixa, em determinado periodo ou exercicio financeiro. Compdem as notas explicativas as seguintes demonstracoes
contabeis:

I. Balanco Patrimonial (BP);

II. Demonstracao das Variacoes Patrimoniais (DVP);
[ll. Balanco Orcamentario (BO);

IV. Balanco Financeiro (BF); e

V. Demonstracao dos Fluxos de Caixa (DFC).

RESUMO DOS PRINCIPAIS CRITERIOS E POLITICAS CONTABEIS

A estrutura do orgamento publico federal é estabelecida pelo Manual Técnico de Orgamento, elaborado pela
Secretaria de Orcamento Federal do Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e Gestao (atual Ministério da
Economia). Por sua vez, a Lei Orgamentaria Anual - LOA que dispde sobre a previsdo da receita e a fixacado da
despesa, no ambito da Uniao, compreendem trés orcamentos, quais sejam: a) o orcamento fiscal; b) o orcamento da
Seguridade Social; e ¢) o orcamento de investimento das empresas estatais independentes, isto &, aquelas que nao
dependem de recursos do orcamento fiscal e da seguridade social para a manutencao das suas atividades. Todos
os entes federativos elaboram seu préprio orgamento (estados, distrito federal e municipios) e, da mesma forma, a
Unido. Para fins de consolidacao das contas publicas, critérios econdmicos, contabeis, fiscais, orcamentarios, entre
outros, os recursos do ente Uniao compreendem o Orcamento Fiscal e da Seguridade Social - OFSS.

Moeda Funcional
A moeda funcional da Unido € o Real.

Caixa e equivalentes de caixa

Séo os valores disponiveis na conta Unica do Tesouro Nacional, demais dep6sitos bancarios e aplicacoes de liquidez
imediata. Os valores sdo mensurados e avaliados pelo valor de custo e, quando aplicavel, sdo acrescidos dos
rendimentos auferidos até a data das demonstracdes contabeis.

Créditos de curto prazo

Compreendem os direitos a receber a curto prazo relacionados, principalmente, com: (i) créditos nao tributarios; (ii)
divida ativa; (iii) transferéncias concedidas; (iv) empréstimos e financiamentos concedidos; (v) adiantamentos; e (vi)
valores a compensar. Os valores sao mensurados e avaliados pelo valor original, acrescido das atualizacoes
monetarias e juros. O ajuste para perdas, calculado com base na analise dos riscos de realizacdo dos créditos a
receber ainda nao foram iniciados pela UFSB.

Estoques
Compreendem o material de consumo em almoxarifado. Na entrada, esses bens sao avaliados pelo valor de
aquisicao. O método para mensuracgao e avaliacao das saidas dos estoques é o custo médio ponderado.

Imobilizado

O imobilizado é composto pelos bens méveis e imoveis. E reconhecido inicialmente com base no valor de aquisicao,
construcao ou producao. Apds o reconhecimento inicial, ficam sujeitos a depreciacao, amortizacdo ou exaustao
(quando tiverem vida Gtil definida), bem como a reducao ao valor recuperavel e a reavaliacao. Os gastos posteriores
a aquisicao, construcao ou producao sao incorporados ao valor do imobilizado desde que tais gastos aumentem a
vida (til do bem e sejam capazes de gerar beneficios econdmicos futuros. Se os gastos nao gerarem tais beneficios,
eles sao reconhecidos diretamente como variagcoes patrimoniais diminutivas do periodo.
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Intangiveis

Os direitos que tenham por objeto bens incorpéreos, destinados a manutencao da atividade publica ou exercidos
com essa finalidade, sao mensurados ou avaliados com base no valor de aquisicao ou de producgao, deduzido o
saldo da respectiva conta de amortizagdo acumulada (quando tiverem vida Gtil definida) e o montante acumulado
de quaisquer perdas do valor que tenham sofrido ao longo de sua vida (til por redugdo ao valor recuperavel
(impairment). No ambito da UFSB o intangivel € composto por Softwares de vida Util definida.

Depreciacao de bens iméveis cadastrados no sistema de gestao dos iméveis de uso especial da Unido (SPIUnet)

A vida Util dos bens iméveis é definida com base em laudo de avaliacdo especifica ou, na sua auséncia, por
parametros predefinidos pela Secretaria de Patrimdnio da Unido (SPU) segundo a natureza e as caracteristicas dos
bens. Nos casos de bens reavaliados, independentemente do fundamento, a depreciacao acumulada deve ser
zerada e reiniciada a partir do novo valor.

Passivos circulantes e nao circulantes

As obrigacoes da UFSB sao evidenciadas por valores conhecidos ou calculaveis, acrescidos, quando aplicavel, dos
correspondentes encargos das variagoes monetarias e cambiais ocorridas até a data das demonstracoes contabeis.
O passivo circulante da UFSB é composto por: obrigacoes trabalhistas, previdenciarias e assistenciais a pagar,
fornecedores e contas a pagar e demais obrigacoes. Enquanto nao ha valores correspondentes ao passivo nao-
circulante.

Provisoes

As provisoes estao segregadas em seis categorias: riscos trabalhistas, riscos fiscais. Riscos civeis, reparticao de
créditos tributarias, provisbes matematicas e outras. As provisdes sao reconhecidas quando a possibilidade de
saida de recursos no futuro é provavel, e é possivel a estimacao confiavel do seu valor. Sao atualizadas até a data
das demonstracoes contabeis pelo montante provavel de perda, observadas suas naturezas e os relatorios técnicos
emitidos pelas areas responsaveis. As provisoes referentes as acoes juridicas, nas quais a Uniao figura diretamente
no polo passivo, estao de acordo com a Portaria AGU n° 40, de 10 de fevereiro de 2015, combinada com a Portaria
Conjunta STN/PGF8 n° 008, de 30 de dezembro de 2015.

Apuragao dos resultados

No modelo PCASP, é possivel apurar os resultados Patrimonial, Orcamentario e Financeiro. A apuracao do resultado
patrimonial consiste na confrontacao das variacoes patrimoniais aumentativas (VPA) com as variacoes patrimoniais
diminutivas (VPD) constantes da Demonstracao das Variacoes Patrimoniais (DVP). A DVP evidencia as alteracoes
(mutacoes) verificadas no patrimdnio, resultantes ou independentes da execugdo orcamentaria, e indica o
resultado patrimonial do exercicio, que passa a compor o saldo patrimonial do Balango Patrimonial.

RESULTADOS E DEMONSTRAGOES CONTABEIS

O resultado orcamentario é a comparacao entre as receitas orcamentarias realizadas e as despesas orcamentarias
empenhadas, refletido diretamente no Balanco Orgamentario como superavit ou déficit.

Ja o resultado financeiro é a confrontacao entre ingressos e dispéndios, tanto orcamentarios quanto extraorcamentarios,
ocorridos durante o exercicio, influenciando as disponibilidades da UFSB.

|. BALANCO PATRIMONIAL

O Balanco Patrimonial evidencia os ativos e passivos e sua evolucao entre os anos de 2023 e 2022:

ESPECIFICACAO 2023 2022

Ativo circulante 19.281.127 16.118.252
Imobilizado 229.887.679 231.503.216
Intangivel 376.987 311.137
TOTAL DO ATIVO 249.545.793 247.932.606

ESPECIFICACAO 2023 2022
Ativo financeiro 8.536.277 6.268.602
Ativo permanente 241.009.516 241.664.004
TOTAL DO ATIVO 249.545.793 247.932.606
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. VARIACOES PATRIMONIAIS

ESPECIFICAGAO 2023 2022
— De acordo com o art. 104 da Lei n. 4.320/1964, a Demonstracao das Variacdes Patrimoniais (DVP) tem como finalidade
Passivo circulante 69.212.926 57.513.161 evidenciar as mudancas ocorridas no patrimdnio, tanto aquelas decorrentes quanto independentes da execucao
Passivo ndo circulante - orcamentaria, ao mesmo tempo em que aponta o resultado patrimonial do exercicio.
Total do passivo exigivel 69.212.926 57.513.161
Total do patrimdnio liquido 180.332.867 190.419.445 Demonstractes das variagGes patrimoniais - todos os orcamentos
TOTAL DO PASSIVO 249.545.793 231.218.836 Todos os valores se referem ao exercicio de 2023 foram extraidos no dia 30/01/2024 e estdo expressos em moeda

nacional.

DESTINACAO DE RECURSOS (RS) 2023 2022
PASSIVO (RS) VARIACOES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS 137.153.537 139.825.928
ESPECIFICACAO 2023 2022 Exploracdo e venda de bens, servicos e direitos 194.975 62.992
Passivo financeiro 26.036.873 9.430.799 Transferéncias e delegacoes recebidas 133.700.068 133.519.647
Passivo permanente 56.275.515 51.210.356 Valorizacao e ganhos com ativos e desincorporacao de passivos 3.212.194 6.195.847
Saldo patrimonial 167.233.405 187.291.452 Outras variagdes patrimoniais aumentativas 46.300 47.441
VARIACOES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS 195.276.683 129.213.798
Pessoal e encargos 104.121.592 93.229.299
Beneficios previdenciarios e assistenciais 2.110.209 1.858.760
. .. P . . . Uso de bens, i d ital fi . . . .
Demonstrativo de superavit/déficit financeiro apurado no balanco patrimonial. S0 de bens, Servicos € consumo de capital fixo 14.142.322 12.145.634
Variagoes patrimoniais diminutivas financeiras 20.973 99
DESTINACAO DE RECURSOS (R$) SUPERAVIT/DEFICIT FINANCEIRO Transferéncias e delegacdes concedidas 1.540.173 3.355.055
Recursos Ordinarios - 15.463.524 Desvalorizacdo e perda de ativos e incorporacdo de passivos 66.426.648 13.374.097
Recursos Vinculados -2.037.071
Tributarias 56.429 34.406
Educacao 28.969
Previdéncia Social (RPPS) : Outras variacoes patrimoniais diminutivas 6.858.338 5.216.449
ivi abli -2.225.611 .
bivida Publica RESULTADO PATRIMONIAL DO PERIODO - 58.123.146 10.612.130
Outros Recursos Vinculados a Fundos, Orgdos e Programas 159.570
-17.500.595

TOTAL
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IIl. BALANCO ORCAMENTARIO

O resultado orcamentario é o resultado da comparacao entre as receitas orcamentarias efetivamente realizadas e as despesas orgcamentarias empenhadas.

Balango orcamentario - todos os orcamentos

Todos os valores se referem ao exercicio de 2023, foram extraidos no dia 30/01/2024 e estdo expressos em moeda nacional.

PREVISAO ATUALIZADA RECEITAS REALIZADAS SALDO

RECEITAS ORQAMENTARIAS PREVISAO INICIAL

RECEITAS CORRENTES 25.244 25.244 194.975 169.731

Receita Patrimonial - - 103.148 103.148

Receitas de Servigos 25.244 25.244 91.827 66.583
RECEITAS DE CAPITAL - - - -

Operacoes de Crédito - - - -
SUBTOTAL DE RECEITAS 25.244 25.244 194.975 169.731
SUBTOTAL COM REFINANCIAMENTO 25.244 25.244 194.975 169.731
DEFICIT - - 146.586.020 146.586.020
TOTAL 25.244 25.244 146.780.995 146.755.751
CREDITOS ADICIONAIS ABERTOS - 17.253.636 = -17.253.636

DESPESAS (RS)

DESPESAS ORCAM ENTARIAS DloNTégALO A'[?LCJ) ;S%:g A DESPESAS EMPENHADAS LII)QE LSJ lF[;iS[SA ASS Diil:(;iSSAS D%?'I;\I();go
DESPESAS CORRENTES 112.845.885 129.064.515 134.211.041 130.357.010 117.463.624 -5.146.526

Pessoal e Encargos Sociais 93.644.028 101.471.936 101.333.128 101.333.128 90.042.992 138.808
Outras Despesas Correntes 19.201.857 27.592.579 32.877.913 29.023.882 27.420.632 -5.285.334
DESPESAS DE CAPITAL 2.163.612 3.198.618 12.569.954 3.732.198 3.698.303 -9.371.336
Investimentos 2.163.612 3.198.618 12.569.954 3.732.198 3.698.303 -9.371.336
SUBTOTAL DAS DESPESAS 115.009.497 132.263.133 146.780.995 134.089.208 121.161.927 -14.517.862
SUBTOTAL COM REFINANCIAMENTO 115.009.497 132.263.133 146.780.995 134.089.208 121.161.927 -14.517.862
TOTAL 115.009.497 132.263.133 146.780.995 134.089.208 121.161.927 -14.517.862
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V. BALANCO FINANCEIRO

0 balanco financeiro apresenta de forma clara e objetiva as receitas e despesas orgamentarias, assim como os ingressos e dispéndios extraorcamentarios. Ele também inclui os saldos de caixa do exercicio anterior, associado a aqueles que sao
transferidos para o inicio do exercicio seguinte, proporcionando uma visao completa e integrada das movimentacoes financeiras

Balanco financeiro - todos os orcamentos

Todos os valores referem-se ao exercicio de 2023, foram extraidos no dia 30/01/2024 e estdo expressos em moeda nacional.

INGRESSOS (RS) DISPENDIOS (R$)

ESPECIFICAQAO 2023 2022 ESPECIFICAQAO 2023 2022
RECEITAS ORCAMENTARIAS 194.975 62.992 DESPESAS ORCAMENTARIAS 146.780.995 126.097.645
Ordinarias - - Ordinérias 135.164.272 118.329.964
Vinculadas 194.975 62.992 Vinculadas 11.616.723 7.767.681
TRANSFERENCIAS FINANCEIRAS RECEBIDAS 133.678.494 133.429.031 TRANSFERENCIAS FINANCEIRAS CONCEDIDAS 53.854 404.240
RECEBIMENTOS EXTRAORGAMENTARIOS 25.745.010 9.309.445 PAGAMENTOS EXTRAORCAMENTARIOS 10.515.955 16.226.864
SALDO DO EXERCICIO ANTERIOR 6.268.603 6.195.884 SALDO PARA O EXERCICIO SEGUINTE 8.5636.277 6.268.603
Caixa e Equivalentes de Caixa 6.268.603 6.195.884 Caixa e Equivalentes de Caixa 8.536.277 6.268.603
165.887.082 148.997.352 — 165.887.082 148.997.352

TOTAL
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V. FLUXO DE CAIXA

A Demonstracdo do Fluxo de Caixa desempenha um papel crucial na promocao da transparéncia na gestao publica,
facilitando um gerenciamento financeiro mais eficaz e um controle mais apurado dos recursos pelos érgaos e entidades
do setor publico. Além disso, fornece informagdes valiosas para avaliar a capacidade da entidade em gerar caixa e

equivalentes de caixa, bem como suas necessidades de liquidez

Demonstracdes dos Fluxos de Caixa - todos os orcamentos

Todos os valores referem-se ao exercicio de 2023, foram extraidos no dia 30/01/2024 e estdo expressos em moeda

nacional.

DESTINAGAO DE RECURSOS (RS) 2023 2022
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS 8.190.394 17.537.729
INGRESSOS 133.999.412 133.625.113
Receita Patrimonial 103.148 15.971
Receita de Servigos 91.827 47.021
Outras Receitas Derivadas e Originarias
OUTROS INGRESSOS OPERACIONAIS 133.804.437 133.562.121
DESEMBOLSOS - 125.809.018 -116.087.384
Pessoal e Demais Despesas -109.630.413 -99.342.984
Transferéncias Concedidas - 14.608.949 -13.316.630
Outros Desembolsos Operacionais - 1.569.657 -3.427.769
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO -17.465.011 -17.465.011
GERACAO LIQUIDA DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA 2.267.675 72.718
CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA INICIAL 6.268.603 6.195.884
CAIXA E EQUIVALENTE DE CAIXA FINAL 8.536.277 6.268.603

NOTAS EXPLICATIVAS

As notas explicativas sdo responsaveis por detalhar as demonstracoes contabeis. Elas integram cada
demonstracao financeira e tem como finalidade objetivar a transparéncia dos recursos financeiros. As
notas da UFSB podem ser visualizadas no site da Coordenagao Contabil e Financeira.

ACESSE AS NOTAS
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- Neste capitulo final, apresentamos nossos
indicadores como custo aluno, aluno em
tempo integral, conceito CAPES para a pos-
graduacao, entre outros, solicitados pelo
TCU. Além disso, disponibilizamos acesso
aos relatorios setoriais da Unidades
Académicas.
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INDICADORES DO TRIBUNAL DE CONTAS DA UNIAO

) TOTAL(RS)
INDICADORES PRIMARIOS

2019 2020 2021 2022 2023
Custo corrente com Hospitais Universitarios 101.306.470 103.231.607 105.222.551 111.709.728 128.340.784
Custo corrente sem Hospitais Universitarios 101.306.470 103.231.607 105.222.551 111.709.728 128.340.784
Nimero de professores equivalentes 290 295 279 292 312
Nimero de funcionarios equivalentes com Hospitais Universitarios 234 304 120 351 368
Nimero de funcionarios equivalentes sem Hospitais Universitarios 234 304 120 351 368
Total de alunos regularmente matriculados na graduacao (AG) 2.761 3.806 5.592 6.266 5.897
Total de alunos na Pés Graduacao stricto sensu, incluindo-se alunos de mestrado e doutorado (APG) 102 152 277 271 414

Alunos de Residéncia Médica - - - - -

Nidmero de Alunos Equivalentes de Graduacao (AGE) 2.153 2.410 6.494 3.717 4,747
Ndmero de Alunos da Graduacao em Tempo Integral (AGTI) 1.338 1.509 3.236 2.185 2.417
Nidmero de Alunos da Pés graduacao em Tempo Integral (APGTI) 204 304 554 542 828

Niamero de Alunos de Residéncia Médica em Tempo Integral (ARTI) = = - - -
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TOTAL(R$)
INDICADORES DECISAO TCU 408/2002

Custo corrente com HU/Aluno Equivalente 42972 38.034 14.929 26.227 23.019
Custo corrente sem HU/Aluno Equivalente 42972 38.034 14.929 26.227 23.019
Aluno Tempo Integral/Professor equivalente 5 6 13 9 11
Aluno Tempo Integral/Funcionario equivalente com HU 7 6 31 7 9
Aluno Tempo Integral/Funcionario equivalente sem HU 7 6 31 7 9
Funcionario Equivalente com HU/Professor Equivalente 1 1 0,43 1,2 1,18
Funcionario Equivalente sem HU/Professor Equivalente 1 1 0,43 1,2 1,18
Grau de Participacao Estudantil (GPE) - - 0,58 0,35 0,41
Grau de Envolvimento Discente com a Pés Graduacao (CEPG) - - 0,05 0,04 0,07
Conceito CAPES/MEC para Pos-Graduacao - - 3,33 3,33 3,33
indice de qualificacdo do corpo docente (IQCD) 4 4 4 4 4

Taxa de Sucesso na graduacao (TSQ) 0,31 0,23 0,23 22 30
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RELATORIOS SETORIAIS

Abaixo disponibilizamos os relatorios setoriais das Unidades Académicas (Centros de Formacao e Institutos de Humanidades, Artes e Ciéncias) da Universidade, nos quais podem ser consultados objetivos definidos para a area, resultados
alcancados, desafios enfrentados, informacoes quantitativas como niimero de alunos matriculados, docentes, cursos de pos-graduacao, entre outros. Os relatérios podem ser visualizados clicando nos links abaixo

IHAC CAMPUS
JORGE AMADO

Clique aqui

CF CIENCIAS
AGROFLORESTAIS

Clique aqui

CF TECNOCIENCIAS
E INOVACAO

Cliqgue aqui

CF POLITICAS PUBLICAS E
TECNOLOGIAS SOCIAIS

Clique aqui %

IHAC CAMPUS
SOSIGENES COSTA

Clique aqui %

CF ARTES E
COMUNICACAO

Clique aqui

CF CIENCIAS
AMBIENTAIS

Clique aqui %

CF CIENCIAS HUMANAS
E SOCIAIS

Cligue aqui ‘R

IHAC CAMPUS
PAULO FREIRE

Clique aqui %

CF CIENCIAS
DA SAUDE

Clique aqui X

CF CIENCIAS E DESENVOLVIM.

TERRITORIAL

Clique aqui %



https://ufsb.edu.br/ihac-cja/documentos/relatorios-de-gestao
https://ufsb.edu.br/cfcaf/documentos-cfcaf/relatorios-de-gestao
https://ufsb.edu.br/cftci/documentos/relatorios-de-gestao
https://ufsb.edu.br/cfppts/documentos/relatorios-de-gestao
https://ufsb.edu.br/ihac-csc/documentos/relatorios-de-gestao
https://ufsb.edu.br/cfartes/documentos/gestao
https://ufsb.edu.br/cfcam/documentos/relatorios-gestao
https://ufsb.edu.br/cfchs/documentos/relatorios-cfchs
https://ufsb.edu.br/ihac-cpf/documentos/relatorios-de-gestao
https://ufsb.edu.br/cfsaude/documentos/relatorios-de-gestao
https://ufsb.edu.br/cfdt/documentos-cfcdt/relatorios-de-gestao
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Créditos

Participaram da elaboracao deste Relatorio de Gestao membros da alta gestao da Universidade. O relatério é produto da construcao coletiva, no esforco de aplicar no relatério institucional os principios do Relato

Integrado.
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Reitora Bastos, Juliana Pereira de Quadros
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Diagramacao: Ana Luiza Vieira Barreto Onnis
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Telefones e Enderecos

Universidade Federal do Sul da Bahia

REITORIA CAMPUS JORGE AMADO
@ Praca José Bastos, s/n, Centro, ltabuna-BA, CEP 45600-923 @ Rodovia Jorge Amado, BR 415, Km 22, lihéus-BA, CEP 45661-200
@ (73) 2103-8400 / (73) 2103-840 / (73) 2103-8403 @ (73) 2103-8480
_ CAMPUS JORGE AMADO
CAMPUS SOSIGENES COSTA

@ Praca Joana Angélica, 250, bairro Sao José - Teixeira de Freitas -

@ Rodovia Porto Seguro - Eunapolis-BA BR-367 - km 10 - BA, CEP: 45988-058

CEP 45810-000

@ @ (73) 2103-8350
(73) 2103-8520



