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Bem-vindos

Este é o Relatorio de Gestdo da Universidade Federal do Sul da Bahia - Ano 2019.

O objetivo deste relatorio é permitir aos cidadaos brasileiros compreenderem o que fez a Universidade Federal do Sul da Bahia em 2019
e como foi gasto o dinheiro dos contribuintes para entregar resultados sociais capazes de promover a transformacao da realidade através do
ensino superior publico. Este relatério apresenta a sociedade, inclusive aos drgaos de controle, os valores e resultados que a Universidade
produz e entrega, além de demonstrar seu nivel de governanga, eficcia, eficiéncia, conformidade, economicidade e sustentabilidade econdmica
e ambiental. As informacgoes aqui contidas referem-se ao ano de 2019 e foram aprovadas pelo Conselho Universitario, 6rgdio maximo de
governanca desta Universidade.

Importante enfatizar que desde 2018 temos trabalhado no sentido de adotar a estrutura do Relato Integrado, processo que promove uma
abordagem mais concisa, abrangente e eficiente da prestagdo de contas, buscando explicar para a sociedade como a Universidade gera valor
ao longo do tempo. O relato integrado melhora a transparéncia e conectividade das informagdes, buscando atender aos normativos vigentes
assim como aos principios e elementos de contetido definidos pela estrutura Relato Integrado do International Integrated Reporting Council
(IIRC).

Com o relato integrado buscamos tornar nossa prestacao de contas mais transparente e de facil compreensao para as partes interessadas.

Desejamos uma boa leitura!




E com satisfagio que apresentamos o Relatério de Gestdo da
Universidade Federal do Sul da Bahia, referente ao ano de 2019. Nas
paginas seguintes veremos um documento que busca, resumidamente,
descrever os principais resultados de um arduo trabalho desenvolvido
no cotidiano académico por docentes, técnicos-administrativos,
discentes e servidores terceirizados. O resultado desse
trabalho é a construcio e o continuo fortalecimento de uma
instituicao que, com pouquissimo tempo de existéncia,
vem modificando o territdrio Sul e Extremo Sul da Bahia.

Na esperanca de expandir, cada vez mais, a oferta de
atividades de ensino, pesquisa e extensdo, destacamos,
brevemente, nesta nota inicial, o processo de

reestruturacio académica-administrativa da UFSB,
iniciado em 2019 e ainda em andamento. A proposta
de reestruturagido foi longamente discutida por

membros(as) da comunidade académica, em
diversas instancias e oportunidades, com coleta de
contribui¢oes de docentes, técnicos-administrativos
e discentes dos trés campi, e posterior reformulagdo
dos principais pontos apresentados. Somente
ap6s longo periodo de discussio democratica, as
primeiras etapas do processo de reestruturagao foram
apreciadas pelo Conselho Universitario. De modo
geral, trabalhamos no sentido de possibilitar a alteracao
do local de oferta dos cursos de 1° ciclo (Bacharelados
Interdisciplinares e Licenciaturas Interdisciplinares), que
agora podem ser ofertados em Centros de Formagao da UFSB,
e ndo apenas nos IHACs. Tal alteragdo, acreditamos, possibilita
maior organicidade entre cursos de 1° e 2° ciclo, sobremaneira na
trajetoria estudantil e nas atividades desenvolvidas pelos(as) docentes
(ensino, pesquisa e extensio). E importante destacar que essa alteragdo
foi apresentada como demanda da prdpria comunidade académica, uma
proposta de alteragdo organizacional da UFSB.
Joana Angélica Guimaraes da Luz Ainda sobre a reestruturacdo académica e administrativa em curso,
destacamos a importante defini¢do de nao oferta, de modo replicado, dos 9
cursos de 1° ciclo, Bls e LIs, em todos os trés campi. Tal medida potencializa
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oferta de vagas por regidao, melhora a organizagao
por areas, i.e., a voca¢do de cada campus, além de
possibilitar o aprimoramento do trabalho docente
para a abertura de novos cursos de 2° ciclos em cada
campus, conforme especificidades de cada localidade.
Outrossim, gragas a proposta de reestruturagao, a UFSB
hoje ja conta com duas novas Unidades Universitarias
em funcionamento: o Centro de Formac¢ao em Politicas
Publicas e Tecnologias Sociais - CFPPTS no Campus
Jorge Amado (Itabuna) e o Centro de Formagdo em
Desenvolvimento Territorial - CFDT no Campus Paulo
Freire (Teixeira de Freitas). Tais Centros de Formagéo
recém-criados ofertardao, num futuro brevissimo, novos
cursos de 2° ciclo adequados as realidades e demandas
locais, 0 que, esperamos, renovardao ndo apenas a face da
UFSB, mas da sua regido de abrangéncia. Assim, além de
apresentarmos aqui o caminho percorrido, sera possivel
vislumbrar aquilo que ficou por realizar, aquilo que se
encontra em andamento, fruto de um trabalho 4rduo,
responsavel e democratico, responsabilidades principais
desta equipe de gestao.

O presente Relatério de Gestdo - UFSB 2019 também
apresenta detalhamentos do planejamento estratégico e
governanga, que muito tem a ver com a reestruturagao
académica e administrativa acima mencionada, com
utilizacao de recursos financeiros e, gostariamos de
destacar, com a reconfigura¢ao do Conselho Estratégico
Social (CES). Em vias de ser empossado para novo
mandato, a nova configuragao do CES s6 foi possivel
apos longo trabalho desenvolvido junto a comunidades
e agentes publicos e privados da regido de atuagdo da
UFSB, sendo assim, esperamos renovar nossas parcerias
cada vez mais. Ainda no quesito Planejamento e
Governanga, destacamos os avancos da Diretoria de
Integridade e Transparéncia, bem como da Ouvidoria,
na interagdo e processamento de dados relevantes para
o aprimoramento institucional, como sera possivel ver
adiante.

De modo geral, no ambito das atividades académicas
e administrativas como um todo, é com prazer que
apresentamos, ao longo das paginas deste relatdrio,
os dados de abertura de novos cursos de graduagao e
programas de pds-graduacgdo, a expressiva evolugdo
do acervo e dos servicos oferecidos pelas bibliotecas
nos trés campi, a ampliacdo das acbes relacionadas
a vida e a assisténcia estudantil, o rigor da execugao
orcamentaria, o aprimoramento e crescimento (ainda
que pequeno) do quadro de servidores, a formalizagao
dos trabalhos da Cidmara de Graduagdo, do Comité de
Politica Linguistica e da Comissao Propria de Avaliagao
- CPA, a consolida¢do de novas parcerias e acordos de
cooperacao técnicas nacionais e internacionais, além da
implementagao de diretrizes e regulagdes internas que,
acreditamos, melhoraram tanto o trabalho académico e
administrativo quanto o percurso estudantil na UFSB,
na graduacao e na pds-graduagao. Fruto do investimento
e trabalho da atual gestdo, mesmo tendo passado por
cenario de contingenciamento de recursos, destacamos,
ainda, a construcio do Laboratorios de Habilidades, das
Clinicas Escola para o curso de medicina e psicologia
e de novas Salas de Aula no Campus Sosigenes Costa.
Ainda no quesito infraestrutura, julgamos importante
ressaltar a continuidade das construgdes dos Nucleos
Pedagdgicos dos trés campi (Itabuna, Porto Seguro e
Teixeira de Freitas), bem como a reforma do prédio em
que futuramente sera instalada a Reitoria, obras com
execug¢oes adiantadas e previsao de entrega, para grande
beneficio institucional, em 2020.

Todos os dados aqui apresentados permitem a
realizacaio de um balango da primeira metade da
gestdo em andamento, apresentam as diretrizes de
aperfeicoamento das atividades administrativas e
académicas (ensino, pesquisa e extensdo) que, por sua
vez, buscam sedimentar um projeto cuja expressao
maior é o proprio crescimento da UFSB.

Por fim, declaro, para os devidos fins que se fagam
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necessarios, reconhecimento de responsabilidade por
assegurar a integridade (fidedignidade, precisio e
completude) do presente Relatorio de Gestdo, ao tempo
em que atesto o alinhamento do Relatério de Gestdo a
estrutura da decisao normativa, bem como a integridade
das informacoes apresentadas.
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A materialidade define o escopo e os limites do Relatdrio de Gestao. N 0 S S O S T E M AS R E L EV A N T E S

A Estrutura Internacional de Relato Integrado do IIRC estabelece que

materialidade diz respeito a temas relevantes que afetam ou podem

afetar de maneira significativa a capacidade de uma organizacao de
gerar valor no curto, médio e longo prazo. REESTRUTU RACAO
ACADEMICAE

ADMINISTRATIVA

REGULAMENTACAO
Para determinar os temas de 2019, identificamos, avaliamos e

priorizamos os temas a partir de apuragdoes das expectativas dos
nossos publicos de interesse, avaliagdes, debates internos, pesquisa nos

nossos canais de relacionamento (Ouvidoria, Servico de Informagao
PESQUISA E
DESENVOLVIMENTO

ORCAMENTO

ao Cidadao e midias sociais), e levantamento das noticias que sairam INSTITUCIONAL

na midia sobre a UFSB. Como resultado desse processo, identificamos

7 temas.

EXTENSAO

COMUNICACAO E )
UNIVERSITARIA

RELACIONAMENTO

INFRAESTRUTURA

©0 @O







omos uma Universidade criada em 2013, com natureza juridica
de autarquia e vinculada ao Ministério da Educagao. Nosso
foco de atuagdo é oferecer ensino superior publico gratuito
de qualidade, desenvolver pesquisa nas diversas areas do
conhecimento e promover a extensdo universitaria, caracterizando sua

inser¢do regional mediante atuagdo multicampi.

Gerar, difundir e compartilhar
conhecimentos e técnicas nos
campos das ciéncias, humanidades,
artes, culturas e suas tecnologias,
promovendo a eficiéncia académica
e o pensamento critico-reflexivo
nos diversos saberes e préticas,
visando ao desenvolvimento
humano com ética,
sustentabilidade e justica social.
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As atividades administrativas iniciaram em meados de 2014, ocasido em que a
Universidade recebe servidores redistribuidos de outras instituicdes e outros sio
convocados mediante a realizagao do primeiro concurso publico. Os primeiros alunos
da institui¢do também chegam no dltimo quadrimestre daquele ano.

Atualmente oferecemos 41 cursos de graduacao presenciais (27 de primeiro ciclo

e 14 de segundo ciclo), e 13 cursos de pos-graduacio - 6 especializagdes, 5 mestrados

e 2 doutorados.

PROMOVER

Ensino, a Pesquisa e a
Extensdo Universitaria

o Eficiéncia
o Pluralidade pedagdgica

o Sustentabilidade

® |mpacto social

® Interface com educagéo basica
® Articulagdo interinstitucional
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A Universidade Federal do Sul da Bahia localiza-se na regiao sul do Estado
da Bahia e seus campus estao instalados em Porto Seguro, Teixeira de Freitas e
Itabuna, onde esta situada nossa sede.

Além disso, atuamos diretamente em oito municipios da microrregiao Ilhéus-
Itabuna através da Rede de Colégios Universitarios (Cunis), polos educacionais
implantados em municipios com mais de 20 mil habitantes que oferta programas
descentralizados e metapresenciais de educa¢do superior. Atualmente nossos

Cunis estdo distribuidos nos municipios de Ilhéus, Itabuna, Coaraci, Ibicarai,

Porto Seguro, Santa Cruz de Cabralia, Teixeira de Freitas, Itamaraju.

RELATORIO DE GESTAO 2019

NA « Campus Jorge
Amado

Legenda:

l:IMesorrzgico Sul Baiano
|:| Demais municipios com

Colegios Universitarios

Freitas
o « Campus Paulo FRreire

1



Entende-se por valor publico como sendo produtos e resultados gerados,
preservados ou entregues pelas atividades da instituigdo que representem
respostas efetivas e tuteis as demandas da sociedade, transformando-a
positivamente - Decreto 9.203/2017.

Enquanto Universidade publica nosso valor esta no impacto transformador
que geramos para a sociedade. Esse impacto ocorre através da realizagao das

nossas atividades de ensino, pesquisa e extensdo que entregam para a sociedade:

produgdo de conhecimento; formagdo cultural, cientifica e profissional;
integracao social; contribuicdo ao desenvolvimento regional nos campos
individual, social, politico, ambiental e econémico.

No ensino focamos na formagdo académica, educagdo continuada e
habilitacdo profissional nos diferentes campos de conhecimento e atuagdo, nos
niveis de graduagdo e pos-graduagdo, educando para a responsabilidade social
e ambiental.

Na pesquisa nosso objetivo é produzir, disseminar e aplicar o conhecimento
cientifico nos diferentes campos do conhecimento de maneira integrada ao
ensino e extensdo, visando ao desenvolvimento das comunidades regionais e
nacionais com ética, sustentabilidade e justica.

A extensdo representa a integragdo da Universidade com a comunidade. Ela
gera e compartilha inovagdes, avangos, perspectivas, conquistas e beneficios
resultantes da criagdo e da pesquisa, mediante amplo intercimbio com
instituigoes, empresas, organizagées e movimentos da sociedade, visando o

desenvolvimento local, regional, nacional e global.
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1.3 PARTES INTERESSADAS ++++cecceeeeeeeeeeeeesessseeceees

De forma direta ou indireta, a sociedade como um todo se relaciona
com a Universidade. Apresentamos aqui, os principais grupos que compde

nossa rede de relacionamento.

dade em Ger
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1.4 FONTES DE FINANCIAMENTO :-cccceececcceeeeeeeennes

w
a RECURSO DO TESOURO NACIONAL

Representam repasses do Governo Federal e a principal receita do or¢camento

da institui¢do, correspondendo a aproximadamente a 85% das receitas.

é RECURSOS PROPRIOS

Sao recursos arrecadados pela propria Universidade em decorréncia de
algumas atividades como aluguel de espago fisico e realizagdo de concurso publico.

Tais recursos equivaleram a menos de 1% das receitas institucionais.

é RECURSOS DE CONVENIOS

Constituem recursos arrecadados quando a Universidade celebra algum
convénio com outra institui¢do, seja publica ou privada.  Totalizaram

aproximadamente 15% das receitas.



1.5 ESTRUTURA ORGANIZACIONAL DA UNIVERSIDADE +++ccceeeeeeeecccceccssessececcesssssssssssascsssssssssssssssssssssssses

A estrutura organizacional da Universidade Federal do Sul da Bahia esta baseada nas diretrizes do seu Estatuto e esta composta pelos Colegiados Superiores,
Reitoria, Pré-Reitorias, Assessorias, Unidades Académicas, Unidades Administrativas e Orgaos Complementares. As normas de funcionamento emitidas pela
instituicao e seus colegiados competentes estao disponiveis em https://www.ufsb.edu.br/a-ufsb/cpac.

ORGANOGRAMA

Conselhos Superiores

*consultivo

CONSUNI

Reitoria
Diretoria de Integridade
“““““ e Transparéncia
Auditoria Interna
---------

Unidades Académicas [HAC, CFCTI, CFCTAF, CFPPTS [HAC, CFCS, CFDT [HAC, CFA, CFCAM, CFCHS

Coaraci Ibicaraf Itabuna

Colégios Universitérios

Porto Seguro Sta. Cruz de Cabrdlia Teixeira de Freitas Itamaraju

Orgdos Complementares LY '\[}ligétl]]hoteca ¢
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https://www.ufsb.edu.br/a-ufsb/cpac

ADMINISTRACAO CENTRAL

Joana Angélica Guimaraes da Luz
.- Reitora

'! Mais informacdes:
ufsb.edu.br/a-ufsb/reitoria

Mais informacoes:
ufsb.edu.br/a-ufsb/reitoria

o Janaina Zito Losada
Pr6-Reitora de Gestdo
3 Académica

| Mais informacdes:

ufsb.edu.br/progeac/

Sandro Augusto Silva Ferreira
Pré-Reitor de Sustentabilidade e
Integragdo Social

Mais informacoes:
ufsb.edu.br/prosis/

Fabricio Luchesi Forgerini
Pro6-Reitor de Tecnologia da
Informagdao e Comunicagdo

Mais informacoes:
ufsb.edu.br/protic/

Rogério Hermida Quintella
Pro6-Reitor de Pesquisa e
P4s-Graduagao

Mais informacoes:
ufsb.edu.br/proppg/



https://ufsb.edu.br/a-ufsb/reitoria
https://ufsb.edu.br/a-ufsb/reitoria
https://ufsb.edu.br/progeac/
https://ufsb.edu.br/prosis/
https://ufsb.edu.br/protic/
https://ufsb.edu.br/proppg/

UNIDADES ACADEMICAS

Campus Jorge Amado

[ta de Oliveira e Silva
Decana do Instituto de
Humanidades, Artes e Ciéncias

. Mais informagdes:

ufsb.edu.br/ihac/ihac-cja

Marcelo Soares Teles Santos
Decano do Centro de
Formagdo em Tecnociéncias e
Inovagdo

Mais informacdes:
ufsb.edu.br/cftci/

Daniel Piotto

Decano do Centro de
Formagao em Ciéncias
Agroflorestais

Mais informacdes:
ufsb.edu.br/cfcaf/

Silvia Kimo Costa

Decana do Centro de Formagdo em

Politicas Publicas e Tecnologias
Sociais

Mais informagdes:
ufsb.edu.br/cfppts/
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Campus Paulo FRreire

Livia Santos Lima Lemos
Decana do Instituto de
Humanidades, Artes e Ciéncias

Mais informacdes:
ufsb.edu.br/ihac/ihac-cpf

Willian Rodrigues de Freitas
Decano do Centro de
Formagao em Ciéncias da
Saude

Mais informagoes:

ufsb.edu.br/cfsaude/

Jodo Batista Lopes da Silva
Decano do Centro de

Formagao em Desenvolvimento
Territorial

Mais informacdes:
ufsb.edu.br/cfcdt/
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https://ufsb.edu.br/cftci/
https://ufsb.edu.br/cfcaf/
https://ufsb.edu.br/cfppts/
https://ufsb.edu.br/ihac/ihac-cpf
https://ufsb.edu.br/cfsaude/
https://ufsb.edu.br/cfcdt/

UNIDADES ACADEMICAS

Campus Sosigenes Costa

Marcos Eduardo Cordeiro
Bernardes

Decano do Instituto de
Humanidades, Artes e Ciéncias

Mais informacoes:
ufsb.edu.br/ihac/ihac-csc/

Alemar Silva Araujo Rena
Decano do Centro de
Formac¢dao em Artes

Mais informacoes:
ufsb.edu.br/cfartes/

Carlos Werner Hackradt
Decano do Centro de Formagado
em Ciéncias Ambientais

- Mais informagdes:
ufsb.edu.br/cfcam/

Cristiane Benatti Rochebois
Decana do Centro de
Formacgdo em Ciéncias
Humanas e Sociais

, Mais informacoes:
ufsb.edu.br/cfchs/



https://ufsb.edu.br/ihac/ihac-csc/
https://ufsb.edu.br/cfchs/
https://ufsb.edu.br/cfcam/
https://ufsb.edu.br/cfartes/

1.7 NOSSOS PRINCIPAIS PROCESSOS ++cceeessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssses

Em 2019 iniciamos a discussio sobre nossa cadeia de valor, identificando e

avaliando nossos principais processos que contribuem para gerar valor para a
sociedade. Em 2020 a prioridade serd ampliar as discussdes sobre os processos de
segundo nivel e aprovar o documento junto ao Conselho Universitario.

Nossos principais processos estdao representados resumidamente na cadeia
de valor ao lado. Esses processos sdo classificados em finalisticos, gerenciais e de
suporte.

A entrega de valor para a sociedade compreende a (i) produgdo de
conhecimento, (ii) formagao cultural, cientifica e profissional de cidadaos plenos e
intelectuais criticos nas diversas areas do conhecimento, (iii) integragao social e (iv)
contribui¢do ao desenvolvimento regional nos planos individual, social, politico,

ambiental e econdmico. Tais entregas sdo feitas pelos processos finalisticos Ensino,

Pesquisa e Extensdo, os quais sdo apoiados pelos processos de suporte como gestao
or¢amentdria e financeira, gestdo de pessoas, gestdo da infraestrutura, assisténcia
estudantil, e também pelos processos de gestdo - gestdo estratégica, gestio da

governanga e relacionamento e comunicagao.
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MISSAO

Gerar, difundir e compartilhar conhecimentos e técnicas nos campos das ciéncias,
humanidades, artes, culturas e suas tecnologias, promovendo a eficiéncia académica e o
pensamento critico-reflexivo nos diversos saberes e praticas, visando ao desenvolvimento
humano com ética, sustentabilidade e justica social.

S

MACROPROCESSOS GERENCIAIS

MACROPROCESSOS FINALISTICOS

ENSINO PESQUISA EXTENSAO

MACROPROCESSOS DE SUPORTE

—_

SOCIEDADE




As universidades federais experimentam uma
situagdo bastante peculiar devido a sua condigdo de
institui¢ao publica, recebendo estimulos diversos ao
longo do ano em fungdo do cendrio externo em que
atua a0 mesmo tempo que também o influenciou
através de suas acoes.

Da combina¢ao das varidveis do contexto
externo surgem oportunidades e ameagas para
o bom desempenho da Universidade, que busca
potencializar ao maximo as oportunidades
percebidas e mitigar sistematicamente as ameagas
observadas.

E vélido destacar que em razio da nossa natureza
publica ndo buscamos o éxito dos indicadores
econdmicos, como ocorre na iniciativa privada.
Nossa razao de ser consiste no compromisso
continuo em fornecer a sociedade brasileira o
servico de educagdo superior de exceléncia, gratuita,
inclusiva e comprometida com o desenvolvimento

socioeconOmico e cultural.

A EDUCACAO SUPERIOR EM 2019

O cendrio da educagdo superior brasileira,
conformeapontao Censoda Educagao Superior 2018,

revela que as universidades publicas representam

12% do total de institui¢oes que oferecem o servigo
de educagdo superior - as instituicdes privadas
respondem por 88%. Universidades e Institutos
federais correspondem a 37% das instituicoes
publicas.

A rede federal possui 63 universidades (37%

das instituigdes publicas), com 1.123.649 alunos

matriculados, o que corresponde a 64% dos alunos
da rede de ensino publica. Do total de matriculados
na esfera federal, 93% cursam ensino presencial e 7%

fazem graduagao a distancia.

CATEGORA i
AOVINSTRATIVA | N INSTITUQCES |  MATROULADOS

Publica 299 2077.841
Federal 110 1.324.984
Estadual 128 660.854
Municipel 61 91.643

Privada : 2238 6.373.274

8.450.755

De acordo com a avaliacdo do MEC/2019, das 42
instituigdes com avaliagdo mdaxima nos indices de
Indice Geral de Cursos (IGC), 15 sio publicas - 7
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sao universidades federais. Aproximadamente 68,6%
das instituicdes federais ficaram com notas 4 e 5, ao
passo que nas organizagoes privadas esse percentual
foi de 18,1%. Nenhuma universidade publica teve
a nota minima (1) na avaliagdo. Outra vertente de
atuagdo das universidades publicas é a pesquisa
cientifica. Elas sdo responsaveis por produzirem
mais de 90% da pesquisa cientifica realizada no
pais — relatério da empresa Clarivate Analytcs, em
estudo encomendado pela CAPES - Coordenagao de
Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior. Essa
produgao cientifica cresceu 30% entre 2013 e 2018 e,
atualmente, 15 universidades publicas participam de
60% da produgao.

Em 2019, dois fatos relevantes acenaram uma
mudanca no perfil das instituicoes de ensino
superior. O primeiro diz respeito a uma mudanga
de tendéncia na oferta de vagas nas instituigdes.
Pela primeira vez, o pais tem mais vagas em cursos
de graduacdo oferecidos na modalidade a distancia
do que em presenciais. Em 2018 foram abertas 7,1
milhoes de vagas a distancia e 6,3 milhdes em cursos
presenciais. Essa expansdo foi impulsionada pelas
entidades privadas, responsaveis por oferecem cerca
de 91% das vagas EaD, valendo-se da flexibilizagdo

na oferta de vagas trazida pelo Decreto 9.057/2017.
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A segunda mudanca aponta para o fato de
que pela primeira vez o nimero de matriculas
de estudantes negros e pardos nas universidades
publicas ultrapassou o de brancos. Em 2018, esse
grupo passou a representar cerca de 50,3% dos
estudantes de ensino superior da rede publica,
conforme demonstra a pesquisa realizada pelo IBGE.
Além disso, entre essa parcela da populagdo, a taxa
de evasao caiu 2% e o percentual de pretos ou pardos
na populacdo cursando ensino superior aumentou
de 50,5% em 2016 para 55,6% em 2018.

Essa das

universidades publicas reflete o maior alcance das

transforma¢do na  ocupagdo
politicas publicas educacionais como o sistema de
cotas e o programa de assisténcia estudantil, os quais
proporcionam um maior acesso e permanéncia nas

instituicdes.

A INSTABILIDADE ECONOMICA DO PAIS

A economia brasileira tem apresentado bastante
instabilidade nos ultimos anos, alterando fraco
desempenho com periodos de baixo crescimento
do Produto Interno Bruto (PIB). Em 2019, o PIB
registrou 1.1% de crescimento, mostrando uma
leve aceleragdo na trajetdria de recuperagdo da
economia, embora em ritmo ainda fraco e mais
lento do que se esperava no come¢o do ano,
estimado em 2,57% de crescimento no relatério

focus de janeiro de 2019. A atividade econémica

desaquecida trouxe consigo baixa inflagao, devido
a baixa demanda interna. Do ponto de vista

do mercado de trabalho, a popula¢ao continua
sofrendo com o alto indice de desemprego, que
apesar da ligeira melhora, persiste na maioria do
pais, com percentual acima de 11%, associado ao
alto indice de desalentados e da informalidade

do trabalho, que conheceu sucessivos recordes ao
longo do ano.

Esse cendrio refletiu negativamente na
arrecadacao tributaria federal, trazendo restri¢oes
orcamentarias ao longo do ano. O baixo dinamismo
na economia provocou oscilagdes nas receitas do
governo, levando ao grave contingenciamento
orcamentario imposto as Universidades Federais

pelo Ministério da Educag¢ao a partir do més de abril.

O CONTINGENCIAMENTO ORCAMENTARIO

Em abril de 2019, o Ministério da Educacao
anunciou um contingenciamento orcamentdrio
das universidades e institutos federais de 30% do
orcamento discriciondrio, totalizando mais de
R$ 2 bilhoes em recursos congelados.

No contexto da nossa universidade, a restri¢ao

54%
FOI O TOTAL DE RECURSO

DISCRICIONARIO BLOQUEADO LOA/
UFSB
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orcamentaria imposta obrigou a redefinir
abruptamente nossas prioridades para o exercicio,
causando impactos no funcionamento diario da
instituicdo.
Com o contingenciamento, enfrentamos
problemas com o pagamento de servigos essenciais,
como energia, agua, seguranga e limpeza, atraso no
cumprimento das obriga¢des junto aos fornecedores,
sem contar o prejuizo quanto ao pagamento de bolsas
de ensino, pesquisa e extensao a alunos de graduagao
e de pds-graduacao. Aulas de campo, visitas técnicas,
aquisi¢ao de insumos para pesquisa também foram

impactadas com a restri¢do or¢amentaria.

A LIMITACAO DE INVESTIMENTOS

O orgamento destinado a investimentos

foi fortemente impactado em razdo do
contingenciamento orgamentdrio. Forambloqueados
cerca de R$ 11.801.066,00, 85% do total previsto

para essa rubrica.

dos

pedagégicos foram paralisadas nos trés campus,

Nesse cendrio, nossas obras nucleos

causando o atraso no cronograma de entrega dos

prédios e limitando a oferta de novas vagas da

85%
RECURSO DE INVESTIMENTOS
BLOQUEADO (LOA)
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instituicao.

E importante afirmar que nossa universidade
possui apenas cinco anos de funcionamento, fato
que demanda frequentemente novas estruturas
de funcionamento, espagos para sala de aula,
composi¢cdo de laboratérios e compras de livros,
por exemplo. Nesse sentido, o cendrio de bloqueio
financeiro restringiu bastante a expansao das nossas

atividades.

O DESBLOQUEIO ORCAMENTARIO

Em outubro de 2019, o MEC comunicou o
desbloqueio do or¢amento discriciondrio. No
entanto, a liberacdo tardia dos recursos causou
impactos irreversiveis, tendo em vista que agdes de
pesquisa, ensino, extensao, bolsas, eventos e projetos
foram cancelados, nio podendo voltar atras. Esses
aspectos externos impactaram a atua¢do da nossa
Universidade, que vem se afirmando no contexto

regional como vetor de produgao de conhecimento e

desenvolvimento socioecondmico.




GOVERNANGA, ESTRATEGIA -
E ALOCACAO DE RECURSOS



2 PLANEJAMENTO ESTRATEGICO E OBJETIVOS DO EXERCICIO «+-s-esvessesescescunsuscuncansnnes

Em 2019 nossa Universidade passou por um
amplo processo de discussdo envolvendo toda a
comunidadeacadémica, visando umareestruturagiao
das unidades académicas e administrativas. Tal
discussdo teve impacto direto na conclusio do
Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), cuja
previsdo de publicagio foi alterada incialmente para
0 2° semestre de 2019 e posteriormente, ao perceber
que a todos os dados colhidos até o momento
também deveriam ser modificados, para o primeiro
semestre de 2020.

Ainda que ndo concluida a discussao acerca da
completa reestruturagdo académica e administrativa,
optamos por publicar o PDI em 2020, com os
novos direcionamentos ja aprovados pelo Conselho
Universitario. A medida que novas estratégias sejam
adotadas e que afetem o Planejamento Estratégico,
essas serdo incorporadas ao plano vigente,
acrescentando ou alterando objetivos e metas.

Apesar do planejamento estratégico institucional
ainda estar em fase de finalizacdo da elaboragio,
estamos inseridos em outros instrumentos de
planejamento do governo federal e contribuindo
para o seu alcance, notoriamente o Plano Plurianual

(PPA) e o Plano Nacional de Educagao (PNE).

Do ponto de vista do PPA, executamos agdes
vinculadas a programas tematicos, programas de
gestdo, manutengao e servigos ao Estado e programas
vinculados a operagdes especiais, guardando
coeréncia com as suas finalidades e o alcance de
metas quantitativas e qualitativas. Destaca-se o

alinhamento com as metas estratégicas ao lado.

PPA

PNE

PDI

PLANO SETORIAIS

RELATORIO DE GESTAO 2019

META 04KX - Ampliar para 1,37 milhao o
numero de matriculas em cursos de graduagao

presencial em institui¢des federais de ensino.

META 04KY - Elevar de 180 mil para 400 mil
o numero de matriculas em cursos de graduagao
e pos-graduacdao na modalidade a distancia, pelo
Sistema UAB (Universidade Aberta do Brasil),

em todas as areas do conhecimento.

META 04L1 - Ampliar de 245 mil para 305
mil o nimero de matriculas anuais em programas

de pos-graduagdo stricto sensu.

META 04K7 - Realizar 400 mil novas
matriculas em programas de formagao inicial de

professores para a educagdo basica.

META L5 - Autorizar 2.620 novas vagas
de gradua¢do em medicina, com énfase na

interiorizagdo dos cursos e no atendimento de

regides com maior caréncia de profissionais.

INICIATIVA 06RY - Implantagio da
Universidade Federal do Sul da Bahia.




Nossa atuagdo também adere aos objetivos estabelecidos no Plano
Nacional de Educagdo, instituido pela Lei 13.005/2014, especialmente
as metas 12, 13, e 14, diretamente ligadas a educa¢ao superior do Brasil,

conforme quadro abaixo.

META 12 META 13

As iniciativas empreendidas e os resultados alcangados em 2019 frente aos

objetivos listados encontram-se no capitulo 4.

META 14

Elevar a taxa bruta de matricula na educagio Elevar a qualidade da educagio superior e ampliar a Elevar gradualmente o numero de matriculas

superior para 50% (cinquenta por cento) e a propor¢ao de mestres e doutores do corpo docente em na pés-graduagdo de modo a atingir a titulagdo

taxa liquida para 33% (trinta e trés por cento) da efetivo exercicio no conjunto do sistema de educagao anual de 60.000 (sessenta mil) mestres e 25.000

populagdo de 18 (dezoito) a 24 (vinte e quatro) superior para 75% (setenta e cinco por cento), sendo, (vinte e cinco mil) doutores.

anos, assegurada a qualidade da oferta e expansédo do total, no minimo, 35% (trinta e cinco por cento)

para, pelo menos, 40% (quarenta por cento) das doutores.

novas matriculas, no segmento publico.

2.1 PLANEJAMENTO DOS RECURSOS FINANCEIROS ----eeeeeeeeccccccececceeeasssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssne

Nosso planejamento financeiro considera as despesas discriminadas em
despesas de custeio, de capital (investimento) e de pessoal. Os recursos
necessarios advém de trés fontes principais: Tesouro Nacional, convénios
e arrecadagdo propria. A programacdo para obter os recursos passa pelo
planejamento interno anual elaborado junto as unidades académicas/
administrativas e validado junto ao Conselho Universitario, priorizando
as iniciativas ligadas as atividades finalisticas da Universidade a serem
implementadas no exercicio.

Para o cumprimento de nossa missdo e alcance dos objetivos, contamos
prioritariamente com os recursos disponibilizados pelo Tesouro Nacional,

através da LOA. Esses recursos sao consignados em lei e liberados
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gradualmente ao longo do ano, conforme a arrecadagao do governo federal. Em
2019 essa fonte de receitas orientou principalmente nosso planejamento quanto as
despesas de custeio e de pessoal.

Os convénios celebrados com instituigoes publicas e privadas, mediante os
termos de execuc¢do descentralizada (TEDs), tém sido bastante importantes para
a ampliagdo e qualificagdo da infraestrutura fisica da universidade e aquisi¢ao de
equipamentos. Em 2019 os recursos oriundos de TEDs somaram 15% do nosso
orcamento anual. As TEDs recebidas tiveram como origem 6rgaos do governo,
Ministério da Educagdo e CAPES, resultado de negociagdo com oérgios do
governo para cumprimento de projetos especificos. O montante recebido foi de R$
11.567.374,69 - 0,26% de custeio e 99,74% de investimento.
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Do ponto de vista do planejamento financiamento das nossas atividades em

2019, a vigéncia da Emenda Constitucional n° 95, a partir de 2017, trouxe sérias

restricbes ao orcamento institucional, inviabilizando o pleno funcionamento
e ampliacdo da nossa Universidade. Vale lembrar que a emenda estabelece o

congelamento por 20 anos dos gastos nas politicas governamentais em areas como

saude, educacdo, cultura, seguranca publica, entre outras.




2.2 ESTRUTURAS DE GOVERNANGA +-+seeeesesesrersnesssssnensessenessssssnsssssessssssssenssssassssssssssssssssssnssssssssssssssansasases

Governanga corresponde  ao
relacionamento entre as estruturas
administrativas, 0s processos
de trabalho, os instrumentos de
gestdo (normas, resolugdes e outros
documentos) e aos agentes internos e
externos que atuam na avaliagdo, no
direcionamento e no monitoramento
da instituicéo.

Nossa estrutura de governanca
tem como fundamento o tratamento
dos assuntos de forma colegiada,
privilegiando a tomada de decisdo
de maneira transparente e coletiva.
O o6rgao mais alto de governanga
¢ o Conselho de Universitario,
predominantemente voltado para a
gestao académica, com competéncias
referidas ao  planejamento e
supervisdo das atividades-fim da
instituicdo.

O diagrama apresentado na
figura ao lado apresenta nosso
sistema de governanca institucional
e suas principais instancias internas

e externas.

GOVERNANCA E ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

Sociedade

Presidéncia da Republica |<—>

CGU ME

Ministério da Educagao <__>.

CNPQ INEP
CAPES

|

Alta Administracao

(Reitor, Pro-Reitor e Decanos)

e

Consuni, CES, CG

Audin, ProJur, DIT, AECI,
Ouvidoria, Assessorias,
Comissées e Comités
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!

Gestdo Tética
Coordenadores e Diretores

!

Gestao Operacional
Setores e Se¢des Administrativas

TCU

Ministério Publico

Poder Legislativo

Poder Judiciario

.\nsfcncio Interna de Governanca

. Instancia Interna de Apoio a Governanca

Insténcia Externa de Governanca Vinculada ao
Poder Executivo Federal

. Instancia Externa de Governanca Independente




2.2.1 PRINCIPAIS INSTANCIAS INTERNAS DE GOVERNANCA

As instancias internas de governanga sao responsaveis pela defini¢ao e avaliagdo da estratégia e as politicas institucionais, bem como por monitorar a

conformidade e o desempenho destas. Sdo, também, responsaveis por garantir que a estratégia e as politicas formuladas atendam ao interesse publico servindo

de elo entre principal e agente.

@) CONSELHO UNIVERSITARIO
(Consuni) ¢ a instdncia maxima de deliberagao
da Universidade. Trata de assuntos referentes
as politicas gerais e planos globais de ensino,
pesquisa, criagdo, inova¢ao e extensio da
Universidade, diretrizes orgamentarias, quadro
de pessoal, concessio de graus, eleicdo dos
Decanos das Unidades Universitarias, entre

outras atribuigdes.

Sao membros do CONSUNI:

I) Reitor

IT) Vice-Reitor

III) Pro-Reitores

IV) Decanos das Unidades Universitarias
V) Representante discente

VI) Representante docente
VII) Representante dos técnicos-
administrativos

VIII) Representante do CES

O CONSELHO ESTRATEGICO SOCIAL
(CES) representa um Orgao consultivo da
Universidade. Compete a ele opinar sobre politicas
gerais e planos globais de expansdo do ensino,
pesquisa, criacdo, inovacao e extensao, propor
a criagdo, modificagdo ou extin¢ido de cursos e
programas académicos, propor alteragdes nas

normas institucionais, entre outras atribuicoes.

Sao membros do CES:

I) Reitor

II) Vice-Reitor

IIT) Trés representantes do CONSUNI

IV) Representante de instituicdes parceiras
V) Reitores das IES instaladas da regiao

VI) Representante dos Setores Empresariais
VII) Representante dos Trabalhadores
VIII) Representante dos Movimentos Sociais
IX) Represent. Povos e comunidades tradic.
X) Represent. Professores do Ensino Médio
XI) Represent. Estudantes do Ensino Médio
XII) Representante de Ex-Alunos

O CONSELHO DE GESTAO (CG) trata-se de
um 6rgao consultivo da Universidade. Compete a
ele opinar sobre politicas gerais, avaliar e discutir
a atuacdo a gestdo e propor planos globais de

expansdo da instituicao.

Sao membros do CG:

I) Reitor

II) Vice-Reitor

III) Pro-Reitores

IV) Procurador-Chefe da AGU na
Universidade

V) Ouvidor Geral da Universidade

VI) Representante da Coordenadoria de

Controle Interno

RELATORIO DE GESTAO 2019
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2.2.2 PRINCIPAIS INSTANCIAS INTERNAS DE APOIO A GOVERNANCA

As instancias internas de apoio a governanga realizam a comunicagdo entre partes interessadas

internas e externas a administragdo, bem como auditorias internas que avaliam e monitoram

riscos e controles internos, comunicando quaisquer disfunc¢des identificadas a alta administracao.

AUDITORIA INTERNA

Consiste em uma instancia independente de
avaliacao e de consultoria, desenhada paraadicionar
valor e melhorar as operagdes da Universidade
(https://www.ufsb.edu.br/a-ufsb/audin).

PROCURADORIA JURIDICA

A Procuradoria Juridica presta consultoria

e assessoramento juridico a Universidade
relacionada a assuntos administrativos em geral e
exerce a representacao judicial e extrajudicial da

Uniao.

DIRETORIA DE INTEGRIDADE E
TRANSPARENCIA

A Diretoria de Integridade e Transparéncia
tem como fungéo a consolidagdo e aprimoramento

dos processos de atendimento e transparéncia ao

Cidadao. A Ouvidoria e o Servi¢o de Informacgao ao

Cidadao estao vinculados a esta Diretoria.

ASSESSORIA ESPECIAL DE CONTROLE
INTERNO

A Assessoria Especial de Controle Interno tem
como principal objetivo assessorar o Pré-Reitor de
Planejamento e Administragdo nas dreas de controle

interno, gestdo de riscos e governanga institucional.

OUVIDORIA

Criada em 2015, a Ouvidoria objetiva ser um canal
oficial de didlogo entre o cidaddo e a Universidade
para o recebimento de reclamagdes, dentncias,
duvidas, sugestoes e elogios referentes aos servigos

prestados pela Universidade (https://www.ufsb.edu.

br/ouvidoria-servicos)

RELATORIO DE GESTAO 2019

COMISSOES

Consiste em grupos de trabalho montados por
periodo determinado e com assunto especifico para

apoio as decisoes.

COMITES

Os comités sao grupos destinados ao
assessoramento da administragio em dreas
especificas.
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2.2.3 PRINCIPAIS INSTANCIAS INTERNAS DE APOIO A GOVERNANGA «+-seveveveees

Responsaveis pela avaliagdo, auditoria e monitoramento independente e, nos casos em que

disfungoes sdo identificadas, pela comunicagao dos fatos as instancias superiores de governanga.

CONTROLADORIA GERAL DA UNIAO

A Controladoria Geral da Unido é o érgao do
Governo Federal responsavel por realizar atividades
relacionadas a defesa do patrimdnio publico e ao
incremento da transparéncia da gestdo, por meio
de a¢des de controle interno, auditoria publica,
correi¢do, preven¢ao e combate a corrupgio e

ouvidoria. (http://www.ceu.gov.br/).

MINISTERIO DA ECONOMIA

O Ministério da Economia, tem como missao
planejar e coordenar as politicas de gestao da
administracao publica federal, para fortalecer
as capacidades do Estado para promogéao do
desenvolvimento sustentavel e do aprimoramento
da entrega de resultados ao cidaddo (http://www.

economia.gov.br/).

CONSELHO NACIONAL DE
DESENVOLVIMENTO CIENTIFICO E
TECNOLOGICO

O CNPq tem como principais atribui¢oes
fomentar a pesquisa cientifica e tecnolégica e
incentivar a formacao de pesquisadores brasileiros.

(http://www.cnpq.br/)

COORDENACAO DE APERFEICOAMENTO
DE PESSOAL DE NIVEL SUPERIOR

A CAPES desempenha papel fundamental na
expansdo e consolidagao da pos-graduagao stricto
sensu (mestrado e doutorado) em todos os estados

da Federagao. (https://www.capes.gov.br/)

INSTITUTO NACIONAL DE ESTUDOS
E PESQUISAS EDUCACIONAIS ANISIO
TEXEIRA

O INEP tem como missao subsidiar a
formulacdo de politicas educacionais dos diferentes
niveis de governo com intuito de contribuir para
o desenvolvimento econémico e social do pais.

(http://www.inep.gov.br/)
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2.2.4 PRINCIPAIS INSTANCIAS
EXTERNAS DE GOVERNANCA

TRIBUNAL DE CONTAS DA UNIAO

O Tribunal de Contas da Unido consiste em um
6rgao de controle externo do governo federal e auxilia
o Congresso Nacional na missio de acompanhar
a execucdo orcamentaria e financeira do pais. O
Tribunal é responsavel pela fiscalizacao contabil,
financeira, or¢amentaria, operacional e patrimonial
dos orgaos e entidades publicas do pais quanto a

legalidade, legitimidade e economicidade (www.tcu.

gov.br).

MINISTERIO PUBLICO

Tem como funcio essencial a defesa dos direitos
sociais e individuais indisponiveis, a defesa da ordem

juridica e a defesa do regime democratico.
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2.3 INDICE INTEGRADO DE GOVERNANGA E GESTAQ -+eeveeeseeesnessansnssnanesssnensasensssasessansssssessssasssansssanassans

O Tribunal de Contas da Unido tem realizado anualmente levantamento
para conhecer melhor a situa¢do da governanga no setor publico e estimular as
organizagdes publicas a adotarem boas praticas de governanga. Em 2019 realizamos
nossa autoavaliacdo sobre a governanga institucional através da aplicagdo do
questionario do TCU e os resultados estao demonstrados ao lado. (https://portal.

tcu.gov.br/governanca/governancapublica/organizacional/levantamento-2018/

resultados.htm).

A gestdo esta comprometida em melhorar o seu desempenho em 2020, através
da adogao de melhores praticas de gestdo e governanca. Cabe dizer que algumas
iniciativas ja estdo em andamento, como a constru¢ao/publicagdo do planejamento
estratégico, definicdo e acompanhamento de indicadores e metas, elaboragdao do
plano de gestao de riscos, mapeamento dos processos-chave, planejamento anual

de compras, entre outras.

m DESCRICAO NOTA UFSB

iGG fndice integrado de governanca e gestéo publica 10%
iGovPub fndice de governanca publica 15%
iGovPessoas Indice de governanca e gestio de pessoas 8%
iGestPessoas Indice de capacidade em gestéo de pessoas 4%
iGovTl Indice de governanca e gestéo de TI 2%
iGestTl Indice de capacidade em gestao de Tl 3%
iGovContrat indice de governanca e gestao de contrataces 19%
iGestContrat fndice de capacidade em gestio de contratagdes 20%
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Perfil de Governanga e Gest Pablicas 2018
UFSB - Universidade Federal do Sul da Bahia
® 0.UFSB GG
@ 1.Instituicdo de ensino

® 2.EXE-Sipec
@ 3.Todos

iGestContrat iGovPub

Faixas de classificagdo

APRimorado=70 a 100% iGestT| iGestPessoas
INTermediario=40% a 69,9%

0 INIcial=15 a 39,9%

@ INExpressivo=0 a 14,8%
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2.4 CANAIS DE COMUNICACAO COM A SOCIEDADE E PARTES INTERESSADAS +-seseesesesususnescaccannans

De forma direta ou indireta, a sociedade como um todo se relaciona com nossa Universidade, seja -
o , e _ _ o COMUNICACAO COM A SOCIEDADE
por meio digital ou presencial. As principais instancias da instituigdo que cuidam dessa interagdo sdo
a Assessoria de Comunicagao Social, Ouvidoria e Diretoria de Integridade e Transparéncia. Abaixo

os principais meios de relacionamento com as partes interessadas. SITE INSTITUCIONAL %

259 publicagdes na segdo “ultimas noticias”
217 publicagdes na segio “eventos”

29 publicagdes na se¢do “UFSB Ciéncia”

217 publicagdes na se¢io “Informativo UFSB”

_ N Assessoria de Boletim Informativo
Site Institucional Comunicagéo Social BOLETIM INFORMATIVO =
www.ufsb.edu.br/a- www.ufsb.edu.br/a- 11 edigdes no ano 8=
www.ufsb.edu.br/ ufsb/assessorias/acs ufsb/assessorias/acs/informativo-ufsb
<208
6.0.0' -'@
MIDIAS SOCIAIS  oQhene
'30‘3 09'

:“ ﬁ 1.071 novos seguidores [total 16.176]
859 publicagdes em 2019
Ouvidoria Servico de Informacao Midias sociais

a0 Cld adéo w./ 255 novos seguidores [total 1.033]
563 publicagoes em 2019

www.ufsb.edu.br/ouvidoria-servicos www.ufsb.edu.br/acesso- n g ==mokoom/faceulst/

informacao/servico-informacao-

cidadao a www.instagram.com/ufsb_oficial/ ' O l 208 novos seguidores [total 4.848]

, @UFSB_OFICIAL 1.108 inscritos

52 videos [6 novos]

o 53.871 visualizagoes
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2.4.1 DIRETORIA DE INTEGRIDADE E TRANSPARENGCIA eceeeeeeeeesssseserssaaaaaeeeeeeeccsssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssse

A Diretoria de Integridade e Transparéncia - DIT é uma instdncia autonoma da UFSB, com a finalidade de prevenir, detectar e punir fraudes e desvios de conduta,

verificar e proteger os recursos publicos e a qualidade dos servigos prestados, além de disponibilizar canais de comunicagdo com a Sociedade. Abaixo estao dispostas

as atividades, os érgaos vinculados a DIT e os resultados obtidos em 2019.

Atua no didlogo entre o cidaddoe a
Administragdo Piblica e é responsavel por
receber, examinar & encaminhar denlincias,

reclamacdes, elogios, sugestdes e pedidos de
informacéo referentes a procedimentos e
acdes de agentes, 6rgaos e entidades do

Poder Executivo Federal.

www.ufsb.edu.br/ouvidoria-servicos

Comissao de

Atua na aplicacdo do Cédigo de Etica
Etica Profissional do Servidor,
apurando condutas em desacordo
com as normas éticas
estabelecidas, além de
recomendar acdes para a
disseminacdo das normas e
comportamento éticos.
www.ufsb.edu.br/
a-ufsb/comissa-de-etica

Conflitos de

Interesses

Previne, avalia e atua corretivamente
em situagdes geradas pelo confronto
entre interesses piblicos e privados,
que possam comprometer

o interesse coletivo ou influenciar, de
maneira imprdpria, o desempenho da
funcéo publica.

Auxiliar a instituicdo a realizar seus

Ouvidoria Lei de Acesso
a Informacao
(LAI)

Integridade e
Transparéncia

Auditoria
Interna

objetivos a partir da aplicacao de uma
abordagem sistematica e disciplinada para
avaliar e melhorar a eficacia dos processos
de governanca, de gerenciamento de riscos

e de controles.

www.ufsb.edu.br/a-ufsb/audin
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Dentre as funcdes da DIT esta a aplicagéo da Lei n®
12.527, de 18 de novembro de 2011 - Lei de Acesso &
Informacdo (LAI). A LAl estabelece que as
informacdes de interesse coletivo devem ser
divulgadas proativamente pelos drgédos piblicos,
independentemente de solicitacdes. Além disso, seu
art. 8° prevé um rol minimo de informacgdes que os
drgdos e entidades piblicas devem, obrigatoriamente
divulgar nas suas paginas oficiais. na internet.

www.ufsb.edu.br/

= acesso-informacao

Servigo de
Informagao ao
Programas de Cidaddo - SIC

Orienta o pablico quanto ao
acesso s informacdes que ndo
estdo disponiveis no portal ou na
pagina da Transparéncia Ativa da
UFSB.

www.ufsb.edu.br/acesso-

informacao/servico-
informacao-cidadao

Procedimentos

Correcionais

Abrange sindicancias investigativas,
processos administrativos
disciplinares, sindicancias
patrimoniais e inspecdes, referentes
a ireqularidades e atos ilicitos
praticados por agentes plblicos.

www.ufsb.edu.br/a-ufsh/cpac

Principais indicadores

OUVIDORIA

Quantitativo de Manifestagoes
Recebidas

314

240
159 170
: l I

2015 2016 2017 2018 2019

1 5 6 dias foi o tempo médio de
3% resposta da Ouvidoria em

2019 (prazo legal - 30
dias)

il

g 0? das manifestaces
0 respondidas dentro do
prazo
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OUVIDORIA

Manifestagoes por Publico Demandante

38%
3.8% ‘

133%

15.8%
63.3 %

I Estudantes M Comunidade Externa
8 Anonimos Docentes | Técnicos

Manifestagoes por Tipo
0.4%
08% —— |
12.9%
179%

37.9%

30.0 %

M sSolicitacées M Reclamacdes MM Deniincias
Comunicacdes WM Elogios M Sugestdes

SERVIGO DE INFORMAGAO AO CIDADAO

Pedidos de Informagao Recebidos

2015 [ 2

2016 116

2017

2018 179

2019

% de Recursos (*) x Pedidos de Informagao

14%
17%

® 2017 @ 2018 2019

(*) Refere-se a Reclamagdes, Recursos em 17 e 2°
Instancias e Pedidos encaminhados para decisdo da CGU.
Ocorrem, especialmente, por atrasos na resposta, resposta

incompleta, falta de clareza etc.
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TRANSPARENCIA ATIVA

% de Atendimento a Lei de Acesso a
Informagao

2018

2019

@ Cumpre @ Nao Cumpre

COMISSAO DE ETICA DO SERVIDOR

Quantitativo de Dentincias Registradas
por Status

2017 2018 2019

@ Concluido @ Em Andamento
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2.4.3 ATIVIDADES CORRECIONALIS --+eeeccesesereeseccssssssanaaeesssssssssaecssssssssssecssssssssssssssssssssssesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssasssss

A Comissao Permanente de Atividades Correcionais - CPAC foi constituida
pela Portaria n° 253/2019, de 11 de abril de 2019, tendo como atribuigdes:

=» Realizar juizo de admissibilidade de procedimentos disciplinares;

=» Instaurar, acompanhar e supervisionar procedimentos correcionais;

=» Analisar relatérios finais para subsidio técnico da autoridade julgadora,
quando couber;

=» Realizar interlocugdo com drgaos de controle e investigacao;

=» Gerir informagodes correcionais; e

=» Capacitar e orientar tecnicamente os membros de comissao.

Entre abril e dezembro de 2019 foram instaurados 4 Processos Administrativos

Disciplinares, sendo que dois foram concluidos no periodo e dois serao concluidos

em janeiro/2020. Cabe prestar que nenhum dos processos foi instaurado com o

intuito de apurar danos ao Erario, fraudes ou corrupgao.

A seguir, estao listados os objetos de apuragao dos processos instaurados:

=» Dentincia referente a possiveis comportamentos indevidos de servidor;

=» Denuncia andnima relativa a falsificagdo de curriculo;

=» Processo Administrativo Disciplinar de Rito de Sumario por abandono de
cargo;

=» Dentncia de assédio moral registrada por discentes.

Processos Administrativos Disciplinares
Instaurados

Em andamento
i Concluidos

T
Qtde

RELATORIO DE GESTAO 2019
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2.4.4 OUTROS MECANISMOS DE RELACIONAMENTO E TRANSPARENCIA SOCIAL

CARTA DE SERVICO AO USUARIO

A Carta de Servicos ao Cidadao foi instituida pelo Decreto n° 6.932/2009
como mecanismos de informacdo ao cidaddo sobre os servicos prestados
pelos Universidade. Em 2019 publicamos a nossa Carta de Servicos ao
Cidadao, permitindo ao cidaddo conhecer nossos servicos, informag¢des sobre
funcionamento e estrutura organizacional. (https://www.ufsb.edu.br/images/
REV_01 BLOCO NUMERADO.pdf).

CONSELHOS SUPERIORES

Disponibilizacdo de informagoes relacionadas aos conselhos como calendario

de reunides, pauta, atas dos encontros e regimento. (https://www.ufsb.edu.br/a-

ufsb/conselhos).

RELATORIO DE GESTAO

Disponibilizagdo das prestagdes de contas anuais para acesso ao publico interno

e externo. (https://www.ufsb.edu.br/acesso-informacao/relatorios-gestao).

RELATORIO DE AUDITORIA

Disponibilizagdo de relatdrios elaborados pela Auditoria Interna da

Universidade. (https://www.ufsb.edu.br/a-ufsb/audin/relatorios)

RELATORIO ORCAMENTARIOS

Disponibilizagio de informagdes orgamentarias anuais para acesso ao

publico interno e externo. (https://ufsb.edu.br/propa/dirplan/coordenacao-de-

planejamento-e-orcamento/setor-de-orcamento/relatorios-de-execucao).

RELATORIO DE CONVENIOS

As informagoes a serem divulgadas nesse item referem-se as transferéncias de
recursos da Unido realizadas pelo érgao/entidade mediante convénios. (https://

ufsb.edu.br/component/content/article/10-convenios?catid=40)
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RISCOS, OPORTUNIDADES
E PERSPECTIVAS




Um risco consiste em um evento que pode ocorrer e afetar a realiza¢ao
dos objetivos. A gestao de riscos é um processo continuo que visa identificar,
avaliar, administrar, controlar e monitorar as incertezas que podem afetar
o desempenho da Universidade. O objetivo principal da gestao de riscos
¢ aumentar a probabilidade de alcancar os objetivos estratégicos
institucionais, instituindo controles para mitigacdo dos riscos e seus
impactos negativos.

Nesse contexto, a implantagdo da gestdo de riscos na Universidade
¢ recente. Instituimos nossa Politica de Gestio de Riscos em 2017,
abrangendo os principais conceitos, objetivos, bem como as diretrizes e
responsabilidades pela implementagdo do processo no dmbito da instituicao.
Além disso, a politica anunciou a criagdo e composi¢io do Comité de
Governanga, Riscos e Controles Internos, instincia responsavel por
promover as praticas e principios previsto na politica e supervisionar as
questdes relativas a governanga, riscos e controles internos - Portaria n°
269/2017.

Nosso processo de gestdo de riscos esta centralizado na Assessoria
Especial de Controle Interno, encarregada de implantar, monitorar e revisar
a gestao de riscos na instituicao, padronizando o processo de gerenciamento
de riscos, subsidiando as unidades académicas e administrativas, entre
outras atribuicoes.

RELATORIO DE GESTAO 2019

| AVANCOS EM GESTAO DE RISCOS

Em 2019 conseguimos importantes avangos no que tange a gestao de riscos e
controles internos. Os principais foram [1] defini¢do da metodologia de gestado
de riscos [2] elaboragdo do plano de gestdo de riscos [3] implementagdo de
projeto piloto [4] mapeamento de processos.

[1] A gestdo de riscos necessita de uma metodologia para ser
implantada. Em 2019, foi definida a metodologia que utilizaremos para
gerenciar nossos riscos. Utilizaremos, com algumas adaptagdes, o
ForRisco, modelo desenvolvido pelo FORPLAD para gerenciamento de
riscos das Universidade Federais.

[2] O plano de gestdo de riscos apresenta a metodologia do processo de
gerenciamento de riscos, com o detalhamento das etapas, aplicagdo dos
conceitos, a matriz de riscos, entre outros elementos. O documento
auxilia na operacionalizagdo do gerenciamento de riscos.

[3] Em 2019 demos inicio a um projeto piloto para testar a metodologia
do processo de gerenciamento de riscos. O projeto vem sendo
desenvolvido no ambito da Diretoria de Planejamento (PROPA) e os
resultados parciais apontam para alguns ajustes que serdo avaliados pelo
Comité de Governanga, Riscos e Controles Internos.

[4] Nossos riscos serdo identificados a partir dos processos de trabalho.
Dessa forma, iniciamos o mapeamento dos principais processos no

ambito da Diretoria de Planejamento para subsidiar a gestdo de riscos.
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3.1 METODOLOGIA DA GESTAO DE RISCOS :+cceeevveeeecceceeaaeesssccceseaassssssscessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssee

A metodologia consiste em um conjunto de etapas inter-relacionadas que visam

identificar, avaliar, administrar e monitorar os eventos de risco. Nossa metodologia esta

alinhada com o modelo ForRisco (clique para mais informacdes), desenvolvido pelo

Forplad, e com o COSO ERM, com algumas adaptagdes. As etapas do ciclo sdo:

ESTABECIMENTO
DO CONTEXTO

SELECAO DO
PROCESSO

AVALIACAO

TRATAMENTO

DOS RISCOS E ANALISE

DOS RISCOS

COMUNICACAO
E CONSULTA

RELATORIO DE GESTAO 2019

IDENTIFICACAO
DOS RISCOS

MONITORAMENTO

1- Selecionar os processos mapeados e priorizados, para

apontar qual sera objeto de gerenciamento de riscos.

2- Estabelecer o contexto para entender o processo, interferéncias

internas e externas, regulamentagdo, envolvidos, responsabilidades

3- Identificar, descrever e analisar os eventos de risco que

afetam o processo, suas fontes, causas e consequéncias.

4-  Avaliar, com base no nivel de riscos, sobre

quais serao priorizados quanto ao tratamento.

5- Tratar os riscos envolve selecionar agdes para reduzir a
probabilidade ou impacto do evento e elaborar os planos

de tratamento - evitar, reduzir, compartilhar ou aceitar.

6- Monitorareanalisar orisco, seucontexto, suas causas, consequéncias,

fontes, de modo a avaliar eventuais alteracdes desses elementos.

7-  Comunicagdo e  consulta constituem  pilares do
ciclo de gestio de riscos para manter um fluxo

constante de informagdes com as partes interessadas.
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A identificacio e analise de riscos considera eventos internos e externos que possuem

potencial de impactar a realizagao dos nossos objetivos.

Riscos
Internos
Riscos
Externos

Quanto a avaliaciao do nivel dos riscos, estes serao avaliados quanto a sua probabilidade

Riscos

de ocorréncia e quanto a seu impacto, caso se materialize, conforme matriz abaixo.

MATRIZ DE RISCOS

20
RM

16
RM

10
RM

Muito Baixa Alta Muito Alta
1 8 10

PROBABILIDADE

No que tange ao tratamento dos riscos, serdo desenvolvidos planos de agdo visando

adotar medidas corretivas ou preventivas para os riscos que estdo acima do apetite a riscos
definido pela Universidade, implementados pelos donos dos processos e acompanhados

pelo Comité de Governanga, Riscos e Controles e Assessoria de Controle Interno.
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| AGRUPAMENTO DE RISCOS

CQRRO0QARR

Frir ki
PRaRaTtakaus

ESTRATEGICOS

Eventos que possam impactar na missdo, nas
metas ou nos objetivos estratégicos da
Universidade.

OPERACIONAIS

Eventos que podem comprometer as
atividades da instituicdo, associados a falhas,
deficiéncia ou inadequagdo de processos,
pessoas, infraestruturas, sistemas etc.

LEGAIS

Eventos derivados de alteracdes legislativas
ou normativas que podem comprometer as
atividades do 6rgdo ou da instituicdo.

FINANCEIROS/ORCAMENTARIOS

Eventos que podem comprometer a
capacidade do 6rgdo ou da instituicdo de
contar com recursos orgamentdrios e
financeiros necessario a realizagdo de suas

IMAGEM/REPUTACAO
Eventos que podem comprometer a
confiancga da

sociedade/parceiros/clientes/fornecedores
em relagdo a capacidade do drgdo ou da

DEMAIS RISCOS

Outros riscos como culturais, tecnolégicos,
gestdo, recursos humanos, entre outros que
possam comprometer as atividades.
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Atualmente o bom gerenciamento de riscos esta diretamente

ligado ao suporte tecnolégico adequado para registrar e monitorar painel de bordo =

os riscos de uma organizacgdo. Nesse sentido, para acompanhar a s
implementagdo da gestao de riscos a nivel institucional, teremos o
apoio da plataforma ForRisco, desenvolvida pelo Férum Nacional

de Prd-Reitores de Planejamento e de Administragao das

Instituicdes Federais de Ensino Superior - Forplad.
Dentre as principais funcionalidades do software, destacam-
se o suporte para o registro dos riscos e a gestao de riscos de

BICDENTES

forma integrada, geragao de relatérios dindmicos, apoio ao

42
(20,7%)

Préximas a vencer

monitoramento de riscos e a andlise de riscos, entre outras.

https://www.unifalmg.edu.br/plataformafor/forrisco/

126
(62.1%)

N3o inicladas

Para 2020 o desafio é aprimorar o gerenciamento interno de L .
* Principais Desafios Futuros ¢

riscos. Esse aprimoramento passa por algumas questdes cruciais como
a aprovagdo do plano de gestao de riscos, gestao dos riscos-chave

ligado a estratégia da Universidade, reunides frequentes do Comité de A\ Aprovagéo e operacionalizagdo do A Relotsrios de risco

Governanga, Riscos e Controles, implementac¢do da plataforma digital FaanDiEc e a0 BETEcos o
Uso da plataforma digital de

de riscos, entre outras. A Modelo para gestdo dos riscos-chave gestdo de riscos



https://www.unifalmg.edu.br/plataformafor/forrisco/

RESULTADOS E DESEMPENHO
DA GESTAO




Os objetivos finalisticos da Universidade estao relacionados ao ensino,

a pesquisa e extensdo. As proximas se¢des descrevem os resultados obtidos

em cada uma dessas areas em 2019, além de outros resultados relacionados a

assisténcia estudantil, bibliotecas e internacionalizagao.

4.1.1 DIRETRIZES DO ENSINO NA UFSB

O ensino de graduagdo tem como foco a formagdo académica, educagido
continuada e habilita¢ao profissional, nos diferentes campos de conhecimento
e atua¢ao, educando para a responsabilidade social e ambiental.

Nossa Universidade possui uma arquitetura curricular com regime de
ciclos de formacdo, composta por modulos e fases sucessivas e articuladas
de forma¢ao académica. Para ingressar na Universidade, o estudante precisa
realizar o Exame Nacional do Ensino Médio (Enem), efetuar a inscri¢do através
do Sistema de Sele¢do Unificada (Sisu), e escolher dentro do universo das

vagas ofertadas para os cursos de primeiro ciclo de formagdo — Bacharelados

Interdisciplinares (BI) e Licenciaturas Interdisciplinares (LI). Os Bis e Lis sao
ministrados nos campus, coordenados pelo Instituto de Humanidades, Artes e

Ciéncias (IHAC) - veja aqui os cursos de primeiro ciclo.
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O segundo ciclo de formac¢do em nossa Universidade compreende os
cursos e programas de formagdo profissional e académica, em campos e
areas de atuagdo especificos, destinados a habilitagdo de trabalhadores e
intelectuais em carreiras profissionais, atividades ocupacionais, culturais ou
artisticas de nivel superior. Sdo ministrados nos Centros de Formagéao (CFs),
situados nos respectivos campus. O ingresso ocorre através de processos
seletivos que terdo seus critérios definidos por editais de progressao e pelos
Projeto Pedagdgico do Curso (PPC) de cada curso. A duragdo dos cursos

deste ciclo é definida em seus projetos pedagogicos — veja aqui os cursos de

segundo ciclo.

Para cuidar da missdo académica possuimos Pro-Reitoria de Gestdo
Académica (PROGEAC), responsavel por implementar e desenvolver
politicas institucionais para o ensino de graduagdo, em articulagao com as

instancias académicas colegiadas. Conhega o organograma e a estrutura

organizacional da PROGEAC clicando no link https://ufsb.edu.br/progeac/.
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NOVOS CURSOS DE GRADUACAO

Em 2019 foram criados os cursos de Engenharia

Sanitdria e Ambiental e Engenharia de Transporte
e Logistica, vinculados ao Centro de Formagao de

Tecnociéncias e Inovagdo, com a aprovagao dos PPCs

e a disponibilizagao de vagas nos processos seletivos.

CAMARA DE GRADUACAO

A Céamara de Graduagdo é um conselho assessor
da Pro-Reitoria de Gestdao Académica instituido pela
Resolugdo 19/2018 (publicada em janeiro de 2019), e

tem funcdes consultivas, normativas e deliberativas,

responsavel pela analise e estudo de matérias que
envolvam o planejamento e acompanhamento
de politicas de graduacdo, objetivando apoiar e
fortalecer os processos de formagdo, qualificagdo
e desenvolvimento dos cursos de graduagao de 1°
e 2° ciclos da Universidade. Veja aqui a resolucdo
19/2018.

ACORDOS DE COOPERACAO

Em 2019 foram celebrados 10 novos acordos de

cooperagdo com drgaos federais, estaduais, empresas

privadas, visando oferta de campo de estagio

para estudantes do segundo ciclo de formagao. A
celebracdo dos Acordos de Cooperagdo permite
a criagdo de parcerias entre as institui¢oes e estas
parcerias atuam como promotoras de oportunidades

de estagio aos discentes da Universidade

PROGRAMA DE MONITORIA ACADEMICA

O Programa de Monitoria tem objetivo de
fomentar o desenvolvimento de projetos de
ensino voltados para a melhoria da qualidade e
do desempenho académico dos estudantes dos
cursos de 1° e 2° ciclos, possibilitando experiéncias
relacionadas a docéncia, estimulando a integragao
entre o corpo docente e discente. Em 2019, 69 projetos

foram aprovados e 272 estudantes impactados pelo

programa de monitoria.

CRIACAO DAS DIRETRIZES DOS PROJETOS
PEDAGOGICOS DE CURSO

Lancamos as diretrizes para elaboracao/
reformulag¢ao dos projetos pedagogicos de cursos,
organizando os fluxos relativos as proposicoes de
Projetos Pedagdgicos da Graduagdo, estabelecendo
os elementos necessarios para a produgdo e

aprecia¢ao dos PPCs, bem como os tramites que os
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mesmos devem seguir.

IMPLEMENTACAO DE MONITORAMENTO
DE EVASAO ESTUDANTIL

Construimos uma regulamentac¢do que permitiu
um controle permanente da situagdo de abandono
de curso, possibilitando o levantamento por periodo
letivo de estudantes na referida situagdo e imposicao

de escolha pela permanéncia ou desisténcia formal.

AVALIACAO DA FORMACAO GERAL

Avaliamos nosso processo de formacgao geral
(etapa do primeiro ciclo de graduagdo obrigatdria
para avangar para o segundo ciclo) através de
consulta aos estudantes, por meio do instrumento
de avaliacdo que conteve 35 itens. Atingiu uma
amostra de 405 estudantes que responderam total
ou parcialmente o documento. Os resultados deste
processo permitem a realiza¢ao de uma revisao dos
impactos deste momento do processo de formagao
dos estudantes e a necessdria revisao e reestruturacao

da mesma.
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4.1.3 OFERTA DE VAGAS --+cecceeeeeeecesssssssssssssaasaasssssesesssssssssssssssssasaans

Nossa graduagdo ¢ composta por um total de 39 cursos de graduagdo, entre

cursos de primeiro e segundo ciclo, oferecidos integralmente na modalidade

presencial. Em 2019 oferecemos 1.427 novas vagas nos 27 cursos de primeiro

ciclo. Para o segundo ciclo de formagdo foram ofertadas 450 vagas, distribuidas
em 12 cursos de graduagdo.

Destaca-se a descontinuidade da Area Basica de Ingresso das Licenciaturas
Interdisciplinares (LI), passando o ingresso nas LIs a ser direto em cada curso

via SiSU e edital préprio da Universidade.

VAGAS POR GRAU ACADEMICO - PRIMEIRO CICLO

787 (55%) 640 (45%)

Bacharelado Licenciatura

VAGAS POR CICLO DE FORMACAQ

1427 450

Primeiro Ciclo Segunda Ciclo
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EVOLUCAO NA OFERTA DE VAGAS 1° CICLO

2019

: : °

t +78%

EVOLUGAQ NA OFERTA DE VAGAS 2¢ CICLO

2019

2017 2018

t +27%
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4.1.4 PREENCHIMENTO DE VAGAS +++eeeeeeeeeeeeeceecccccssssssssssssssssssssssssesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssss

Em 2019 houve uma queda no preenchimento de vagas em cursos de primeiro EVOLUCE\O NA OCUP ACKU DE VAGAS

ciclo no SiSU. A queda é atribuida a dois fatores: (i) o baixo numero de inscrigdes em
geral, que atingiu vdrias universidades publicas, (ii) e a mudang¢a na formulagao da

Lista de Espera do processo seletivo, que passou em 2019 a impedir que estudantes 2017 2018

o

2018

aprovados em 1* chamada pudessem se inscrever na Lista de Espera, diminuindo a
possibilidade de as universidades constituirem “cadastro de reserva” de estudantes

para matricula. Por outro lado, de maneira geral, nos cursos de segundo ciclo o

preenchimento das vagas se manteve ou aumentou, comparado aos dois anos 64 %
anteriores.
OCUPACAOQ DE VAGAS POR
[ J Bl Artes o Bl Ciéncias ® Bl Humanidades

OCUPACAO DE VAGAS POR

7P GS%p
L

@ LI Cigncias Humanas e Soc. I Ml o Ll Artes ® LILinguagens @ LI Matematica e Computacio
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Em 2019 houve queda no numero de estudantes matriculados em cursos de Quanto aos cursos de segundo ciclo, houve aumento geral de mais de 50%

primeiro ciclo. A diminui¢do ocorreu devido ao primeiro levantamento de evasdo  no quadro de matriculas.
discente realizado no primeiro semestre do ano, levando ao cancelamento de mais EVOLUCAO DO NUMERO DE MATRICULADOS
de mil matriculas de estudantes em situa¢do de abandono de curso.
Considerando a Universidade em seu sexto ano de funcionamento, e a
implantagdo de politicas de permanéncia e controle/monitoramento de evasdo
tem ocorrido paulatinamente nos ultimos anos, espera-se estabilizacao do quadro

geral de matriculas e novo crescimento em 2020.

BACHARELADOS 2018 2019 2019 x 2018 1
-20%
s 310 153 2017 2018 2019
| Bl Ciéncias 475 380 CURSOS 2018 2019 2019x 2018
EVOLUCAQ DOS !®tumenidades 431 376 e 0 o1t
| Bl Satide 675 295 | Artesdo Corpo em Cena 7 8 1]
MATRICULADOS LICENCIATURAS | Ciéncias Biologicas 18 26 1
EM PRIMEIRO " | Dreto e T
| LI Artes 51 149 1 EVOLUCAO DOS | Engenharia Agricela e Ambiental 15 32 1]
ICL . .
C C O | LI Cién. Natureza 65 149 1 MATRICULADOS | Engenharia Ambiental ];‘3 zf:zi :
| Engenharia Florestal
| LICién. Humanas Lo b 1 EM SEGUNDO | Eng. Transportes e Logistica 0 0
| LI Linguagens 56 160 1 CICLO | Engenharia Sanitdria 0 t
| LI Matemaética 43 113 T il © ¢
| Medicina 160 240 1
=l 1175 186 | Oceanoclogia 9 18 1
TOTAL 3471 2207 | Psicologia » t
| Som, Imageme Movimento 3 13 1
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4.1.6 NUMERO DE EGRESSOS PRIMEIRO CICLO :++sesesesesesesesens

Os Bacharelados Interdisciplinares e Licenciaturas Interdisciplinares tém como
prazo ideal de conclusdo de curso 9 quadrimestres (ou trés anos) e 10 quadrimestres
(ou trés anos e um quadrimestre), respectivamente. Sendo assim, em 2017, tivemos
o primeiro grupo de egressos de cursos de primeiro ciclo. As turmas de cursos de 2°

ciclo ainda nado concluiram o tempo minimo para conclusao curricular.

4.1.7 EVASAQ +ooeeeeeeeeeeeeeereeeeeeeeeeeeeeeeeeeeesssssssssssssssssssssssssssssssssssss

Em 2019 foi realizado o primeiro levantamento de dados de estudantes em
situacdo de abandono de curso. Identificados os estudantes, foi realizada uma
chamada publica para reativagdo de matricula. Os estudantes que nao atenderam
a chamada realizada tiveram suas matriculas canceladas. A partir dai foram
estabelecidas as primeiras regulamentagdes para monitoramento, controle e
politicas de combate a evasdo, além de novos mecanismos para aumentar a

permanéncia estudantil.

2017 I138
2018 I 107
2019 mEval

EVOLUGAO DA EVASAQ

RELATORIO DE GESTAO 2019

J-37%

Evolu¢ao dos
egressos dos
cursos de

primeiro ciclo

EVOLUCAO DO NUMERO DE EGRESSOS

2018

2019

BACHARELADDS 2018 2019 %
| Bl Artes 15 B

| BI Ciéncias 45 24
| Bl Humanidades 56 54
| Bl Sadde 207 127
LICENCIATURAS

| Ll Artes 8 7

| Ll Cién. Natureza 14 4

| LI Cién. Humanas 21 15
| LI Linguagens 14 1

| LI Matemética 7 6

TOTAL 387 244
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Dos estudantes da graduagao (1° e 2° ciclos) que tiveram matricula ativa em
2019, 37% eram estudantes retidos — aqui ndo consideramos os estudantes da ABI
que foram desligados dos cursos, conforme topico sobre evasao citado acima. A
porcentagem encontra-se dentro da faixa de valores considerados normais para

universidades em implantagao
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| PRINCIPAIS DESAFIOS E ACOES FUTURAS

A partir da avaliagdo de agdes realizadas e resultados obtidos,
desenvolver acdes para a formulacio, reformulagdo e
implementa¢do de politicas para o ensino dos cursos de 1° e 2°

ciclos da Graduacio.

Atuar no desenvolvimento de instrumentos normativos, a
exemplo das resolugdes, necessarios a adequada implementagao

das politicas de formagio.

Aperfeicoar as estratégias para coleta de dados e informagoes e

producdo de indicadores diversos, fidedignos e atualizados.

garantir a eficiéncia dos indices de ocupagdo e permanéncia nos
cursos, com consequente diminui¢do nos indices de retengdo e

evasao.

Buscar, a partir da percep¢io das realidades e das demandas da
sociedade da qual a UFSB participa, a ampliagdo no numero de

vagas em cursos de primeiro ciclo.

Buscar, a partir da percepgao das necessidades comunidades interna
e externa e das potencialidades e das identidades territoriais, a
criagdo de novos cursos de Segundo Ciclo, visando a ampliacdo de

oferta de cursos profissionalizantes.

Buscar, a criagdo de novos Colégios Universitarios com a amplia¢io
da Rede Anisio Teixeira, visando & ampliacdo de oferta de cursos e

vagas e a amplia¢do da capilaridade da UFSB em municipios sul

‘ Aprimorar os procedimentos e processos de gestio académica para

baianos.
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4.2 PESQUISA E POS-GRADUAGAQ :++eseseeresssrenssssnsssnessssensssasessssestasessosesssansssasessssansssssssssessassssasassssasessasanss

Na pesquisa nosso objetivo é produzir, disseminar
e aplicar o conhecimento cientifico nos diferentes
campos do conhecimento de maneira integrada
ao ensino e extensdo, visando ao desenvolvimento
das comunidades regionais e nacionais com ética,
sustentabilidade e justica.

A atividade de pos-graduacdo visa fomentar
o desenvolvimento de projetos de pesquisa,
criagdo e inovagdo na Universidade e de parcerias
interinstitucionais. A pé6s-graduagdo é ofertada nos
cursos de terceiro ciclo, compreendendo Residéncia
Profissional, Mestrados e Doutorados, distribuidos

nos trés campus da Universidade.

4.2.1 PESQUISA, CRIAGCAO E INOVAGAQ -++sesesesesessasnses

Importante salientar que em 2019 ampliamos
nossos investimos em pesquisa e inovagao. Somamos

R$ 523.107,09 destinados a pesquisa cientifica,

montante 66% maior que em 2018.

Para cuidar dessas areas institucionais possuimos
a Pro-Reitoria de Pesquisa e Pds-Graduagdo
(PROPPG), criada em 2018, com o objetivo
elaborar e implementar politicas institucionais de
pesquisa, criagdo e inovagao, coordenar o Programa
de Iniciagdo a Pesquisa Cientifica e Tecnolégica,
promover a integracdo e divulgacio de projetos
e atividades cientificas, gerir eventos cientificos e

propriedade intelectual, entre outras atribuigoes.

pos-graduacao

Investimento crescente em
pesquisa, criacdo, inovacao e

Conhega 0 organograma e a estrutura organizacional
da PROPPG clicando no link https://www.ufsb.edu.
br/proppg/.

Abaixo apresentamos os principais resultados
obtidos em 2019.

Regimento Geral de pesquisa
e pos-graduacao efetivo

Visando o ano de 2019, foram fixados alguns desafios para a pesquisa
institucional, resultando em seis objetivos e onze metas. Os objetivos
estabelecidos estao apresentados ao lado. Os resultados atingidos sdo

detalhados abaixo, juntamente com as a¢des realizadas.
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PESQUISA

Gestao Estratégica da
PROPPG/DPCI

Grupos de pesquisa
relevantes em todas as

grandes areas :

Captacdo crescente de recursos

Incentivo @ pesquisa e pos-graduacao


https://www.ufsb.edu.br/proppg/
https://www.ufsb.edu.br/proppg/

META 1 - VOLUME DE RECURSOS PARA BOLSAS DE
INICIACAO

O Edital PROPPG 05/2019 - Programa de Iniciagao a Pesquisa,
Criagdo e inovagdo (PIPCI) disponibilizou R$ 273.600,00 em
recursos proprios da UFSB, além dos recursos advindos das
cotas FAPESB (R$ 86.400,00) e CNPQ (R$ 67.200,00), para
a distribuicdo das 89 bolsas PIPCI (57 bolsas UFSB; 18 bolsas
FAPESB; 14 bolsas CNPq) no valor de R$ 400,00 cada uma.

ESTUDANTES ATENDIDOS

ﬂ

2017 2018 2019

ESTUDANTES ATENDIDOS POR CAMPUS

CSC CJA CPF
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Objetivo 1: Investimento crescente em Pesquisa, Criacio, Inovacio e Pos-Graduagio

Naio Parcialmente
Met Atendid
cras atendida atendida endica

1. Volume de recursos para Bolsas de Iniciagao (R$

427.200,00)

2. Concessao de auxilio a projetos de pesquisa, criagdo e

inovagao por meio de edital

3. Concessao de auxilio a pesquisa em temas relativos ao

derramamento de éleo no Litoral Sul da Bahia

APOIO FINANCEIRO AQ PIPCI

2019 427.200
2018 456.000

ORIGEM DO APOIO FINANCEIRO AO PIPCI 2019

| g

1
B [nterno

m Externo
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META 2 - CONCESSAO DE AUXTL[O A
PROJETOS DE PESQUISA, CRIACAO E
INOVACAO POR MEIO DE EDITAL

A finalidade do Edital PROPPG N° 06/2019 foi

apoiar projetos de pesquisa, criagdo e inovacdo de

pesquisadores da UFSB, por meio da concessdo de
apoio financeiro para despesas de custeio. O total de
recursos destinados a este Edital foi de R$ 140.000,00.
Para cada projeto contemplado, o auxilio concedido

foi de até R$ 5.000,00. Incluiu-se nesse processo a
elaboracao de comissdo académica de avaliagdo de
prestagdo de contas, e dos fluxos (em conjunto com a
PROPA) a partir das diretrizes presentes na resolu¢ao
UEFESB 05/2019.

47 projetos submetidos =¥ 22 projetos de novos
doutores

29 projetos contemplados =¥ 13 projetos de
novos doutores

22 prestagoes de contas aprovadas <» 7 em fase
de regularizagdo
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RS 230.000,00

EM EDITAIS DE APOIO
A PESQUISA CIENTIFICA

META 3 - CONCESSAO DE AUXILIO A
PESQUISA EM TEMAS RELATIVOS AO
DERRAMAMENTO DE OLEO NO LITORAL SUL
DA BAHIA

A finalidade do EDITAL PROPPG N° 10/2019 foi

incentivar projetos de pesquisa, criacio e inovacao

voltados a temas relativos aos efeitos do derramamento

de Oleo ocorrido em 2019 no litoral do Sul da Babhia,

com abrangéncia dos seguintes territérios de identidade:
Baixo Sul, Litoral Sul, Costa do Descobrimento e Extremo
Sul. Foi destinado R$ 90.000,00 oriundos de recursos do
or¢amento da UFSB para esse edital, apoiando um projeto
de pesquisa por unidade académica, com orgamento de
até 10 mil reais. A realizacao dos projetos contemplados
sera de dezembro/2019 a outubro/2020.
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META 4 - REGIMENTO GERAL DE PESQUISA E
POS-GRADUACAO EFETIVO

Elaboragdo e aprovacio das normas internas
relacionadas as atividades de pesquisa e aos cursos de
terceiro ciclo, por meio do Regimento Geral de Pesquisa e
Pés-Graduagao da UFSB. O processo de desenvolvimento,
de consulta a comunidade académica, de aprovagao
institucional e de publicagao oficial do referido Regimento
ocorreu de novembro de 2018 a outubro de 2019.

Veja aqui o regimento geral.

META 5 - GESTAO DO PROGRAMA DE
INICIAGAO A PESQUISA, CRIACAO E
INOVAGAO - PIPCI REALIZADA POR MEIO DO
SIGAA

A gestao dos programas de iniciagdo passou a ser
realizado na PROPPG por meio da gestdo integrada
ao SIGAA (Sistema Integrado de Gestao de Atividades
Académicas), o que inclui os processos de publicagdo do
edital PIPCI, administragdo do ambiente de submissio e
de selecdo dos projetos sujeitos ao edital, implementagao
e pagamento das bolsas, substituicio de bolsista e/ou
orientadores, administracio do ambiente de emissio de
relatérios parciais e finais dos planos de trabalho, realizacao
do congresso de iniciagdo cientifica, edi¢ao e publicagao dos
anais do congresso de iniciagao cientifica. A DPCI elaborou
os fluxos e passou a fazer a gestao do pagamento das 57
bolsas (UFSB) por meio dos sistemas SIGAA/SIAE
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Objetivo 2: Regimento geral de pesquisa e pés-graduagio efetivo

Nao
Metas atendida
4. Publicagao do regimento de pesquisa e pds-graduagao
Objetivo 3: Gestio estratégia da PROPPG/DPCI
Nio
Metas atendida

5. Gestao do Programa de Iniciagdo a Pesquisa, Criagdo
inovagdo - PIPCI realizada através do SIGAA

6. Congresso de iniciagao a Pesquisa, Criagdo e Inovagao -
CIPCI gerenciado pelo SIGAA

7. Elaboragdo das Normas e do Manual do Programa de
Iniciagao Cientifica ou Tecnolégica Voluntéria UFSB -
Fluxo Continuo

Parcial t

ardt Ir'1en € Atendida
atendida

Parcial t

ard H.len € Atendida
atendida

META 6 - GESTAO DO PROGRAMA DE INICIACAO A PESQUISA, CRIACAO E

INOVACAO - PIPCI REALIZADA POR MEIO DO SIGAA

Realizagdo do congresso de Iniciagdo a Pesquisa, Criagdo e Inovagdo com a gestdo totalmente

integrada ao SIGAA. Destacam-se os seguintes processos: (i) implantagdo do modulo CICT no SIGAA

realizando-se todo os processos e fluxos referentes ao congresso de iniciacao cientifica através do

mesmo; (ii) publicagao do Anais do 5°. Congresso de Iniciagao a Pesquisa, Criagdo e Inovagao-2019
(ISSN 2595-9328) a partir do SIGAA; (iii) Avaliagdo do PIPCI por meio de comissdo de avaliagdo

interna e externa, com o convite de dois avaliadores representando o CNPq.
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META 7 - ELABORACAO DAS NORMAS

E DO MANUAL DO PROGRAMA DE
INICIACAO CIENTIFICA OU TECNOLOGICA
VOLUNTARIA UFSB - FLUXO CONTINUO

A partir da publicagio do regimento Geral de
Pesquisa e Pds-Graduagdo foi possivel normatizar o
PIPCI (Programa de Iniciagdio a Pesquisa, Criagdo
e Inovagdo) na versdo Voluntirios em submissdo de
Fluxo-Continuo. A DPCI elaborou os fluxos de gestao
no SIGAA, o manual para o cadastro dos projetos pelos
docentes e o cadastro dos estudantes nessa modalidade;
em conjunto com a PROTIC, foram realizados os ajustes
necessarios e o estabelecimento dessa modalidade no
SIGAA.

Objetivo 4: Captagio crescente de recursos

Naio Parcialmente

atendida atendida —

O CT-Infra foi criado para viabilizar a moderniza¢ao e ampliagdo da infraestrutura e dos servigos de

Metas

8. Aprovar um projeto CT INFRA

META 8 - PERCENTUAL DE SUCESSO DE CT INFRA

apoio a pesquisa desenvolvida em instituicdes publicas de ensino superior e de pesquisas brasileiras, por
meio de criagdo e reforma de laboratdrios e compra de equipamentos, por exemplo, entre outras agdes.

Em 2019, conseguimos a aprovagdo de uma proposta submetida, do total de trés subprojetos

encaminhados. A PROPPG elaborou o projeto intitulado INFRAUFSB 2, o qual compds um corpo
comum articulando os seguintes subprojetos.

=» Subprojeto 1 - Campus Paulo Freire

Titulo: Implantagdo do Laboratdrio Multiusuario de Bioprospec¢ao.

=» Subprojeto 2 — Campus Sosigenes Costa

Titulo: Consolidagao de Infraestrutura Multiusudria de Pesquisa entre Bacias Hidrograficas e Zonas
Costeiras da Regido da UFSB.

=» Subprojeto 3 - Campus Jorge Amado

Titulo: Implantagao de Infraestrutura Multiusuaria de Pesquisa sobre Biodiversidade da Mata
Atlantica.

Os dois primeiros subprojetos encaminhados pela UFSB foram aprovados, com boas avaliagdes.
Por questdes or¢amentdrias e pela classificagdo preliminar foi contemplado apenas o subprojeto de
Implantacido do Laboratério Multiusudrio de Bioprospec¢do - LMBP-CPF, com um montante de R$
468.920,00.

RELATORIO DE GESTAO 2019
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META 9 - ORGANIZACAO DA SEMANA NACIONAL
DE CIENCIAS E TECNOLOGIAS E DA 2* MOSTRA DE
CIENCIA E TECNOLOGIA

APROPPGfezaorganizagiaogeraldaSNCT2019,alinhando
e acompanhando o trabalho dos comités organizadores locais
nos trés campi. O processo de organizagao contou com reunioes
perioddicas entre as comissdes locais, liberagdo de acesso a
criagdo de eventos associados no SIGEventos, organizagao
da cerimonia de abertura com realizacio de conferéncia
com convidado externo e parceria com a Assessoria de
Comunicagdo para ampla divulgacao institucional da SNCT,
22 Mostra de Ciéncia e Tecnologia da UFSB e 5° Congresso de
Iniciagao a Pesquisa, Cria¢ao e Inovacao.

Por meio do SIG Eventos foi feita a gestdo, por parte das

comissoes locais, de 119 eventos associados, entre eles Mostras,

Minicursos, Palestras e Oficinas com a seguinte distribuigao:
CJA 69 eventos; CPF 24 eventos; CSC 26 eventos.

RELATORIO DE GESTAO 2019

Objetivo 5: Incentivo a Pesquisa e Pos-Graduagao

a Parcialment
Metas Na(.) arca .en . Atendida
atendida atendida

9. Organizagdo da Semana Nacional de Ciéncias e

Tecnologias e da 2a Mostra de Ciéncia e Tecnologia
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META 10 - AUMENTAR O NUMERO DE
GRUPOS DE PESQUISA CERTIFICADOS

Foram realizadas as a¢des de certificacao de
grupos de pesquisa da Universidade, com os
seguintes dados atuais no Diretério Geral de
Grupos de Pesquisa do CNPq:

01 grupos aguardando certificagdo
29 grupos certificados
10 grupos nao-atualizados

03 grupos em fase de preenchimento

4.2.2 POS — GRADUAGAOD-+++++seseseseseeees

Visando o ano de 2019, foram fixados alguns
desafios para a pos-graduacdo institucional,
resultando em dois objetivos e oito metas. Os
objetivos estabelecidos estdo apresentados ao lado.
Os resultados atingidos sao detalhados abaixo,
juntamente com as a¢des realizadas.
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Objetivo 6: Expandir os grupos de Pesquisa relevantes em todas as grandes areas do
conhecimento

Nio Parcialmente
Met Atendid
chas atendida atendida encica

10. Aumentar o numero de grupos de pesquisa certificados -

’ Institucionalizar e regulamentar
Pos- as atividades de Pés-Graduacio

Graduacao

Fomentar o crescimento da
Pos-Graduacao




META 1 - ESTABELECER REGRAS GERAIS
PARA FUNCIONAMENTO DA POS-
GRADUACAO NA UFSB

Apds processo de consulta a comunidade académica
e aprovagio pelo Conselho Universitario, foram
definidas as normas gerais internas para as atividades
relacionadasaos cursos de terceiro ciclo - especializagao,
mestrado e doutorado. A nova regulamentagdo
substituiu as anteriores "Normas Complementares para
Programas de Terceiro Ciclo da UFSB" e conferiu mais
transparéncia aos processos de criagdo e funcionamento

dos cursos de pds-graduagao na Universidade.

META 2 - DEFINIR FLUXOS
ADMINISTRATIVOS PARA PRINCIPAIS
ATIVIDADES DE POS-GRADUACAO

Foram estabelecidos de fluxos 100% digitais para
os principais processos administrativos relacionados a
gestdo da pos-graduagao.

Os novos fluxos tornaram os processos mais ageis,
eliminaram a necessidade de papel e aumentaram a
transparéncia, uma vez que todos os processos estio
cadastrados e disponiveis em sistema que permite

acompanhamento pelos interessados.
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Objetivo 1: Institucionalizar e regulamentar as atividades de P6s-Graduagio

Nao Parcialmente .
Metas ) ) Atendida
atendida atendida

1. Estabelecer regras gerais para funcionamento da
pos-graduacdo na UFSB

2. Definir fluxos administrativos para principais atividades
de pos-graduacio

3. Institucionalizar o estdgio pos-doutoral na UFSB

META 3 - INSTITUCIONALIZAR O ESTAGIO POS-DOUTORAL

Foram definidas regras para a realizagdo de estagio pds-doutoral na UFSB, com o devido
registro no Sistema Integrado de Gestdo de Atividades Académicas. Em 2019 foram registrados
os primeiros cinco pesquisadores em estagio pds-doutoral nos Programas de Pds-Graduagao
da UFSB.

Com regras estabelecidas, os pesquisadores em estagio pos-doutoral passam a ser
oficialmente considerados como pesquisadores da Universidade, ampliando o potencial de

pesquisa e fortalecendo os Programas de Pés-Graduagao da UFSB.

56



META 4 - EXPANDIR O NUMERO DE CURSOS DE
POS-GRADUACAO

Em 2019 foram apresentadas cinco propostas de novos cursos
a CAPES, incluindo uma proposta com curso de doutorado. Todas
as propostas estdo em processo de avaliagdo.

Um recurso submetido a CAPES resultou na aprovaciao do

Programa de Pds-Graduacio em Biossistemas (mestrado e

doutorado), com inicio em 2020. Com o novo programa, contamos

atualmente com cinco Programas de P6s-Graduacio que ofertam

cinco cursos de mestrado e dois de doutorado. Estes programas
visam enfrentar os desafios regionais através de uma abordagem
interdisciplinar, com trés programas proprios (Programa de Pds-
Graduagao em Estado e Sociedade - PPGES, o Programa de Pés-
Graduagdo em Ensino e Relagdes Etnico-Raciais - PPGER, e o
Programa de Pés-Graduagido em Biossistemas), um programa
em associagdo (Programa de Poés-Graduagao em Ciéncias e
Tecnologias Ambientais - PPGCTA) e um programa em rede
(Mestrado Profissional em Saude da Familia - PROFSAUDE).

A pds-graduagao lato sensu teve grande expansio em
2019 na nossa Universidade. Foram criados cinco cursos de

especializacao.
=» Agroecologia e Educagao do Campo,

=» Dramaturgias Expandidas do Corpo e dos Saberes
Populares, U Engenharia Ambiental Urbana,
=» Extensao Rural

=» Pedagogia das Artes: Linguagens Artisticas e Agao Cultural

RELATORIO DE GESTAO 2019

Objetivo 2: Fomentar o crescimento da Pds-Graduagio
Nao

Metas
atendida

4. Expandir o niimero de cursos de pos-graduagio

5. Ampliar o namero de vagas e matriculas nos cursos de
pos-graduagdo

6. Ampliar o niimero de bolsas de mestrado e doutorado
junto as agéncias de fomento

7. Ampliar o apoio financeiro aos Programas de Pés-
Graduagdo com recursos externos e internos, considerando
os indicadores dos Programas

8. Estabelecer plano institucional para crescimento da pos-
graduagdo

NUMERQ DE CURSOS DE TERCEIRO CICLO

Parcialmente
atendida

I

Especializacao Mestrado

m2018 m2019

13

CURSOS DE POS-GRADUACAO

Doutorado

Atendida
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META 5 - AMPLIAR O NUMERO DE VAGASE
MATRICULAS NOS CURSOS DE POS-GRADUAGAO

Os Programas de Po6s-Graduagdo ofertaram em 2019 um total

de 122 vagas de pés-graduacio stricto sensu — 111 de mestrado e

11 de doutorado. Esses dados representam um aumento de 40% no
numero total de vagas em relagdao a 2018. Como resultados dos editais
de selecao de estudantes regulares em 2019 e em anos anteriores,

contamos atualmente com 274 discentes matriculados em cursos de

pos-graduacio stricto sensu, representando um aumento de 42% em

relagdo a 2018.
Em 2019 ampliamos também o numero de estudantes em cursos

de especializacdo. Foram 159 matriculados, valor 152% superior a

2018, que contava com 63 estudantes matriculados em uma tnica

especializagao.

NUMERO DE ESTUDANTES MATRICULADQS

238
159
169
24

Especializagao Mestrado Doutorado

m 2018 m2019

RELATORIO DE GESTAO 2019

NUMERO DE VAGAS NO TERCEIRO CICLO

11

Doutorado

Mestrado

12

m2019 m2018

242

VAGAS OFERTADAS EM 2019
NO TERCEIRO CICLO

433

ESTUDANTES MATRICULADOS
NO TERCEIRO CICLO
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META 6 - AMPLIAR O NUMERO DE BOLSAS DE
MESTRADO E DOUTORADO JUNTO AS AGENCIAS DE
FOMENTO

Em 2019, os programas de pds-graduagdo contaram com oito bolsas
(quatro de mestrado e quatro de doutorado) da CAPES, por meio do

Programa de Demanda Social. A PROPPG recebeu cota institucional de

duas bolsas de mestrado, que foram imediatamente disponibilizadas aos
programas académicos.

Os PPGs também receberam apoio da Fundac¢io de Amparo a
Pesquisa do Estado da Bahia (FAPESB), com 8 bolsas - cinco bolsas

de mestrado e trés de doutorado. Somadas as bolsas ja vigentes (anos

anteriores), concluimos 2019 com nove bolsistas de mestrado e oito de
bolsistas de doutorado da FAPESB.

Adicionalmente, a UFSB disponibilizou trés bolsas de mestrado para

estudantes estrangeiros vinculados aos PPGs da institui¢do por meio do

Programa de Aliangas para a Educagdo e a Capacita¢ao (Bolsas Brasil -
PAEC OEA-GCUB), resultado da cooperagdo entre a Organizagao dos
Estados Americanos (OEA), a Organizagdo Pan-Americana da Saude
(OPAS/OMS) e o Grupo Coimbra de Universidades Brasileiras (GCUB),
com apoio da Divisao de Temas Educacionais do Ministério das Relagdes
Exteriores do Brasil (DCE/MRE). Dessa forma, em dezembro de 2019,

30 estudantes de pos-graduacdo da UFSB eram bolsistas. Esse valor é

58% superior ao registrado em 2018.
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NUMERO DE ESTUDANTES BOLSISTAS

2018

BOLSAS POR ORGAO DE FOMENTO
2

UFSB

CAPES
CAPES
FAPESB

FAPESB

Mest rado

Mest rado

Dout orado

Mest rado

Dout orado

2018

4
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META 7 - AMPLIAR O APOIO FINANCEIRO AOS
PROGRAMAS DE POS-GRADUACAO COM RECURSOS
EXTERNOS E INTERNOS, CONSIDERANDO OS
INDICADORES DOS PROGRAMAS

Em 2019 foram destinados R$ 69.832,69 para fomento as atividades
de pesquisa vinculadas aos Programas de Pds-Graduagdo, abrangendo
recursos internos e externos a Universidade. Os recursos externos foram
incrementados em 70%.

Visando a distribui¢do dos recursos, elaboramos um modelo
que considerou os critérios descritos abaixo. Este modelo privilegiou
a descentralizacdo e a desburocratizacao no uso dos recursos para
fomento as atividades de pesquisa nos cursos de mestrado e doutorado

=» O tamanho do programa de pds-graduagdo — nimero de docentes
e discentes

=» Nota da avaliagdo pela Coordenagido de Aperfeicoamento de
Pessoal de Nivel Superior (CAPES)

=» Areas do conhecimento

=» Modalidade - académico ou profissional

RELATORIO DE GESTAO 2019

APOIO FINANCEIRO A POS-GRADUACAO

R$ 40.000,00

R$ 29.832.69

META 8 - ESTABELECER O PLANO INSTITUCIONAL PARA
CRESCIMENTO DA POS-GRADUACAO

Apds consulta junto a nossa comunidade académica, publicamos o Plano

Institucional de P6s-Graduacio, que tem por objetivo definir diretrizes e metas para

o desenvolvimento da Pés-Graduagdo para o periodo 2019-2024, definindo como

prioritarios os Programas de Pés-Graduagdo que possuam como tema central a educagao
basica, a sustentabilidade social e ambiental, o desenvolvimento regional e a cultura.

Veja aqui o plano
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| PRINCIPAIS DESAFIOS E ACOES FUTURAS

Adequar os regimentos internos dos Programas de Pds-
Graduagdo ao Regimento Geral de Pesquisa e Pos-Graduagdo da
UFSB.

Familiarizar a comunidade académica com a regulamentagio

interna da Pos-Graduacao.

Manter o crescimento do nimero de cursos de po6s-graduagao
stricto sensu na institui¢do, principalmente os de doutorado, em
articulagdo com o Plano Institucional de Pos-Graduagdo 2019-
2024.

Manter o crescimento do fomento aos Programas de Pos-

Graduacéo.
Implementar procedimentos de autoavaliagio dos PPGs no ambito

da Universidade.

Implantagdo da Camara de Pesquisa e Pés-Graduagao (CaPPG).

Manutengao na base de dados do SIGA-Moédulo Pesquisa.

Elaboragdo das normas e manuais de PCI para divulgagdo a

Comunidade Académica.

Publicagdo do Edital e Coordenagdo do processo de sele¢do para
bolsas do programa PIBIC/PIBIT 2020/2021.

Levantamento da Produtividade Institucional (Implantagio do
Modulo Intelectos — SIG).

Preparacdo para SNCT e 6° Congresso de Pesquisa Criagao e
Inovagao (CIPICI).




extensdo representa a integracdo da

Universidade com a comunidade.
Ela gera e compartilha inovagdes,

avangos, perspectivas, conquistas e beneficios
resultantes da criacdo e da pesquisa, mediante
amplo intercimbio com institui¢des, empresas,
organizagdes e movimentos da sociedade, visando
o desenvolvimento local, regional, nacional e global
A extensdo ¢ baseada no intercimbio com
instituigdes, empresas, organizagdes € movimentos
da sociedade, visando fomentar o processo de

desenvolvimento e transformacdo da realidade

local. As agdes de extensdo sdo desenvolvidas

mediante programas, projetos e acdes, tais

como cursos, eventos, publicagdes e prestacao de
servi¢o, permitindo uma via de aproximagdo com
a sociedade de que fazemos parte, criando espagos
para troca de conhecimentos e enriquecimento da
pratica académica.

Do ponto de vista académico, a extensao estimula
o envolvimento direto do estudante na aplicagdo dos
conhecimentos na comunidade de abrangéncia da
Universidade, além de promover a integra¢ao com a

pesquisa e o ensino.

cuidar dessa atividade institucional

a Pr6-Reitoria de Sustentabilidade

Para
possuimos
e Integracdo Social (PROSIS), com o objetivo
promover agdes de extensdo junto a comunidade
académica, sociedade, instituicdes, entre outras
atribui¢des. Conhega o organograma e a estrutura
da PROSIS link
https://ufsb.edu.br/prosis/.

organizacional clicando no

Abaixo apresentamos os principais resultados
obtidos em 2019.

PUBLICACAO DA RESOLUCAO 24/2019

Em 2019 foi publicada a Resolugao 24/2019,
das

regulamentam as atividades de extensio no

tratando da redefinicao normas _que

ambito da nossa Universidade. A resolucido
proporcionou uma maior organizagdo para as
atividades de extensdo, definidas nas seguintes
categorias: programas, projetos e agdes (cursos,
eventos e produtos). Além disso, possibilitou a

defini¢do de regras mais claras para a categorizagdo

dos diversos tipos de atividades de extensdo; maior
facilidade na utilizagao das ferramentas para os
usudrios do SIGAA Moddulo de Extensao; melhoria
da comunicagdo entre a Coordenacio de Extensao e
a comunidade universitdria.

A resolugao reafirma o compromisso
institucional com as metas da Politica Nacional de
Extensdo Universitdria e com a carta de fundacio
da Universidade. Também apresenta a comunidade
os objetivos da extensdo universitaria, detalha as

formas de realizacdo das a¢oes de extensao, define as

RELATORIO DE GESTAO 2019

competéncias das unidades que coordenam as a¢des
e fixa as diretrizes para tramitagdo das propostas.
Veja aqui a Resolucao 24/20109.
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EDITAIS DE BOLSAS DE EXTENSAO

Publicamos em 2019 os primeiros editais

de bolsas de extensio da Universidade - Edital
Prosis n° 14/2019 e Edital Prosis n° 19/2019. Os

editais foram elaborados em conformidade com

os critérios da Politica Nacional de Extensao e
previam a submissdo de projetos em diversas areas
tematicas como cultura e arte, educagdo e meio
ambiente, disponibilizando uma cota do orgamento
institucional para o desenvolvimento das atividades.

O primeiro edital exigiu que os projetos
envolvessem discentes de ensino fundamental e/ou
médio de escolas publicas nas atividades; o segundo
estabeleceu como publico-alvo externo comunidades
em situagdo de risco ou vulnerabilidade econémica,
social, ambiental - agricultores familiares, povos
tradicionais da regido, comunidades de periferias
urbanas, populagdes negras, pessoas com
deficiéncia, populagdo carceraria, mulheres, idosas/
os, populagio LGBT+. Ambos editais estdo em

execucao com encerramento em 2020.
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PROJETOS
APROVADOS

90

PROJETOS
INSCRITOS

INTEGRACAO ENSINO-EXTENSAO

A PROSIS intensificou as agdes para implementar

a creditacdo da extensao nos cursos de graduaciao

da Universidade, em conformidade com a Politica
Nacional de Extensdo e Resolucao 07/2018 MEC, as
quais estabelecem e regulamentam o cumprimento
minimo de 10% do total de créditos curriculares
exigidos para a graduagdo em programas e projetos
de extensao universitaria.

Para tanto, foram feitos estudos e levantamentos
exaustivos de dados a respeito das metas e
necessidades para se fazer cumprir a legislagdo.
A Pré-Reitoria realizou ainda visitas a diversos
colegiados visando informar sobre o assunto
e promoveu palestra e mesa redonda com
representantes  do Federal
(IFBaiano) e da Universidade Estadual de Santa
Cruz (UESC), durante o I Congresso de Extensdo
da UFSB (CONEX). Recebeu, ainda, a visita técnica

da professora Ana Inés Sousa, superintendente de

Instituto Baiano

Extensao na Universidade Federal do Rio de Janeiro
(Gnica universidade brasileira a implementar a
legislacao na quase totalidade de seus cursos), que
ministrou oficina dirigida a area de extensdo e a
representantes da PROGEAC e da PROTIC.
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CONGRESSO DE EXTENSAO

Durante a realizacio da Semana Nacional de
Ciéncia e Tecnologia, foi realizada a primeira edicao
do Congresso de Extensio da UFSB (CONEX),
O CONEX reuniu

estudantes, técnicos- administrativos e docentes

abrangendo os trés campus.

tanto da nossa Universidade quanto de outras
instituicoes de ensino, pesquisa e extensdo. O evento
contou com 233 participantes e apresentacdo de 44

trabalhos cientificos relacionados ao tema.

I CONE>}
CONGRESSCLDE
EXTENSAO

UFSB

<
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4.3.2 PRINCIPAIS AGOES -+-+eeeevesesesssssssssnansnsneansssssasananansannnnnanans

Em2019aumentamossignificativamente nosso investimento nasatividades
de extensdo, através dos editais de fomento. A participa¢ao da comunidade

académica também cresceu, com envolvimento direto de 728 atores.

INVESTIMENTO EM AGOES DE EXTENSAO (R$)

162.200 t 195%

Foram 281 atividades de extensdo propostas em 2019. 53 atividades

concluidas no exercicio. 81 atividades ainda estdo em execucdo. O publico

beneficiado com as a¢des foi 1.839, entre publico-alvo interno e externo.

NUMERQ DE ATIVIDADES DE EXTENSAQ

2019 53
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PARTICIPACAQ DE TECNICOS NAS ACOES

PARTICIPACAQ DISCENTE NAS ACOES PARTICIPACAD DOCENTE NAS AGOES

As dreas temdticas com maior quantitativo
1 .839 de atividades foram das areas de Educacao, Meio

Ambiente e Cultura e Arte, aproximadamente 75%

PESSOAS BENEFICIADAS ~
N das agoes.
PELA EXTENSAO
AREA TEMATICA 2018
o o
As atividades de extensdo foram distribuidas | Educagéo 34%
ao longo do ano entre cursos, eventos, projetos e | Meio Ambiente 21%
produtos, impactando diferentes publicos.
| Cultura e Arte 21%
- X 1]
| Curso 10 16 | Direitos Humanos e Justiga 8%
| Evento 22 17 | Tecnologia e Produc&o 4%
| Projeta 45 13 | Comunicac&o 2%
| Produto 1 1

| Trabalho 24
z
| s o o
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| PRINCIPAIS DESAFIOS E ACOES FUTURAS

Finalizar o regimento da extensao.

Acelerar a nucleagdo da extensdo (fortalecimento de programas

estratégicos e programas tematicos por area).

Revisar o regimento da Cdmara Técnica de Extensdo.

Publicar novas resolugdes: ligas académicas, incubadoras sociais e

empresas juniores.

Desenvolver trabalhos de creditagio da extensdo - formag¢do da
comissao de creditagdo; encontro com a UFRN; langamento de

cartilha.

Promover campanhas de comunica¢io para fortalecimento da

extensdo.

Realizagdo do II CONEX e programagdo cultural da SNCT -
outubro/2020.




internacionalizagdo tem como objetivo

expandir a atuagdo da Universidade

no contexto mundial por meio do

intercambio de professores e estudantes, bem como o
desenvolvimento de a¢des académicas, de pesquisa e
extensdo, em parceria com institui¢oes estrangeiras.
Para cuidar dessa missdo, nossa Universidade
possui a Assessoria de Relagdes Internacionais
(ARI), ligada diretamente a Reitoria — https://ufsb.
edu.br/ari/. Destacamos abaixo as principais ag¢oes

desenvolvidas em 2019.

REDE U.TECSOCIAL

Em 2019 participamos da criagdo da Rede de

Universidades do Nordeste para a Promocio

da Tecnologia Social com o objetivo de discutir e

implementar tecnologias sociais alinhadas aos ODS
(Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel).

A Rede é constituida por 18 universidades e prevé
a possibilidade de cooperagdo e trocas em diversas
frentes: pesquisa, extensio, missdes de trabalho,
mobilidade etc. Como primeiras agdes em 2019 a
Rede firmou parceria com a Universidade de Soka,

de Téquio/Japao.

ACORDOS E PARCERIAS

Foi firmado acordo de coopera¢io com a

Faculdade Latino-Americana de Ciéncias Sociais

e com a Universidade da Republica do Uruguai, os
quais possibilitardo para além dos programas de
mobilidade discente/docente entre as institui¢oes,
também a realizacdo de parcerias de ensino e
pesquisa.

Passamos a integrar a Rede Internacional
de Cidades de Refugio (ICORN), organizagdo

independente de cidades e regides que oferece

abrigo a escritores, jornalistas e artistas em risco de
perseguicao, com o objetivo de promover a liberdade
de expressao. Com a assinatura do convénio ICORN,
nos integramos a uma vasta rede de parceiros
internacionais que recebem artistas perseguidos em
seus paises de origem em fun¢ao de suas atividades.
A previsio ¢é recebermos nosso primeiro artista
refugiado em 2020.

Renovamos nossa a parceria com o Programa

de Aliancas para Educacio e Capacitacio (PAEC),

por meio do Grupo Coimbra de Universidades
Brasileiras (GCUB), através do qual ofertamos trés
vagas em nossos programas de pos-graduagdo (nivel
mestrado) para o ano de 2020. A parceria com o

GCUB e, mais especificamente, a adesiao ao PAEC,

RELATORIO DE GESTAO 2019

- WIFL e
# Conference m

i « SR
srdam 29 30 31 May ‘19

consiste em um dos

unicos programas de mobilidade in para nossos
programas de pos-graduagdo, o que faz da iniciativa
um importantissimo elemento na agenda de
internacionalizacdo da universidade.

Aderimos ao programa Be a Doc (Brazilian-
Europe Doctoral and Research Programme), que
constitui uma plataforma online para a divulgagdo
de oportunidades de mobilidade em nivel de
pos-graduagdo para estudantes de doutorado e
professores/pesquisadores do Brasil e da Europa.
Em 2019 disponibilizamos duas vagas (uma para
doutorado sanduiche e outra para pesquisador
visitante) no Programa de Pés-Graduagao em Estado
e Sociedade - PPGES.
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Em 2019 passamos a integrar o Programa de
Estudantes-Convénio _de Gradua¢io (PEC-G)

e o Programa de Estudantes-Convénio de Pos-

Graduacgao (PEC-PG). Esses programas oferecem

a estudantes de paises em desenvolvimento com os
quais o Brasil mantém acordo educacional, cultural ou
cientifico-tecnoldgico a oportunidade de realizar seus
estudos de graduacdo e pos-graduagdo em Instituicdes
de Ensino Superior (IES) brasileiras. A adesdo aos
programas amplia o horizonte da internacionalizagao
em curso na nossa jovem instituicdo, uma vez que
passamos a disponibilizar vagas de graduagao para
estudantes estrangeiros de paises conveniados
ao programa do MEC e integramos o time de
universidades brasileiras que ofertam vagas para
mestrados e doutorados plenos para estrangeiros de
paises parceiros do programa.

Outra importante agdo consiste na nossa
integracdo junto a Associagdo Brasileira de Educagao
Internacional (FAUBAI), que consiste, atualmente, no
maior férum brasileiro para construcgdo de parcerias de
internacionalizagdo. Os eventos da FAUBAI retinem
gestores e responsaveis por assuntos internacionais
de diferentes paises/organizagdes, e também promove

integracdo e capacitagdo das institui¢des participantes.

INSTITUICAO PARCEIRA UNAI

Em 2019 a nossa Universidade foi reconhecida como instituicao parceira pela UNAI (United
Nations Academic Impact) — organizagao das Nagdes Unidas composta por instituicdes de ensino
superior e de pesquisa de impacto. O reconhecimento da UFSB como uma parceira UNAI é um
indicativo de que o processo de internacionaliza¢do caminha em uma dire¢io proficua: passamos
a integrar internacionalmente um rol universidades que se destacam pelos valores humanistas, que
agem em consonancia com a Carta das Nagoes Unidas e os dez principios que regem a UNAIL O
reconhecimento traz visibilidade internacional e é um convite para parcerias com institui¢oes de

prestigio que possuem uma agenda humanista e global.

RELATORIO DE GESTAO 2019
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PROJETO DE PESQUISA COM A
UNIVERSIDADE DE ROTTERDAM

Foi firmado um projeto de pesquisa internacional
junto ao Instituto Internacional de Estudos Sociais
(ISS) da Universidade Roterda,
envolvendo também pesquisadores da Universidade
Federal da Bahia e Universidade Estadual de Santa

Cruz. O projeto intitulado “De Jorge Amado ao

Frasmus de

Desenvolvimento Sustentavel: o caso da cadeia de
valor do cacau no Brasil” tem previsdo para iniciar
em 2020. A expectativa ¢ que com o projeto, agdes
de pesquisa, extensdo e inovagdo resultem em
melhoria das condi¢des de vida e produgdo para as
comunidades da regido que participam da cadeia
produtiva do cacau. A parceria também possibilitara
troca entre pesquisadores, mobilidade in e out, e
também a produc¢do de novos conhecimentos e

tecnologias.

APOIO A REALIZACAO DE EVENTOS

Em 2019 apoiamos a realizacdo dos seguintes
eventos:

=» III Coléquio Internacional da Rede Latino
Americana de Investigagdes em Praticas e Midias da
Imagem. Evento foi realizado na cidade de Ilhéus,
e contou com a participagdo de pesquisadores e
pesquisadoras de diversos paises da América Latina,
dos EUA e do Reino Unido.

=» Corpo, Poética e Ancestralidade. Evento foi
realizado no Campus Sosigenes Costa e contou

com a participagdo das profas. Caroline Raymond e

Déborah Maia de Lima, ambas do Departamento de
Danca da UQAM/Canada.

RELATORIO DE GESTAO 2019

MOBILIDADE OUT

Para mobilidade out, tivemos alunos aprovados e
enviados para os seguintes programas:

=» SUSY (Study of the United Nations Institute),
com estagio junto ao Institute for Training and
Development (ITD) na cidade de Amherst/EUA;

=» SABF (South American Business Forum)

2019, ocorrido em Buenos Aires/Argentina.
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4.4.1 PRINCIPAIS INDICADORES DA
INTERNACIONALIZACAO

Possuimos 20 acordos de cooperagdo vigentes, celebrados em articulagao

com outros paises, universidades e organizagdes.

NUMERQ DE ACORDOS DE COOPERACAQ

20

-
-

2018 2019 VIGENTES

MOBILIDADE ESTUDANTIL 2019
Em articulacao com

outros paises, universidades e
organizagdes, enviamos 3 alunos
para outros paises. Por outro
lado, recebemos 5 estudantes
via Programa de Aliangas para

Educagio e Capacitagao, programa

Paulo Freire/Uruguai.

m ENVIADOS w RECEBIDDS
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| PRINCIPAIS DESAFIOS E ACOES FUTURAS

Instituir o Comité de Politica Linguistica da Universidade.

Aprovagao da Politica de Internacionalizagdo da Universidade.

Implementar o primeiro edital anual de mobilidade out, com

previsdo de enviar e receber 12 alunos para/da universidades da

Coldmbia.

Implementar, a partir do segundo semestre, edital continuo para

mobilidade out.

CANAIS DE COMUNICACAO

Acesse  nossos  acordos de  cooperagdo  vigentes,  0s
principais programas de mobilidade estudantil, oportunidades
de intercambio académico e  nossas  principais agoes.

www.ufsb.edu.br/ari/
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A Universidade conta com Sistema de
Bibliotecas, 6rgdo complementar vinculado a
Reitoria, responsavel por coordenar as Bibliotecas
no campus Jorge Amado (BJA), Paulo Freire (BPF)
e Sosigenes Costa (BSC) com o objetivo de apoiar o
Ensino, a Pesquisa e a Extensdo da instituigao.

As atividades do Sistema de Bibliotecas
contribuem para o desenvolvimento de agdes
e estratégias que promovam a formagio e
desenvolvimento do acervo, a aquisicio de
tecnologias e recursos indispensaveis a oferta dos
servicos e a adequacdo da infraestrutura fisica
as necessidades da comunidade, do acervo e dos

servidores das Bibliotecas.
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¢ (09 cursos de primeiro ciclo

BIBLIOTECA

CJA ¢ (03 cursos de segundo ciclo

* (06 cursos de terceiro ciclo

Sistema
de BIBLIOTECA

Bibliotecas CPF * (02 cursos de segundo ciclo

* (09 cursos de primeiro ciclo

* ()3 cursos de terceiro ciclo

¢ 09 cursos de primeiro ciclo

BIBLIOTECA |
CSC * 07 cursos de segundo ciclo

e (J7 cursos de terceiro ciclo

n



BIBLIOTECA DO CJA BIBLIOTECA DO CPF BIBLIOTECA DO CSC

Area Fisica: 162 m2 Area Fisica: 136 m2 Area Fisica: 342,8 m2
Estantes: 75 Estantes: 31 Estantes: 99
Assentos: 21 Assentos: 26 Assentos: 40

[ WP

FORMACAO E DESENVOLVIMENTO DO ACERVO EVULU[;B«U DO ACERVO BIBLIOGRAFICO

Nos ultimos anos foram investidos diversos recursos e estratégias para 2019
garantir o crescimento do acervo bibliografico da nossa Universidade. A¢oes

como contratacao de bibliotecarios, aloca¢do de recursos financeiros da ordem 2018

de mais de R$ 1 milhdo de reais, defini¢ao de fluxos e procedimentos e aquisigdo 2017
de sistemas de seguranca e gerenciamento do acervo garantiram os resultados

apresentados no grafico ao lado.
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EVOLUCAO DO ACERVO BJA

19.813

10425

5484

2017 2018

BASE ATIVADORA DE
ETIQUETAS DO SISTEMA DE
SEGURANCA CPF

EVOLUGAQ DO ACERVO BPF

14.334

4.342 4.726

2017 2018 2019

SISTEMA DE INVENTARIO
DO ACERVO INTEGRADO AO
PERGAMUM E AO SISTEMA
DE SEGURANCA CJA
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EVOLUCAD DO ACERVO BSC

26.004

14.332

4213

2017 2018

ANTENAS DE DETECCAO
DE ACERVO CJA (TESTE DE
FUNCIONAMENTO)
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ACERVO BIBLIOGRAFICO

As bibliotecas contam com diferentes tipos de materiais que
gradativamente estdo sendo incluidos no catdlogo da Universidade.
O Catalogo Online do Sistema de Bibliotecas é gerenciado por
meio do sistema Pergamum. Dessa forma é possivel executar o
processamento técnicos dos materiais, verificar a disponibilidade
dos exemplares, reservar e renovar empréstimos, além de acessar

os titulos da biblioteca virtual.

CONSULTA AO
ACERVO

Pergamum

BASE DE DADOS

MINHA BIBLIOTECA

Biblioteca virtual que permite acesso simultaneo a mais de 7.000
titulos de livros eletronicos de diversas areas do conhecimento.
Esta disponivel para discentes e servidores com cadastro ativo

nas Bibliotecas.

Minha
Biblioteca

.com.br
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| Exemplares (compra) 6.760 6.714 7.772
| Exemplares (doac#o) 5.159 557 11.039
| Exemplares (em braile) 69 0 50

| Titulos Eletrdnicos 7.000 7.000 7.000
| Multimeios (CD/DVD) 269 14 112

| Obras de Referéncia 16 20 16

| Periddicos 518 0 0

| Trabalhos Acad&micos

TOTAL 19.829 14.354 m

PORTAL DE PERIODICOS DA CAPES

Permite o acesso a bases de dados de periddicos cientificos, livros eletrénicos e outros
materiais. O acesso ¢ livre a toda a comunidade por meio da rede da UFSB. O acesso

externo pode ser feito por meio de login e senha na Rede Café.

aroacer RTINS
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OFERTA DE SERVICOS

As bibliotecas universitarias podem desenvolver uma ampla
variedade de servicos para atender a comunidade académica,
além de estabelecer parcerias que aproximem a universidade da
comunidade externa.

Ao lado é possivel visualizar os servigos prestados pelas
Bibliotecas da UFSB em 2019.

As Bibliotecas se preparam para gradualmente aumentar
suas cartas de servico bem como a capacidade de atender as

demandas da comunidade académica.

| Acesso a Computador

| Atendimento a ComissBes do MEC 4 6 3

| Empréstimos de Notebooks 0 0 731
| Empréstimos de Livros 4611 4.635 4.466
| DevolucBes de Livros 4.303 4516 3.006
| Renovacdes de Livros (D 2.168 1.918
| Confeccdo de Ficha Catalografia 25 24 52

| Depésito de Trabalhos Académicos 22 30 33

| Reserva de Sala de Estudos 40 0 0

| Solicitacdo de ISBN

TOTAL 11.025 11.389 10.217




4.6 ASSISTENCIA ESTUDAINTIL cceveeeeeeeeescccccssescccsessescssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssses

Enquanto Universidade, reconhecemos a matriz
diversa e desigual que caracteriza o tecido social
brasileiro. Essa desigualdade, muitas vezes, ocasiona
grandes dificuldades a permanéncia estudantil
expressas no transporte publico deficiente, falta de
recursos didaticos, poucas alternativas de moradia e
de alimentagdo, entre outras.

Nesse contexto, o conceito de Assisténcia
Estudantil como uma forma de minimizar as
desigualdades sociais, de género, étnico-raciais
e regionais, assume especial importancia na
medida em que proporciona a democratizagdo das
condi¢des de permanéncia no ensino superior dos
estudantes comprovadamente em situa¢ao de maior
vulnerabilidade socioecondmica.

A Assisténcia Estudantil se materializa mediante
o Programa Nacional de Assisténcia Estudantil
(PNAES), instituido em 2010 pelo Decreto 7.234.

No ambito da UFSB, a politica de permanéncia do

g INCLUSAO SOCIAL

estudante comecou a ser estruturada ainda em 2014
e vem sendo constantemente aprimorada nos anos

seguintes — Veja aqui nossa politica de permanéncia

estudantil.

De acordo com os objetivos de inclusdo social
previstos na nossa Carta de Fundagdo, fizemos
12.711/2012

desde o seu primeiro processo seletivo. Em 2018

adesdo plena a Lei de Cotas, n.

ampliamos a reserva de vagas para cotistas de 55%
para 75%, assim como manteve sua reserva de 84%
nos Colégios Universitarios. Ao longo de 2018 foi
se aprofundando na universidade o esfor¢o em
qualificar o seu programa de Ag¢des Afirmativas,
através da inclusdo de vagas supranumerarias para
segmentos especificos como quilombolas, indigenas
aldeados, ciganos e pessoas transexuais, assim como
também foi adotado o procedimento de verificagdo
(heteroidentificacdo) da autodeclaracdo étnico-

racial dos candidatos as vagas reservadas para negros

(pardos e pretos). Ao fim de 2019 foi publicado a
Resolugdo 26/2019 que instituiu o0 CAPC - Comité
de Acompanhamento da Politica de Cotas, 6rgao
colegiado responsavel pelo acompanhamento da
politica de cotas da institui¢do, assim como pela
apuragdo de denuncias de ocupagdo indevida das
vagas reservadas aos cotistas.

Para cuidar da Assisténcia Estudantil possuimos a
Pro-Reitoria de Sustentabilidade e Integragdo Social
(PROSIS), com o objetivo de promover o Programa
de Apoio a Permanéncia (PAP), um conjunto de
projetos de assisténcia estudantil e qualidade de
vida, cujo objetivo principal é contribuir com a
permanéncia dos estudantes de graduacdo, entre
outras finalidades. Conhega o organograma e a
estrutura organizacional da PROSIS clicando no link
https://ufsb.edu.br/prosis/.

16

MODALIDADES

DE SUBSIDIOS FINANCEIRO

+ PERMANENCIA ESTUDANTIL

o= QUALIDADE DE VIDA

Concedemos auxilios e bolsas para estudantes de graduagdo com renda per capita

de até 1 (um) salario minimo, por meio dos recursos oriundos do PNAES

RELATORIO DE GESTAO 2019
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4.6.1 ORCAMENTO DO PNAES/UFSB -++:secusessussenses

Asagoes de assisténcia estudantil sdo financiadas com os recursos
orcamentarios do PNAES. Por meio desses recursos, garantimos a
permanéncia de muitos estudantes em situacao de vulnerabilidade
social e econdmica nos Campus e Colégios Universitarios. Em 2019
o or¢gamento do programa obteve um aumento de 40% em relagdo a
2018, somando R$ 3.012.800,00.

EVOLUGAD ORCAMENTO PNAES

o
=
.
|
-
Q
™

2.152.000

=
oo
—
o~
N
—
o

2017 2018 2019

998

ESTUDANTES BENEFICIADOS
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4.6.2 ORCAMENTO DO PNAES/UFSB -+sesesesesessssasasasasasasannes

Para execu¢do do recurso orcamentario a PROSIS realizou trés processos
seletivos unificados para conceder auxilios e bolsas de carater regular aos
estudantes em situagdo de vulnerabilidade socioeconémica. Ao todo foram

1.537 inscritos nos editais — veja aqui os editais publicados.

PROCESSO SELETIVO INSCRITOS

| Editais PROSIS 2019.1 744
| Editais PROSIS 2019.2 461
| Editais Prosis 2019.3 332

TOTAL 1.537

NUMERQ DE ESTUDANTES BENEFICIADOS

2017 2018 2013
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4.6.3 ORCAMENTO DO PNAES/UFSB +-sesesesesessssasssasanasasannas

O grafico abaixo destaca o numero de estudantes beneficiados com

auxilios e bolsas pagos aos estudantes dos trés campus e CUNIs. O recurso orcamentario do PNAES foi 96% executado no exercicio.

Com isso, as agdes do Programa de Apoio a Permanéncia beneficiaram 8%

mais estudantes em comparag¢dao com 2018. Abaixo detalhamos a execucdo

ESTUDANTES BENEFICIADOS POR CAMPUS oramentdria por modalidade de beneficio.

| Alimentagdo E

| Moradia -23%

| Transporte 16%

CJA CPF cse | BAP .EH:

| Creche l] 6%

| Eventos [| 3%

ESTUDANTES BENEFICIADOS POR SEXO |Emereencia o=

| Material Pedagigico [ 2%

| Monitoria Inclusiva | 1,7%
| Satde 1.7%
m Masculing | Extenséo H 1%
mem | Instalac@o 0,5%
| Cultura 0.6%
| Monitoria em Linguagens 0,6%
| Acessibilidade e Inclus3o 0,1%
0,03%

| Intercambio
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Com o aumento do or¢amento do PNAES em 2019, foi possivel publicar
pela primeira vez o edital de Auxilio Material Pedagogico. Este auxilio
possibilitou o estudante de graduacdo a aquisicdo de materiais de consumo
para contribuir com o desenvolvimento das suas atividades académicas
regulares. O total executado foi de R$ 61.200,00.

204

AUXILIOS CONCEDIDOS

Outro beneficio ofertado que merece destaque é o auxilio eventos.
Este auxilio garantiu aos estudantes em situacdo de vulnerabilidade
socioecondmica participar de eventos regionais (no estado da Bahia),
nacionais e internacionais. O montante executado foi de R$ 87.494,70.

135

ESTUDANTES BENEFICIADOS

Estudantes_indigenas e quilombolas da nossa Universidade também

foram beneficiados com a Bolsa Permanéncia, disponibilizada pelo Ministério

da Educagdo. Para esse publico, a bolsa tem o valor de R$ 900,00/més.

161

ESTUDANTES BENEFICIADOS

RELATORIO DE GESTAO 2019
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4.6.4 ACOES DE QUALIDADE DE VIDA «+esesessesesssssesessasusssssssessssusssssssessasssssssssssssssssssssssssssassssssssssssssssssssssssssssssssssssssssasssssssssessasassanes

Aliado a concessdo de bolsas e auxilios financeiros
aos estudantes em situacdo de vulnerabilidade
socioecondmica, desenvolvemos agdes visando a
qualidade de vida do estudante, acessibilidade e
inclusdo, promogao da satde, esportes e lazer, em
consonancia com a Politica Nacional de Promogao
da Saude (PNPS). Os principais resultados sdo

apresentados abaixo.

ALIMENTACAO SAUDAVEL

Mediante a criagdo e publica¢do do Guia
Alimentar para Universitarios e do Guia de Receitas
Praticas e Sustentaveis da UFSB buscamos estimular
a alimentagao pratica, saudavel e sustentavel para os

estudantes.

AUTOCUIDADO ESTUDANTIL

Estimulo ao autocuidado estudantil, a percep¢ao
ampliada das dimensdes que implicam na qualidade
de vida e orientagdo quanto aos servigos gratuitos
de saude, assisténcia social, artes, esportes e cultura
disponiveis nos municipios em que os campus da
UESB estao inseridos, mediante publicagdo da Rede
Externa de Apoio a Qualidade de Vida Estudantil.

Difusdo de servigos, projetos, acdes ofertadas
na universidade relacionadas a qualidade de vida e
bem-estar, mediante criacdo e publicacdo da Rede
Interna de Apoio a Qualidade de Vida Estudantil.

RELATORIO DE GESTAO 2019

UNIVERSIDADE PROMOTORA DA SAUDE

Em 2019 publicamos duas edi¢gdes do edital

“UFESB - Universidade Promotora da Saude”, para

concessao desubvencao financeiradestinadaaselecdo
e financiamento de propostas caracterizadas como
Promotoras da Saude, submetidas, exclusivamente,

por estudantes de graduacdo. Foram selecionadas 65

propostas.

R$ 54.000,00

RECURSO INVESTIDO NOS
EDITAIS

Acessibilidade

3 .
o e Inclusdo _due
=

A Universidad
i [ oo
= a Saude RANE
w
= Esportes
Ll e Lazer

63 332

BENEFICIADOS
DIRETAMENTE

ACOES DE SAUDE
REALIZADAS
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DIVULGACAO

Em 2019 investimos mais em estratégias de
educagdo em saude para conscientizagao e divulgagao
de informagdes de interesse publico relacionadas a
saude, acessibilidade, bem-estar e qualidade de vida.
O resultado foi a publicagao de 22 cards, videos,
textos informativos e outros materiais graficos
relacionados a datas comemorativas dos calendarios
nacionais e internacionais de saude, os quais foram
divulgados via e-mails, site oficial e redes sociais

institucionais.

Acredite,
existe vida ap6s a
morte!

08 de agosto

Dia Mundial da
Conscientizagio do

AUTISMO
02 de abril

Dia Nacional e Combate
ao Colesterol

7. &
01DE 0yTUBRO

DIA INTERNACIONAL
DO ID0SO

respeito O

- @

PROMOCAO DA ACESSIBILIDADE

O numero de estudantes matriculados com
deficiéncia aumentou em 33% em relagdo a 2018 -
sao 20 discentes na institui¢ao. Através do Programa
de Acessibilidade na Educagdo Superior (Incluir),
investimos R$ 11.500,00 para amplia¢ao dos espagos

de recursos multifuncionais.

Aquisi¢do de quatro
livros tematicos: Pessoas
com Deficiéncia e
Direitos Humanos: Otica
da Diferenca e Agdes

Afirmativas (2019).

Aquisi¢ao de duas impressoras térmicas de
relevos tateis/maquinas fusoras para pessoas

com deficiéncia visual.
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Criamos também possibilidade de aquisi¢do (por
parte de estudantes com deficiéncia) de materiais de
consumo, prestacao de servigos de carater didatico-
pedagdgicos, tecnologias assistivas e outros materiais

necessarios ao desenvolvimento de atividades

académicas, mediante criagdo e publicacio do
Edital PROSIS n° 21/2019 - Auxilio Acessibilidade

e Inclusao. Foram contemplados 5 estudantes para

recebimento do auxilio.

R$ 3.052,90

AUXILIO ACESSIBILIDADE E
INCLUSAO

Do ponto de vista académico, aprimoramos o
preparo docente para recebimento do estudante
com deficiéncia em sala, mediante envio de Cartas

de Orientacao Personalizadas aqueles responsaveis

por Componentes Curriculares com Pessoas com
Deficiéncia matriculadas.

Facilitamos o acesso dos estudantes com
deficiéncia aos Editais da PROSIS, via adaptagdo
dos materiais nos formatos: Fonte Ampliada,
Audiodescri¢ao e passo a passo para acesso em libras.

Fortalecemos a inclusao digital de estudantes
com deficiéncia via adaptacao da Politica de Cessao
de Notebooks da Universidade com a cria¢ao de

fluxo institucional especifico para empréstimos.



BOLSAS E AUXILIOS PARA ACESSBILIDADE

Garantimos, com recursos oriundos do PNAES, bolsistas
monitores para todos os estudantes com deficiéncia que
sinalizaram necessidades de apoio académico, mediante
publicagao do Edital PROSIS n° 05/2019 - bolsas de

monitoria inclusiva.

R$ 40.400,00

EM BOLSAS DE MONITORIA
INCLUSIVA

11

ESTUDANTES BOLSITAS

+37%

AUMENTO NO NUMERO DE
BOLSISTAS
EM RELACAO A 2018

RELATORIO DE GESTAO 2019

| PRINCIPAIS DESAFIOS E ACOES FUTURAS

Aperfeicoar o Programa de Apoio a Permanéncia Estudantil (PAP).

Avaliar a satisfagdo dos beneficiarios do PAP quanto aos servicos
prestados pela PROSIS.

Aperfeigoar a transparéncia quanto as informagées referentes ao

PNAES, no site institucional.

Consolidar as agdes do Setor de Apoio Pedagdgico, criado em
2019.

Criar a Politica Institucional de Acessibilidade e Inclusdo.

Ampliar estratégias para permanéncia estudantil na drea de

acessibilidade e inclusao.

Efetivar a contratagdo de psicopedagogos e interpretes de libras.

Ampliar agoes ligadas a qualidade de vida estudantil.

Instituir Politica de Saide Mental Estudantil

Promover maior investimento financeiro em praticas esportivas.
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AREAS RELEVANTES
DA GESTAO




5.1 GESTAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA +eeeeeesereesssnssssssnansssssanansssssansssssssnssssassnssssansnsssssanssssssanssees

PERFIL ORCAMENTARIO EVOLUCAD DO ORCAMENTO INSTITUCIONAL

A Lei Or¢amentdria Anual de 2019 consignou

a Universidade Federal do Sul da Bahia dotacgdo

or¢amentdria no total de R$ 105.465.823. Esse valor - g
inicial foi suplementado em R$ 2.678.751, com alteragdes i % (o]
no grupo de despesa de pessoal e encargos sociais. % de] g t 9%
D
Somado as descentralizagdes recebidas ao longo do ano, <t o =
no total de R$ 17.544.032,30, nossa dotagdo final do t-c-e c;"’ Q
orcamento/2019 totalizou R$ 125.688.606. £ o b
2017 2018 2019
DOTA(;AO ATUALIZADA
ORCAMENTO PESSOAL E ENCARGOS ORCAMENTO DE CUSTEIO
rs 108.144.574 :

vl 57539551 vl 15.982.922
2018 73.556.506 2018 14.556.140

DESCENTRALIZACOES 201 84.860.349 2019 17.547.781

rs 17.544.032

ORCAMENTO INVESTIMENTO

2017 EVVZYEVAL

DOTAGAQ FINAL | 22
1 125.688.606

RELATORIO DE GESTAO 2019
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ALOCACAO ORCAMENTARIA 2019 [LOA]

PESSOAL CUSTEID INVESTIMENTO
30% 1%
RS 73.036.160 Rs 17.620.589 rs 13.909.074

EXECUCAD DO ORCAMENTO 2018

Empenhado 124. 455.142

Liquidado 107.514.900

Pago 101.727.752

RELATORIO DE GESTAO 2019

ALOCACAO ORCAMENTO DESCENTRALIZADO
2019 [TEDs]

INVESTIMENTO CUSTEID
0,2%
RS 17.504.787 RS 39.245

EXECUCAO ORCAMENTARIA (EM MILHOES)

Gupo da Despesa 2017 2018 2019

Pessoal e Encargos 57.539.551 73.556.506 84.860.349

I I K

85



EXECUCAO ORCAMENTARIA POR GRUPO E ELEMENTO DE

Despesas Empenhadas

DESPESA Elemento de despesa (RS 1,00)
11 - Vencimentos e Vantagens Fixas 66.120.859.93
Grupo de natureza de despesa: 13 - Obrigacses Patronais 11.214055,16
Classe de gasto em que foi realizada a despesa (= Pusille Al emiesss 2916.733,36
04 - Contratagdo por Tempo Determinado 1.077.469,37
Elemento de despesa: 01 - Aposentadoria 733.873,38
Classificagdo dos insumos utilizados ou adquiridos 08 - [dlepiusies e Retfieses 669.997,95
07 - Contribui¢des a Ent. Fechadas Previdéncia 492.862,06
08 - Outros Beneficios ao Servidor 480.857.76
Grupo 1 49 - Auxilio Transporte 295.126,17
Pessoal e o) 16 - Outras Despesas Varidv eis 256.993,50
encargos | 68% 03 Porsoes 248.839,44
socials 92 - Despesa de Exercicios Anteriores 233.834,33
91 -Sentencas Judiciais 118.847,04
Grupo 3 Total 84.860.349,45
Outras | 14%
despesas
correntes Elemento de despesa Despesc(:l;sETgoe)nhadas
39 - Servigos de Terceiros - Pessoa Juridica 6.850.553,62
G_rupo 4. 189/0 37 - Locagdo de Mao-de-Obra 4.231.172,63
Investimento 18 - Auxilio Financeiro a Estudantes 3.469.239,70
40 - Servigos de Tecnologia da Informagdo 1.108.938,23
30 - Material de Consumo 469.088,21
93 - Indenizagdes e Restituicoes 394.375,45
51 - Obras e Instalacdes 20.021.083,13 33 - Passagens e Locomogd&o 327.678,05
52 - Equipamentos e Material Permanente 1.199.576,69 20 - Auxilio Financeiro a Pesquisadores 242.118,31
52 - Equipamentos e Material Permanente 802.420,84 41 - Contribuicoes ke
92 - Despesa de Exercicios Anteriores 22.431,39 36 - Servigos de Terceiros - Pessoa Fisica 23.179,04
40 -Servico de Tecnologia da Informacéao 1.500,00 92 - Despesa de Exercicios Anteriores BRI
47 - Obrigagdes Tributdrias e Contribuitivas 6.855,56
Total 17.547.780,61

RELATORIO DE GESTAO 2019



ANALISE DO DESEMPENHO ORCAMENTARIO E FINANCEIRO E
FATORES INTERVENIENTES

Em abril de 2019, o Ministério da Educa¢ao anunciou o bloqueio de 30% do

orcamento discricionario das Universidades. Nossa instituicdo foi impactada

com o contingenciamento de R$ 17.087.242,70, valor corresponde a 54% do total
previsto para os recursos discricionarios - LOA, Emendas de Bancada e Emendas
de Relator. O or¢amento discriciondario 2019 foi de R$ 31.529.663.

54%

ORCAMENTO DISCRICIONARIO

INVESTIMENTO

O maior corte or¢amentdrio recaiu no or¢amento de investimento, no total
de R$ 11.469.636,00, 82,46% do valor inicial previsto, considerando o bloqueio

das emendas, totalmente destinadas a essa rubrica. As obras de infraestrutura do

Campus Jorge Amado, de construgdo do bloco pedagdgico no campus Sosigenes

Costa e do Campus Paulo Freire tiveram suas atividades interrompidas.

CUSTEIO

O custeio também foi comprometido com o contingenciamento — R$ 5.286.176.
As reformas e manutencao predial foram suspensas; materiais de consumo,
inclusive para laboratdrios, tiveram suas aquisi¢des restritas; viagens académicas

foram canceladas; condicionadores de ar foram desligados.
LIBERACAO DOS RECURSOS

O cenario mudou apds a aprovacdo da Reforma da Previdéncia. No dltimo
trimestre do exercicio, R$ 6.189.608 (custeio e investimento), anteriormente
bloqueados, foram restituidos ao nosso orgamento. Contudo, a essa altura muitas
atividades ja haviam sido comprometidas, uma vez que final do exercicio, também

¢ final do calendério académico.
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BLOQUEIO - EMENDAS BLOQUEIO - CUSTEIO BLOQUEIOD - INVESTIMENTO

100% 30% 30%

R$ 5.286.176,70 R$ 903.432,00

R$ 10.897.634

R$ 17.087.242

Total de perda or¢amentaria/abril

RECEITAS PROPRIAS

Na perspectiva das receitas proprias, arrecadamos recursos, mas nao
pudemos executa-los. Nesse contexto, é importante destacar o efeito perverso
da emenda constitucional n°® 95/2016 na arrecadagao de receitas proprias,
pois resulta na frustacao de receita demonstrada acima. A normativa em tela
estabelece que as unidades ndo podem ultrapassar o valor previsto no seu
or¢amento para arrecadagdo propria, de forma que, caso a unidade arrecade

acima do valor previsto, ndo podera executar, desestimulando a arrecadagéo

propria.
R$ 255.473,53
ARRECADACAO DE RECEITA
RECEITAS DE CONVENIOS

A partir de convénios com fundagdes de apoio, desenvolvemos duas
parcerias, captando um total de R$ 5.108.695. As parcerias envolvem as
areas de (i) melhoramento genético em plantas e (ii) desenvolvimento

socioambiental para a Agricultura Familiar.
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TEDs

Recebemos R$ 17.544.032 via Termos de Execugdo Descentralizada, dos quais R$ 1 7 5 4 4 032

99,7% foi destinado a recursos de investimento para as obras em andamento.

RECEBIDOS EM TEDs

Importante registrar que do total recebido acima, R$ 6.210.931,28 foi enviado para

quitagdo de divida contraida devido a suspensdo dos repasses das TEDs e também

pelo bloqueio dos recursos consignados no orcamento/2019 - os passivos referem- 99,7% 9 milhoes 2,2 milhoes 6,2 milhdes

se a execugdo das obras dos nucleos pedagdgicos (CSC e CPF) e construgao da Recebido de ) Obra de Implantagio de Quitagio de

infraestrutura do campus Jorge Amado. Investimento infraestrutura CJA  painéis fotovoltaicos  divida referente
CJA

EMENDAS PARLAMENTARES

O apoio de parlamentares foi fundamental no processo de estruturaciao
das nossas unidades académicas, tanto da graduagdo como da pds-graduacao e R$ 1 681 43 O
pesquisa. No total, foram captados em emendas o total de R$ 1.681.430, 95% para * ¢

investimento e 5% para custeio.

RECEBIDOS EM EMENDAS

EXECUCAO ORCAMENTARIA 1.350.000 milhio

Considerando o or¢amento incialmente consignado e os recursos captados, Emendas

executamos R$ 124.455.142, cerca de 18% a mais do que o or¢amento inicial. Individuais

Na tabela abaixo detalhamos as variagdes dentro de cada grupo de despesa, L 3
considerando a métrica das despesas empenhadas. Além do valor executado por
nossa Universidade, R$ 135.994,05 foi executado por outras unidades orcamentdrias 212 mil ) 100%
- ENAP, UFRN, UFRB. Emenda de Para categoria
Relator investimento
GRUPO DADESPESA | VALOR INICIAL VALOR FINAL VARlACAU %
Pessoal e Encargos 69.329.990 80.398.246 16% +
Custeio 21.326.759 22.145.878 4% 1 .
Capital 14.809.074 22.047.012 L6 mil 100%
0
apita 49% 1 Emenda de ) Para categoria

Total R$ 105.465.823 | 124.591.136 Bancada investimento

RELATORIO DE GESTAO 2019




CONFORMIDADE LEGAL

A Universidade Federal do Sul da Bahia, através da Pro-Reitoria de
Planejamento e Administracdo, observa as normas dispostas no Art. 50,
§3° da Lei Complementar 101/2000, e na Portaria STN 157/2011, referente
a criagdo, manutencdo e atualizacdo do Sistema de Custos do Governo
Federal, permitindo a avaliagdo e 0 acompanhamento da gestdo or¢amentaria,

financeira e patrimonial.

ESTRUTURA DO CENTRO DE CUSTOS

Estruturamos um Sistema de Custos baseado em Unidades Gestoras (UG),

com quatro unidades e 15 subunidades.

Reitoria

» Pro-Reitorias » IHAC » IHAC » IHAC
» CFCAFC » CECS » CFA
» CFTCI » CFDT » CECHS
» CFPPTS » CFCAM
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ESTIMATIVA DE CUSTOS POR PROGRAMA TEMATICO

PROGRAMA GESTAD E MANUTENCAQ

68% rs 84.322.592

EDUCACAO DE QUALIDADE PARA TODOS

32% r$ 39.335.993

PREVIDENCIA INATIVOS E PENSIONISTAS

1

=3

rs 902.15

OPERACOES ESPECIAIS

I 0.02% rs 30.394

Nosso or¢amento foi aplicado em quatro programas tematicos, totalizando

R$ 124.591.136. A execugdo orcamentdria aponta uma concentra¢do em

basicamente dois programas tematicos: [1] Gestdo e Manutencdo e [2]

Educacio de Qualidade Para Todos. A soma das despesas com os dois

programas corresponde a 99% do total executado e sio os maiores responsaveis

pelo alcance da missao institucional.

89



O primeiro programa corresponde a 68% do or¢amento e atende as despesas
com pagamento de folha de pessoal de professores e técnicos. O segundo programa
tematico equivale a 32% e responde as despesas de custeio, como energia, agua,
contratos de terceirizados, e outros. Além disso, também estao incluidas despesas
discricionarias — equipamentos, materiais permanentes, obras, entre outras.

Por ser uma Universidade recém-criada, as despesas com Previdéncia, inativos
e pensionista, sdo insignificantes e ndo ultrapassaram 1% do total realizado.
A execugdo do programa Operagdes Especiais corresponde ao pagamento de

contribui¢oes a entidades nacionais em que a Universidade ¢ participante.

| PRINCIPAIS DESAFIOS E ACOES FUTURAS

Nosso principal desafio consiste em implantar a metodologia de
apuracdo do centro de custos, de modo que esse sistema permita a

avaliacdo das despesas das areas de suporte e areas finalisticas.




CONFORMIDADE LEGAL

A gestdo de pessoas compete diretamente a Diretoria de Gestdo de
Pessoas (DGP), vinculada a Pré-Reitoria de Planejamento e Administragao —
veja ao lado a estrutura da DGP. Essa Diretoria observa as normas dispostas

na Lei 8.112/1990, bem como outras normas da drea de gestao de pessoas:

=» Lei n° 11.091/2005 (Plano de Carreira dos Cargos Técnico-
Administrativos em Educacdo, no dmbito das Instituicdes Federais de Ensino

vinculadas ao Ministério da Educagao);

=» Lein° 12.772/2012 (estruturagao do Plano de Carreiras e Cargos de

Magistério Federal; sobre a Carreira do Magistério Superior);

=» Decreto n° 5.824/2006 (concessao do Incentivo a Qualificac¢ao e para
a efetivagdo do enquadramento por nivel de capacitacido dos servidores
integrantes do Plano de Carreira dos Cargos Técnico-Administrativos em

Educacao);

=» Decreto n° 5.825/2006 (Plano de Desenvolvimento dos Integrantes do

Plano de Carreira dos Cargos Técnico- Administrativos em Educagdo).

RELATORIO DE GESTAO 2019
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AVALIACAO DA FORCA DE TRABALHO

NOSSOS SERVIDORES

Nossa equipe encerrou 2019 com 576 servidores, todos habilitados
por meio de concurso publico e regidos pela lei n° 8.112/1990, técnicos-

administrativos e docentes.

314 262

HOMENS

MULHERES

45%

DEFICIENTES
§ y

1%
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NUMERD DE SERVIDORES

564 576
423

2017

2018

2019

SERVIDORES POR LOTACAO

CsC CPF
H H CJA

REITORIA

SERVIDORES POR FAIXA ETARIA

31-40
51-60

11%

41-50

61-70

SERVIDORES POR CATEGORIA

44% 56%

Técnicos Docentes

251 321 1

TECNICO DOCENTES COMISSIONADO

20-30

15%
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ETNIA

As etnias predominantes entre os servidores sdo a branca (44%),
parda (39%) e a preta (12%).

| Branco
| Parda
| Preta

| Néo Informada |] 3%
| Arerela | 1%
| Indigera ‘ 1%

SITUACAO FUNCIONAL DOS SERVIDORES

ATIVO PERMANENTE EXCEDENTE DE LOTACAD
PROFESSOR SUBSTITUTO EXERCICIO DESCENTRALIZADO
0.2%
APOSENTADO EXERCICIO PROVISORIO
0.2%
REQUISITADOS CARGOS COMISSIONADOS

0,3%
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TECNICOS-ADMINISTRATIVOS

O corpo técnico-administrativo da Universidade é responsavel por desenvolver
as atividades administrativas e técnicas da institui¢ao, imprescindiveis a execugao
das atividades de ensino, pesquisa e extensdo. Os técnicos estao distribuidos nas

classes D e E, de acordo com o nivel de escolaridade minimo exigido pelo cargo.

CLASSE D (NIVEL MEDID) _
CLASSE E (NIVEL SUPERIOR)

*Temos 3 servidores em exercicio provisorio/descentralizado

ESCOLARIDADE DOS TECNICOS-ADMINISTRATIVOS

w— B o

ENSIND MEDIO GRADUACAD  ESPECIALIZACAD MESTRADD DOUTORADD
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DOCENTES OCUPACAO DE CARGOS GERENCIAIS

O corpo docente da Universidade é formado por professores que atuam desde Os cargos gerenciais da Universidade sdo todos ocupados por servidores
a Graduagdo até a P6s-Graduacao. Estes estao distribuidos na carreira Magistério  efetivos da institui¢ao. Totalizam 297 cargos.

Superior. Mantemos nosso corpo docente qualificado para exercer o ensino, a

21

pesquisa e a extensdo, tendo a maioria dos professores titulo de doutorado.

ESCOLARIDADE DOS DOCENTES

78
@ Cargos de Diregéo
e @ Sem Remneraco
ESPECILZACRD | §% OCUPAGAOQ DE CARGOS POR CATEGORIA
CLASSE FUNCIONAL DOCENTES
98 198
| Auxiliar [| 14 Docentes Técnicos
| Classe A- Adjunto A . 79 (33%) (67%)
| Classe A- Assistente A .:| 41 *1 cargo ocupado por Procuradora Federal/ AGU
| Classe A- Awiliar ] 28 OCUPAGAD DE CARGOS POR SEXD

| Classe B - Assistente |

2
| Classe C - Adjunto E
| Classe D - Associado .jd?

2

| Classe E - Titular |

Homens Mulheres

RELATORIO DE GESTAO 2019 94



ESTRATEGIA DE RECRUTAMENTO E ALOCACAO DE PESSOAS

A selegao para provimento de cargos efetivos
ocorre por concurso publico, nos moldes previstos na
Constituicao Federal de 1988, na Lei n° 8.112/1990 e
no Decreto n° 6.944/2009. A realizagido do concurso
¢ conforme disponibilizagao de cdigos de vagas pelo
MEC e disponibilidade de or¢amento, observando
o banco equivalente e o quadro de referéncia dos

servidores técnicos.

EDITAIS 2019

CARREIRA: DOCENTE DO MAGISTERIO

Editais: 2

Areas do Conhecimento: 9

Vagas oferecidas: 9

CARREIRA: PROFESSOR SUBSTITUTO
Editais: 1 l

Areas do Conhecimento: 1

Vagas oferecidas: 1

Por sua vez, a selecao de Professores Substitutos
(contratagao por prazo determinado), ocorre através
de Processos Seletivos Simplificados, conforme a
Lei n° 8.745/93, Decreto n° 9.739/2019 e a Instrugao
Normativa n° 01/2019, observando também o
limite de banco equivalente e a disponibilidade de

orgamento.

Findado os processos de recrutamento de
novas forgas de trabalho, a aloca¢do dos servidores
ingressantes ¢é realizada de modo a suprir as
demandas institucionais. E notdria, nas realizacdes
de Concursos Publicos e Processos Seletivos, a
preocupacdo com adogao de politicas inclusivas em

consonancia com os dispositivos legais.

EDITAIS PUBLICADOS EM ANOS ANTERIORES
COM INGRESSO EM 2019

% CARREIRA: PROFESSOR SUBSTITUTO

Editais: 2
Ano:2018

V' 4

)

-l 6 Docentes do Magistério
Superior empossados

Professores Substitudos
contratados

Servidor Técnico-Administrativo
em Educacao empossado

TECNICOS-ADMINISTRATIVOS
Redistribuidos: 8

Contratados: 5

CARREIRA: DOCENTE DO MAGISTERIO
Editais: 2

Ano:2017 e 2018

Emposados: 9

CARREIRA: TAE
Editais: 1
Ano: 2016

Empossados: 1

PROFESSORES EFETIVOS

Removidos: 3

Redistribuidos: 4

Removidos: 3

RELATORIO DE GESTAO 2019
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EVOLUCAO DA DESPESA DE PESSOAL

Em 2019, a Universidade Federal do Sul da

Bahia teve um gasto de

R$ 83.185.322,20 com Pessoal Ativo. Desse valor, cerca de 78,65% correspondem

as despesas com remunera¢ao e vantagens variaveis. O gasto com pessoal inativo

(aposentados e pensionistas) foi de R$ 1.005.872,32.

ATIVOS ‘ INATIVOS

Vantagens Fixas: 59% Vantagens Fixas: 85,67%

Grafiticacdo Natalina: 6,05% Gratificacdo Natalina: 7,05%
Contrato Temporario: 1,30% Vantagens Variaveis: 5,49%
Exercicio Anterior: 0,26% '
Patronal: 13,14%

Requisitado: 0,22%

Exercicio Anterior: 1,79%

Decisdo Judicial: 0,19%
Vantagens Variaveis: 19,65% i
Exercicio Descentralizado: 0,09%

Cargo Comissionado: 0,10%

TOTAL: R$ 83.185.322,20 TOTAL: R$ 742.531,41

TOTAL

R$ 84,1 MILHOES

| PENSIONISTAS

Vantagens Fixas: 90,96%
! Gratificagdo Natalina: 8,32%

Vantagens Variaveis: 0,82%

TOTAL: R$ 263.340,91

RELATORIO DE GESTAO 2019

EVOLUCAQ DA DESPESA DE PESSOAL (EM MILHOES)

84.191.185
73.834.561

48.863.396
' 51% t it
2017 2018 2018
ATIVOS INATIVOS
2019 83.185.322 2019 742531

IR 73273708 2018

437.234

PENSIONISTAS

2019 263.341

2018

JUSTIFICATIVA PARA AUMENTO NAS DESPESAS COM
PESSOAL

Somos uma instituicdo em estagio de implantagao, demandando forga
de trabalho para atender as inimeras demandas, as quais sao supridas por
meio da realizagdo de concursos para docentes e técnicos, bem como por
processo seletivo simplificado para contratagdo de temporarios. Diante
disto, a expansdo tem resultado no acréscimo da despesa de pessoal nos

ultimos anos.
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AVALIACAO DE DESEMPENHO

Todos os servidores da instituicdo passam por
procedimento de avaliagdo, que tem por finalidade
acompanha-lo, prestando-lhe orienta¢ao e apoio
técnico, bem como avalid-lo em sua aptiddo e
capacidade para o desempenho do cargo, mediante
critérios objetivos decorrentes das metas previamente
pactuadas com a equipe de trabalho. A avalicdo
¢ utilizada no Estagio Probatério e na Progressao

Funcional.

PROGRESSAO FUNCIONAL

dos

avaliagdo de

A progressio por mérito técnicos

administrativos ¢ vinculada a
desempenho. Para progredir os servidores devem
cumprir intersticio de 18 meses e obter nota favoravel
na avaliagdo. Além disso, os técnicos administrativos
podem progredir por capacitagao, de acordo com os
requisitos previstos na Lei 11.091/2005.

Ambas as progressdes impactam na remuneragao
dosservidores. Os critérios para progressao funcional
dos Técnicos-Administrativos em Educagdo estdo

estabelecidos no art. 20 da Lei n° 8.112/90.

192

TAEs PROGREDIRAM POR
MERITO

As carreiras de docentes do Magistério Superior
estdo estruturadas em cinco classes subsequentes
(classes A, B, C, D e E). As progressoes se dao por
meio de aprovagdo em avaliagdo de desempenho,
nos termos da lei n° 12.772/2012 da carreira docente
e da Portaria interna n° 168/2016.

71

DOCENTES PROGREDIRAM DE
CARREIRA

ESTAGIO PROBATORIO

O processo de analise e homologacgdo na carreira
de servidor técnico-administrativo e docente tem
como objetivo formalizar a conclusio do estdgio
probatério. O processo é fundamentado nos
parametros definidos pelo art. 20 da Lei n° 8.112/90.
Os docentes sdo avaliados conforme a Resolu¢do

UEFESB n° 04/2016.

ESTABILIDADE DE SERVIDORES 2019

W Técnicos

m Docentes

RELATORIO DE GESTAO 2019

CAPACITACAO DE SERVIDORES

Nossa Universidade possui um orgamento
especifico para capacitagao dos nossos servidores
- acdo orcamentdria 4572. Este orcamento ¢
administrado pela Diretoria de Gestao de Pessoas,
através da Coordenacao de Desenvolvimento, tendo
como diretriz o Plano Anual de Capacitagdo - veja

aqui o documento.

A utilizacdo deste recurso resultou em 186
servidores capacitados em 2019, entre agdes internas

e externas.

NUMERO DE SERVIDORES CAPACITADOS

308 278

186

O orgamento disponibilizado para a capacitagao
de servidores em 2019 foi de R$ 350.000,00,
acrescido dos Restos a Pagar de 2018, no valor de R$
42.957,83, totalizando R$ 392.957,83. A execugao

orcamentaria alcangcou aproximadamente 38% do

montante disponibilizado.
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Nesse contexto, ¢ importante destacar alguns
fatores que impactaram diretamente na realizagdo
das a¢oes de desenvolvimento, a saber:

=» Bloqueioderecursosde custeiodauniversidade
entre os meses de agosto e outubro, acarretando na
paralizagdo de todas as atividades previstas e em
andamento. Foi necessario realizar a suspensdo do
Termo de Execuc¢do Descentralizada com a Escola
Nacional de Administracio Publica (ENAP),
resultando na oferta de apenas 40% dos cursos.
Devido a este fator, a meta prevista de realizagdo
de 200 servidores capacitados nao conseguiu ser
atingida.

=» Em 2019 ocorreu uma profunda alteracdo na
Politica Nacional de Desenvolvimento de Pessoas

(veja_aqui a nova regulamentacdo), gerando a

necessidade de adequagdo a nova normativa
normativas bem como redefinicio dos fluxos
internos dos processos. Essa alteragdo causou uma
suspensdo temporaria nas a¢oes de capacitagao.
Demonstramos ao lado a execuc¢do da acdo
orcamentaria da capacitagdo, bem como as agdes
desenvolvidas e os principais mecanismos de

qualificagao dos servidores.

EXECUCAO ORCAMENTARIA POR
MODALIDADE

APOIO FINANCEIRO (R$ 67 MIL)

45%

ENAP (R$ 6 MIL)

4%

CAPAC. EXTERNAS (R$ 69 MIL)

47 %

GECC (R$ 5 MIL)

3%

56

ACOES DE CAPACITAGCAO

186

SERVIDORES CAPACITADOS

RELATORIO DE GESTAO 2019

OUTROS RESULTADOS DA CAPACITACAO

O programa de incentivo a qualificagdo do
servidor, através do Edital de Apoio a Educagdo
Formal, consiste em uma agdo que estimula a
formacao continuada dos servidores técnico-
administrativos, mediante a concessio de apoio
financeiro para educag¢ao formal aqueles que estejam
devidamente matriculados em cursos de graduagao
e pos-graduacgdo. Em 2019 somou 45% do gasto com
capacitacio em 2019 e resultou na concessio do

apoio a 36 servidores da instituigao.

19 em Especializagao

e e
11 em Mestrado

€€

5 em Graduag3o

R

1 em Douturado
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Além da capacitagdo por meio da agdo orcamentdria especifica, nossos
servidores participaram de agdes de qualificagdo através de recursos ligados
aos Instituto de Humanidades, Artes e Ciéncias e Centros de Formacao, com
onus limitado. Assim, o quantitativo chegou a 373 servidores capacitados

em 2019.

Recursos da a¢do
orcamentaria 4572

Recursos ligados
aos IHACs/CFs

Com 0nus
) limitado para a

Universidade

RELATORIO DE GESTAO 2019

O aperfeicoamento profissional também foi realizado mediante

Licencas para Capacitacdo, concedida ao servidor pelo prazo de até trés

meses, apos cada quinquénio de efetivo exercicio, para participar de agdes

desenvolvimento.

LICENCAS PARA CAPACITACAD EM 2019

m Técnicos

® Docentes

Concedemos também afastamentos para pds-graduacdo, concedido
aos servidores, de forma integral, para cursar pos-graduagdo stricto-sensu

(mestrado, doutorado ou pds-doutorado).

AFASTAMENTOS PARA POS-GRADUACAD EM 2019

= Técnicos

m Docentes
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| PRINCIPAIS DESAFIOS E ACOES FUTURA

Desenvolver a¢des para maximizar o desempenho dos servidores

no cenario de poucas libera¢des de provimento.

Investir em estratégias que visem maior participagédo dos gestores e

docentes nas a¢oes de desenvolvimento.

Aprimorar o Banco de Talentos.

Aperfeicoar a metodologia para Levantamento de Necessidade de

Desenvolvimento.

Revisar normativos internos para adequa¢ao as necessidades reais

dos servidores e da instituico.

Aprimorar o Sistema de Avaliagdo do Servidor.
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CONFORMIDADE LEGAL

A Universidade mantém a conformidade das contrata¢gdes com as normas
juridicas contando com a assessoria juridica da Procuradoria-Geral da
Fazenda Nacional (PGFN), lotada na Reitoria. Os setores administrativos
envolvidos diretamente na area de contratagdes e gestao de contratos observam
estritamente os ditames da legislagdo vigente, especialmente as Leis 8.666/93,
10.520/02, Decreto 5.450/05 e Instrugdes Normativas, com destaque para
IN 05/2017 (SEGES/MP). Em 2019, algumas normativas foram alteradas/

atualizadas, sendo a mais relevante o Decreto n° 10.024/2019.

CONTRATACOES DO EXERCICIO

126

PROCESSOS DE CONTRATACAO

49 47 12

Compras
de Ata

Dispensas de Inexigibilidades

Licitagao

2

Regime
Diferenciado de
Contratacdo

12 4

Adesio a Ata Pregoes

RELATORIO DE GESTAO 2019

R$ 3.872.143

VALOR CONTRATADO (EMPENHADO)

: | |
51% 44% 3% 2%

MATERIAIS
R$ 68.8 mil

EQUIPAMENTOS
R$ 1.87 milhao

OBRAS
R$ 1.71 milhao

SERVICOS
R$ 106 mil

JUSTIFICATIVAS DAS CONTRATACOES DIRETAS

Destacam-se a contratagdo de servico de avaliagdo e seguro imobilidrio
para o prédio onde funcionara a Reitoria e também as contratagdes de
pequenos servigos e materiais, com finalidade de manter o funcionamento
das atividades académicas e administrativas. Abaixo detalhamos os principais

tipos de contratacdes diretas e aquelas mais relevantes para a instituicao.
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CONTRATACOES MAIS RELEVANTES POR FINALIDADE E JUSTIFICATIVA

\ »

43% 23% 12%

Mao-de-Obra Servicos Telefonia Tecnologia da Locacdo de
Informacéo Iméwvel

R$ 9.827.074,78

As contratagdes mais relevantes sdo justificadas pela necessidade de
manuten¢do das atividades administrativas da instituicdo. Em 2019, o montante

gasto com despesas vinculadas a contratos continuados e nao continuados foi

de R$ 9.827.074,78, para custeio — ndo considerando valores gastos com obras,
que sera tratado no topico abaixo. Nesse contexto, destacamos as contratagdes de
mao-de-obra (apoio operacional, limpeza, vigilancia etc) e servigos (publicidade,

manutengio predial etc)

Contratos Continuados . 94%

Contratos Nao Continuados I] 6%

Fizemos as contrata¢des dos servigos de avaliacao e seguro do imével cedido
pelo Tribunal de Justica do Estado da Bahia para funcionamento da Reitoria da
Universidade. Estes servi¢os serviram de base para o inicio da reforma do referido
prédio. Também realizamos as contratagoes da Biblioteca Virtual, Video Wall e

diversos equipamentos para composi¢do dos laboratérios.

RELATORIO DE GESTAO 2019

2% 1%
Agenciamento de Telefonia
Viagens

FUNCIONAMENTO ADMINISTRATIVO - CONTRATAGCOES MAIS RELEVANTES

l
0,1%

Seguros

Energia 1.049.899,67
Agua 160.667,48
Locagdo de Imdveis 852.931,72
Telefonia 69.120,14
Publicidade Legal 72.291,99

TERCEIRIZACAO - CONTRATACOES MAIS RELEVANTES

Limpeza e Conservagao 1.742.415,69
Vigilancia Ostentiva 1.253.676,02
Manutengdo e Conservagdo de Bens Imdveis 1.394.596,07
Apoio Administrativo e Operacional 627.852,38
Motoristas 604.061,16

OUTROS - CONTRATACOES MAIS RELEVANTES

Obras e Servigos de Engenharia 14.094.532,02
Tecnologia da Informagio e Comunicagdo 969.470,12
Passagens (Agenciamento de Viagens) 244.844,69
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PRINCIPAIS DESAFIOS ENFRENTADOS

4

A principal fraqueza nas contratagdes é o quadro insuficiente de
pessoal para realizar todas as licitagdes e aquisicdes necessarias para o
pleno funcionamento da Universidade. Isto gera o risco de a institui¢ao
ndo conseguir lograr éxito em todas as contratagdes que sao necessarias

para seu funcionamento e implanta¢do de novas solugdes.

| PRINCIPAIS DESAFIOS E ACOES FUTURAS

I Atualizar normativos interna conforme nova legislagdo vigente.

I Licitar servicos de terceirizados em fim de contrato.

I Aquisicao de equipamentos para os novos espagos da Universidade.




CONFORMIDADE LEGAL

A Universidade mantém a conformidade patrimonial com as normas
juridicas, em especial a Lei 4.320/1964, Lei 8.666/1993, Manual de
Contabilidade Aplicado ao Setor Publico (MCASP), e Decreto 9.373/2018.

INVESTIMENTO EM MATERIAIS PERMANENTES

Em 2019 investimos R$ 31.985,67 em bens permanentes — adquiridos e
entregues no exercicio. Nao realizamoslocagoes de equipamentos permanentes

neste exercicio. Assim, nossos bens totalizam da seguinte forma:

2.955

Unidades de Bens de
Terceiros

14.407

Unidades de Bens +
Proprios

17.362

BENS PERMANENTES

RELATORIO DE GESTAO 2019

ATUALIZACAO PATRIMONIAL

A equipe da Coordenagdo de Compras e Patrimonio realizou agdes de
regularizagao do patriménio, da identificagao, dos devidos tombamentos e
etiquetagens dos bens. Nao houve desfazimento de ativos no exercicio.

Dentre as regularizagdes estao inclusos os bens que foram cedidos pela
Bahiatursa. Salientamos que estd prevista para o inicio de 2020 uma atualizagao
patrimonial ser realizada com relagdo aos bens de terceiros e doados para a
UFSB pela familia Albergaria, SBPC e Veracel.

A atualizagao teve o suporte do “Manual de orientagdes de procedimentos
para comissdes inventariantes’, que consta as defini¢des necessarias, base legal

e procedimentos a serem realizados nesse periodo.

| PRINCIPAIS DESAFIOS E ACOES

I Defini¢ao e implantacao do normativo de patrimonio.

I Regularizagao de todos os bens doados a Universidade.

I Realizacdo do inventdrio patrimonial.
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CONFORMIDADE LEGAL

Os imoveis constantes no patrimoénio imobiliario da nossa Universidade
estdo cadastrados No Sistema de Gerenciamento dos Iméveis de Uso Especial da
Unido (SPIUnet) e encontram-se em conformidade com os termos dispostos nos
artigos 37 e 40 da Constituicao Federal, o Decreto-Lei Federal n° 3.365/41, a Lei n°
8.666/93, a Lei n° 9.636/98, a Lei Estadual n° 9.433/2005 e os demais instrumentos

legais que regem a gestao patrimonial na Administragao Publica.

INVESTIMENTOS EM CAPITAL

Em 2019 foram empenhados R$ 22.047.012,05 em capital. Os investimentos

realizados estdo diretamente relacionados a implantacido e expansio das nossas
atividades, através da compra de equipamentos, execucio de obras e instalacoes e
contratacao de servigos de tecnologia.

OBRAS E INSTALACOES (R$ 20 MILHOES) EQUIPAMENTOS (R$ 2 MILHOES)

DESPESAS EXERC. ANTERIORES (R$ 22,4 MIL) SERVICOS DE TECNOLOGIA (R$ 1.5 MIL)

. 0,10% I 0,01%

RELATORIO DE GESTAO 2019

Legenda

= Munidplos

Bl Campus Jorge Amado | Reitoria

Bl Campus Sosigenes Costa

[0 Campus Paulo Freire

[ Colégios Universitérios - CUNI's

[ Regido Sul da Bahia

[ Divisdo Politico-Administrativa da Bahia

ORIGEM DOS IMOVEIS

Unido 4

Estade g
Mummpm ............................ ]_ ..........
Terceios 1
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INFRAESTRUTURA E OBRAS - VALORES PAGOS

R$

15.489

29.631

)

2018

REFORMAS |

CUNIs
ol 27.7%

OBRAS | R$12.511.740 MILHOES

CsC 22%

CPF 25%

CJA

MANUTENCAQ | R$ 1.394.596 MILHAQ

CUNIs I 1%

(0o 20%

csC 55%

I Todos os valores pagos consideram recursos do exercicio somados aos Restos a Pagar.

RELATORIO DE GESTAO 2019

milhoes

2019

R$ 1.582.791 MILHAOQ

CPF 71.8%

DESPESA COM LOCACAO DE IMOVEIS

Contamos com dois imdveis alugados de terceiros, ambos
em Itabuna. Um ¢ destinado ao funcionamento das atividades
administrativas da Reitoria e o outro abriga o pavilhao de aula do
Campus Jorge Amado.

Oportuno destacar que a Universidade licitou em 2019 a
reforma do antigo prédio Féorum Ruy Barbosa, cedido pelo
Tribunal de Justi¢a da Bahia em 2018 para abrigar a Reitoria da
instituicdo. A licita¢do na modalidade Regime Diferenciado de
Contratagdo visa reformar e adaptar o prédio para acomodar os
diferentes setores administrativos da instituicdo.

Com a transferéncia da Reitoria para a sede no centro de
Itabuna, o deslocamento de servidores e alunos e o acesso da
comunidade em geral fica mais facil A mudanga também vai
economizar recursos publicos com o encerramento do contrato

de aluguel da érea provisoria.

760,785 852.932

348.592

2017 2018 2019
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RESULTADOS DOS INVESTIMENTOS

NUCLEO PEDAGOGICO CAMPUS JORGE AMADO

Obra
inaugura¢io em dezembro de 2020. Area de 6 053,50

em andamento com previsio de
mil metros quadrados, com custo total estimado de
R$ 16.477.124,42, abrigara salas de aula, laboratdrios,
auditorios e estacionamento. Com capacidade para

atender a aproximadamente 5.000 alunos.

NUCLEO PEDAGOGICO CAMPUS SOSIGENES
COSTA

Obra 2019

contingenciamento or¢amentario. Area de 9.145,00

paralisada em devido ao
metros quadrados, com custo total estimado de R$

24.101.381,00, abrigara salas de aulas, laboratdrios e

espagos administrativos.

NUCLEO PEDAGOGICO CAMPUS PAULO FREIRE

Obra 2019

contingenciamento or¢amentario. Area de 9.145,00

paralisada em devido ao
metros quadrados, com custo total estimado de R$
24.101.381,00, abrigara salas de aulas, laboratdrios e

espagos administrativos.

RELATORIO DE GESTAO 2019
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LABORATORIO DE HABILIDADES

Obra inaugurada em dezembro de 2019.
Area de 497,00 metros quadrados,
com  custo  total  estimado  de
R$ 994 479,10, abrigard salas de aula e

laboratoérios.

SALAS DE AULA NO CAMPUS SOSIGENES
COSTA

Obra concluida e inaugurada em margo de 2020.

Area de 982,58 metros quadrados, com custo total
estimado de R$ 469 938,01 abrigard salas de aula. Com

capacidade de atender cerca de 400 alunos por turno.

RELATORIO DE GESTAO 2019

| PRINCIPAIS DESAFIOS E ACOES FUTURAS

I Conclusao dos contratos de obras em andamento.

I Continuidade das agdes de infraestrutura para implantagio e

consolidacdo da institui¢do.

Adequar demanda de infraestrutura da comunidade académica face

ao crescimento da instituigao.
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CONFORMIDADE LEGAL

Nossa Universidade, através da Pro-Reitoria de Tecnologia da Informagéao e
Comunicagdo (PROTIC), tem atuado de forma continua para adequar todos os
seus processos dentro das instru¢des normativas e legislagao vigente. O Sistema
de Administragdo de Recursos de Tecnologia da Informacao, SISP, se encarrega
da sistematizacdo, organizaciao e supervisio dos recursos de tecnologia da
informag¢ao e comunicagdo dos drgaos e entidades da administragdo publica
federal. Diversas leis, portarias e instru¢des normativas regem a estrutura de
funcionamento das TIC, as quais podemos citar a Lei 8666/93, Lei 10502/02,
Decreto 5450/05, Lei 13853/18 e a Instru¢ao Normativa 01/2019 ME/SEDGGD/
SGD.

MODELO DE GOVERNANCA EM TI

O modelo de governanga de Tecnologia da Informa¢ao e Comunicagio

na nossa Universidade tem como principais instancias o Comité Gestor de
Tecnologia da Informacao e Comunicacio (CGTIC) e o Comité de Governanca
Digital (CGD). Esses comités atuam de forma conectada e complementar, com
suas atribuigoes estabelecidas pelas Resolucoes 12/2016 do CONSUNI e 19/2019

do CONSUNI. Os comités tém a seguinte composigao.

CGTIC CGD

=» PRO-REITORES => REITORIA
=» DIRETORES DE TIC =» VICE-REITOR

=>» REPRESENT. DECANATOS =» PRO-REITORES

RELATORIO DE GESTAO 2019

MONTANTE APLICADO EM TI — VALORES PAGOS

R$

1.022

milhdo

2017

RS

1.132

milhdo

2019

VALORES PAGOS EM 2019 POR GRUPO

[nvestimento

DESPESAS COM TECNOLOGIA DA INFORMAGAO (R$)

Grupo de Despesas Empenhadas
Natureza de

Despesa 2018 | 2019
Investimenta - | 1108938
Custeio 934851 | 1500

TOTAL R$ 1.110.438

Despesas Pagas

Valor Pago em
Restos a Pagar

2018 | 2019

= | ses2

0663345 | 81993

126.633 90646
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CONTRATACOES MAIS RELEVANTES EM TI

PRINCIPAIS CONTRATOS DE TI (R$)

Fornecedor
Telemar
Serpm
Webfoco Telecomunicages
Associagdo Paranaense de Cultura

Claro S/A

CAPACITACAO EM TI

Servico

Telefonia fixa e movel

Telefoniamavel
Comunicacdo de Dados

Correio Eletrénico

Comunicacdo de Dados

bibliotecas

Sistemalntegrado de Gestdo

Telefonia fixa e mavel

Valor Empenhado

52509

nrr

96 454

Csts24
e
e

6.107

Valor Pago

48.7177

R
30201
g35079
s

9.847

Em 2019 investimos R$ 14.760,40 na capacitagdo dos nossos servidores na area

de tecnologia da informagao e comunicagdo, visando atender adequadamente as

crescentes demandas administrativas e académicas da Universidade. O recurso foi

aplicado na participagdo em cursos de capacitagdo em parcerias com 6rgaos publicos -

Escola Superior de Redes, RNP, Enap.

RELATORIO DE GESTAO 2019

GASTOS DE TIC POR NATUREZA (EMPENHADO)

Comunicacdn de dados e redes _ 82%

Computagdo em nuvem . 12%
Hospedagens de sistemas I 3%
Digitalizag3o de documentos | 1%
Locacdo de softwares | 1%

Manut. e conserv. de equipamentos TIC 0,4%

Aquisigo de software pronto | 0,1%

SEGURANCA DA INFORMACAO

Para ampliar e consolidar a Seguranca da Informagdo
na institui¢do, foi elaborado uma minuta de resolugdo a ser
enviada ao Conselho Universitario da Politica Institucional de
Seguranca da Informa¢ao e Comunicagao — POSIC. A referida
resolugdo ird atender a legislagdo vigente e definir as politicas e

acoes institucionais nessa area.
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PRINCIPAIS INICIATIVAS E RESULTADOS

TEMA

Ensino

Pesquisa

Ensino,
Pesquisa e
Inovagdo,
Extensao,

Gestao

Gestao

PRINCIPAIS
INICIATIVAS

Implementagdo de novas
funcionalidades no sistema de
transferéncia interna

Implementagdo dos mddulos Lato Sensu
e Central de Estagio

Sistemas de extragdo de dados
académicos

Implantagio da funcionalidade do

Congresso de Iniciagdo Cientifica do
Modulo Pesquisa do SIGAA

Implantagio do sistema de reservas

Link da Reitoria em Alta
Disponibilidade

Atualizagdo da Plataforma de Integragio
com a Rede CAFE

Biblioteca Digital

Implantagio de Alta Disponibilidade no
Backbone da Reitoria e Campi

Reorganizagio Administrativa da Pr6-
Reitoria

Implantagio de Politica de Governanga
Digital

Atualizagio da Plataforma de
Virtualizacdo

BENEFICIOS E IMPACTO

Neste ano foram introduzidos novos critérios para o processo seletivo de transferéncia interna, entre estes critérios, podemos destacar a
possibilidade de transferéncia para alunos de segundo ciclo, o que motivou a adaptagio do sistema de transferéncia interna para atender estas
modificagdes introduzidas no processo.

Visando viabilizar a gestdo académica da universidade os médulos Lato Sensu e Central de Estdgios foram implantados, incluindo adaptagdes
para satisfazer as demandas da universidade.

Foi desenvolvido um sistema para consultas realizadas ou solicitadas pela PROGEAC, para consulta e extragio dos dados.

Para além do SIGeventos como sistema gerenciador de eventos, certas demandas do congresso de iniciagdo cientifica ndo eram contempladas
pelo sistema. Em um esfor¢o conjunto da PROTIC-PROPPG, viabilizamos o uso desta parte do moédulo, e desta vez todo o congresso de
iniciagio cientifica foi realizado por meio do médulo pesquisa

Foi implantado (e estd em fase de transi¢do) o novo sistema de reservas, este novo sistema reduziu o nimero de chamados para reserva de salas
criados no HelpDesk e permitiu uma maior agilidade neste processo.

Com apoio do POP-BA/RNP, através do link secundario, implantamos uma conexao levando o acesso da UFSB ao POP-BA de forma segura pela
Internet. Assim temos uma segunda conexdo que serd ativada automaticamente quando o link principal ficar inoperante, permitindo que os
servigos continuem operacionais também para quem estd fora da UFSB e precisa acessar informagdes nossas.

Realizamos a atualizagdo da plataforma de integragio da UFSB a Rede CAFE. Com a atualizagdo, houve redugdo dos problemas de autenticagio e
provimento de ambiente de alta disponibilidade para o servigo.

Esta sendo disponibilizado para todos os usudrios do sistema Pergamum (Alunos, docentes e técnicos), de modo que a biblioteca digital
permitird acesso a um acervo amplo facilitando o acesso ao acervo da biblioteca de qualquer lugar e dispositivo.

Foi implantada uma solugdo de alta disponibilidade no nticleo das Redes da Reitoria, CSC e CPF. A solugdo, além de permitir maior capacidade
de trafego, também utiliza dois equipamentos atuando de forma integrada, distribuindo a carga da rede e minimizando impactos de falhas.

A Protic estd passando por uma reorganizagdo, modificando suas diretorias e reestruturando os fluxos de trabalhos para melhor atender a
comunidade académica.

Por meio da Resolugdo 19/2019 do CONSUNI, a UFSB estabeleceu sua politica de governanga digital, atendendo a legislagio vigente e definindo
as politicas e agdes institucionais nessa rea.

Foi feita a atualizagdo da plataforma de virtualizagdo, a qual é responsavel por fornecer o ambiente de execugéo e gestdo de cerca de 90% dos
servigos e sistemas da UFSB. A nova plataforma permite mais facilidade de gerenciamento e utiliza um conceito de hiperconvergéncia para
proporcionar alta disponibilidade para os servigos.
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CRITICIDADE

Alta

Alta

Média

Alta

Média

Alta

Média

Média

Alta

Alta

Alta

Alta



| PRINCIPAIS DESAFIOS E ACOES FUTURAS

I Criagdo e implanta¢ao da Politica de Seguranga da Informacao.

I Consolidar as boas praticas da Governanga Digital.

I Construcao do Plano de Desenvolvimento de TIC.




5.8 SUSTENTABILIDADE AINBIENTAL ccccccceeeeececccccccccecesceccecessesssssscssssssssssssssasssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssass

CRITERIO DE SUSTENTABILIDADE NAS
CONTRATAGOES E AQUISICOES

Adotamos em nossas contratagdes critérios de sustentabilidade
ambiental, especialmente quanto a Instru¢ao Normativa n° 01 de 19
de janeiro de 2010, que dispde sobre os critérios de sustentabilidade
ambiental na aquisi¢ao de bens, contratacao de servigos ou obras. Dessa
forma, observamos que os bens a serem adquiridos sejam:

=?» Constituidos, sempre que possivel, no todo ou em parte, por
material reciclado, atoxico, biodegradavel;

=» Preferencialmente acondicionados em embalagem individual
adequada, que utilize materiais reciclaveis; que nio contenham
substancias perigosas em concentra¢do acima da recomendada na

diretiva RoHS - Restriction of Certain Hazardous Substances.

ACOES PARA REDUCAO DO CONSUMO DE RECURSOS
NATURAIS

Nossa Universidade tem o compromisso com o meio ambiente
declarado na sua Carta de Fundagao. Para auxiliar a gestao ambiental,
possuimos a Pro-Reitoria de Sustentabilidade e Integragdo Social,
responsavel por promover a politica de sustentabilidade institucional
nas dimensdes da infraestrutura, gestao, ensino, pesquisa e extensao, e

relagdo com a comunidade.
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USO DE PAPEL

Em 2019 demos continuidade a politica de redugdo do consumo de papéis
através do uso de sistemas eletronicos para tramitacao de processos e comunica¢iao
institucional.

Ademais, implantamos as “Ilhas de Impressdo”, que consiste em alocar impressoras
(cdpia e escaneamento), em setores estratégicos e compartilhados da Universidade.
A acdo visa a eficiéncia do servi¢o de impressdo, reduzindo o volume de insumos

utilizados, bem como aquisi¢oes de materiais e novos equipamentos.

SIGAA SIPAC SIGRH
(Académico) (Administrativo) (Recursos Humanos)

SIGEleicao SIGEventos SIGAdmin
(Controle de Processos Eleitorais) (Gest&o de Eventos) ‘Administracdo e Comunicacao)

EDUCACAO AMBIENTAL

Ao longo do ano desenvolvemos varias acdes de educagao ambiental, visando
sensibilizar a comunidade académica quanto ao uso eficiente e preservagido dos
recursos naturais. Essas agdes incluiram seminarios, projetos, campanha, eventos
e palestras sobre temas como separagdo e destinacdo de residuos reciclaveis, uso

racional de materiais de consumo, cuidado com os recursos hidricos, entre outros.



PLANO DE LOGISTICA SUSTENTAVEL

Estamos construindo nosso Plano de Logistica Sustentavel
- PLS. O documento consiste no planejamento, com defini¢des
detalhadas, dos rumos que queremos para uma UFSB Sustentavel
e abrangerda dimensbdes da Universidade como operacional,
estrutural, cultural, politico-académico, entre outras.

A Comissao de Politicas de Sustentabilidade iniciou suas
reunides de trabalho em 2018 e, em 2019, encerrou o ciclo de
discussoes de todos os onze temas que comporao o PLS/UFSB.
A previsdo ¢ de que o documento seja aprovado no final de 2020,

com vigéncia para o ciclo 2021-2031. Clique aqui para conhecer

mais sobre a elaboracdo do plano.

REDUCAO DE RESIDUOS POLUENTES

A UFSB ¢é Ponto de Entrega voluntaria (PEV) de uma
série de residuos, recebendo e direcionando a parceiros que se
responsabilizam por uma destinagdo ambientalmente. A borra do
café, por exemplo, ¢ dirigida a composteira para as quais também
sao levados os residuos organicos das refeigdes dos servidores.
O adubo produzido ¢ utilizado nos jardins da Universidade e,
no campus Jorge Amado, também ajuda a manter uma pequena
horta. Clique aqui para conhecer mais sobre a gestdo de residuos
solidos da UFSB

RELATORIO DE GESTAO 2019

Colera SeleTiva VolunTARria

“&: Coleta de Pilhas Db ;_.‘
i Eletroeletronicos i :’?)laléo::x |’;"M
Bucha de prato pek

Oleo de cozinha

Restduos secos

e CJA

e CPF
%7 UFSB
@ Cuni Itabuna

N

RESIDUOS COLETADOS (KG)*

* Inclui borra de café,
eletroeletrénicos, pilhas e secos
reciclaveis (papel, pldstico e metal)

2018 2018
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https://ufsb.edu.br/prosis/cps/pls.html
https://ufsb.edu.br/prosis/cps/pls.html
https://ufsb.edu.br/prosis/dsis1/sustentabilidade-e-integracao-dsis.html?view=article&id=257:coletaseletiva&catid=2:uncategorised
https://ufsb.edu.br/prosis/dsis1/sustentabilidade-e-integracao-dsis.html?view=article&id=257:coletaseletiva&catid=2:uncategorised

| PRINCIPAIS DESAFIOS E ACOES FUTURAS

Elabora¢do de diagnoéstico da gestdao e gerenciamento de residuos
s6lidos da Universidade, Colégios Universitarios e municipios de

abraneéncia da UFSB.

Aprovagao do Plano de Logistica Sustentavel da Universidade,

para devida implementacdo no ciclo 2021-2031.

Fortalecer a cultura de superagio do residuo sélido nas instalagoes

da Universidade.
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INFORMAGOES ORGAMENTARIAS,
FINANCEIRAS E CONTABEIS



6. BASE DE ELABORACAO DAS DEMONSTRACOES CONTARBEIS :cevvvceeeeeeeccscsseesccacesssscessasssssssssssessessassesee

As Demonstragdes Contabeis da UFSB sao elaboradas em consonancia
com os dispositivos da Lei n° 4.320/1964, do Decreto-Lei n° 200/1967, do
Decreto n° 93.872/1986, da Lei Complementar n° 101/2000 (LRF) e da lei n°
10.180/2001. Abrangem também as NBCASP (Resolu¢des do CFC n° 1.134
a 1.137/2008 e n° 1.366/2011) (NBC T 16.6 R1 e 16.7 a 16.11); as NBC TSP
(Estrutura Conceitual, NBC TSP n° 01 a 10); as instrugdes descritas no Manual
de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico (MCASP), 72 edi¢ao; a estrutura
proposta no Plano de Contas Aplicado ao Setor Publico (PCASP) (Portaria
STN n° 700/2014), bem como o Manual SIAFI, que contém orientagdes e
procedimentos especificos por assunto. As NBC TSP citadas acima guardam
correlagao com as International Public Sector Accounting Standards — IPSAS,
tendo em vista que o Brasil é um dos paises signatarios da convergéncia as
normas internacionais. As demonstra¢oes contdbeis foram elaboradas a
partir das informagdes constantes no Sistema Integrado de Administra¢ao
Financeira do Governo Federal (SIAFI), principal instrumento utilizado para
registro, acompanhamento e controle da execugdo or¢amentadria, financeira e

patrimonial do Governo Federal.
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O objetivo principal das demonstracdes contabeis ¢ fornecer, aos diversos
usudrios, informacgdes sobre a situagdo econdmico-financeira da entidade,
quais sejam a sua situagao patrimonial, o seu desempenho e os seus fluxos de
caixa, em determinado periodo ou exercicio financeiro. Compdem as notas
explicativas as seguintes demonstragdes contabeis:

=» (I) Balango Patrimonial (BP);

=» (II) Demonstracao das Variagdes Patrimoniais (DVP);

=» (III) Balan¢o Or¢amentario (BO);

=» (IV) Balango Financeiro (BF); e

=?» (V) Demonstracao dos Fluxos de Caixa (DFC)
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RESUMO DOS PRINCIPAIS CRITERIOS E
POLITICAS CONTABEIS

A estrutura do or¢amento publico federal é
estabelecida pelo Manual Técnico de Orgamento,
elaborado pela Secretaria de Orgamento Federal do
Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e
Gestao (atual Ministério da Economia). Por sua vez,
LOA que dispde sobre a previsao da receita e a fixagdo
da despesa, no ambito da Unido, compreendem trés
orgamentos, quais sejam: a) o or¢amento fiscal; b)
o or¢amento da Seguridade Social; o or¢amento de
investimento das empresas estatais independentes,
isto é, aquelas que ndo dependem de recursos do
orcamento fiscal e da seguridade social para a
manuten¢do das suas atividades. Todos os entes
federativos elaboram seu préprio orgamento
(estados, distrito federal e municipios) e, da mesma
forma, a Unido. Para fins de consolidagdo das
contas publicas, critérios econdmicos, contabeis,
fiscais, orcamentarios, entre outros, os recursos do
ente Unido compreendem o Orgamento Fiscal e da

Seguridade Social - OFSS.

MOEDA FUNCIONAL

A moeda funcional da Uniao é o Real.

CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

Sao os valores disponiveis na conta unica do

Tesouro Nacional, demais depdsitos bancarios e
aplicagoes de liquidez imediata.

Os valores sao mensurados e avaliados pelo valor
de custo e, quando aplicavel, sdo acrescidos dos
rendimentos auferidos até a data das demonstragoes

contabeis.

CREDITOS DE CURTO PRAZO

Compreendem os direitos a receber a curto prazo
relacionados, principalmente, com: (i) créditos
néo tributarios; (ii) divida ativa; (iii) transferéncias
concedidas; (iv) empréstimos e financiamentos
concedidos; (v) adiantamentos; e (vi) valores a
compensar. Os valores sio mensurados e avaliados
pelo valor original, acrescido das atualizagdes
monetdrias e juros. O ajuste para perdas, calculado
com base na andlise dos riscos de realizacao dos
créditos a receber ainda nao foram iniciados pela
UFSB.

ESTOQUES

Compreendem o material de consumo em
almoxarifado. Na entrada, esses bens sao avaliados
pelo valor de aquisi¢ao. O método para mensuragio
e avaliacdo das saidas dos estoques é o custo médio

ponderado.

RELATORIO DE GESTAO 2019

IMOBILIZADO

O imobilizado é composto pelos bens moveis e
imédveis. E reconhecido inicialmente com base no
valor de aquisi¢do, constru¢ao ou produgdo. Apds o
reconhecimento inicial, ficam sujeitos a depreciagao,
amortiza¢do ou exaustido (quando tiverem vida util
definida), bem como a redugédo ao valor recuperavel
e a reavaliacdo.

Os gastos posteriores a aquisi¢do, construgdo ou
producéo sdo incorporados ao valor do imobilizado
desde que tais gastos aumentem a vida tutil do bem
e sejam capazes de gerar beneficios econdmicos
futuros. Se os gastos nao gerarem tais beneficios,
eles sdo reconhecidos diretamente como varia¢oes

patrimoniais diminutivas do periodo.

INTANGIVEIS

Os direitos que tenham por objeto bens
incorpdreos, destinados a manutencao da atividade
publica ou exercidos com essa finalidade, sdo
mensurados ou avaliados com base no valor de
aquisicao ou de produc¢do, deduzido o saldo da
respectiva conta de amortiza¢ao acumulada (quando
tiverem vida util definida) e o montante acumulado
de quaisquer perdas do valor que tenham sofrido
ao longo de sua vida util por redugdo ao valor
recuperavel (impairment). No ambito da UFSB o

intangivel é composto por Softwares de vida util
definida.



DEPRECIACAO DE BENS IMOVEIS
CADASTRADOS NO SISTEMA DE GESTAO
DOS IMOVEIS DE USO ESPECIAL DA
UNIAO (SPIUNET)

A vida util dos bens imoveis é definida com base
em laudo de avaliacao especifica ou, na sua auséncia,
por pardmetros predefinidos pela Secretaria de
Patrimonio da Unido (SPU) segundo a natureza e as
caracteristicas dos bens.

Noscasosdebensreavaliados,independentemente
do fundamento, a depreciacio acumulada deve ser
zerada e reiniciada a partir do novo valor. Porém
a Universidade esta em processo de implantacao
da plataforma do sistema integrado para proceder
com a depreciagao de seus bens que nao vem sendo
atualizados desde 2015.

PASSIVOS CIRCULANTES E NAO
CIRCULANTES

As obrigagdes da UFSB sao evidenciadas por

valores conhecidos ou calculaveis, acrescidos,
quando aplicavel, dos correspondentes encargos das
variagdes monetarias e cambiais ocorridas até a data
das demonstragdes contabeis. O passivo circulante
da UFSB é composto por: obrigacdes trabalhistas,
previdenciarias e assistenciais a pagar, fornecedores e
contas a pagar e demais obrigacdes. Enquanto ndo ha

valores correspondentes ao passivo nao-circulante.

PROVISOES

As provisoes estdo segregadas em seis categorias:
riscos trabalhistas, riscos fiscais. Riscos civeis,

reparticdio de créditos tributdrias, provisdes
matematicas e outras. As provisoes sao reconhecidas
quando a possibilidade de saida de recursos no futuro
¢ provavel, e é possivel a estimagdo confiavel do seu
valor. Sdo atualizadas até a data das demonstracoes
contdbeis pelo montante provavel de perda,
observadas suas naturezas e os relatdrios técnicos
emitidos pelas dreas responsaveis.

As provisoes referentes as agdes juridicas, nas
quais a Unido figura diretamente no polo passivo,
estdo de acordo com a Portaria AGU n° 40, de 10
de fevereiro de 2015, combinada com a Portaria
Conjunta STN/PGF8 n° 008, de 30 de dezembro de

2015.

APURACAO DOS RESULTADOS

No modelo PCASP, é possivel a apura¢ao dos
seguintes resultados:

I. Patrimonial;

II. Or¢amentario; e

III. Financeiro.

RESULTADO PATRIMONIAL

A apuragio do resultado patrimonial consiste

na confrontagio das variagbes patrimoniais
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aumentativas (VPA) com as variagdes patrimoniais
diminutivas (VPD) constantes da Demonstracdo
das Variagdes Patrimoniais. A DVP evidencia as
alteragdes (mutagdes) verificadas no patrimonio,
resultantes ou independentes da execugdo
orcamentaria e indica o resultado patrimonial do
exercicio que passa a compor o saldo patrimonial
do Balango Patrimonial. As VPA sdo reconhecidas
quando for provavel que beneficios econdmicos
fluirao para a UFSB e quando puderem ser
mensuradas confiavelmente, utilizando-se o regime
de competéncia, com a excegdo das transferéncias
recebidas que é mensurado pelo regime de caixa.

As VPD ocorrerao decréscimos nos beneficios
UESB,

dispéndios de recursos ou em redugao de ativos ou

econdmicos para a implicando em
na assun¢do de passivos, sendo mensurados pelo
regime de competéncia, exceto as transferéncias
concedidas que utilizam o regime de caixa, ambos
atendendo a Lei n° 4.320/1964. Apos esse processo
de apuracao, o resultado obtido ¢ transferido para
conta de Superavit/Déficit do Exercicio, evidenciada
no Patrimoénio Liquido do 6rgdo, no Balanco
Patrimonial. O detalhamento do confronto entre
VPA e VPD ¢ apresentado na Demonstragdo das
Variagdes Patrimoniais. O resultado patrimonial
nada mais é que um medidor do quanto o 6rgao
promoveu de alteragcdes quantitativas dos elementos

patrimoniais.



RESULTADO ORCAMENTARIO

O regime orcamentario da Unido segue o
disposto no art. 35 da Lei n° 4.320/1964. Desse
modo, pertencem ao exercicio financeiro as receitas
nele arrecadadas e as despesas nele legalmente
empenhadas. O resultado or¢amentario representa
o confronto entre as receitas or¢amentarias
realizadas e as despesas orcamentarias empenhadas.
O superavit/déficit ¢ apresentado diretamente no
Balangco Orgamentario. O déficit é apresentado
junto as receitas a fim de demonstrar o equilibrio do
Balan¢o Or¢amentario, enquanto que o superavit é
apresentado junto as despesas.

As colunas de “Previsao Inicial” e “Previsao
Atualizada” da

correspondentes  as

Receita conterdo os valores

receitas prdoprias ou aos
decorrentes de recursos vinculados a despesas
especificas, fundo ou 6rgao, consignados na LOA.
As receitas proprias compreendem as receitas
arrecadadas diretamente pelos d6rgdos decorrentes
do seu esfor¢o institucional, incluindo as doagoes
financeiras. E valido lembrar que os valores recebidos
provenientes do MEC ou de outros 6rgaos, nao sao
mais visualizados no Balan¢o Org¢amentario, na
coluna “Previsao Atualizada” da Receita, desde 2011,
quando foi reformulada a sua estrutura pela STN,
com a finalidade de nao confundir “crédito” com
“dotagao”. Dotagdo corresponde aos valores fixados

na LOA, enquanto “créditos” correspondem aos

valores movimentados pela execu¢do or¢amentdria
(dentro de um mesmo ente). Para identificar os
créditos recebidos de outros 6rgaos nao pertencentes
a estrutura da UFSB, deve-se gerar um relatério
gerencial sobre “Movimenta¢do Orgamentaria”
Cabe ressaltar que o total da “Despesa Empenhada”
superior ao total da “Dotagdo Inicial” ou “Dotagao
Atualizada” pode acontecer em qualquer 6rgao e
ndo representa um erro, tdo-somente significa que
além do seu proprio or¢camento, o érgao executou
(empenhou) despesas com o or¢amento de outros
6rgaos, por meio do recebimento de créditos

or¢amentarios.

RESULTADO FINANCEIRO

O resultado financeiro representa o confronto

entre ingressos e dispéndios, orgamentarios,
extraoramentarios, e transferéncias recebidas e
concedidas que ocorreram durante o exercicio e
alteraram as disponibilidades do 6rgao. Pelo Balan¢o
Financeiro, é possivel realizar a apuragdo do resultado
financeiro. Esse resultado nao deve ser confundido
com o superavit ou déficit financeiro do exercicio
apurado no Balan¢o Patrimonial. Pela observéincia
do principio de caixa unico, é possivel, também,
verificar o resultado financeiro na Demonstragao
dos Fluxos de Caixa - DFC, que apresenta as
entradas e saidas de caixa e as classifica em fluxos

operacional, de investimento e de financiamento. A
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DFC permite a analise da capacidade de a entidade
gerar caixa e equivalentes de caixa e da utilizagdo de
recursos proprios e de terceiros em suas atividades.
Sua andlise permite a comparagdo dos fluxos de
caixa, gerados ou consumidos, com o resultado do

periodo e com o total do passivo.

120



BALANCO PATRIMONIAL 31/12/2019 BALANCO PATRIMONIAL 31/12/2019

Valores em Reais Valores em Reais
2019 2018 PASSIVO 2019 2018
ATIVO CIRCULANTE 15.649.956,57 13.107.387,61 PASSIVO CIRCULANTE 41.911.969,70 5.503.252,77

Caixa e Equivalentes de Caixa 7.126.356,72 6.536.455,57 45,54%  9,02% Obrigagdes Trabalh., Previd. e Assist. a Pagar a Curto Prazo 5.356.708,92 4.921.380,96
Créditos a Curto Prazo - - Empréstimos e Financiamentos a Curto Prazo - -
Demais Créditos e Valores a Curto Prazo 8.304.146,43 6.394.584,67  53,06% 29,86% Fornecedores e Contas a Pagar a Curto Prazo 171.576,41 209.124,04
Investimentos e Aplica¢des Temporérias a Curto Prazo - - Obrigagées Fiscais a Curto Prazo - -
Estoques 219.453,42 176.347,37  1,40% 24,44% Obrigagbes de Reparticdo a Outros Entes - -
Ativos Ndo Financeiros Mantidos para Venda - - Provisdes a Curto Prazo - -
VPDs Pagas Antecipadamente - - Demais Obrigacdes a Curto Prazo 36.383.684,37 372.747,77

ATIVO NAO CIRCULANTE 138.130.487,15  109.356.896,76 PATRIMONIO LIQUIDO

Ativo Realizavel a Longo Prazo - N Patrimdnio Social e Capital Social - -

Estoques - - Adiantamentos para Futuro Aumento de Capital (AFAC) - -

Investimentos - - Reservas de Capital - -

Participagdes Permanentes - - Ajustes de Avaliacdo Patrimonial - -

Propriedades para Investimento - - Reservas de Lucros - -

(-) Depreciacdo Acumulada de Propriedades p/ Investimentos - - Demais Reservas

(-) Reducéo ao Valor Rec. de Propriedades para Investimentos - -

Resultados Acumulados 144.966.283,57 145.734.621,99

Investimentos do RPPS de Longo Prazo - - Resultado do Exercicio - 743.665,00 35.713.378,37
(-) Reducéo ao Valor Recuperavel de Investimentos do RPPS - - Resultados de Exercicios Anteriores 145.734.621,99 121.675.875,29
Demais Investimentos Permanentes - - Ajustes de Exercicios Anteriores - 24.673,42 - 11.654.631,67

(-) Reducdo ao Valor Recuperavel de Demais Invest. Perm. - - () AcBes / Cotas em Tesouraria _ B

.pe 0 L ~ z
Imobilizado 170.960.605,50  137.864.29595  99,84%  24,01% TOTAL DO PATRIMONIO LIQUIDO 144.966.28357  145.734.62199

Bens Méveis 24.644.635,44 24.017.774,63  14,39% 2,61%

TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO 186.878.253,27 151.237.874,76

(-) Depreciagdo/Amortizacdo/Exaustdo Acumulada Bens Moéveis - -
(-) Redugdo ao Valor Recuperavel de Bens Moveis - -

Bens Imoveis 146.315.970,06 113.846.521,32  85,45% 28,52%
(-) Depreciagdo/Amortizacdo/Exaustdo Acumulada Bens Imoveis - 22381 - 0,33 67821,21%
(-) Redugdo ao Valor Recuperavel de Bens Imoveis - - - -

Marcas, Direitos e Patentes Industriais - - - -
(-) Amortizacdo Acumulada de Marcas, Direitos e Patentes Ind - - - -
(-) Reducdo ao Valor Recuperavel de Marcas, Direitos e Pat. - - - -

Direitos de Uso de Imdveis Direitos de Uso de Iméveis - - - -
(-) Amortizacdo Acumulada de Direito de Uso de Imoveis - - - -
(-) Reducdo ao Valor Recuperavel Direito de Uso de Iméveis - - - -

Diferido - - -

TOTAL DO ATIVO 186.878.253,27 151.237.874,76 23,57%
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6.1.1 ATIVOS E PASSIVO - FINANCEIROS E PERMANENTES ©0000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000

Valores em Reais

Valores em Reais
(oo | as | om
2019 2018

Passivo Financeiro 23.048.104,54 11.580,72

ATIVO

Ativo Financeiro 7.126.356,72 6.536.455,57 Passivo|Parmanente 35.936.496,17

Ativo Permanente  179.751.896,55 144.701.419,19 SALDO PATRIMONIAL 127.893.652,56 138.908.343,65

6.1.2 COMPENSACAO 00000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000scscsssscsnns

BALANGCO PATRIMONIAL 31/12/2019 BALANCO PATRIMONIAL 31/12/2019

Valores em Reais

Valores em Reais

L eem  Ee | s ]

ATIVO

Saldo dos Atos Potenciais Passivos 031.561,4 76.984.178,76

Execucdo dos Atos Potenciais Passivos 112.741.545,14 120.031.561,45

Saldo dos Atos Potenciais Ativos

Execucao dos Atos Potenciais Ativos 33.397.616,11 47.797.881,62
Garantias e Contragarantias Concedidas a Executar

Garantias e Contragarantias Recebidas a Executi 33.397.616,11  47.797.881,62
Obrigagdes Conveniadas e Outros Instrum Congéneres a Li 20.220,00

Direitos Conven. e Outros Instrum. Congéneres  30.343.554,57 44.931.706,93 L .
Obrigagbes Contratuais a Executar 112.721.325,14 120.031.561,45

Qutros Atos Fatencials Ativosa Executar B ) Outros Atos Potenciais Passivos a Executar

TOTAL DO ATIVO 33.397.616,11  47.797.881,62 TOTAL DO ATIVO 112.741.545,14 120.031.561,45

6.1.3 SU PERAVIT/DEFICIT 0000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000

BALANCO PATRIMONIAL 31/12/2019

Valores em Reais

DESTINAGAO DE RECURSOS SUPERAVIT/DEFICIT

Recursos Ordinarios -13.345.385,13

Recursos Vinculados -2.576.362,69

Educacéo -2.313.745,09
Previdéncia Social (RPPS) -
Receitas Financeiras -1.359.098,23

Outros Rec. Vinculados a Org. e Programas 1.096.480,63

TOTAL -15.921.747,82
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6.1.4 NOTAS EXPLICATIVAS DO BALANGCO PATRIMONIAL csssseeessecsssccsccssccssssscccssscssssssssssssssssssassssssssssssssssssssssassssss

NOTA 01 - ESTOQUES

Os normativos NBC T 19.20, Resolugdao CFC n° 1.170/2009 e CPC 16,
no intuito de estabelecerem o tratamento contabil para o estoque, definem
que este compreende, também, os materiais ou matérias primas aguardando a
sua utilizagao, ou seja, material de consumo imediato. Sdo avaliados pelo seu
valor de custo médio e reconhecidos no resultado quando da sua utilizagio ou
baixa. Observa-se nesse grupo que houve crescimento horizontal de 24,44%
quando comparado ao ano anterior (2018). Em 31.12.2019 os bens em estoque

totalizavam R$ 219.453,42, representando 1,40 % do ativo circulante.

Valores em Reais

ESTOQUES 31/12/2019 31/12/2018 AH (%) AV (%)

Materiais de Consumo - Almoxarifad« 219.453,42 176.347,37 24,44% 1,40%

Fonte: SIAFI2019

E valido ressaltar que diante de uma inconsisténcia, a qual estéd sendo
apurada, entre os valores de controle do setor de Almoxarifado com os valores
encontrados no sistema de controle interno de almoxarifado, nao foram feitos
os langamentos no sistema SIAFI e a conta estoque nao reflete o saldo dos

materiais de consumo disponiveis na Universidade.
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NOTA 02 - IMOBILIZADO

O imobilizado é composto pelos bens modveis e imdveis. Inicialmente
¢ reconhecido com base no valor de aquisi¢do, construgdo ou producio e,
posteriormente, por suas respectivas depreciagdes. Caso ocorra um gasto
posterior e resulte no aumento de sua vida ttil e que seja capaz de gerar
beneficios econdmicos futuros, esse valor sera incorporado, se ndo resultar,
sera reconhecido diretamente como variagao patrimonial diminutiva no

periodo.

Valores em Reais

Bens Moveis 24.644.63544  24.017.774,63  2,61% 14 39%
Bens Imbveis 146.315.970,06 113.846.521,32  28,52% 85,45%

TOTAL 170.960.605,50 137.864.295,95

Fonte: SIAF12019

Em 31/12/2019, o total do imobilizado foi R$ 170.960.605,50,
correspondendo a 99,84% do Ativo Nao Circulante. Na tabela a seguir é

apresentada a composi¢dao do Imobilizado.
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Valores em Reais

Bens Moveis - Consolidacdo

Maquinas, Aparelhos, Equipam. e Ferramer
Aparelhos de medicdo e orientacdo
Aparelhos e equipamentos comum.
Equipamentos/utensilios medicos/mdont.
Aparelho e equipamento p esportes
Equipamento de protecao/seguranca
Maquinas e quipamentos industriais
Maquinas e equipamentos energeticos
Maquinjas, ferramentas e utensilios
Equipamentos de mergulho e salvamento
Equipamentos hidraulicos e elétricos
Maquinas e equipamentos eletroeletronico:
Maquinas, utensilios e equipamentos

Bens de Informatica

Equipamentos de tecnologia da inf. e comu
Moéveis e Utensilios

Aparelhos e utensilios domésticos
Maquinas e utensilios de escritério
Mobiliario em geral

Material Cultura, Educacional e Comunic.
Colegbes e materiais bibliograficos
Equipamentos para audio, video e fotos
Maquinas e equipamentos para fins
Veiculos

Veiculos em geral

Veiculos de tracdo mecanica

Aeronaves

Demais Bens Iméveis

Pecas ndo incorporaveis a imoveis

Outros bens Moveis

24.644.635,44
3.225.732,36
134.641,31
59.401,05
1.931.733,31
3.773,97
334.768,74
33.500,00
441.956,89
19.456,25
3.495,00
108.720,00
677,00
153.608,84
10.246.832,72
10.246.832,72
5.237.881,86
1.124.877,32
14.300,44
4.098.704,10
3.106.986,38
1.838.279,57
1.266.411,81
2.295,00
2.756.481,01
3.988,08
2.740.156,20
12.336,73
70.721,11
65.311,11

5.410,00

24.017.774,63
3.162.195,31
134.641,31
59.401,05
1.903.064,52
3.773,97

334.768,74

441.956,89
18.567,99
3.495,00
108.720,00
197,00
153.608,84
9.972.332,28
9.972.332,28
5.220.944,26
1.119.267,72
14.300,44
4.087.376,10
2.624.817,39
1.406.101,57
1.216.420,82
2.295,00
2.748.244,28
3.988,08
2.740.156,20
4.100,00
289.241,11
65.311,11
223.930,00

2,61%
2,01%
0,00%
0,00%
1,51%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
4,78%
0,00%
0,00%
243,65%
0,00%
2,75%
2,75%
0,32%
0,50%
0,00%
0,28%
18,37%
30,74%
4,11%
0,00%
0,30%
0,00%
0,00%
200,90%
-75,55%
0,00%

-97,58%

13,09%
0,55%
0,24%
7,84%
0,02%
1,36%
0,14%
1,79%
0,08%
0,01%
0,44%
0,00%
0,62%

41,58%

41,58%

21,25%
4,56%
0,06%

16,63%

12,61%
7,46%
5,14%
0,01%

11,18%
0,02%

11,12%
0,05%
0,29%
0,27%

0,02%

Fonte: SIAF12019
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Os bens moéveis de maior significincia dentro do grupo sao os bens de
informatica correspondendo a 41,58% e, logo apos, moéveis e utensilios com
21,25%. As maquinas e equipamentos eletroeletronicos apresentaram um
crescimento de 243,65% quando comparado ao ano anterior devido a aquisigdo
de aspirador de p6 liquido para suprir as necessidades do Campus Sosigenes
Costa. Além disso, as aeronaves também obtiveram uma elevagao de 200,90%
em razdo da aquisicdo de um drone. Apesar da significativa variacdo dessas
contas, a mesmas possui pouca representativa na composi¢do dos bens moveis,
0,5% do total. A unidade gestora da UFSB ainda nao efetuou os langamentos
no SIAFI de deprecia¢ao dos bens mdveis, amortizagao e a reavaliagao dos bens
moveis, consequentemente, seus reflexos nao trardo impactos na VPD e VPA.

Importante destacar que ja esta em processo de implantagao a depreciagao.
Existem divergéncias a conciliar entre os valores do sistema de patrimonio
interno, uma vez que a incorporagao ndo esta totalmente automatizada. O setor
responsavel ja foi informado e esta reunindo esforcos com a finalidade de sanar
as pendéncias para que futuramente se realize a depreciagdo, amortizagdo e

atualizagdo monetdria dos ativos permanentes

Valores em Reais
I e N T N
Bens Imoveis 146.316.193,87  113.846.521,32  28,52%
Bens Imoveis - Consolidagédo 146.316.193,87 113.846.521,65 28,52% -
Bens de Uso Especial Registrados no SPIUM 97.472.217,98 77.514.285,85 25,75% 66,62%
Iméveis de Uso Educacional 97.472.217,98 77.514.285,85 25,75% 66,62%
Bens Iméveis em Andamento 48.843.975,89 36.332.235,80 34,44% 33,38%
Obras em Andamento 45.115.947,24 34.548.328,57  30,59% 30,83%
Estudos e Projetos 3.728.028,65 1.783.907,23  108,98% 2,55%
Depreciacao, Exaustao e Amortizagao - 223,81 - 0,33 67721,21% 0,00%
Deprec. Exaustdo e Amortiz. Acumulada - 223,81 - 0,33 67721,21% 0,00%
Deprec. Acumulada - Bens Imdveis - 223,81 - 0,33 67721,21% 0,00%

Fonte: SIAFI2019
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Os Bens imdveis representam 85,45% do total de imobilizado da
Universidade. Sendo compostos pelos seguintes grupos:

Bens de uso especial: grupo de maior representatividade, com 66,62%,
corresponde a imoéveis cedidos pelo governo do estado da Bahia, em que
funcionam os colégios Universitarios - CUNT’s;

Imoéveis em andamento: Segundo grupo com maior representativa,
com 33,38%, corresponde as construgées em andamento nos trés campus:
Construgao da infraestrutura do campus Jorge Amado e construgdo dos
nucleos pedagodgicos, um no campus Sosigenes Costa e outro no Campus
Paulo freire. Estudos e projetos obtiveram um crescimento de 108,98% e
Obras em Andamento aumentou em 30,59%, isso estd relacionado as despesas
com prestagdo de servigo técnicos de elaboragdo de projetos necessarios as
construgoes, reformas e ampliagdes de diversas unidades da UFSB, em seus
campi: Sosigenes Costa, Paulo Freire e Teixeira de Freitas, e também execucdo

de obras para construc¢do do nucleo pedagdgico no campus Jorge Amado.

Valores em Reais

BENS DE USO ESPECIAL REGISTRADOS NO SPIUNE

Campus Jorge Amado - Area Ceplac 29.150,26
Campus Jorge Amado - Terreno UFSB 300.000,00
Campus Jorge Amado - Terreno UFSB 66.572,04
Futuras instalagdes da Reitoria da UFSB 3.960.000,00
Campus Sosigenes Costa 68.000.000,00
Campus Paulo Freire 8.680.000,00

Campus Paulo Freire - Area Derba 14.500.000,00

Colégio Estadual Almakazir Gally Galvdao CUNI 10 338.391,97
Colégio Estadual Luis Eduardo Magalhdes CUNI 19 175.933,54
Colégio Estadual Dona Amélia Amado 487.083,56
Colégio Estadual Prof Terezinha Scaramussa 264.159,14
Complexos Integrados de Educacéo 242.375,90
Colégio Estadual Democratico Ruy Barbosa 428.551,57

TOTAL 97.472.217,98

Fonte: Patrimdnio Imobiliario (DINFRA)
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NOTA 03 - INTANGIVEL

Valores em Reais

BENS DE USO ESPECIAL REGISTRADOS NO SPIUNE VALOR

VJ INFORMATICA LTDA 27.404,00 10,24%
ASER SECURITY SERVICOS EIRELI EPP 41.500,00 15,50%
SOFTWAREONE COMERCIO E SERVICOS DE INFOR?! 125.366,00 46,83%
BERGAMO & CAVALCANTE INFORMATICA LTDA 18.768,00 7,01%
EDITORA PINI LTDA 10.140,00 3,79%
TOTALCAD COMERCIO E SERVICOS EM INFORMA 31.113,20 11,62%
L3 INFORMATICA LTDA - EPP 11.900,00 4,45%
ESPECIALISTA SOFTWARES EIRELI 1.500,00 0,56%

TOTAL 267.691,20

Fonte: Patriménio Imobiliario (DINFRA)

Com relagao aos softwares utilizados pela UFSB verifica-se que o software
de maior representatividade do grupo é o Softwareone Comercio E Servicos
De Informatica LTDA com 46,83%, adquirido em 2014 no periodo em que a
UESB estava sob tutoria da UFBA.

Através da observacdo das tabelas anteriormente inseridas cabe ressaltar
que na Universidade Federal do Sul da Bahia ndo vem sendo realizada a
amortizacdo dos bens intangiveis e a depreciacdo de bens moéveis e imoveis.
Isso se justifica devido as inconsisténcias apresentadas pelo SIPAC - médulo
de patriménio da Instituicdo que ainda esta em fase de implementacéo para

sanar e regularizar essa situacao
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NOTA 04 - OBRIGACOES TRABALHISTAS, PREVIDENCIARIAS
E ASSISTENCIAIS A PAGAR A CURTO PRAZO

Todas as obrigagdes da UFSB advém de despesas com pessoal, fornecimento
de bens e obras em andamento de curto prazo. Nao havendo assim composi¢ao

no passivo nao circulante decorrente de obriga¢des de longo prazo.

Valores em Reais

OBRIGAGOES TRAB. PREVID. ASSIST. A PAGAR “m

Pessoal a Pagar 5.316.643,93 4.884.588,12
Beneficios Previdenciarios a Pagar - 914,85
Encargos Sociais a Pagar 40.064,99 35.877,99
TOTAL 5.356.708,92 4.921.380,96

Fonte: SIAF12019

Dentro do grupo obrigagdes, 99,25% sdo provenientes de saldrios,
remuneragdes e beneficios. Os encargos sociais representam um valor irrisério

0,75% do total das obrigagdes a curto prazo.

NOTA 05 - FORNECEDORES E CONTAS A PAGAR

Todasas obrigagdes da UFSB advém de despesas com pessoal, fornecimento
debens e obras em andamento de curto prazo. Nao havendo assim composi¢ao

no passivo nao circulante decorrente de obrigagdes de longo prazo.

Valores em Reais

FORNECEDORES E CONTAS A PAGAR CURTO PRAZO 2019 %

Saint Vallen Biotecnologia LTDA 1.477,80 1%
Guarda Real Servicos e Conservacéo Eireli 3.049,33 2%
Hayec Construtora LTDA 10.557,71 6%
Gabinete Projetos de Engenharia e Arquitetura LTDA 144.548,57 84%
Potencial Engenharia e Instalacdes LTDA 10.720,54 6%
Khronos Seguranca LTDA 1.158,78 1%
Conselho Regional de Engenharia e Agronomia da B 63,68 0%
TOTAL 171.576,41 100%

Fonte: SIAF12019
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O fornecedor Gabinete Projetos de Engenharia e arquitetura LTDA tem
uma participagdo de 84,25% na conta de fornecedores e contas a pagar a
curto prazo. E esta relacionada a despesa com prestagao de servigo técnicos
de elaboragdo de projetos basico e executivo de arquitetura e engenharia de
média complexidade, necessarios as construgdes, reformas e ampliagdes de

diversas unidades da UFSB, em seus campi.

NOTA 06 - DEMAIS OBRIGACOES A CURTO PRAZO

Valores em Reais

DEMAIS OBRIGAGOES A PAGAR CURTO PRAZO 2019 %

Consignacgoes 456.191,64 1,25%
Impostos e contrb. diversos devido 18.911,70 0,05%
ISS 9.965,63 0,03%
Planos de previdéncia e assisténcia 45.390,79 0,12%
Retencoes - Entidades representativa de classe 4.241,78 0,01%
Retencgdes - Empréstimos e financiamentos 377.681,74 1,04%

Depésitos nao judiciais 876,00 0,00%

Idenizacoes, restituicoes e compensagoes 56,30 0,00%

Diarias a Pagar 2.245,76 0,01%

Incentivo a educacao, cultura e outros 558,00 0,00%

Transferéncias Financeiras a Comprovar - TED 35.923.756,67 98,74%

TOTAL 36.383.684,37 100%

No que se refere as demais obrigagdes a Curto Prazo, 98,74% sao
relacionadas as TED’s, que é o instrumento que disciplina a transferéncia
de recursos financeiros de 6rgaos ou entidades da Administragdo Publica
Federal, direta ou indireta, para 6rgaos ou entidades da Administragao Publica
Estadual, Distrital ou Municipal, direta ou indireta, consdrcios publicos, ou
ainda, entidades privadas sem fins lucrativos, visando a execugdo de projeto

ou atividade de interesse reciproco, em regime de mutua cooperagao.
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NOTA 07 - OBRIGACOES CONTRATUAIS

As obrigagdes contratuais a executar representam 97,63% do total dos

Atos Potenciais Passivos e se referem as parcelas de contratos em execugdo no

exercicio de 2019 e a serem continuados nos exercicios subsequentes relativos

as obras e reformas, aos servicos de terceiros, fornecimentos de bens e a da

manutenc¢do das atividades da universidade. A seguir, apresenta-se a tabela

da composi¢do das obrigacdes contratuais, segregando-se, de acordo com a

natureza dos respectivos contratos a serem executados.

Valores em Reais

OBRIGACOES CONTRATUAIS POR CONTRATADO m AV (%)

36.643.806,92
23.742.761,56
8.819.800,40

Hayec Construtora LTDA - 10364626000130

Meir Servigos e Construc¢des LTDA - 13665937000128
Grid Power Solutions Engenharia - 14742012000104
CS Construgdes e Empreendimentos LTDA - 3383388000 8.785.581,93
Consorcio GPS JCA - 30680469000180 7.766.809,94
6.212.000,56
20.750.563,83

Lider Notebooks Comercio e Servigos LTDA

Demais Contratos

32,51%
21,06%
7,82%
7,79%
6,89%
5,51%
18,41%

Fonte: Tesouro Gerencial

Na tabela acima, levando em consideracao contratos com valores a

executar acima dos 5 milhdes, e destacamos os 06 (seis) principais contratos

que somados representam 81,59% do total da composigdo das obrigagdes

contratuais.

Valores em Reais

COMPOSICAO DAS OBRIGAGOES CONTRATUAIS SALDO FINAL AV (%)

Obrigagoes Contratuais - Consolidagao

Contratos de Seguros 19.050,32
Contratos de Servicos
114.339,33

6.746.539,66

Contratos de Aluguéis

Contratos de Fornecimento de Bens

112.721.325,14

105.841.395,83

100%
0,02%
93,90%
0,10%
5,99%

Fonte: Tesouro Gerencial
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Nota que dos principais 06 (seis) contratos a executar, 05(cinco) refere-

se a obras e reformas, representando 76,08% da composigdo das obrigagdes
contratuais, fato justificado por a universidade se encontrar em processo de

implantagao.
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6.1 DEMONSTRAGCAO DAS VARIACOES PATRIMONIAIS --ceeseessessesanessanssssnensnansssanesansssssassssansssnsssananes

Valorizacdo e Ganhos c/ Ativos e Desincorp. de Passivos

BALANCO PATRIMONIAL 31/12/2019

Valores em Reais

VARIAGOES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS S

2018
Impostos, Taxas e Contribuicoes de Melhoria - -

Reavaliacdo de Ativos
Ganhos com Alienacéo
Ganhos com Incorporacao de Ativos

Ganhos com Desincorporacao de Passivos
Impostos Reversdo de Reducdo ao Valor Recuperavel
Taxas Outras Varia¢coes Patrimoniais Aumentativas
Contribuicdes de Melhoria - - L . . . .

Variacao Patrimonial Aumentativa a Classificar

Contribuicoes - -

Resultado Positivo de Participagdes
Contribuicbes Sociais - -

Operagdes da Autoridade Monetéria
Contribuices de Intervencdo no Dominio Econémico - -

I L Reversao de Provisdes e Ajustes para Perdas
Contribuicdo de Iluminacao Publica - -

Diversas Varia¢des Patrimoniais Aumentativas

VARIAGOES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS

Contribuicdes de Interesse das Categorias Profissionais - -

Exploracdo e Venda de Bens, Servigos e Direitos 117.122,38 320.145,09

Venda de Mercadorias - - Pessoal e Encargos

Vendas de Produtos - - Remuneracdo a Pessoal

Exploracao de Bens, Direitos e Prestacdo de Servicos 117.122,38 320.145,09 Encargos Patronais
Varia¢des Patrimoniais Aumentativas Financeiras - - Beneficios a Pessoal

Juros e Encargos de Empréstimos e Financiamentos Concedi - - Outras Var. Patrimoniais Diminutivas - Pessoal e Encargos

Juros e Encargos de Mora - - Beneficios Previdenciaris e Assistenciais

Variacdes Monetarias e Cambiais - - Aposentadorias e Reformas

Descontos Financeiros Obtidos - - PensGes

- . . L . . Beneficios de Prestagdo Continuada
Remuneracdo de Depositos Bancéarios e Aplicacdes Financeit - - L. .
I Beneficios Eventuais
Aportes do Banco Centra - - - S T
P Politicas Publicas de Transferéncia de Renda

Outras Variacdes Patrimoniais Aumentativas Financeiras - - Outros Beneficios Previdenciarios e Assistenciais

Transferéncias e Delegacoes Recebidas 114.288.710,14 123.515.998,93

Uso de Bens, Servicos e Consumo de Capital Fixo

Transferéncias Intragovernamentais 114.288.710,14  123.515.998,93 Uso de Material de Consumo

Transferéncias Intergovernamentais - - Servigos
Transferéncias das Instituicdes Privadas - - Depreciagdo, Amortizacdo e Exaustdo

Transferéncias das InstituicGes Multigovernamentais - - Variacdes Patrimoniais Diminutivas Financeiras

Transferéncias de Consoércios Plblicos
Transferéncias do Exterior

Execucdo Orcamentaria Delegada de Entes
Transferéncias de Pessoas Fisicas

Outras Transferéncias e Delegacdes Recebidas
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Juros e Encargos de Empréstimos e Financiamentos Obtidc
Juros e Encargos de Mora

Variagdes Monetarias e Cambiais

Descontos Financeiros Concedidos

Aportes ao Banco Central

Outras Variagdes Patrimoniais Diminutivas Financeiras

24.696.386,35
18.849.339,23

4.400.802,96
1.446.244,16

23.955,82

23.955,82
139.869.839,69
82.095.045,25
65.837.703,96
11.726.600,74
4.530.740,55

945.347,45
694.856,68
231.073,88

19.416,89
12.133.077,44
514.348,66
11.618.505,30
223,48
5.826,91
5.826,91

831.353,64
522.405,70

308.947,94

55.181,82

55.181,82
89.009.301,11
67.026.827,33
51.660.971,76
11.243.671,27
4.122.184,30

590.411,04
458.954,87
114.100,56

17.355,61
13.891.208,79
765.290,62
13.125.917,84
0,33
3.972,41
3.972,41
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Transferéncias e Delegacoes Concedidas
Transferéncias Intragovernamentais
Transferéncias Intergovernamentais
Transferéncias a Instituicdes Privadas
Transferéncias a Instituicdes Multigovernamentais
Transferéncias a Consdrcios Publicos
Transferéncias ao Exterior
Execucdo Orcamentaria Delegada a Entes
Outras Transferéncias e Delega¢des Concedidas

Desvalorizagao e Perda de Ativos e Incorporacédo de Passivo
Reavaliacdo, Reducéo a Valor Recuperavel e Ajustes p/ Per¢
Perdas com Alienagao
Perdas Involuntarias
Incorporacdo de Passivos
Desincorporacdo de Ativos

Tributarias
Impostos, Taxas e Contribuicdes de Melhoria
Contribuicbes

Custo - Mercadorias, Produtos Vend. e dos Servicos Prestad
Custo das Mercadorias Vendidas
Custos dos Produtos Vendidos
Custo dos Servicos Prestados

Outras Varia¢oes Patrimoniais Diminutivas
Premiacoes
Resultado Negativo de Participagdes
Operacdes da Autoridade Monetaria
Incentivos
Subvencdes Economicas
Participacdes e Contribui¢des
Constituicdo de Provisdes
Diversas Variagdes Patrimoniais Diminutivas

TOTAL

277.869,02

245.911,75

31.957,27
40.655.630,89

37.370.000,83
3.285.630,06
3.662,13
3.662,13
3.753.380,60
3.625.189,06

128.191,54
-743.665,00

734.500,74
714.107,48
20.393,26
3.936.321,26
3.936.321,26
30.341,62
1.584,77
28.756,85

2.795.717,92
2.510.786,56

284.931,36
35.713.378,37
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6.1.4 NOTAS EXPLICATIVAS DAS VARIACOES PATRIMONIAIS

Segundo a Lei 4.320/64, artigo 104, a Demonstra¢ao das Varia¢des Patrimoniais
evidenciara as alteragdes verificadas no patrimonio, resultantes ou independentes da
execuc¢ao or¢amentaria, e indicara o resultado patrimonial do exercicio.

A DVP permite a andlise de como as politicas adotadas provocaram alteracoes
no patriménio publico, considerando-se a finalidade de atender as demandas da

sociedade.

NOTA 01 - RESULTADO PATRIMONIAL DO EXERCICIO

O resultado patrimonial do periodo é apurado na DVP pelo confronto entre as
variagdes patrimoniais quantitativas aumentativas e diminutivas. O valor apurado
passa a compor o saldo patrimonial do BP do exercicio. Cabe salientar que no setor
publico, o resultado patrimonial ndo é um indicador de desempenho, mas um
medidor do quanto o servico publico ofertado promoveu alteragdes quantitativas

dos elementos patrimoniais.

Valores em Reais

VPA X VPD 2019 2018 “

Variacdes patrimoniais aumentativas 139.126.174,69 124.722.679,48 11,55%
Variacdes patrimoniais diminutivas 139.869.839,69  89.009.301,11 57,14%
TOTAL -743.665,00 35.713.378,37 -102,08%

Fonte: SIAFI12019
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O resultado patrimonial do exercicio foi deficitario em R$ 743.665,
comparando com o ano anterior, houve uma queda de mais de 100% no
resultado. Isso ocorreu principalmente pelos langamentos efetuados na
conta de VPD de Incorporagido de Passivos. Tais lancamentos decorrem
das alteracoes realizadas na rotina dos langamentos de Termo de Execugdo
Descentralizada - TED. Com a alteracdo, a partir do exercicio de 2019, a UG
descentralizadora deve apropriar o direito na conta Adiantamento - Termo
de Execu¢ao Descentralizada e a UG recebedora deve registrar a obrigacao
na conta Transferéncias Financeiras a Comprovar, sendo as contrapartidas as
contas de VPA de Ganhos com Incorporagiao de Ativos e VPD de Incorporagao

de Passivos, respectivamente.

NOTA 02 - VARIACOES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS

Valores em Reais

Exploragdo e Venda de Bens, Servigos e Direitos 117.122,38 320.145,09 0,08% -63,42%
Transferéncias e Delega¢des Recebidas 114.288.710,14  123.515.998,93 82,15% -7,47%
Valorizacdo e Ganhos c/ Ativos e Desincorp. de Passivc  24.696.386,35 831.353,64 17,75% 2870,62%
Outras Variagdes Patrimoniais Aumentativas 23.955,82 55.181,82 0,02% -56,59%
TOTAL 139.126.174,69 124.722.679,48  100,00% 11,55%

Fonte: SIAFI2010

As variagdes patrimoniais aumentativas apresentaram um aumento de
11,55% em relagio ao mesmo periodo do ano anterior. O subgrupo com
maior relevancia dentre as Variagdes Patrimoniais Aumentativas sdo as
Transferéncias e Delegagdes Recebidas com 82,15%, embora tenha apresentado
queda de 7,47% quando comparada ao ano anterior. O maior valor neste
subgrupo, R$ 114.288.710,14 refere-se as Transferéncias Intragovernamentais,
representando os recursos recebidos do MEC, correspondentes ao Or¢amento

Anual e para pagamento de custeio da Universidade.
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As Transferéncias Financeiras Recebidas — Resultantes da Execuc¢do
Orgamentaria— sdo compostas, em sua grande maioria, pelas rubricas:

a) cota

b) repasse

c) sub-repasse

Elas representam a disponibilidade financeira recebida correspondente
aos recursos orcamentarios consignados na LOA da seguinte forma:

a) Recursos financeiros recebidos pelo MEC do Tesouro Nacional: cota;

b) b) Recursos financeiros recebidos pelas universidades, institutos e
outros 6rgaos vinculados ao MEC: repasse;

c) Recursos financeiros recebidos pelas unidades gestoras e campi de
cada universidade e/ou instituto: sub-repasse.

d) Ha4também as Transferéncias Financeiras (Recebidas) —
Independentes da Execu¢do Orgamentdria —, que sdo compostas, em sua
grande maioria, pelos recursos destinados ao pagamento de restos a pagar,
englobando os recursos recebidos pelo MEC, da COFIN/STN e de outros
6rgaos da administragdo publica.

Valores em Reais

TRANSFERENCIAS INTRAGOVERNAMENTAIS VALOR

Repasse Recebido 107.618.704,72

Transferéncias recebidas para pagamento de RP 6.366.443,56

Movimentac¢des de saldos patrimoniais 303.561,86

TOTAL 114.288.710,14

Fonte: SIAF12019

Pela tabela de variagdes patrimoniais aumentativas, no subgrupo
Valoriza¢ao e Ganhos com Ativos e Desincorpora¢ao de Passivos com um
crescimento de 2870,62%, destaca-se a conta Reavaliacdo de Ativos com R$
18.849.339,23 e sdo referentes a reavaliacio de bens imdveis no SPIUNET.

Além disso, a conta - ganhos com incorporagdo de ativos e ganhos com
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desincorporagao de passivos apresentou o valor de R$ 4.400.802,96 e
1.446.244,16, respectivamente. Sendo decorrentes dos langamentos de
comprova¢ao de TED, quando do encerramento, baixando, em contrapartida,

a conta do passivo de Transferéncias Financeiras a Comprovar - TED.

NOTA 03 - VARIACOES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS

Valores em Reais

Pessoal e Encargos 82.095.045,25 67.026.827,33 58,69% 22,48%
Beneficios Previdenciarios e Assistenciais 945.347,45 590.411,04 0,68% 60,12%
Uso de Bens, Servigos e Consumo de Capital Fixo 12.133.077,44 13.891.208,79 8,67% -12,66%
VariacOes Patrimoniais Diminutivas Financeiras 5.826,91 3.972,41 0,00% 46,68%
Transferéncias e Delegagdes Concedidas 277.869,02 734.500,74 0,20% -62,17%

Desvalorizacdo e Perda de Ativos e Incorp. de Passivos  40.655.630,89 3.936.321,26 29,07% 932,83%

Tributarias 3.662,13 30.341,62 0,00% -87,93%

Outras Variagdes Patrimoniais Diminutivas 3.753.380,60 2.795.717,92 2,68% 34,25%

Total VPD 139.869.839,69  89.009.301,11 100,00% 57,14%

Fonte:SIAFI12010

Asvariagdes patrimoniais diminutivas obtiveram um aumento significativo
de 57,14% em relagdo ao mesmo periodo do ano anterior. O subgrupo com
maior relevancia é Pessoal e Encargos correspondente ao somatorio das
variagdes patrimoniais diminutivas com subsidios, vencimentos, soldos e
vantagens pecunidrias fixas ou varidveis estabelecidas em lei decorrentes do
pagamento pelo efetivo exercicio do cargo, emprego ou fungdo de confianga
no setor publico, com o valor de R$ 82.095.045,25 e representatividade de
58,69% nas varia¢Oes patrimoniais diminutivas.

Logoapos,adesvalorizagao e perdadeativoseincorporagao de passivoscom
29,07%, compreende a variagao patrimonial diminutiva com desvalorizagdao
e perdas de ativos, nos casos de reavaliacao, redugao a valor recuperavel, com

provisdes para perdas, perdas com alienagdo e perdas involuntarias, bem
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como registra a variagdo patrimonial diminutiva decorrente da incorporagao
de passivos. O crescimento desse subgrupo com 932,83% chegando a R$
40.655.630,89 provém dos lancamentos decorrentes de repasses de TED (R$
37.370.000,83 - incorporacgdo de passivos) e baixa de iméveis de uso especial
no SPIUNET - transferéncia de dominio ou transferéncia de imoével (R$

3.285.630,06 - desincorporagao de ativos).
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6.3 BALANCO QR(;AMENTARIQ

BALANGO ORCAMENTARIO 31/12/2019

Valores em Reais

RECEITAS DE CAPITAL

Operagoes de Crédito = - - -

. PREVISAO PREVISAO RECEITAS
RECEITAS ORCAMENTARIAS SALDO
INICIAL ATUALIZADA  REALIZADAS

Operagdes de Crédito - Mercado Interno - o - _

Operagdes de Crédito - Mercado Externo = = = =

RECEITAS CORRENTES 242.036,00 242.036,00 117.122,38

-124.913,62

Receitas Tributarias - _ _ B Alienacéo de Bens - - _ _

Impostos

Taxas

Contribuicées de Melhoria
Receitas de Contribuigdes

Contribui¢des Sociais

Alienagdo de Bens Moveis - = - -

Alienacao de Bens Imdveis
Alienagao de Bens Intangiveis
Amortizacdo de Empréstimos

Transferéncias de Capital

Contribuigdes de Interv. no Dominio Econdmico o o - - Outras Receitas de Capital - - - -

Cont. Entid. Priv. de Servigo Social Formagéo Profis. - - - - Integralizagio do Capital Social . i ) )

Receita Patrimonial 157.418,00 157.418,00 83.726,19 - 73.691,81 X
Resultado do Banco Central do Brasil - - - -
Exploracdo do Patrimonio Imobiliario do Estado 157.418,00 157.418,00 83.726,19 - 73.691,81 . . .
Remuneragdo das Disponibilidades do Tes. Nacional - - - -
Valores Mobiliarios - o o R
Resgate de Titulos do Tesouro Nacional - - - -
Delegacao de Servigos Publicos - - S o
Demais Receitas de Capital - - B =
Exploracdo de Recursos Naturais - - - -
RECURSOS ARRECADADOS EM EXERCICIOS ANTERIORES - - - -
Exploragdo do Patriménio Intangivel - - - o ‘
= - SUBTOTAL DE RECEITAS 242.036,00 242.036,00 117.122,38 -124.913,62
Cesséo de Direitos - - - a
Demais Receitas Patrimoniais - - - - REFINANCIAMENTO
Receita Agropecuaria o o o o Operagdes de Crédito - Mercado Interno - - - B
Receita Industrial - - - - Mobiliaria - - - -
Receitas de Servicos 84.618,00 84.618,00 33.396,19 - 51.221,81 Contratual - - - =
Servicos Administrativos e Comerciais Gerais 84.618,00 84.618,00 33.396,19 - 51.221,81 Operagées de Crédito - Mercado Externo - - - -
Servigos e Ativ. Referentes a Naveg. e ao Transporte = o = ° Mobiliaria - - - -

Servicos e Atividades Referentes a Satide - o o R
Contratual = o - -

Servicos e Atividades Financeiras - o o R

SUBTOTAL COM REFINANCIAMENTO 242.036,00 242.036,00 117.122,38 -124.913,62

Outros Servigos - - S -
DEFICIT 124.338.019,73 124.338.019,73

Transferéncias Correntes - o o R
TOTAL 242.036,00

242.036,00 124.455.142,11 124.213.106,11

Outras Receitas Correntes - - o o

DETALHAMENTO DOS AJUSTES NA PREVISAO ATUALIZADA

Multas Administrativas, Contratuais e Judiciais - = - -

o I . Créditos Adicionais Abertos com Superavit Financeiro - - - -
Indenizagoes, Restituicdes e Ressarcimentos - - 5 -

Bens, Direitos e Valores Incorp. ao Patrim. Publico - R R ; Créditos Adicionais Abertos com Excesso de Arrecadagao o - - -

Demais Receitas Correntes - o R . Créditos Cancelados Liquidos s a - -
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BALANCO ORCAMENTARIO 31/12/2019

Valores em Reais

DOTAGAO DOTAGCAO DESPESAS DESPESAS DESPESAS SALDO

DESPESAS ORCAMENTARIAS -
¢ INICIAL ATUALIZADA EMPENHADAS LIQUIDADAS PAGAS DOTACAO

DESPESAS CORRENTES 90.656.749,00  103.901.704,00 102.408.130,06 99.153.993,12 93.368.322,53 1.493.573,94

Pessoal e Encargos Sociais 69.329.990,00 81.481.316,00 80.398.246,01 80.398.246,01 74.995.184,93 1.083.069,99
Juros e Encargos Correntes - = = - - -

Outras Despesas Correntes 21.326.759,00 22.420.388,00 22.009.884,05 18.755.747,11 18.373.137,60 410.503,95

DESPESAS DE CAPITAL 14.809.074,00 4.242.870,00 22.047.012,05 8.360.906,95 8.359.429,15 -17.804.142,05

Investimentos 14.809.074,00 4.242.870,00 22.047.012,05 8.360.906,95 8.359.429,15 -17.804.142,05

Inversbes Financeiras - - = - - -

Amortizacao da Divida - = = - - -
RESERVA DE CONTINGENCIA - = = - , -

RESERVA DO RPPS - - = = - -

SUBTOTAL DAS DESPESAS 105.465.823,00 108.144.574,00 124.455.142,11 107.514.900,07 101.727.751,68

AMORTIZACAO DA DIVIDA/REFINANCIAMENTO - - = = - -
Amortizacdo da Divida Interna - - = - - _
Divida Mobiliaria - - = - - -
Outras Dividas - = = - - -
Amortizacdo da Divida Externa - - = - - -
Divida Mobiliaria - = = - - -

Qutras Dividas = = - - R _

SUBTOTAL COM REFINANCIAMENTO 105.465.823,00 108.144.574,00 124.455.142,11 107.514.900,07 101.727.751,68 -16.310.568,11

TOTAL 105.465.823,00 108.144.574,00 124.455.142,11 107.514.900,07 101.727.751,68 -16.310.568,11
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BALANCO ORCAMENTARIO 31/12/2019

DEMONSTRATIVO DA EXECUGAO DOS

RESTOS A PAGAR NAO PROCESSADOS

Pessoal e Encargos Sociais
Juros e Encargos da Divida

Outras Despesas Correntes

Investimentos
InversGes Financeiras

Amortizacdo da Divida

INSCRITOS EM
EXERCicCIOS

274.718,31

2.361.635,15

2.636.353,46

DEZEMBRO 2018

1.718.365,30

2.471.559,58

4.189.924,88

INSCRITOS EM 31 DE

LIQUIDADOS

1.761.251,51

4.801.625,34

6.562.876,85

Valores em Reais

CANCELADOS

1.761.251,51 122.074,06 109.758,04

4.801.625,34 8.938,46 22.630,93

6.562.876,85 131.012,52 132.388,97
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DEMONSTRATIVO DA EXECUGAO DOS

RESTOS A PAGAR PROCESSADOS E

NAO PROCESSADOS LIQUIDADOS

INSCRITOS EM
EXERCiCIOS

INSCRITOS EM 31
DE DEZEMBRO 2018

PAGOS

Valores em Reais

CANCELADOS SALDO

Pessoal e Encargos Sociais
Juros e Encargos da Divida

Outras Despesas Correntes

Investimentos
InversGes Financeiras

Amortizacdo da Divida

416,20

7.511,39

168.964,90

176.892,49

4.875.508,78

406.714,27

32.489,29

4.875.508,78

406.714,27

21.932,64

= 416,20

- 7.511,39

= 179.521,55
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5.314.712,34

5.304.155,69

187.449,14
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6.3.1 NOTAS EXPLICATIVAS DO BALANCO
ORCAMENTARIO

Segundo o artigo 102 da Lei 4320/64, o Balango Or¢amentario demonstrara

as receitas e despesas previstas em confronto com as realizadas.

NOTA 01 - RECEITAS ORCAMENTARIAS

A previsao inicial de receitas para o exercicio 2019 foi de R$ 242.036. No
entanto, foram realizados apenas 48,39% deste valor, ou seja, R$ 117.122,38.
Na situagdo apresentada houve uma insuficiéncia de arrecadagio de R$
124.913,62.

Valores em Reais

Receitas Correntes 117.122,38 324.880,02 -63,95%

Receitas de Capital - - B

170.960.605,50

137.864.295,95

Fonte: SIAF12019/2018

Valores em Reais

COMPOSICAO DAS RECEITAS PREVISAO RECEITAS AV
CORRENTES INICIAL REALIZADAS

RECEITAS CORRENTES 242.036,00 117.122,38  -124.913,62

Receita Patrimonial 157.418,00 83.726,19 -73.691,81

Exploracdo do Patrim. Imobil. do Estado ~ 157.418,00 83.726,19 -73.691,81  53,19% 71,49%
Receitas de Servicos 84.618,00 33.396,19 -51.221,81

Servicos Admin. e Comerciais Gerais 84.618,00 33.396,19 -51.221,81  39,47% 28,51%

Fonte: SIAF12010
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Na UFSB a tnica forma de arrecadacao é através das receitas corrente,
conforme demonstrado na tabela 01. Essas arrecada¢des foram alcancadas em
duas naturezas: Receita Patrimonial, no valor de R$ 83.726,19 e R$ 33.396,19
referente a Receitas de Servi¢os. Importante mencionar que a principal fonte
de receita da UFSB ¢é o aluguel do Centro de Convengdes e do Pavilhido de
Feiras (ambos localizados no Campus em Porto Seguro) para eventos, e ainda
assim, por falta de demanda, arrecadamos 53,19% do previsto, impactando

diretamente na arrecadacio total.
Valores em Reais

RECEITAS E DESPESAS 2019
POR CATEGORIA

Receitas Correntes 117.122,38
Receitas de Capital -
Total das Receitas 117.122,38

Despesas Correntes 102.408.130,06

Despesas de Capital 22.047.012,05

Total das Despesas 124.455.142,11

Superavit/Déficit -124.338.019,73

Fonte: SIAF12010

Em 2019, as receitas realizadas na UFSB atingiram o montante de R$
117.122,38, enquanto que as despesas empenhadas perfizeram o total de
R$ 124.455.142,11, gerando um resultado or¢amentario deficitario de R$
124.338.019,73. Esse resultado negativo ocorreu pelo fato da apuragdo das
receitas realizadas sé considerarem, conforme apresentado anteriormente,
os recursos diretamente arrecadados pela UFSB em 2019, ndo sendo
considerados os repasses financeiros recebidos do Ministério da Educagio,
haja vista que por se tratarem basicamente de recursos de origem tributaria,
ja foram considerados como receita no érgao arrecadador. Desta forma, o
resultado or¢amentario efetivo sé pode ser apurado a partir da consolidagao
do Balan¢o Geral da Unido (BGU).
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NOTA 02 - DESPESAS ORCAMENTARIAS E RESTOS A PAGAR

A previsao inicial de receitas para o exercicio 2019 foi de R$ 242.036. No
entanto, foram realizados apenas 48,39% deste valor, ou seja, R$ 117.122,38. Na

situagdo apresentada houve uma insuficiéncia de arrecadacao de R$ 124.913,62.

Valores em Reais

DESPESAS FIXAS E

e, DOTAGAO DESPESAS o DOTAGAO DESPESAS AH AH
GRUPO ATUALIZADA | EMPENHADAS ATUALIZADA EMPENHADAS | (DOT) | (EMP)
DESPESAS CORRENTES 103.901.704,00 102.408.130,06 0,96 89.974.135,00 88.112.645,53  15,48% 16,22%
Pessoal e Encargos Sociai 81.481.316,00 80.398.246,01 0,78 71.139.144,00 69.643.012,19 14,54% 15,44%
Juros e Encargos da Divic - - - -
Outras Despesas Corrent 22.420.388,00  22.009.884,05 0,22 18.834.991,00 18.469.633,34 19,04% 19,17%
DESPESAS DE CAPITAL 4.242.870,00 22.047.012,05 0,04 3.105.650,00 23.105.407,58  36,62% -4,58%
Investimentos 4.242.870,00 22.047.012,05 0,04 3.105.650,00 23.105.407,58  36,62% -4,58%

Inversdes Financeiras - - - -
Amortizacdo da Divida - - - R

TOTAL DAS DESPESAS 124.455.142,11 93.079.785,00 111.218.053,11

108.144.574,00

Fonte: SIAF12019

A Dotagao atualizada, teve um aumento de 15,48% nas Despesas Correntes e
de 36,62% nas Despesas de Capital. Em relagdo aos grupos de despesas, 96,08%
sdo referentes a Despesas Correntes, sendo compostas por Pessoas e Encargos
Sociais (78,42%) e Outras Despesas Correntes (21,58%); enquanto que 3,92% de
despesas de capital compostas pelos investimentos.

Em relagdo as Despesas Empenhadas, é possivel perceber que os gastos com
Pessoal e Encargos Sociais apresentaram um aumento de 15,44 % em comparagao
ao mesmo periodo do ano anterior, passando de R$ 69,6 milhoes para R$ 80,3
milhéoes.

Nas Outras Despesas Correntes percebe-se ascensdo de 19,17%, passando de
R$ 18,4 milhdes em 2018 para R$ 22 milhdes em 2019.

Nos Investimentos houve redugido nas Despesas Empenhadas de 4,58%
passando de R$ 23.105.407,58 em 2019 para R$ 22.047.012,05.
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Valores em Reais

COMPOSIGAO
RESTOS A GRUPO REINSCRITO
PAGAR DESPESA INSCRITOS 5 A PAGAR
PROCESSADOS

Contribuices

C portempo 9.076,21 9.076,21 0,00
Outros benef. assist. do servidor e do militar 36.208,80 36.208,80 0,00
Auxilio financeiro a estudantes
Auxilio financeiro a pesquisadores
M aterial de consumo 108,00 108,00 0,00
Passagens e despesas com locomocao
Outros servicos de terceiros - pessoaisica 1000,00 1000,00 0,00
OUTRAS
DESPESAS DESPESAS Locacdo de mdo-de-obra 743474 743474
CORRENTES  CORRENTES (0 servicos de terceiros - pessoajuridica 0.962,86 7665 0.962,86 7665
Servicos de tecnologia da informacao e comunicacao PJ
Auxilio-Alimentagdo 23861021 23861021 0,00
Obrigacoes tributarias e contributivas
Auxilio-Transporte 2694248 2694248 0,00
Despesas de exercicios anteriores 287282 287282 0,00
Indenizagdes e restituicGes 71732,89 71732,89 0,00
Outros servicos de terceiros - pessoa juridica (Intra)
Obrig. tribut. e contrib - Op.Intra-Orcamentarias 200,00 200,00 0,00
TOTAL DAS DESPESAS 406.714,27 7.511,39 406.714,27 7.511,39

Valores em Reais

RESTOS A PAGAR NAO
PROCESSADOS POR GRUPO DESPESA INSCRITOS CANCELADOS A PAGAR AV
CATEGORIA E GRUPO

Despesas Correntes Outras Despesas Corrent  1.718.365,30 274.718,31 122.074,06 1.761.251,51 109.758,04 82,91%

Despesas de Capital Investimentos 2.471.559,58 2.361.635,15 8.938,46 4.801.625,34 22.630,93 17,09%

TOTAL DAS DESPESAS 131.012,52 6.562.876,85 132.388,97 100%

4.189.924,88

2.636.353,46

Fonte: Tesouro Gerencial 2019

Desta forma, é possivel visualizar que 82,91% do saldo a executar de RPNP
corresponde a Despesas Correntes relacionadas ao grupo de Outras Despesas
Correntes. Quanto as Despesas de Capital, todo o saldo de RPNP se refere ao
grupo de Investimentos.

E possivel observar que, do total das despesas a pagar, 82,91% corresponde

a outras despesas correntes, enquanto que 17,09% corresponde a investimento
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Composicdo de Restos a Pagar Nao Processados para Outras Despesas Correntes Valores em Reais

NATUREZA DA DESPESA INSCRITOS REINSCRITOS CANCELADOS A PAGAR AV

Contribuicées 1606,74 - - - 1606,74 %
Contratacao por tempo determinado - - - - - -

Outros benef. assist. do servidore do militar - - - - - -

Auxilio financeiro a estudantes 76.082,81 7567457 408,24 0%
Auxilio financeiro a pesquisadores - 35.543,98 35.543,98 - 0,00 -
M aterial de consumo 169.325,13 22.194.26 1B.33144 40.652,83 3753512 34%
Passagens e despesas com locomocao - 435,56 435,56 - 0,00 -
Outros servicos de terceiros - pessoa fisica 1937,03 - - 1937,03 0,00 -
Locagao de méo-de-obra 30442587 22.260,96 22.260,96 304.425.87 0,00 -
Outros servicos de terceiros - pessoajuridica 1032.267,36 189.674,45 49.239,22 1102.592,79 70.109,80 64%
Servicos de tecnologia da informacao e comunicacao PJ 81248,69 - - 81248,69 0,00 -

Auxilio-Alimentacédo - - - - - -
Obrigacoes tributarias e contributivas 20146 - - 20146 0,00 -
Auxilio-Transporte - - - - - -

Despesas de exercicios anteriores - - - - - -

IndenizagGes e restituicdes 43.005,35 - - 4295783 4752 0%
Outros servicos de terceiros - pessoa juridica (Intra) 7.964,13 4.609,0 1262,90 131,33 - -
Obrig. tribut. e contrib - Op.Intra-Orcamentarias 300,73 - - 250,11 50,62 0%

1.718.365,30 274.718,31 122.074,06

.251,51 109.758,04

Fonte: Tesouro Gerencial 2019

E possivel identificar que 98,07% do saldo a executar de RPNP de Outras Despesas
Correntes diz respeito a Servicos de Terceiros - PJ (63,88%) e Materiais de Consumo
(34,20%).




BALANCO FINANCEIRO 31/12/2019

INGRESSOS

RECEITAS ORGCAMENTARIAS

Ordinarias
Vinculadas
Educacéao
Previdéncia Social (RPPS)
Outros Recursos Vinc. a Fundos, Orgaos e Prog.
Recursos a Classificar

(-) Dedugdes da Receita Orgamentaria

TRANSFERENCIAS FINANCEIRAS RECEBIDA.

Resultantes da Execucao Orgcamentaria
Repasse Recebido

Independentes da Execugcdao Orgamentaria
Transferéncias Rec. P/ Pagamento de RP
Movimentag¢é&o de Saldos Patrimoniais

Aporte ao RPPS

Aporte ao RGPS

RECEBIMENTOS EXTRAORGAMENTARIOS

Inscricdo dos Restos a Pagar Processados
Inscricdo dos Restos a PagarNdo Processados
Depositos Restituiveis e Valores Vinculados

Outros Recebimentos Extraorgamentarios

Arrecadacgéo de Outra Unidade

SALDO DO EXERCICIO ANTERIOR

Caixa e Equivalentes de Caixa

TOTAL DOS INGRESSOS

2019

117.122,38

129.345,74

129.345,74

-12.223,36
114.288.710,14

107.618.704,72

107.618.704,72
6.670.005,42
6.366.443,56

303.561,86

22.881.893,77
5.787.148,39
16.940.242,04
130.547,52
23.955,82
23.955,82
6.536.455,57

6.536.455,57

143.824.181,86

2018

324.880,02

325.880,02

4734,93

321.145,09

-1.000,00
123.510.377,31
107.205.876,89
107.205.876,89
16.304.500,42
15.123.873,11

1.180.627,31

9.589.590,30
5.302.116,53
4.189.924,88
47.102,00
50.446,89
50.446,89
1.527.230,21
1.527.230,21

134.952.077,84

RELATORIO DE GESTAO 2019

Valores em Reais

10,44%

10,44%

94,16%
94,16%
5,84%
5,57%

0,27%

20,02%
5,06%
14,82%

0,11%
0,02%

0,02%

5,72%

-0,60

-59,72%

1122,34%

0,39%
0,39%
-59,09%
-57,90%

-74,29%

138,61%
9,15%
304,31%
177,16%
-52,51%
-52,51%
327,99%

327,99%

BALANCO FINANCEIRO 31/1

DISPENDIOS 2019 2018

124.455.142,11 111.218.053,11

DESPESAS ORGAMENTARIAS

Ordinarias 113.899.896,99 89.006.184,28

Vinculadas 10.555.245,12 22.211.868,83

Educacao 8.504.787,16 -
Previdéncia Social (RPPS) 545.659,72 -
Receitas Financeiras 1.349.576,69 99.902,58
Operacéao de Crédito - 97.217,62
Outros Recursos Vinc. a Fundos, Orgéos e Prog. 155.221,55 595.379,93
Qutros Recursos Vinculados a Fundos - 21419.368,70
Recursos a Classificar - -
TRANSFERENCISA FINANCEIRAS CONCEDIC 245.911,75 385.998,00
Resultantes da Execucdo Orgcamentaria 135.993,94 266.880,00
Repasse Concedido 135.993,94 261.730,00
Repasse Devolvido 5.150,00
Independentes da Execucao Or¢camentaria 109.917,81 119.118,00
Transferéncias Conc. P/ Pagamento de RP 5.935,25
Demais Transferéncias Concedidas 67.803,38 63.936,18
Movimento de Saldos Patrimoniais 36.179,18 55.181,82

Aporte ao RPPS - -
Aporte ao RGPS - -
PAGAMENTOS EXTRAORGAMENTARIOS

11.996.771,28 16.811.571,16

Pagamento dos Restos a Pagar Processados 5.304.155,69 1.002.846,80
Pagamento dos Restos a PagarN&ao Processados 6.562.876,85 15.430.969,53
Depésitos Restituiveis e Valores Vinculados 129.738,74 55.266,97
Outros Pagamentos Extraorgamentarios - 322.487,86
Demais Pagamentos - 322.487,86
SALDO PARA O EXERCICIO SEGUINTE 7.126.356,72 6.536.455,57
Caixa e Equivalentes de Caixa 7.126.356,72 6.536.455,57

TOTAL DOS DISPENDIOS 143.824.181,86 134.952.077,84

Valores em Reais

91,52%
8,48%
6,83%
0,44%

1,08%

0,12%

55,30%

55,30%

44,70%
2,41%
27,57%

1%,71%

0,44

0,55

59,40%

59,40%

27,97%

-52,48%

1250,89%

-73,93%

-36,29%
-49,04%

-48,04%

-7,72%

6,05%

-34,44%

-0,29
4,29
-0,57
0,00
9,02%
90,02

6,57%



6.4.1 NOTAS EXPLICATIVAS DO BALANCO FINANCEIRO

Segundo o art. 103 da Lei 4.320/64, o Balango Financeiro demonstrara a
receita e a despesa or¢amentarias bem como os recebimentos e os pagamentos
de natureza extraor¢amentdria, conjugados com os saldos em espécie
provenientes do exercicio anterior, e os que se transferem para o exercicio
seguinte.

As Tabelas a seguir apresentam os ingressos e os dispéndios ocorridos em
2019. Verifica-se que as receitas or¢amentarias tiveram um decréscimo de
63,95% enquanto que as despesas or¢amentdrias cresceram 11,90% quando

comparadas ao ano anterior.

NOTA 01 - INGRESSOS
Valores em Reais

Receitas Orcamentarias 117.122,38 324.880,02 -63,95% 0,08%
Transferéncias Financeiras Recebidas 114.288.710,14 123.510.377,31 -7,47% 79,46%
Recebimentos Extraorcamentarios 22.881.893,77 9.589.590,30 138,61% 15,91%

Saldo do Exercicio Anterior 6.536.455,57 1.527.230,21 327,99% 4,54%

143.824.181,86 134.952.077,84 100%

Fonte: SIAF12019

Analisando a tabela acima, os recebimentos extraorcamentarios, formados
pela inscricdo de Restos a Pagar Nao Processados, inscri¢ao de Restos a Pagar
Processados, depdsitos restituiveis e valores vinculados e outros recebimentos
extraorgamentarios, tiveram um acréscimo de 138,61% e representam 15,91%
do total de ingressos.

Quanto as Transferéncias Financeiras Recebidas, foram decorrentes de
transferéncias intragovernamentais, que sao as transferéncias de recursos

no d4mbito de um mesmo ente da Federagdo, verifica-se que tiveram um
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decréscimo de 7,47% em relagdo ao periodo de 2018 e participam com 79,46%
do total de ingressos do periodo. O saldo de exercicio anterior, composto por
caixa/equivalentes de caixa, depositos restituiveis e valores vinculados também
apresentou um aumento de 327,99%, passando de mais de 1,5 milhoes de reais
em 2018 para pouco mais de 6,5 milhdes em 2019, representando assim 4,54%

do total de ingressos do periodo.

NOTA 02 - DISPENDIOS
Valores em Reais

DISPENDIOS 2019 2018 “ AV (2019)

Despesas Orcamentarias 124.455.142,11 111.218.053,11 11,90% 86,53%

Transferéncias Financeiras Concedid: 245.911,75 385.998,00 -36,29% 0,17%
Pagamentos Extraor¢amentarios 11.996.771,28 16.811.571,16  -28,64% 8,34%
Saldo para o Exercicio Seguinte 7.126.356,72 6.536.455,57  9,02% 4,95%

143.824.181,86 134.952.077,84 6,57% 100%

Fonte: SIAFI2019

Tanto as transferéncias financeiras concedidas como os pagamentos extra

or¢amentdrios apresentaram uma queda de 36,29% e 28,64%.

Valores em Reais

PAGAMENTOS EXTRAORCAMENTARIOS m 2018 “

Pagamentos dos Restos a Pagar Processados 11.996.771,28 16.811.571,16  44,21% -28,64%

Pagamentos dos Restos a Pagar Nao Processados 5.304.155,69 1.002.846,80 54,71% 428,91%

Depdsitos Restituiveis e Valores Vinculados 6.562.876,85 55.266,97 1,08% 57,47%

Outros Pagamentos Extra-orcamentarios 129.738,74 322.487,86 134,75%
Demais Pagamentos - 322.487,86

Fonte: SIAFI120109

Compreendem os pagamentos que nao precisam se submeter ao processo
de execugdo orcamentdria. O pagamento dos restos a pagar processados

cresceram 428,91% em 2019, e os depdsitos restituiveis em 134,75%.



Valores em Reais

Caixa e equivalente de caixa final (exerc. Seguinte) 7.126.356,72 6.536.455,57 9,02%
Caixa e equivalente de caixa inicial (exerc. Anterior) 6.536.455,57 1.527.230,21 327,99%

TOTAL 589.901,15 5.009.255,36 -88,22%

Fonte: SIAF12010

Em decorréncia do principio da unidade de caixa (Conta Unica), a geragdo
liquida de caixa e equivalentes de caixa da DFC correspondem ao resultado financeiro
apurado no Balan¢o Financeiro do exercicio, em 2019, sendo superavitario no valor
de R$ 589.901,15.

Em geral, um resultado financeiro positivo é um indicador de equilibrio
financeiro, no entanto, uma varia¢ao positiva na disponibilidade do periodo nao
¢ sindnimo, necessariamente, de bom desempenho da gestao financeira, pois pode
decorrer, por exemplo, da eleva¢ao do endividamento publico. Da mesma forma, a
variagdo negativa ndo significa, necessariamente, um mau desempenho, uma vez
que pode decorrer de uma redu¢ao no endividamento.

Houve, no 4° trimestre do exercicio de 2019 uma geragao positiva de caixa no

valor de R$ 589.901,15, apesar da queda de 88,22% quando comparada ao ano

anterior.




6.5 DEMONSTRAGAO DE FLUXO DE CAIXA ---ereeseersssusssscscsssusssnsassescsnsssssnssssssssesssssssnssssssssssssssssasassssesssssnans

Comércio e Servigos - 5

Valores em Reais Comunicagdes - -

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS 2018 B - )
13.772.888,28 37.276.017,34 Transporte - .

INGRESSOS 114.560.335,86 123.932.806,22 Desporto e Lazer B .
Receitas Derivadas e Ori 117.122,38 324.880,02 Encargos Especiais - -
Receita Tributéria - - (+/-) Ordens Bancérias ndo Sacadas - Cartéo de Pagamento - -
Receita de Contribuicdes B - Juros e Encargos da Divida . N

Receita Patrimonial 8372619 102.813,27 Juros e Corregéo Monetaria da Divida Interna - =
Receita Agropecuaria - - Juros e Corregao Monetéria da Divida Externa - =
Receita Industrial - - Outros Encargos da Divida - S
Receita de Servigos 33.396,19 217.331,82

Transferéncias Concedidas -11.345.353,90 -11.079.571,84

Remuneracdo das Disponibilidades - - Intergovernamentais - -

Outras Receitas Derivadas e Originarias - 4.734,93 A Estados e/ou Distrito Federal ~ B
T ias Correntes - - A Municipios - b
Intergovernamentais B B Intragovernamentais -11.313.3%,63 -11.059.178,58
Estad| Distrito Federal - o
R (D Qutras Transferéncias Concedidas -31.957,27 -20.393,26
Municioi : :
Dos Municipios Outros Desembolsos Operacionais -375.650,49 -763.752,83
Intragovernamentais o o
ey Dispéndios Extraorcamentarios -129.738,74 -55.266,97
Outras Transferéncias Correntes Recebidas - -
Transferéncias Financeiras Concedidas -245.911,75 -385.998,00
Outros Ingressos Operacionais 114.443.213,48 123.607.926,20
Demais Pagamentos -322.487,86
Ingressos Extraorgamentarios 130.547,52 47.102,00
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO -13.182.987,13 -32.266.791,98
Transferéncias Financeiras Recebidas 114.288.710,14 123.510.377,31
Ingressos - -
Arrecadagao de Outra Unidade 23.955,82 50.446,89 -
Alienagao de Bens - -
DESEMBOLSOS -100.787.447,58 -86.656.788,88
Amortizagdo de Empréstimos e Financiamentos Concedidos - o
Pessoal e Demais Despesas -89.066.443,19 -74.813.464,21
Outros Ingressos de Investimentos = =
Legislativo = =
L Desembolsos -13.182.987,13 -32.266.791,98
Judiciario - -
Aquisigao de Ativo Nao Circulante -13.159.055,74 -32.235.678,78

Essencial a Justica o -

Concessao de Empréstimos e Financiamentos = o

Administragao - -

Outros Desembolsos de Investimentos -23.931,39 -31.113,20

Defesa Nacional o -

Seguranca Pablica B : FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO -13.182.987,13 -32.266.791,98
Relagdes Exteriores s - Ingressos = -
Assisténcia Social - - Operacdes de Crédito = -
Previdéncia Social -864.314,99 -528.030,15 Integralizacdo do Capital Social de Empresas Estatais - -
Satde o o Transferéncias de Capital Recebid s 5
Trabalho o s Intergovernamentais = =
Educagdo -88.202.128,20 -74.285.434,06 Dos Estados e/ou Distrito Federal - -
Cultura - - Dos Municipios = =
Direitos da Cidadania - - Intragovernamentais = o
Urbanismo - - Qutras Transferéncias de Capital Recebidas - -
Habitacdo - - Outros Ingressos de Financiamento - -
Saneamento o - Desembolsos - R

Gestdo Ambiental
Ciéncia e Tecnologia
Agricultura
Organizagao Agraria

Inddstria

RELATORIO DE GESTAO 2019

Amortizagéo / Refinanciamento da Divida

Outros Desembolsos de Financiamento

GERAGAO LIQUIDA DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA INICIAL
CAIXA E EQUIVALENTE DE CAIXA FINAL

589.901,15
6.536.455,57
7.126.356,72

5.009.225,36
1.527.230,21
6.536.455,57
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6.5.1 NOTAS EXPLICATIVAS DO DEMONSTRATIVO DE
FLUXO DE CAIXA

Abaixo o quadro de resumo com os fluxos de acordo com a atividade:

Valores em Reais

ATIVIDADES 2019
Fluxo de Caixa Operacional 13.772.888,28 37.276.017,34 -63,05%
Fluxo de Caixa de Investimento -13.182.987,13 -32.266.791,98 -59,14%

Fluxo de Caixa de Financiamento - - -

Fonte: Siafi 2019

NOTA 01 - ATIVIDADES OPERACIONAIS

Apesar do valor negativo apresentado nas atividades de investimento R$
-13.182.987,13, esse déficit foi absorvido gragas ao fluxo de caixa das atividades
operacionais no valor positivo de R$ 13.772.88,28, apresentando assim um

resultado positivo de fluxo, assim como no Balango Financeiro.

RELATORIO DE GESTAO 2019

Valores em Reais

INGRESSOS 114.560.335,86 123.932.806,22 -7,56% 100,00%

Receitas Derivadas e Originarias 117.122,38 324.880,02 -63,95% 0,10%
Receita Patrimonial 83.726,19 102.813,27 -18,56% 71,49%
Receita de Servicos 33.396,19 217.331,82 -84,63% 28,51%
Outras Receitas Derivadas e Originarias 0,00 4.734,93 -100,00%

OUTROS INGRESSOS OPERACIONAIS

114.443.213,48 123.607.926,20 -7,41% 99,90%

Ingressos Extraorgamentarios 130.547,52 47.102,00 177,16% 0,11%
Transferéncias Financeiras Recebidas 114.288.710,14 123.510.377,31 -7.47% 99,86%
Arrecadacéo de Outra Unidade 23.955,82 50.446,89 -52,51% 0,02%

DESEMBOLSOS -100.787.447,58 -86.656.788,88 16,31%  100,00%

Pessoal e Demais Despesas -89.066.443,19 -74.813.464,21 19,05% 88,37%
Previdéncia Social -864.314,99 -528.030,15 63,69% 0,97%
Educacédo -88.202.128,20 -74.285.434,06 18,73% 99,03%

TRANSFERENCIAS CONCEDIDAS

-11.345.353,90 -11.079.571,84 2,40% 11,26%

Intragovernamentais -11.313.396,63 -11.059.178,58 2,30% 99,72%

Outras Transferéncias Concedidas -31.957,27 -20.393,26 56,71% 0,28%

-375.650,49 -763.752,83 -50,82% 0,37%

Outros Desembolsos Operacionais

Dispéndios Extraor¢camentarios -129.738,74 -55.266,97 134,75% 34,54%
Transferéncias Financeiras Concedidas -245.911,75 -385.998,00 -36,29% 65,46%
Demais Pagamentos 0,00 -322.487,86 -100,00%

TOTAL FLUXO DE CAIXA OPERAGCOES 13.772.888,28 37.276.017,34 -63,05%

Fonte: Siafi 2019

O Fluxo das atividades operacionais em 2019 caiu 63,05% quando
comparamos ao ano anterior. O ingresso com maior representatividade sao
Outros Ingressos Operacionais (99,90%), com o subgrupo de transferéncias
financeiras recebidas com 99,86%, e sdao recursos recebidos decorrentes de
transferéncias financeiras de outros 6rgaos do governo federal, especialmente
do MEC, correspondentes ao or¢amento atual. Em relacdo aos desembolsos,
Pessoal e Demais despesas (88,37%) com o subgrupo Educagao (99,03%).

Os dispéndios mais relevantes sao relacionados a func¢io de governo
Educagao, isso se explica por tratar-se de uma instituicdo de ensino. Ja os
dispéndios da previdéncia social, com um crescimento de 63,69% quando
comparada ao ano de 2018 sdo relacionados aos pagamentos de pessoal inativo

(aposentadorias, pensdes e sentengas judiciais).
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Nas transferéncias concedidas intragovernamentais (R$ 11.313.396,63)
sao registrados nesse grupo os desembolsos feitos para outros 6rgaos, fundos

e entidades integrantes dos Or¢amentos Fiscal e da Seguridade Social.

NOTA 02 - ATIVIDADES INVESTIMENTO

Valores em Reais

FLUXO DE CAIXA DAS
ATIVIDADES DE INVESTIMENTO

INGRESSOS

Desembolsos -13.182.987,13  -32.266.791,98 -59,14%

Aquisicdo de Ativo Nao Circulante -13.159.055,74 -32.235.678,78 -59,18% 99,82%

Outros Desembolsos de Investimentos -23.931,39 -31.113,20 -23,08%  0,18%

TOTAL FLUXO DE CAIXA DAS ATIV. INVESTIMENTO -13.182.987,13

-32.266.791,98 -0,59 100%

Fonte: Siafi 2019

Nao houve nenhum ingresso relacionado as atividades de investimentos.
Na parte de desembolsos, temos os subgrupos aquisi¢ao de ativo nao circulante

e outros desembolsos de investimento com 99,82% e 0,18% respectivamente.

Valores em Reais

DETALHAMENTO DO CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA 2019 ““

Limite de saque com vinculacao de pagamento - OFSS 1.342.749,69 1.275.436,16 528%  18,84%
Limite de saque comvinc. de pagamento - Ordem Pagam. - OFS:  5.783.607,03 5.261.019,41 9,93% 81,16%

TOTAL DE CAIXA E EQUIVALENTE DE CAIXA

7.126.356,72

6.536.455,57 9,02% 100%

Fonte: Siafi 2019

A UFSB nao possui Caixa e Equivalentes de Caixa em moeda estrangeira,
sendo assim, o total apresentado na tabela acima refere-se a Caixa e
Equivalentes de Caixa em moeda nacional.

A conta “Limite de Saque com Vinculagdo de Pgto - OFSS” refere-se

ao valor disponivel ao qual a UFSB tem direito a sacar da Conta Unica do

RELATORIO DE GESTAO 2019

Tesouro Nacional mantida no Banco Central do Brasil para atender a despesas
com vincula¢do de pagamento. Houve um aumento apresentado nesta conta,
passando de R$ 1.275.436,16 em 2018 para R$ 1.342.749,69 em 2019.

A conta “Lim de Saque c¢/Vinc. Pgto - Ordem Pagto - OFSS” refere-se
ao valor do limite de saque da Conta Unica aguardando a autorizagdo do
pagamento e posterior emissdo da ordem bancdria, para atender a despesas
com vincula¢ao de pagamento de d6rgdos pertencente ao OFSS. A qual tem

uma participagao de 81,16% no total de caixa e equivalente de caixa.

Sao geradas Ordens de Pagamentos (OP), vinculadas aos compromissos
que estao sendo realizados e contabilizadas as reservas de recurso financeiro
para uma conta especifica (11112.20.03 = Lim de Saque ¢/ Vinc.Pagto- Ordem
Pagto — OFSS) até a emissdo das ordens bancarias, momento em que os
recursos financeiros sao enviados ao banco. O valor de R$ 5.783.607,03 sdo
pagamentos realizados que aguardam a emissao da ordem bancaria, quando

sera efetivada a transferéncia financeira ao banco.
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7.1 INDICADORES DO TRIBUNAL DE CONTAS DA UNIAQ --eeveeeereesreessenessssesssessssssssssessnes

T TR TR T T T

INDICADORES PRIMARIOS

Custo corrente com Hospitais Universitarios 28.135.250,13 59.901.159,96 81.215.282,73 73.049.793,14 87.322.239,34 101.306.470,20
Custo corrente sem Hospitais Universitarios 28.135.251,13 59.901.159,96 81.215.282,73 73.049.793,14 87.322.239,34 101.306.470,20
Ndamero de professores esquivalentes 166,78 284,80 294,43 184,50 293,00 289,50
Ndamero de funcionarios equivalentes com Hospitais Universitarios 203,00 255,00 238,00 312,25 332,75 233,75
Numero de funcionarios equivalentes sem Hostipiais Universitarios 203,00 255,00 238,00 312,25 332,75 233,75
Total de alunos regularmente matriculados na graduagao (AG) 783,00 1.436,00 2.208,00 2.947,00 3.270,00 2.761,00
Total de alunos na Pés Graduagéao Stricto Sensu - Incluir de mestrado e doutorado (APG) - - - 46,00 92,00 102,00

Alunos de Resisdéncia Médica - - - - - -

Numero de Alunos Equivalentes de Graduacao (AGE) 878,25 1.282,50 1.033,50 879,00 2.046,95 2.153,48
Ndmero de Alunos da Graduagdo em Tempo Integral (AGTI) 587,25 663,00 684,75 587,25 1.268,65 1.337,50
Ndamero de Alunos da Pés graduagdo em Tempo Integral (APGTI) - - - 92,00 184,00 204,00

Ndmero de Alunos de Residencia Médica em Tempo Integral (ARTI) - - - o - -

. T EM REAIS (R$)
INDICADORES DECISAO TCU 408/2002

I I > -2 =N

Custo corrente com HU/Aluno Equivalente 47.910,19 46.706,56 78.582,76 75.231,51 39.141,28 42.972,45
Custo corrente sem HU/Aluno Equivalente 47.910,19 46.706,56 78.582,76 75.231,51 39.141,28 42.972,45
Aluno Tempo Integral/Professor equivalente 3,52 233 233 3,68 4,9 5,32
Aluno Tempo Integral/Funcionario equivalente com HU 2,89 2,60 2,88 2,18 4,37 6,59
Aluno Tempo Integral/Funcionario equivalente sem HU 2,89 2,60 2,88 2,18 4,37 6,59
Funcionario Equivalente com HU/Professor Equivalente 1,22 0,90 0,81 1,69 114 0,81
Funcionario Equivalente sem HU/Professor Equivalente 1,22 0,90 0,81 1,69 1,14 0,81
Grau de Participacdo Estudantil (GPE) 031 0,20 0,39 0,48
Grau de Envolvimento Discente com a Pos Graduagao (CEPG) 0,02 0,03 0,04
Conceito CAPES/MEC para P6s-Graduagado 3,67 3,67 3,67
Indice de qualificacdo do corpo docente (IQCD) 4,92 4,97 4,90 477 4,47 4,40
Taxa de Sucesso na graduagao (TSG) 0,31
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Telefones e Enderecos

Universidade Federal do Sul da Bahia

Reitoria

Rua Itabuna, s/n, Rod.
IIhéus — Vitoria da Conquista,
km 39, BR 415, Ferradas,
Itabuna-BA

CEP: 45613-204

Fone: (73) 3613-5497

Campus Jorge Amado -
Itabuna

Rua Itabuna, s/n, Rod. Ilhéus
— Vitdria da Conquista, km 39, BR
415, Ferradas, Itabuna-BA

CEP: 45613-204

Fone: (73) 3211-8749

Campus Sosigenes Costa -
Porto Seguro

Rodovia Porto Seguro -
Eunapolis-BA, BR-367 — km 10

CEP: 45810-000

Fone: (73) 3288 8400/ 3288-
8430 (Apoio Académico)

Campus Paulo Freire -
Teixeira de Freitas

Praca Joana Angélica, 250,

Bairro Sdo José Teixeira de
Freitas — BA

CEP: 45988-058

Fone: (73) 3291-2089 / 3292-
5834
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