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Bem-vindos

Este é o Relatorio de Gestao da Universidade Federal do Sul da Bahia - Ano 2018.

O objetivo deste relatorio é permitir aos cidadaos brasileiros compreenderem o que faz a Universidade Federal do Sul da Bahia e como é gasto
o dinheiro dos contribuintes para entregar resultados sociais capazes de promover a transformacao da realidade através do ensino superior
publico. Este relatério apresenta a sociedade, inclusive aos érgaos de controle, os valores e resultados que a Universidade produz e entrega,
além de demonstrar seu nivel de governanca, eficacia, eficiéncia, conformidade, economicidade e sustentabilidade econémica e ambiental. As
informacgdes aqui contidas referem-se ao ano de 2018 e foram aprovadas pelo Conselho Universitario, 6rgao colegiado de governanca desta

Universidade.

O relatdrio de gestao deste ano difere bastante dos relatorios anteriores. Em 2018 adotamos a estrutura do Relato Integrado, processo que
promove uma abordagem mais concisa, abrangente e eficiente da prestacdo de contas, buscando explicar para a sociedade como a Universidade
gera valor ao longo do tempo. O relato integrado melhora a transparéncia e conectividade das informagdes, buscando atender aos normativos
vigentes assim como aos principios e elementos de conteldo definidos pela estrutura Relato Integrado do International Integrated Reporting

Council (TIIRQ).

Com o relato integrado, buscamos tornar nossa prestacdo de contas mais transparente e de facil compreensao para as partes interessadas.

Desejamos uma boa leitura!



Mensagem da Reitora,
Joana Angélica Guimaraes da Luz

A Universidade Federal do Sul da Bahia - UFSB, estabeleceu
para si a missdo de ampliar o acesso a educacgdo superior de
qualidade, na Graduacao e na Pos-Graduagdo, de modo a
contemplar a diversidade cultural e a inclusdao social nos

territorios Sul e Extremo Sul da Bahia.

A fim de garantir que as pessoas desses territérios
pudessem ter acesso a universidade federal, publica e
gratuita e a um ensino de exceléncia, temos estabelecido
com cautela e rigor as diretrizes de sua politica de a¢des
afirmativas. Por meio do nosso sistema de cotas, a entrada
de estudantes cotistas varia de 55% a 85%. Como
consequéncia positiva dessa politica, nos orgulhamos de ter
mais de 70% de estudantes naturais das regides Sul e

Extremo Sul da Bahia

Uma universidade é, por exceléncia, espago de producdo e difusdo do
conhecimento cientifico e também de acolhimento e didlogo com todos os
outros saberes que circulam pela sociedade. Nossa Universidade assenta-se no
principio de horizontalidade entre as diferentes formas de conhecimento, tendo
assumido o compromisso de constituir-se como instituicdo promotora do
desenvolvimento no sentido mais aberto, em conjunto com outras, do poder
publico e da sociedade civil. E, como entidade responsavel pela formacao de
pessoas, incumbiu-se da tarefa de proporcionar um ensino, em qualquer nivel,

socialmente vinculado, integrador e empatico.



Apesar do curto tempo de existéncia (5
anos), a UFSB, por meio do empenho de
seus servidores, tem contribuido,
inegavelmente, para o fortalecimento do
ensino de Graduacao e Pds-Graduacao nos

territorios onde se instalou.

Além dos quatro Bacharelados
Interdisciplinares e cinco de Licenciaturas
Interdisciplinares oferecidas como cursos de
1° ciclo em todos os campi (o que totaliza 27
cursos), a UFSB tem 12 (doze) cursos de 2°
ciclo: Medicina, Psicologia, Saude Coletiva,
Engenharia Agricola e Ambiental, Engenharia
Florestal, Engenharia Ambiental e da
Sustentabilidade, Antropologia, Artes do
Corpo em Cena, Ciéncias Bioldgicas

(Bacharelado), Historia, Oceanologia, Som

Imagem e Movimento.

Como universidade publica comprometida
com a qualidade e com o aprimoramento da

formacao, oferecemos, até o momento, 4

Programas de Pés-Graduacdo Stricto Sensu
(3° ciclo): Ciéncias e Tecnologias Ambientas
(Mestrado), Ensino e Relacdes Etnico-Raciais
(Mestrado Profissional), PROF-SAUDE
(Mestrado  Profissional coordenado pela
Fiocruz) e Estado e Sociedade (Mestrado e
Doutorado), além das especializagdes (pos-

graduagoes lato sensu).

A oferta de todos esses cursos e as conquistas
materializadas em  editais, pesquisas,

publicacdes e  inovacbes  cientifico-
tecnolodgicas resultam de grande esforco da
comunidade académica, dos segmentos dos
territorios Sul e Extremo Sul da Bahia
envolvidos com a universidade e da
sociedade baiana e brasileira. Em apenas
cinco anos de existéncia e em meio ao cenario
de tensdo politica, econdmica e cultural,
lutamos para sustentar nossos principios
norteadores e para assegurar que O processo

de implantacdo de uma universidade publica

federal numa conjuntura como essa exponha
ainda mais a forca contestadora da histéria da
Bahia, que se amalgama visceralmente a vida
breve da instituicdo, como ndo podia deixar

de ser.

Vale mencionar também que, diferentemente
de outras universidades, que foram criadas a
partir do desmembramento de instituicdes ja
estruturadas e em processo de interiorizagao,
fomos implantados sem qualquer estrutura
prévia, o que tornou o ano de 2018 ainda
mais desafiador, pois iniciou com 4 (quatro)
grandes obras estratégicas em andamento:
construcdo de 3 (trés) Nucleos Pedagdgicos,
um em cada campus, e a obra de
infraestrutura do campus Jorge Amado, no
municipio de Itabuna, constru¢des estimadas
em R$ 107.882.154,46 (cento e sete milhdes,
oitocentos e oitenta e dois mil, cento e
cinquenta e quatro reais e quarenta e seis

centavos), a serem executadas no periodo de



2015 a 2022 e que devem oportunizar a oferta
de 15.000 (quinze mil) vagas de ensino

superior, quando concluidas.

Neste Relatério de Gestdo, apresentamos o
que foi desenvolvido ao longo do ano de
2018, quando importantes avancos foram
obtidos como a criacao da Coordenacao de

Extensdo, da Diretoria de Integridade e

Transparéncia, o incremento do quantitativo
de auxilios para os estudantes, o
fortalecimento de nossas pods-graduacdes,
além da elaboragao de todo um conjunto de
resolucdes e outras normativas necessarias ao
pleno funcionamento da universidade. Ndo
foi pouco o trabalho nem pequenos os
desafios, mas acreditamos que o esforco

coletivo valeu a pena. Sabemos que ainda ha

muito por fazer, a melhorar, mas estamos
cientes também de que temos um quadro de
servidores (as) ndo apenas profissionalmente
empenhado e competente, mas afetivamente
envolvido com a UFSB, o que nos apraz como
gestores (as) e nos anima a persistir na busca

pela mudanca social.



» Materialidade das informacoes

A materialidade define o escopo e os limites

do Relatério de Gestdo. A Estrutura

Internacional de Relato Integrado do IIRC N OSSOS TE MAS R E LEVANTES

estabelece que materialidade diz respeito a

temas relevantes que afetam ou podem

afetar de maneira significativa a TRANSPARENCIA GOVERNANGA

capacidade de uma organizaciao de gerar

valor no curto, médio e longo prazo.

PESQUISAE
DESENVOLVIMENTO

Para determinar os temas de 2018, EFICIENCIA

identificamos, avaliamos e priorizamos os
temas a partir de apuragdes das

expectativas dos nossos publicos de COMUNICAGCAO E EXPANSAO

RELACIONAMENTO ACADEMICA

interesse, avaliagdes, debates internos,

pesquisa NOs NOssos canais de
relacionamento (Ouvidoria, Servi¢o de

Informacéo ao Cidadao e midias sociais), e INFRAESTRUTURA

©0O0

levantamento das noticias que sairam na
midia sobre a UFSB. Como resultado desse

processo, identificamos 7 temas.
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» Quem somos

Somos uma Universidade criada em 2013,
com natureza juridica de autarquia e
vinculada ao Ministério da Educacdo. Nosso
foco de atuacdo é ministrar ensino superior,
desenvolver pesquisa nas diversas areas do
conhecimento e promover a extensao
universitaria, caracterizando sua insercao

regional mediante atuacao multicampi.

O processo de criacao da Universidade
remonta a 2011, quando foi enviado
Congresso Nacional o Projeto de Lei
2207/2011, dispondo sobre a criagdao da
UFSB. Sob tutoria da Universidade Federal da
Bahia (UFBA), foi composta uma comissdo
para iniciar o processo de construcao do
projeto, realizando uma série de reunides de
trabalho nos municipios propostos como

sede dos novos campus.

Como produto das reunides da comissao de
implantacdo, foram elaboradas cinco versdes
preliminares do Plano Orientador, com base
em dados parciais e informacdes preliminares
sobre contexto e demanda. As distintas
minutas incorporaram contribui¢des
coletadas numa série de audiéncias publicas

realizadas nas sedes.

Em junho de 2013 a equipe dirigente inicial
foi designada e nomeada, empossada como
Conselho Universitario Matriz em 20 de
agosto de 2013. Em fevereiro de 2014, o
Plano Orientador, documento de
planejamento institucional e  politico-
pedagdgico da Universidade foi aprovado

(https://ufsb.edu.br/a-ufsb/apresentacao-
ufsb).

As atividades administrativas iniciaram em
meados de 2014, ocasido em que a
Universidade recebe servidores redistribuidos
de outras instituicdes e outros sao
convocados mediante a realizacdo do
primeiro concurso publico. Os primeiros
alunos da instituicdo também chegam no

ultimo quadrimestre daquele ano.

Nossas acdes sao orientadas pela instancia
maxima de deliberacdo, o Conselho
Universitario, e sdo objeto de prestacao de
contas anualmente para diversas instancias
de governo, a exemplo do Ministério da
Educacao, Controladoria-Geral da Unido e

Tribunal de Contas da Unido.


https://ufsb.edu.br/a-ufsb/apresentacao-ufsb
https://ufsb.edu.br/a-ufsb/apresentacao-ufsb

» Onde estamos

A Universidade Federal do Sul da Bahia localiza-se na regido sul do Estado da
Bahia e seus campus estdo instalados em Porto Seguro, Teixeira de Freitas e

Itabuna, onde esta situada nossa sede.

Além disso, atuamos diretamente em oito municipios da microrregiéo Ilhéus-
Itabuna através da Rede de Colégios Universitarios (Cunis), polos educacionais
implantados em municipios com mais de 20 mil habitantes que oferta programas
descentralizados e metapresenciais de educacao superior. Atualmente nossos -
Cunis estdo distribuidos nos municipios de Ilhéus, Itabuna, Coaraci, Ibicarai, Porto

Seguro, Santa Cruz de Cabradlia, Teixeira de Freitas, Itamaraju.
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» Quais sao nossas fontes de recursos financeiros?

Contamos com diversas fontes de financiamento de recursos para manutencao e desenvolvimento de nossas atividades ao longo do ano de 2018.

w w w
6 Recurso do Tesouro Nacional 6 Recursos Proprios 6 Recursos de Convénios

Representam repasses do Governo
Federal e a principal receita do
orcamento da instituicao,
correspondendo a aproximadamente

a 81% das receitas.

Sao recursos arrecadados pela
prépria Universidade em decorréncia
de algumas atividades como aluguel
de espaco fisico e realizacdao de
concurso publico. Tais recursos
equivaleram a 1% das receitas

institucionais.

Constituem recursos arrecadados
quando a Universidade celebra algum
convénio com outra instituicao, seja
publica ou privada. Totalizaram 18%

das receitas.
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» Cenario nacional e internacional

O cenario nacional em 2018 foi marcado por
forte instabilidade politica e econdmica, com
o pais encerrando um periodo, 2014-2017,
de recessao traumatico, o qual ficou
marcado como o mais acentuado de sua
historia. O Produto Interno Bruto (PIB)
atingiu o patamar aproximado de 1,3%,
metade da meta que foi inicialmente

estimada pelo Governo para o ano.

A inflagdo mais baixa e ancorada e a
necessidade de recuperacao da economia
impactaram na taxa basica de juros (Selic), a
qual alcangou a minima historica, iniciando o
ano a 7% em janeiro, em abril atingiu 6,50%
e se manteve no mesmo patamar até o
encerrando do exercicio, formando o
periodo de maior estabilidade da série

historica da Selic, abril a dezembro de 2018.

O nivel de desemprego continuou elevado,

aproximadamente 12 milhdes de pessoas, e

houve o crescimento do mercado informal.
Neste panorama, temas como reformas da
previdéncia, trabalhista, tributaria e
administrativa figuraram na pauta da politica
nacional visando o controle e equilibrio das

contas publicas.

No cenario politico a prisdo do ex-presidente
Luis Inacio Lula da Silva inviabilizou sua
participacdo nas eleicbes 2018, que
resultaram na eleicdao do Deputado Jair
Messias Bolsonaro para presidéncia da

republica.

Em 2018 tivemos o segundo ano de vigéncia
da Emenda Constitucional n° 95, destinada a
limitar o crescimento das despesas primarias
da Unido a inflagdo do ano anterior, na
tentativa de frear o aumento da despesa
publica. A Emenda consistiu em um impasse

relevante para a expansao dos investimentos

em setores estratégicos da sociedade,

especialmente a educagao superior.

Foram impostos graves desafios para a
manutencao e expansao das Instituicoes
Federais de Ensino Superior, dado os
sucessivos contingenciamentos sofridos
pelos orcamentos das Universidades. Nesse
contexto, especialmente as despesas da
rubrica de investimentos foram bastante
impactadas, com perdas reais em
comparagao aos anos anteriores,
comprometendo a capacidade das
instituicdes de expandirem suas atividades
centrais, a saber ensino, pesquisa, extensao,
inovagao e desenvolvimento. A restricao
orcamentaria inviabilizou, por exemplo, a
aquisicao de mais livros para bibliotecas, de
equipamentos para laboratérios, de
infraestrutura para o ensino e expansao fisica

dos campus.



Embora a conjuntura de recessao tenha
determinado a dotacdo orcamentaria das
Universidades, estas continuaram a exercer
um papel importante na educacao superior
brasileira, apresentando um crescimento no
numero de matriculas da ordem de 2,8%,
entre 2016 e 2017, totalizando 2.045.356

matriculas.

O Censo da Educagao Superior (MEC), indica
que a rede publica federal tem consolidado

sua posicao de maior rede publica com

Cenario internacional

O cenario internacional foi marcado pela
guerra comercial entre as duas maiores
economias do mundo, os Estados Unidos da
América - EUA e a China. O combate aos
produtos chineses foi bandeira de campanha
do presidente dos EUA e colocada em
pratica no ano de 2018, elevando a tensdo

entre os dois paises.

participacdo de 64% e com mais de 1,3
milhdao de alunos em 2017; entre 2007 e
2017 o crescimento anual foi de 7,4%.
Somente as universidades concentram 53%
do ndmero de matriculas. Apesar das
federais representarem 4,45% das
instituicdes de ensino superior do pais, elas
possuem 58,17% dos estudantes
matriculados na pos-graduagéo Scricto
Sensu e quando consideradas todas as
instituicOes publicas, estas alcancam o

numero de 84,12% dos alunos matriculados,

Na Europa, o BREXIT — expressao utilizada
para caracterizar a saida do Reino Unido da
Unido Europeia, foi a principal pauta
econdmica. Em novembro de 2018, apos
dois danos de negociagoes, a Unido Europeia
aceitou o acordo apresentado pelo Reino
Unido. A previsdo é que até marco de 2019
seja concluida a saida definitiva do Reino

Unido.

0 que demonstra a importancia dessas
instituicGes para o pais e o valor que elas
agregam na pesquisa, desenvolvimento e
progresso do pais. Portanto, é possivel
observar a centralidade que a rede federal
desempenha na formagao de recursos
humanos, producao de conhecimento,
desenvolvimento tecnolégico, prestagdo de
servicos a sociedade e promocgao da

cidadania.

Na América do Sul os destaques foram o
Chile, Argentina e a Venezuela. O Chile,
liderado pela presidente Michelle Bachelet,
promoveu uma grande reforma no ensino
superior do pais, resultado de reivindicagoes
da populagdo que iniciou em 2006 e ganhou
as ruas do pais. A educagdo superior foi
gratuita até o ano de 1981, quando a

ditadura de Augusto Pinochet, reformou a



educacao superior do pais tornando-a
privada. A lei n® 21.091 sobre educacao
superior foi aprovada com 102 votos e 2
abstencdes, no dia 24 de janeiro de 2018 e

publicada em 29 de maio de 2018.

Na Argentina a crise econdmica se agravou.
A moeda, peso, sofreu forte desvalorizagao,
alcancando 52% frente a moeda americana.
Os resultados ruins na conta corrente, a fuga

de capitais e a falta de reservas cambiais fez

0 pais recorrer a novos empréstimos com o
Fundo Monetario Internacional - FML A
inflagdo crescente, associada a fuga de
capitais contribuiram para o pais elevar a
taxa de juros para 60% ao ano, uma das

maiores da historia.

A Venezuela, por sua vez, foi marcada pela
fome e o éxodo da sua populagdo, resultado
da intensificacdo da crise politica e

econdmica que assola o pais. As medidas

adotadas pelo governo para tentar controlar
a inflacdo, como por exemplo o controle de
precos, provocou crise de desabastecimento
o que resultou em hiperinflacao,
aumentando ainda mais a dependéncia do
pais das importagdes. As eleicdes realizadas
em 20 de maio de 2018, que resultou na
reeleicdo de Nicolas Maduros, foi marcada
por polémicas e se tornou a de maior
abstencao da historia, além de ser

contestada por varios paises do mundo.



» Como geramos valor

Entende-se por valor publico como sendo produtos e
resultados gerados, preservados ou entregues pelas
atividades da organizacao que representem respostas
efetivas e Uteis as necessidades ou as demandas de
interesse publico e modifiquem aspectos do conjunto da
sociedade ou de alguns grupos especificos reconhecidos
como destinatarios legitimos de bens e servi¢os publicos —

Decreto 9.203/2017.

Em nosso processo de geracao de valor publico para nossos
publicos de interesse, consideramos as seis categorias de
recursos seguindo o modelo de capitais apresentado pelo
[IRC. Assim, nossos capitais representam 0s insumos e sao
impactados pelas nossas atividades no processo de geragao

de valor.

CAPITAL HUMANO

Composto por nossos
servidores e colaboradores e
suas habilidades e
capacidades técnicas,
competéncia, experiéncia,
responsabilidade e valores.

CAPITAL SOCIAL
E DE RELACIONAMENTO

Composto por nossos
servidores e colaboradores
e suas habilidades e
capacidades técnicas,
competéncia, experiéncia,
responsabilidade e valores.

CAPITAL INTELECTUAL

Composto pela reconhecida
capacidade técnica em
desenvolver acdes de
educagdo superior e gestdo
administrativa

CAPITAL NATURAL

Composto pelos recursos
ambientais, renovaveis e
ndo renovaveis utilizados,
gue utilizamos nas nossas
atividades ou que
impactamos diretamente
através delas

CAPITAL PRODUTIVO

Composto por equipamentos
e instalac@es fisicas, proprias
ou arrendadas ou sob nosso
controle, como os Campus e
Colégios Universitarios, que
utilizamos para gerar valor

CAPITAL FINANCEIRO

Composto pelos recursos
financeiros disponiveis,
sejam estes proprios ou
transferidos pela Unio,
alocados para nossa
atividade



» Modelo de Negocios
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PLANEJAMENTO ESTRATEGICO
E GOVERNANCA




» Principais objetivos estratégicos do exercicio

A Universidade Federal do Sul da Bahia PDI é determinado pela legislacdo vigente,
. . . . O planejamento em curso abordara aspectos
reconhece que seu planejamento estratégico especialmente a Lei n® 10.861/2004 e o plane " ur raara asp
elevantes como, missado, objetivos e metas,
deve ser expresso no PDI — Plano de Decreto n. 5.773/2006. relev ° Jetv

. . rojeto pedagdgico institucional, perfil
Desenvolvimento Institucional. O documento Proj pedagog P

~ Consciente da importancia do planejamento administrativo, infraestrutura fisica,
revela um amplo processo de reflexdao da
L . estratégico para o desenvolvimento da sustentabilidade ambiental, entre outros. Em
organizacao, abrangendo a formulagéo de
~ o Universidade, temos nos empenhado na sintese, O PDI consolidara a estratégia de
um plano de atuacéo e de diretrizes
construgdo coletiva e abrangente do atuacao.

estratégicas de médio e longo prazo.

. - documento, com previsao para publicacdo
Atualmente em fase final de elaboracao, o P para p s

no primeiro semestre de 2019.

Etapas do planejamento interno

DISCUSSAO COM A COMUNIDADE FORMULAGCAO DA ESTRATEGIA ELABORAGCAO DO DOCUMENTO  PUBLICAGAO EXECUCAO DO PLANO

= = = = =



Gerar, difundir e compartilhar
conhecimentos e técnicas nos campos das
ciéncias, humanidades, artes, culturas e suas
tecnologias, promovendo a eficiéncia
académica e o pensamento critico-reflexivo
nos diversos saberes e praticas, visando ao
desenvolvimento humano com ética,

sustentabilidade e justica social.

ALY Yo

Ofertar formacao académica em niveis de
graduacao e pds-graduacdo, educagdo
continuada e habilitagdo profissional nos
diferentes campos de conhecimento e
atuacao mediante modelos pedagdgicos e
estratégias de ensino-aprendizagem
eficientes e criativas, educando para a

responsabilidade social e ambiental.

VALORES

Sao nossos principios e valores:
» Eficiéncia
» Sustentabilidade
» Impacto social
» Ressonancia regional
» Pluralidade pedagdgica
» Interface com educacdo basica

» Articulacao interinstitucional



» Estruturas de Governanca

Nossa estrutura de governanca tem como fundamento o tratamento O 6rgao mais alto de governanca é o Conselho de Universitario,

dos assuntos de forma colegiada, privilegiando a tomada de decisdo predominantemente voltado para a gestdo académica, com

de maneira transparente e coletiva. Ela é composta por: Conselho competéncias referidas ao planejamento e supervisdo das atividades-
Universitario (Consuni), Conselho Estratégico Social (CES), Conselho de fim da instituicao.

Gestado (CG), Ouvidoria, Auditoria Interna e Externa, Assessoria Especial

de Controle Interno (AECI); Comissio de Etica.

CONSELHO UNIVERSITARIO

[ 9 (]
.. 1.. ..? g.
.’a. PRO-REITORES .‘. DECANOS

l REPRESENTANTE & REPRESENTANTE ‘ REPRESENTANTE & REPRESENTANTE
DOCENTE TECNICOS-ADM DISCENTE CES



» Estruturas de Governanca da Universidade

GOVERNANCA

Aprovacdo das estrategias Sociedade
e controle da execuc¢ao L
Y
Presidencia da Republica <—> CGU MPDG
T .................................................................. H

Ministério da Educacao

Alta Administrac&o

(Reitor, Pro-Reitor ¢ Decanos)

doria e Comissao de Eti

Gestao Tatica
Coordenadores e Diretores

CESTAO

Proposictio e execucdo I
das estrategias. Gerenci- Gestao Operacional -Instcncio Interna de Governanca

. Setores e Secoes Administrativas
amento e supervisdo das

operacoes.

- Instancia Interna de Apoio @ CGovernanca

Instancia Extermna de Covernanga Vinculada ao
Poder Executivo Federal

- Instancia Externa de Governanca Independente



0 Principais Instancias Internas de Governanca
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CONSELHOS

Conselho Universitario: o Consuni é a
instancia maxima de deliberacdo. Trata de
assuntos referentes as politicas gerais e
planos globais de ensino, pesquisa, criagao,
inovacao e extensao da Universidade,
diretrizes orcamentarias, quadro de pessoal,
concessao de graus, eleicao dos Decanos
das Unidades Universitarias, entre outras

atribuigoes. (https://ufsb.edu.br/wp-

content/uploads/2015/06/Carta-e-Estatuto.pdf)

Conselho Estratégico Social: representa um
orgao consultivo da Universidade. Compete
a ele opinar sobre politicas gerais e planos
globais de expansao do ensino, pesquisa,
criagdo, inovagao e extensao, propor a
criacao, modificacao ou extincao de cursos e
programas académicos, propor alteracoes
nas normas institucionais, entre outras

atribuigoes. (https://ufsb.edu.br/wp-

content/uploads/2015/06/Carta-e-Estatuto.pdf)

9 Principais Instancias Internas de Apoio a Governancga

AUDIN: criada em 2017, a Auditoria Interna constitui uma instancia
independente de avaliacdo e de consultoria, desenhada para adicionar

valor e melhorar as opera¢des da Universidade

(https://www.ufsb.edu.br/a-ufsb/audin).

PROJUR: presta consultoria e assessoramento juridico a Universidade

Conselho de Gestao: trata-se de um 6rgéo

consultivo da Universidade. Compete a ele

opinar sobre politicas gerais, avaliar e
discutir a atuagao da gestdo e propor planos
globais de expansao da instituicao.

(https://ufsb.edu.br/wp-

content/uploads/2015/06/Carta-e-Estatuto.pdf

atendimento e transparéncia ao Cidadao. A Ouvidoria e o Servi¢o de

Informacgéo ao Cidadao estdo vinculados a esta Diretoria.

AECI: a Assessoria Especial de Controle Interno, fundada em 2017, tem

como principal objetivo assessorar o Reitor nas areas de controle, risco,

e exerce a representacao judicial e extrajudicial da Unido.

DIT: criada em 2018, a Diretoria de Integridade e Transparéncia tem

como funcao a consolidagdo e aprimoramento dos processos de

transparéncia e integridade da gestao.

Ouvidoria: criada em 2015, objetiva ser um canal oficial de didlogo

entre o cidadao e a Universidade para o recebimento de reclamacdes,


https://ufsb.edu.br/wp-content/uploads/2015/06/Carta-e-Estatuto.pdf
https://ufsb.edu.br/wp-content/uploads/2015/06/Carta-e-Estatuto.pdf
https://ufsb.edu.br/wp-content/uploads/2015/06/Carta-e-Estatuto.pdf
https://ufsb.edu.br/wp-content/uploads/2015/06/Carta-e-Estatuto.pdf
https://ufsb.edu.br/wp-content/uploads/2015/06/Carta-e-Estatuto.pdf
https://ufsb.edu.br/wp-content/uploads/2015/06/Carta-e-Estatuto.pdf
https://www.ufsb.edu.br/a-ufsb/audin

denuncias, duvidas, sugestdes e elogios referentes aos servicos Comissao de Etica: compete atuar como instancia consultiva de

prestados pela Universidade. (https://www.ufsb.edu.br/ouvidoria- dirigentes e servidores no ambito da Universidade, apurando condutas

servicos/apresentacao). em desacordo com as normas éticas definidas. (https://ufsb.edu.br/a-

ufsb/comissa-de-etica).

9 Principais Instancias Externas de Governanca Vinculadas a Estrutura do Governo Federal

CGU: £ o0 6rgdo do Governo Federal responsavel por realizar atividades MPDG: Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e Gestao, atual
relacionadas a defesa do patrimonio publico e ao incremento da Ministério da Economia, tem como missdo planejar e coordenar as
transparéncia da gestdo, por meio de acdes de controle interno, politicas de gestdo da administracdo publica federal, para fortalecer as
auditoria publica, correigdo, prevencao e combate a corrupgao e capacidades do Estado para promocao do desenvolvimento
ouvidoria. (http://www.cgu.gov.br/). sustentavel e do aprimoramento da entrega de resultados ao cidadéo.

(http://www.planejamento.gov.br/).

9 Principais Instancias Externas de Governanca Independentes

TCU: o Tribunal de Contas da Unido consiste em um 6rgao de controle orcamentaria, operacional e patrimonial dos érgaos e entidades
externo do governo federal e auxilia o Congresso Nacional na missao publicas do pais quanto a legalidade, legitimidade e economicidade
de acompanhar a execucao orcamentaria e financeira do pais. O (www.tcu.gov.br).

Tribunal é responsavel pela fiscalizacdo contabil, financeira,


https://www.ufsb.edu.br/ouvidoria-servicos/apresentacao
https://www.ufsb.edu.br/ouvidoria-servicos/apresentacao
https://ufsb.edu.br/a-ufsb/comissa-de-etica
https://ufsb.edu.br/a-ufsb/comissa-de-etica
http://www.cgu.gov.br/
http://www.planejamento.gov.br/
http://www.tcu.gov.br/

» Principais melhorias na nossa Governanca

Temos promovido agdes de fortalecimento Os avancos contemplam: O A criacao da Diretoria de Integridade e

de nossa estrutura de governanga, com o Transparéncia (DIT);

O A redefinicdo da estrutura organizacional;

intuito de estabelecer melhores praticas O Decisdes colegiadas em substituicio as

alinhadas a nossa miss3o e em O Estruturacdo da area de Conformidade e o
individuais;
conformidade com as exigéncias dos Risco; .
O Inicio dos estudos voltados para a

regramentos de governanca. O Aprovacido do Estatuto da Universidade; - .
g g ¢ provac b Wers! ' formulagdo do Regimento Interno.



» Resultados do relacionamento com a sociedade

Com base nos principais conceitos de Governanga na Administracdo Publica Federal, criamos em 2018 a Diretoria de Integridade e Transparéncia. O
6rgao, ao qual estdo vinculados a Ouvidoria e o Servigo de Informagéo ao Cidadao, é responsavel pela consolidacdo e aprimoramento dos processos
de atendimento e transparéncia ao Cidadao.

Tipo e por Publico Demandante
Manifestacdes recebidas

A Ouvidoria da UFSB recebe e trata as solicitacdes, sugestdes, TIPO de Solicitagﬁes recebidas
reclamacdes e dendncias dos diversos publicos da UFSB. 03 % Manifestagdo
296% A UFSB disponibiliza o Servico de Informagdo ao
Desde outubro de 2015, quando foi instituida a ouvidoria, ja ' Cidaddo - SIC, no qual, por meio do Portal e-SIC
foram recebidas mais de 700 manifestacées. (www.esic.cgu.gov.br), recebe e responde aos pedidos
— 436 % de informacao da populacao.
A demanda crescente de atendimentos pela ouvidoria ) ) -
culminou em um aumento de 85% da quantidade de Em 2018 foram 179 pedidos de informagdo, cerca de
manifestagdes em 2018 x 2017. ) 5% acima de 2017.
334%

Foram aspectos essenciais para o crescimento:
+ a maior conscientizacao da populacdo sobre a Cidadania e .
26

os Direitos Sociais; e B ) . M solicitacoes Il Reclamacdes 2015
+ 0 reconhecimento a efetividade da prestacdo de servico B Dondncias Sugestdes

pelo canal.

QUANTITATIVO de
pedidos de informagdo

314 19 % PUBLICO
QUANTITATIVO de . demandante
manifestagoes 32% 2017 170
4%~ -
170 19.7 % 2018 179
152 - :
=~ T710%
70 Contatos:
Ouvidoria  SIC
M estudantes [l Comunidade Externa + e-mail: ouvidoria@ufsb.edu.br - e-SIC: esic.cgu.gov.br
P Docentes Anénimas « Telefone: 73 3616 3380

+ e-Ouv:

2015 2016 2017 2018 Técnicos https:/sistema.ouvidorias.gov.br/ ORCEB



GESTAO DE RISCOS E
CONTROLES INTERNOS




» Gestao de riscos e controle interno

Um risco consiste em um evento que pode
ocorrer e afetar adversamente a realizacdo
dos objetivos. O sentido principal da Gestao
de Riscos é aumentar a probabilidade de
alcangar os objetivos estratégicos
institucionais, instituindo controles para
mitigacao dos riscos e seus impactos
negativos. Ademais, visa proporcionar uma
base confiavel para a tomada de decisdes

dos gestores.

Em razao do processo inicial de implantacao
da Universidade, ainda ndo implementamos
nosso processo de Gestao de Riscos,
associado diretamente a implementacao do
PDL Todavia, conscientes da importancia
desta ferramenta, avancamos na elaboracao

e aprovacao da nossa Politica de Gestdo de

Riscos, mediante a Portaria interna 269/2017.

(https://www.ufsb.edu.br/wp-
content/uploads/2017/02/BS-
EXTRAORDIN%C3%81RIO-04.pdf)

A Politica de Gest&o de Riscos estabelece os

seguintes principios:

O Avaliagbes periodicas da gestdo de riscos

e controles internos;
O Gestio sistematica e estruturada;

O Gestdo por nivel de exposicao aos riscos;
O Integracdo da gestao de riscos e controle
interno ao planejamento estratégico e a

tomada de decisao.


https://www.ufsb.edu.br/wp-content/uploads/2017/02/BS-EXTRAORDIN%C3%81RIO-04.pdf
https://www.ufsb.edu.br/wp-content/uploads/2017/02/BS-EXTRAORDIN%C3%81RIO-04.pdf
https://www.ufsb.edu.br/wp-content/uploads/2017/02/BS-EXTRAORDIN%C3%81RIO-04.pdf

» Etapas da implantacao do modelo de gestao de riscos

O modelo do sistema de controle interno sera baseado em trés linhas de defesa, para que a Universidade possa atingir seus objetivos através de
gerenciamento de riscos de forma padronizada. Nosso compromisso para a implantacdo da Gestdo de Riscos em 2019 tera como suporte a

plataforma "ForRisco”, lancada em 2018 no Férum Nacional de Pré-Reitores de Planejamento e Administracao das Instituicdes Federais de Ensino

Superior (FORPLAD) - http://www.forrisco.org/.

REGULADORES
EXTERNOS
7]
GESTORES E EQUIPES AUDITORIA INTERNA
UNIDADES OPERACIONAIS
AREAS DE NEGOCIO / AUDITORIA
/' CONTROLES INTERNOS SEGURANCA  \ EXTERNA
/' CONFORMIDADE Sl
/ GESTAO DE RISCOS S 3 \
PRIMEIRA LINHA DE DEFESA \T/ DEMAIS FUNCOES ,:l TERCEIRA LINHA DE DEFESA
- . CORPORATIVAS \ o .
Os gestores das areas de negacios tem f;" \ A Auditoria Interna avalia, de forma
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Fonte da imagem: Relatério 2017 da Petrobras.


http://www.forrisco.org/

@ Identificaqéo dos riscos

Os riscos serdo identificados, avaliados e tratados, conforme os
processos mais sensiveis que possam comprometer o desempenho e o

alcance dos objetivos estratégicos.

Dentre os principais riscos que podem impactar o alcance de nossa

missao institucional, destacam-se:

O Estratégico: riscos que podem comprometer os objetivos
estratégicos e a entrega de valor publico. Serdo tratados pelo
Comité de Gestdo;

O Operacional: riscos decorrentes de falhas, deficiéncias ou
inadequacao de processos internos, pessoas ou sistemas;

O Conformidade: riscos relacionados ao cumprimento de leis e normas
pertinentes;

O Orcamentario: riscos relacionados a disponibilidade de recursos
financeiros para alcancar a entrega de valor publico.

O Imagem: riscos relacionados a exposicdo da instituicdo e perda
confianca das partes interessadas.

® Grau de severidade dos riscos

A analise do grau de severidade dos riscos considerara dois fatores:

impacto e probabilidade de ocorréncia, conforme a matriz ao lado:

Probabilidade R
X Rara svel Provavel Alta
Impacto provave

Pequeno

Fonte da imagem: Relatério 2017 do Ministério da Fazenda

(3] Apetite ao risco

Os riscos possuem niveis diferentes. Apetite ao risco diz respeito a

natureza e o nivel dos riscos que serdo aceitaveis para a Universidade.
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(4] Resposta aos riscos

Os riscos precisam serdo tratados com ag¢des gerenciais. Envolve ndo
iniciar a atividade; transferir ou compartilhar o risco com outra parte;

aceitar o risco; ou mitigar o risco.

Alto

Impacto

gatn Probabilidade

© Atividades de cOntrole e
monitoramento

Sao acdes por meio de politicas e procedimentos que ajudam a

mitigar os riscos inerentes a realizacdo dos objetivos.

As atividades de controle serdo agrupadas em quatro categorias:

preventivas; detectivas; corretivas; compensatorias.

No que se refere ao monitoramento serdo realizadas avaliagoes
periodicas para verificagcdo de eficacia do funcionamento dos controles
internos e de gestao e quanto a comunicacao do resultado para todos
que aplicaram algumas das medidas de controle. Sera verificado de
forma continuada observando os indicadores e serdo supervisionados

pelas instancias internas especificas.



RESULTADOS DA GESTAO




» Valor publico

As atividades da nossa Universidade sdo orientadas para atender as demandas sociais. Busca-se a criacdo de valor publico através da transformagao

dos recursos institucionais em produtos socialmente Uteis a sociedade e capazes de promover transformagdes sociais.

Conforme a redagdo dada pelo Decreto 9.203/2017, entende-se por valor publico os produtos e resultados gerados, preservados ou entregues
pelas atividades da Universidade que representam respostas efetivas e tteis as necessidades ou as demandas de interesse publico e

modifiquem aspectos do conjunto da sociedade ou alguns grupos especificos.

A seguir apresentaremos uma analise sobre o valor publico entregue pela Universidade Federal do Sul da Bahia, principais processos internos,

resultados obtidos, melhorias implementadas, desafios e riscos para a entrega do valor publico.

SOCIEDADE UNIVERSIDADE @

22 &V
m org?l?ir:atulzji?nal Parceiros Informacao I V A L 0 R
mh R -
i : PUBLICO

Al

Pessoas Tecnologia Infraestrutura



» Resultados das atividades de ensino de graduacao

Q GRADUACAO - PRIMEIRO CICLO

Nossa Universidade possui uma arquitetura curricular com regime de

ciclos de formacao, composta por médulos e fases sucessivas e COMO FUNCIONA O SISTEMA
articuladas de formacao. DE CICLOS DA UFSB UFSB
Para ingressar na Universidade, o estudante precisa realizar o Exame
12 CICLO 2¢ CICLO 32 CICLO
Nacional do Ensino Médio (Enem), efetuar a inscricao através do
. . . INGRESSO: = Bl

Sistema de Sele¢do Unificada (Sisu), e escolher entre as vagas — § < ABI — Formagio Geral
distribuidas entre os cursos de primeiro ciclo de formagao e seus é\b —

% (C(ﬁfglios — ABl — Formagio Geral » Frafmens » PV e

quatro Bacharelados Interdisciplinares (BI) e cinco Licenciaturas

Universitdrios) / \,
Bl LI

Interdisciplinares (LI).

DURACAO: bﬁ,-—J \—V—J \—W-J

Depende do curso escolhido.
De1a 4 anos

Legenda
BI: Bacharelado Interdisciplinar

ABI: Area Basica de Ingresso

L): Licenciatura Interdisciplinar

*Se 0 estudanie ingressar no ABI ¢ desejar migrar, posteriormente, para o Bl ou LI dever participar de uma selegio interna.

O ingresso também pode ser realizado pela Area Basica de Ingresso

(ABI), mecanismo que possibilita ao estudante uma formacao de

carater generalista, fornecendo a oportunidade de conhecer melhor as A ABI é oferecida na rede de Colégios Universitarios, situada nos
grandes areas do Bl ou LI Essa formagao generalista corresponde a municipios de abrangéncia da Universidade (https://ufsb.edu.br/estudar-
formacao geral, composta por um rol de componentes pré- conoscoy).

estabelecidos.


https://ufsb.edu.br/estudar-conosco/
https://ufsb.edu.br/estudar-conosco/

Principais agoes, resultados obtidos e dificuldades encontradas

Em 2018 conseguimos avangos importantes,
gragas a um conjunto de agoes
desenvolvidas visando ao aprimoramento da

gestdo académica.

Referente a oferta de novas vagas, a
definicdo do quantitativo ocorre anualmente
e esta balizada, em médio e longo prazos,
dentro do programa de implantacao da
Universidade referenciado em sua lei de
criacao, em politicas gerenciadas pelo MEC
para as novas universidades, a exemplo do
REUNI, e no Plano Orientador da UFSB.
Fatores como a definicdo orcamentaria
anual, pelo governo federal, também influem
na decisdo do quantitativo de vagas

ofertadas.

As acOes resultaram na oferta de 820 novas
vagas na graduacao através do Sistema de
Selecao Unificada (Sisu), distribuidas entre os

cursos de primeiro ciclo de formagao. Do

quantitativo ofertado, obtivemos
preenchimento de 743 novas matriculas,
cerca de 91% de aproveitamento, somado os
trés Campus e CUNIs. O indice de
preenchimento de vagas em 2018 estd em

linha com a média dos anos anteriores.

Somamos em 2018 3.471 estudantes
regularmente matriculados, ante aos 787
matriculados em 2014, ano do primeiro
ingresso discente. Identificamos algumas
dificuldades quanto a ocupacgdo das vagas e
a evasao; porém, de modo geral, a evolugédo
do ndmero de matriculas demonstra
crescimento robusto em relacao as politicas
de oferta de vagas, garantindo cotas para
egressos de escolas publicas e provenientes
de grupos vulneraveis, e de permanéncia do
estudante, desenvolvidas em estreita relacao
com a Pré-Reitoria de Sustentabilidade e

Integracao Social (Prosis). Este crescimento

segue alinhado aos investimentos em
infraestrutura e de pessoal no ambito da
Universidade, gerenciados pela Pré-Reitoria

de Planejamento e Administracao.

De forma genérica, temos um quadro com
evolugao crescente na procura por vagas nos
cursos de primeiro ciclo da UFSB. Uma
explicacdao pode ser o fato de que a
Universidade, ainda em implantagao, passa a
ser conhecida por maior nimero de
interessados. Outro argumento consiste no
fato de que a comunidade passa a conhecer
e entender a estrutura curricular de
formacao dos cursos. Esta situacao reflete a
realizacdo de acbes de divulgacao da
Universidade junto as escolas nos municipios

que compdem nossa regido de abrangéncia.

Os desafios e perspectivas futuras consistem
no acompanhamento do numero de evasdes

e suas principais motivagdes é tarefa



fundamental para o estabelecimento de
politicas pensando a permanéncia do
estudante. Os nimeros referentes a evasdo
de estudantes desde o inicio de atividades
da Universidade sao favoraveis,
permanecendo abaixo de 5% do total de
matriculados. Segundo estudo realizado pela
Camara dos Deputados, em 2016, a evasao

anual média nas instituicdes federais de

ensino superior gira em torno de 13%,
apresentando grandes variagdes desse valor
para casos especificos. Em algumas
situagdes, essa evasdo atinge taxas de até
60%, a depender de instituicao (se nova ou
ja estabelecida), curso, turno de oferta, entre

outros fatores

(http://www?2.camara.leg.br/atividade-

legislativa/estudos-e-notas-tecnicas/publicacoes-da-

consultoria-legislativa/areas-da-
conle/temall/2016_7371_evasao-em-instituicoes-de-

ensino-superior_renato-gilioli).

Apresentamos nas paginas que seguem
nossos principais indicadores académicos do

primeiro e segundo ciclos de formacao.



Indicadores de graduacao
= Vagas 2018

VAGAS OFERECIDAS

1050 1080 913
2014 2015 2016 2017

VAGAS OFERECIDAS POR CURSO CJA

BI Artes

38

Bl Ciéncias Bl Humanidades

820

2018

30

BI Saude

VAGAS POR CAMPUS

< I 160
- I 160

* I 160

VAGAS OFERECIDAS POR CURSO CPF

BI Artes Bl Ciéncias ~ BI Humanidades

30

Bl Satide

VAGAS POR CUNIS

167

33 90

CUNIs CJA CUNIs CPF CUNIs CSC
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BI Ciéncias Bl Humanidades Bl Satde



Indicadores de graduacao
= Matriculas 2018

EVOLUCAO DAS MATRICULAS MATRICULAS POR CAMPUS MATRICULAS POR CUNIS
743 144
o I 5
82 85
< | 133
o I 145
2014 2015 2016 2017 2018 CUNIs CJA CUNIs CPF CUNIs CSC
[ ] [ ) [ )
MATRICULAS CJA MATRICULAS CPF MATRICULAS CSC
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Indicadores de graduacao = Matriculas por cotas

'=> Matriculas LI MATRICULAS POR COTAS
VAGAS X MATRICULAS POR CAMPUS 587 o 589
530 547
400 e 219
236
209
200 I I 154
180 II II II
l C l 2014 2015 2016 2017 2018
_ 110 110 112 mAmpla Concorréncia g Cotas
82 ®
I . I I MATRICULAS POR COTAS NOS CAMPUS
CIA CPF CPF Total

mVagas mMatriculas

04 117
VAGAS X MATRICULAS POR CURSO
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CPF csC
mAmpla Concorréncia  m Cotas
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80 80 &3 80 80 80
51 56 MATRICULAS POR COTAS NOS CUNIS
43
I 76

Ll Artes LI Cién, Natureza LICién, Humanas LI Linguagens LI Matematica 72

mVagas mOcupacio

9
- 10

w

CUMIs CIA CUNIs CPF CuMIs CSC

m Ampla Concorréncia m Cotas



Indicadores de graduacao
= Concluintes 2018

CONCLUINTES CONCLUINTES POR CAMPUS

82

57

= [ 179 46

CIA CPF CsC



g GRADUAGAO - SEGUNDO CICLO

O segundo ciclo da graduacao em nossa Universidade compreende os
cursos e programas de formagao profissional e académica, em campos
e areas de atuacao especificos, destinados a habilitacao de
trabalhadores e intelectuais em carreiras profissionais, atividades
ocupacionais, culturais ou artisticas de nivel superior. Sdo ministrados

nos Centros de Formacao (CF), situados nos respectivos campus.

Campus Jorge Amado - CJA (Itabuna)
> CF Ciéncias Agroflorestais > CF Artes
Engenharia Florestal

Engenharia Agricola e Ambiental

> CF Tecnociéncias e Inovacao
Engenharia Ambiental e da Biologia

Sustentabilidade Oceanologia

Campus Sosigenes Costa (P. Seguro)

Artes do Corpo em Cena

Som, Imagem e Movimento

L CF Ciéncias Ambientais

O ingresso ocorre através de processos seletivos que terdo seus
critérios definidos por editais de progressao e pelos Projeto
Pedagdgico do Curso (PPC) de cada curso. A duragéo dos cursos deste
ciclo é definida em seus projetos pedagdgicos. Os cursos ofertados

neste ciclo sdo os seguintes (https://ufsb.edu.br/ensino/graduacao):

Campus Paulo Freire (T. de Freitas)
& CF Saude
Psicologia

Medicina

L CF Ciéncias Humanas e Sociais

Antropologia
Direito

Historia


https://ufsb.edu.br/ensino/graduacao

Indicadores de graduacao
= Vagas e Matriculas 2018

VAGAS SEGUNDO CICLO

400

CsC

CPF

2017 2018

No ano de 2017 iniciamos a nossa primeira
turma de alunos nos cursos do segundo
ciclo de formacao, resultado dos alunos
ingressantes em 2014. O avanco para o
segundo ciclo ocorreu por selecdo direta
mediante Coeficiente de Rendimento como

indicador de desempenho do estudante.

VAGAS SEGUNDO CICLO POR CAMPUS

160

Naquele ano foram abertas 400 vagas, com
preenchimento de 86%. Em 2018, somamos
226 discentes matriculados no segundo

ciclo.

As prioridades da gestao para 2018 visaram
fortalecer as atividades de ensino, pesquisa e

extensao, e consolidar os cursos de segundo

MATRICULAS SEGUNDO CICLO POR CAMPUS

226

173

110 I I
15 23
-l

Total

m 2017 =m2018

ciclo. Nesse sentido, muitos cursos de
segundo ciclo foram aprovados e
reconhecidos pelo Ministério da Educacao, o
que significa que tem condicoes adequadas
de funcionamento — infraestrutura fisica,
quadro de docentes, material bibliografico

etc.



As acOes da gestdao também resultaram na
reforma e ampliagdo das salas de tutorias e
aulas praticas nos trés campus,
imprescindiveis para o cumprimento das
exigéncias das diretrizes curriculares e

melhoria do processo ensino-aprendizagem.

A criacao e estruturacdo dos laboratérios de

pesquisa e de aulas praticas também foram

Desafios Futuros

Os principais desafios para consolidar o

ensino de graduacao consistem em:

O Aprovar do PDI
O Continuar a ampliacdo da infraestrutura
fisica da Universidade, através do avanco nas

obras dos nucleos pedagdgicos;

priorizados nos campus. Investimento em
obras e reformas, aquisicdes de materiais de
consumo e de equipamentos
potencializaram os impactos no ensino de

graduacao.

Convém destacar que em 2018 foram
iniciadas as obras de construcao dos Nucleos

Pedagogicos do Campus Paulo Freire e

O Estruturar os laboratorios relativos aos
cursos de segundo ciclo;

O Incrementar o acervo bibliografico

O Ampliar e consolidacao do quadro

docente;

Sosigenes Costa, de maneira que cada um
deles contard com uma infraestrutura de
mais de 8000m?, fornecendo suporte para as
atividades de ensino, pesquisa e extensao e
com previsao de atender 5.000 alunos, cada
nucleo. A previsdo para conclusdo das obras
dos nucleos € 2019. De outro lado, o Nucleo
Pedagogico do Campus Jorge Amado foi

concluido em 2018.

O Aumentar o niumero de estudantes
matriculados e ativos nos cursos de segundo
ciclo;

O Desenvolver a rede de estagios e

possibilidades de parcerias.



» Resultados das atividades de pesquisa

PESQUISA NO PRIMEIRO E SEGUNDO CICLO

Peca importante de nossas atividades-chave, a Pesquisa perpassa o segundo e
terceiro ciclo de formagdo académica e é coordenada pela recém-criada Pro6-

Reitoria de Pesquisa e Pds-Graduacao.

Em 2018 dotamos a pesquisa cientifica com um montante de R$ 314.753,00,
destinado a apoiar editais de projetos de pesquisa que contemplaram uma série

de investimentos de custeio, capital e bolsas de iniciacdo cientifica.

Uma interface importante da pesquisa cientifica no ambito institucional consiste
no Programa de Iniciagdo a Pesquisa, Criacao e Inovacao (Pipci). Em 2018 foram
aprovados 95 projetos de pesquisa, considerando os trés campus, crescimento
de 6% em relacao a 2017 e de 36% em comparacao com 2015, ano de
lancamento do programa. Foram 95 estudantes contemplados com projetos e

bolsas de iniciacao cientifica entre cursos de primeiro e segundo ciclo.

PROJETOS E ESTUDANTES ATENDIDOS

90
70

2015 2016 2017 2018

PROJETOS E ESTUDANTES ATENDIDOS POR CAMPUS

CPF



O Pipci tem ainda o apoio financeiro de agéncias de fomento a pesquisa, tanto
em nivel estadual quanto federal - Fundagao de Amparo a Pesquisa do Estado
da Bahia (Fapesb) e Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e
Tecnoldgico (CNPq). Os 6rgéos disponibilizaram 153 bolsas de iniciagao
cientifica através do Pipci, 34% do total de bolsas; em termos financeiros, o

apoio contabilizou R$ 153.600,00, 34% do montante aplicado.

No interior de nossa proposta académica-pedagdgica, a investigagao cientifica
assume um papel central nos ciclos de graduagao, na medida em que a
pesquisa consolida os conhecimentos da sala de aula e, paralelamente, conduz
a aprendizagem de técnicas e métodos de pesquisa, ao estimulo para o
desenvolvimento do pensar cientificamente e ao desenvolvimento de solu¢des

que possam efetivamente ser aplicadas na sociedade

Dessa forma, a estratégia de expandir gradualmente o programa de iniciacao
cientifica mostra-se apropriada ao contexto de implantacdo da Universidade e

apresenta-se como um desafio real para os proximos anos.

Desafios Futuros

O Ampliar a oferta de bolsas de pesquisa
O Aumentar nimero de projetos de pesquisa aprovados
O Incentivar publicacdo de artigos cientificos

O Promover eventos de apoio a pesquisa cientifica

APOIO POR ORGAO DE FOMENTO (R$ MIL)
57

10

4
. ] ]

FIBIC CNPq PIBIC Fapesb PIBITI CNPq PIBIC UFSE PIBITI UFSB

APOIO POR ORGAO DE FOMENTO (QUANTITATIVO)
273

48
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PESQUISA NO TERCEIRO CICLO

O terceiro ciclo em nossa Universidade corresponde a Residéncia
Profissional, Mestrados e Doutorados. Os cursos e programas de
terceiro ciclo sdo conduzidos pela Pré-Reitoria de Pesquisa e Pds-
Graduacao (PROPPG) e Centros de Formacao Profissional e Académica
(CF). Encerramos 2018 dispondo _, 3a
nivel Mestrado e 1 a nivel de Doutorado. Além disso, possuimos 1

curso Stricto Sensu— Especializacao (https://ufsb.edu.br/ensino/pos-

graduacao).

Foram disponibilizadas 161 novas vagas para os cursos de terceiro

ciclo em 2018, distribuidas nos trés campus e entre os diferentes

programas de pos graduacao. A oferta de vagas obteve crescimento de

40% em relacdo a 2017. Dessa forma, totalizamos 193 matriculas ativas

nos programas de pés-graduacdo da Universidade.

CURSOS DE POS-GRADUAGAO

Especializacido -
pecializag Universitaria

Saude Coletiva CFCS Paulo Freire
Mestrado

Ciéncias e Tecnologias Ambientais CFCAM Sosigenes Costa

Ensino e Relacdes Etnico-Raciais IHAC/CJA Jorge Amado

Saude da Familia CFCS Paulo Freire

Estado e Sociedade CFCHS Sosigenes Costa

Doutorado

Estado e Sociedade CFCHS Sosigenes Costa

52


https://ufsb.edu.br/ensino/pos-graduacao
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Indicadores de poés-graduacao

= Vagas e Matriculas 2018

VAGAS TERCEIRO CICLO

161

114

Espedalizagio

2017 2018

As atividades vinculadas a Pés-Graduacao,
anteriormente geridas pela Progeac, nao
estavam centralizadas em nenhuma diretoria
ou coordenacdo especifica. A partir da
criagdo da Pro-Reitoria de Pesquisa e Pos-
Graduacao, em setembro de 2018, esta

unidade passou a acompanhar os quatro

VAGAS POR MODALIDADE

99
88
63 II

161

114

15 1p
o

Doutorado Total

Mestrado

m2017 w2018

programas de pos-graduacdo da

Universidade.

Os programas visam enfrentar os desafios
regionais com uma abordagem
interdisciplinar e socialmente referenciada,

sendo dois programas proprios (PPGES e

MATRICULAS ATIVAS

256
169
63
L -
I

m Especializacido m Mestrado mDoutorado mTotal

PPGER), um em associacao (PPGCTA) e um
em rede (PROFSAUDE).

Em 2018, os programas disponibilizaram .

Fiesifade; 10/de dautorad. Como resutado

53



dos editais de selecao de estudantes
regulares em 2018 e em anos anteriores, foi
contabilizado 256 discentes matriculados em
cursos de pds-graduacao stricto sensu: 63
em especializacao, 101 em mestrados
profissionais, 68 em mestrados académicos e

24 no doutorado.

Os Programas de Pds-Graduacao contaram
com apoio da Coordenagao de
Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel
Superior (Capes), por meio de bolsas (quatro
de mestrado e quatro de doutorado) do
Programa de Demanda Social e auxilio
financeiro do Programa de Apoio a Pés-

Graduacao (Proap), no valor de R$ 17.527,60.

Os programas também receberam apoio da
Fundacao de Amparo a Pesquisa do Estado
da Bahia (Fapesb), com cinco bolsas de

mestrado e trés de doutorado.

Adicionalmente, a UFSB disponibilizou trés
bolsas de mestrado para estudantes
estrangeiros vinculados aos programas da
instituicao, por meio do Programa de
Aliangas para a Educacéo e a Capacitacao
(Bolsas Brasil - PAEC OEA-GCUB), resultado
da cooperacao entre a Organizacao dos
Estados Americanos (OEA), a Organizacao
Pan-Americana da Saude (OPAS/OMS) e o
Grupo Coimbra de Universidades Brasileiras
(GCUB), com apoio da Divisédo de Temas
Educacionais do Ministério das Relacdes

Exteriores do Brasil (DCE/MRE).

E oportuno registrar as vagas
disponibilizadas nos cursos Lato Sensu.
Foram ofertadas 63 vagas de pds-graduacao
no curso de Especializagdo em Saude

Coletiva, todas preenchidas.

BOLSAS POR ORGAO DE FOMENTO

UFSB Mestrado 2
UFSB Doutorado 1
CAPES Mestrado 4
CAPES Doutorado 4
FAPESB Mestrado 12
FAPESB Doutorado 5

Considerando a necessidade da
Universidade de expandir a oferta de cursos
de pds-graduacao Stricto Sensu, foram
submetidos ao Consuni ainda em 2018 trés
propostas de novos cursos de especializagao,
com aprovagao de todos. Os editais de
selecdo, em elaboracao, e propiciarao o
ingresso de estudantes na instituicao no

primeiro ou segundo quadrimestre de 2019.



Grupos de Pesquisa

Os Grupo de Pesquisa sao mecanismos
fundamentais para o desenvolvimento da
atividade cientifica na Universidade.
Correspondem a um conjunto de docentes
organizados em torno de um ou mais
objetos de estudo, envolvendo a

participagao direta de estudantes de

Desafios Futuros

Diante dos avancos obtidos em 2018, projetamos para o proximo
exercicio alguns desafios importantes para consolidar a pesquisa no

ambito Universidade, entre os quais destacamos:

O Expandir o nUmero de Programas de P6s-Graduagéo,

principalmente os cursos de doutorado

O Ampliar o nimero de bolsas de mestrado e doutorado junto as

agéncias de fomento

graduacao e pds-graduacao e,
eventualmente, técnico administrativo de
nivel superior. Na nossa Universidade
possuimos 21 grupos de pesquisa
cadastrados na plataforma do Conselho
Nacional de Desenvolvimento Cientifico e

Tecnoldgico (CNPq).

AREA PREDOMINANTE QUANTIDADE

Humanidades 11
Bioldgicas 7
Artes 2
Exatas 1

O Institucionalizar o estagio p6s-doutoral

O Ampliar o apoio financeiro aos Programas de Pés-Graduacdo com

recursos externos e internos

O Estabelecer fluxos para os processos administrativos da Pés-

Graduacgao

O Fomentar a ampliagdo do nimero de grupos de pesquisa da

instituicao

O Controlar e incentivar a produgéo cientifica em todos os niveis



» Resultados da assisténcia estudantil

Enquanto Universidade, reconhecemos a
matriz diversa e desigual que caracteriza o
tecido social brasileiro. Essa desigualdade,
muitas vezes, ocasiona grandes dificuldades
a permanéncia estudantil expressas no
transporte publico deficiente, falta de
recursos didaticos, poucas alternativas de

moradia e de alimentacgdo, entre outras.

Buscamos democratizar o acesso ao
ensino superior, especialmente através
da inclusao de estudantes oriundos de
escolas publicas, com 75% de reserva de
vagas (cotas) para quem ingressa através
do SISU e 85% daqueles que ingressam
através de nossos Colégios Universitarios

(CUNIs).

Entenda nosso sistema de cotas:

https://www.facebook.com/faceufsb/photos/a.4095402
75830431/1980704285380681/?type=3&theater

Nesse contexto, o conceito de Assisténcia
Estudantil como uma forma de minimizar as
desigualdades sociais, de género, étnico-
raciais e regionais, assume especial
importancia na medida em que proporciona
a democratizacdao das condigoes de
permanéncia no ensino superior dos
estudantes comprovadamente em situagao

de maior vulnerabilidade socioecondmica.

Inclusdo
Social

Qualidade

de vida

Permanéncia

A Assisténcia Estudantil se materializa
mediante o Programa Nacional de
Assisténcia Estudantil (PNAES), instituido
em 2010 pelo Decreto 7.234. No ambito da
UFSB, a politica de permanéncia do
estudante comecou a ser estruturada ainda
em 2014, quando do ingresso da primeira

turma, e foi aprimorada nos anos seguintes

(http://ufsb.edu.br/wp-

content/uploads/2015/05/Resolucao-n%C2%BA-01-

2016-UFSB-PAP-Versao-Ad-Referendum.pdf).



http://ufsb.edu.br/wp-content/uploads/2015/05/Resolucao-n%C2%BA-01-2016-UFSB-PAP-Versao-Ad-Referendum.pdf
http://ufsb.edu.br/wp-content/uploads/2015/05/Resolucao-n%C2%BA-01-2016-UFSB-PAP-Versao-Ad-Referendum.pdf
http://ufsb.edu.br/wp-content/uploads/2015/05/Resolucao-n%C2%BA-01-2016-UFSB-PAP-Versao-Ad-Referendum.pdf

As politicas afirmativas de permanéncia
estudantil da nossa Universidade visam
oferecer ao estudante de graduacao da
Universidade as condicoes adequadas para
adaptar-se a vida académica com qualidade
e contribuir para a reducao do indice de

retencao e evasao escolar.

Na nossa estrutura administrativa, compete a
Pro-Reitoria de Sustentabilidade e
Integracao Social (PROSIS) a promoc¢ao da
democratizacao das condicoes de
permanéncia no ensino superior dos

estudantes (https://ufsb.edu.br/prosis/).

Principais agoes e resultados

0 Revisdo da Resolucao CONSUNI

10/2018 que trata das Acbes Afirmativas na
Universidade. Esta resolucao foi revisada
dento da Comissado de Politicas Afirmativas
(CPAF), que além das vagas para estudantes
de escolas publicas previstas na Lei de Cotas

(Lei 12.711/2012, alterada pela Lei

13.409/2016), ainda motiva, por meio de
vagas supranumerarias, o ingresso de
estudantes indigenas, quilombolas, ciganos,
travestis, transexuais e transgéneros, para
gue estes possam ter suas trajetérias de vida

marcadas pela inclusao no ensino superior.

9 Acolhimento de alunos com deficiéncia

e estruturacao de espagos universitarios
apropriados para inser¢ao no ambiente
interno e mitigacao de eventuais
preconceitos, contribuindo para o sucesso

escolar.

Estudantes com deficiéncia
matriculados na UFSB

Em 2018

Em 2017 15
03

Aumento de 430‘%)

Alunos com deficiéncia matriculados em 2018

Campus Jorge 'Campus Campus: Paulo CUNI de Ilhéus
Amado Sosigenes Costa Freire
03 06 04 02
estudantes estudantes estudantes estudantes

Para atender a esse publico estudantil,
recebemos em 2018 R$ 5.650,00 do
Programa de Acessibilidade na Educacao
Superior (INCLUIR), destinado a ag¢des que
garantem o acesso pleno de pessoas com
deficiéncia as Instituicdes Federais de Ensino

Superior (http://portal.mec.gov.br/programa-incluir).

Com o recurso do programa foram
adquiridas 11 mesas adaptadas para
cadeirantes e equipamos todos os trés

Campus e Colégios Universitarios.



https://ufsb.edu.br/prosis/
http://portal.mec.gov.br/programa-incluir

Outra agdo importante no ambito da
acessibilidade diz respeito a concessao de
bolsas de Monitoria Inclusiva, auxilio
financeiro destinado a estudantes de
graduacao que devem acompanhar e
desenvolver atividades junto aos estudantes
com deficiéncia. Em 2018 foram
contemplados oito bolsistas, com cinco
estudantes assistidos, num desembolso de

R$ 31.600,00.

9 Promocao da saude estudantil mediante

edital de financiamento de propostas, agdes
e estratégias que objetivam melhorar a
qualidade de vida dos nossos estudantes. O
projeto denominado “UFSB — Universidade
Promotora de Saude” disponibilizou para as
acdes R$ 24.000,00, recursos provenientes

do PNAES (https://ufsb.edu.br/ultimas-

noticias/1053-edital-define-selecao-de-propostas-

promotoras-da-saude-por-discentes-de-graduacao).

Foram executadas 27 propostas nos trés
campus, cada uma coordenada por um
estudante e uma equipe de colaboradores
gue envolveu docentes e técnicos. As

propostas abrangiam os seguintes eixos

tematicos:
(XY
8 I. Acessibilidade e - ‘:‘f’§
.2 Inclusdo
+—
€
ﬁ Il. Atengdo a Saude promotora
da ’
wv
3 SAUNE
x Ill. Esportes e Lazer un
L

O projeto executou 98% do recurso
disponibilizado (R$ 23.500,00) e atingiu um
publico estimado de 2.181 estudantes da

Universidade.

9 Fortalecemos nossa politica institucional

de Assisténcia Estudantil com a realizacdo de
dois grandes processos seletivos para

concessao de bolsas e auxilios para alunos

em situacao de vulnerabilidade
socioeconOmica - renda familiar bruta per
capita de até 1 salario minimo. O Programa
de Apoio a Permanéncia (PAP) executou em
2018 o montante de R$ 2.102.373,12,
concedendo 9.290 beneficios e atendendo a

939 estudantes dos trés campus.

Em 2018 lancamos uma nova modalidade de
beneficio - auxilio mobilidade interna. O
auxilio visa subsidiar, por tempo
determinado, a mobilidade intercampus dos
estudantes aprovados nos cursos de
segundo ciclo de formacdo, porém com
renda familiar bruta per capita igual ou
inferior a 1 salario minimo. A concessao do
auxilio representou um investimento de R$

7.000,00, beneficiando 14 estudantes.

Ainda como resultado dos recursos do
PNAES/2018, foram cadastrados 59 novos
estudantes indigenas e quilombolas na Bolsa
Permanéncia do MEC, totalizando 129

estudantes beneficiarios na Universidade.



A oferta das bolsas e auxilios, aliado ao acompanhamento social dos condicionalidades do programa. As modalidades de bolsas e auxilios
estudantes atendidos, possibilitou o alcance dos objetivos propostos concedidos foram as seguintes:
no PAP. Além deste acompanhamento social, monitoramos também o

desempenho académico dos estudantes e o cumprimento das

Bolsa de - . L. . . - T
o Auxilio Auxilio . Monitoira Auxilio Auxilio Auxilio Auxilio
Apoio a . Auxilio . . o - =
o Emergencial Eventos Inclusiva Alimentaggo Moradia Creche Instalagéo
Permaneéncia Transporte

o 90% 9 Além das bolsas e auxilios para discentes do primeiro e
69 /o do recurso do PNAES O dos estudantes atendidos no
PAP tiverem desempenho académico segundo ciclo, concedemos pela primeira vez bolsas de apoio a

foi aplicado nos auxilios
satisfatorio.

permanéncia para estudantes do terceiro ciclo (Pos-

- - 0,
ahmentagao, Aprovacio em 60 A dos
transporte e moradia. componentes curriculares cursados.

Graduacao), através de recursos orcamentarios proprios,
totalizando 11 bolsas e investimento de R$ 30.250,00. A acdo
foi associada a outras de fortalecimento e expansao da pos-

graduacao institucional.




Indicadores da Assisténcia Estudantil
= 2018

DESPESA COM PROGRAMA APOIO A PERMANENCIA

2013 | 2.102.373
2007 [ 2 077.518
2016 | 2.047.793
205 [ 1.060.013

200 N 639.190

EXECUCAO DO PNAES POR TIPO DE BENEFICIO

Alimentacdo _ 29%
moracia | 73
rrsor N 16%
wo I 1
Creche _ 6%
Eventos - 4%
Emergencial - 3%
Monit. Inclusiva . 2%
Atencio a Satde l 1%
Cultura I 1%

Instalacio I 1%

ESTUDANTES BENEFICIADOS POR CAMPUS

939

316

. .

mCJA mCPF mC5C mTotal

376

ESTUDANTES BENEFICIADOS POR SEXO

m Mulheres

= Homens

AUXILIO ALIMENTACAO, MORADIA E TRANSPORTE

69%



» Resultados da extensao universitaria

As atividades de extensdo sao inerentes a
atuacao universitaria. Consistem em
inovacdes, avancos, perspectivas,
propostas, conquistas e beneficios
resultantes do ensino e da pesquisa

desenvolvidos na instituicao.

A extensao é baseada no intercambio com
instituicbes, empresas, organizacdes e
movimentos da sociedade, visando
fomentar o processo de desenvolvimento

e transformacao da realidade local.

A extensao esta prevista na lei de criagdo
da Universidade e no plano orientador

como uma das fungdes sociais

indissocidveis de nossa atuacdo. As acoes
de extensao sao desenvolvidas mediante
programas, projetos e acdes, tais como
cursos, eventos, publicagdes e prestagao
de servigo, permitindo uma via de
aproximacao com a sociedade de que
fazemos parte, criando espagos para
troca de conhecimentos e

enriquecimento da pratica académica.

Do ponto de vista académico, a extensao
estimula o envolvimento direto do
estudante na aplicagdo dos
conhecimentos na comunidade de
abrangéncia da Universidade, além de
promover a integracdo com a pesquisa e o

ensino.

Pesquisa
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Principais agoes e resultados

0 A extensao vem sendo desenvolvida na

Universidade desde sua criacao, porém de
forma dispersa. Contudo, avancamos em
2018 e criamos a Coordenacao de
Extensao, integrada a estrutura da PROSIS.
A coordenagao tem por finalidade
sistematizar a politica institucional de
extensao bem como coordenar as agdes no
ambito interno. Esta instancia vem, desde
entdo, contribuindo para registrar as
atividades de extensdo em um sistema Unico,
oportuno para a maior eficiéncia na gestédo e
controle dos indicadores, os quais subsidiam
o or¢amento e captacao de recursos pela
instituicdo para a extensao universitaria,
além de revelar a realidade da insercao da

Universidade junto a comunidade.

9 Criacdo de norma interna disciplinando

as atividades de extensao. Em agosto de

2018 foi aprovada pelo Conselho
Universitario a Resolucao 06/2018, que trata
da normatizacao das atividades de extensao.
Na direcao da sistematizacao destas
atividades, avancamos na aprovacado da
resolucao que nos coloca em linha com a
Politica Nacional de Extensao Universitaria e
com o Plano Nacional de Extensao,
referencias fundamentais para desenvolver a

extensao no conjunto das Universidades.

9 Como produto da estruturacao da

extensdo universitaria e da recém-lancada
politica institucional de extensao,
promovemos iniciativa de apoio financeiro a
projetos e acdes de extensdo. Lancamos em
agosto o Edital 14/2018, destinado ao
desenvolvimento de projetos, cursos,
eventos e produtos de Extensao, envolvendo
a participacao de discentes de graduacao e

do Ensino Médio. Foi disponibilizado o

montante de R$ 50.000,00 e aprovadas 36
atividades, as quais estdo em andamento e

tém conclusao estimada para margo/2019.

9 Lancamos em dezembro o Edital

16/2018 em apoio a projetos que viabilizam
a participacao de Mestres do Saber em
disciplinas ofertadas no primeiro e segundo
ciclos de formacao. O Mestre do Saber
consiste em pessoas com notdrios
conhecimentos e técnicas necessarias para a
produgao e preservagao da cultura
tradicional popular de determinada
comunidade. Com este edital, cuja realizagcao
sera em 2019, possibilitaremos uma maior
interacao entre universitarios e os saberes
tradicionais, aproximando a sociedade das

atividades desenvolvidas pela Universidade.



Indicadores da Extensdo Universitaria

= 2018

EVOLUCAO DAS ACOES DE EXTENSAQ

78

14

m Anos Anteriores m 2018

Em 2018 registramos 78 atividades de
extensao desenvolvidas pela Universidade.
Esse nUmero contrasta com aqueles dos
anos anteriores em virtude da
indisponibilidade de um setor destinado a
extensao, que ocorria de forma dispersa na
instituicdo. Facilitou a estruturacao das acoes
a criacdo do médulo de extensao no Sistema

Integrado de Gestdo de Atividades

ACOES DE EXTENSAO POR CAMPUS
78
32
26
. : .
mCA mCPF mCSC mTotal

Académicas (SIGAA), que centralizou as

atividades e dispde de um conjunto de

ferramentas para o melhor gerenciamento.

Através deste mddulo inscrevemos, por
exemplo, os Editais 14/2018, 15/2018 e
16/2018, os quais disponibilizaram apoio

financeiro a projetos de extensao.

ACOES DE EXTENSAO POR MODALIDADE

voco. I 5
vorro. | 22
o I 10

PRODUTO I 1

Dentre as acOes executadas destacamos os
projetos de extensao, que representaram
58% das atividades e trataram de temas
ligados a Cultura e Arte, Educacao, Saude e
Meio Ambiente. O crescimento dos projetos
reflete a estruturacao do setor de extensao e
os editais de apoio financeiro a estas

atividades.



Com as acoes de extensao beneficiamos um AREA PREDOMINANTE | QUANTIDADE PROJETOS NAS AREAS DE EDUCACAO,
CULTURA, MEIO AMBIENTE E SAUDE

publico estimado de 9.572 pessoas, através Educacao 3302
2933

dos nossos projetos, cursos, eventos e Cultura e Arte

Meio Ambiente

!
oH
~

produtos. As atividades com maior

quantitativo de beneficiarios foram das Sade

, - . Tecnologia e Produga
areas de Educacao, Cultura e Arte e Meio ecnologia e Froducac

93%

. . . Direitos Humanos
Ambiente e Saude, aproximadamente 93% e

Comunicacao

Trabalho

TOTAL 9572

—l:H:I:D
N =
¥ E

Desafios Futuros

Projetamos para o préximo exercicio alguns desafios importantes para consolidacdo das atividades de extensdo:

O Ampliar e consolidar os mecanismos de fomento as atividades de extensdo

O Criar programas tematicos de extensao

O Fortalecer as instancias de implementacdo da extensdo

O Aprimorar o sistema de registro, acompanhamento e avaliacdo das atividades de extensao
O Ampliar o envolvimento de discentes em atividades de extensao

O Aprimorar os mecanismos de integracdo entre universidade e comunidade

O Envolver maior nimero de docentes e técnico-administrativos em atividades de extensao



ALOCAGAO DE RECURSOS EM
AREAS ESPECIAIS DA GESTAO




» Declaracao do Pro-Reitor de Planejamento e Administracao

A Pro-Reitoria de estratégico tem como referéncia a lei de criagéo (12.818/2013), o plano
Planejamento e orientador e a carta de fundacdo, os quais assinalam como tarefa
Administracao - PROPA é primordial a implantagdo da Universidade em um ambiente onde antes
um érgao vinculado nao havia a presenca de Universidades Publicas Federais, refletindo na
diretamente a Reitoria. As auséncia quase que total de infraestrutura fisica e de pessoal.

suas competéncias

. . Desde 2013 temos enfrentado severos contingenciamentos de recursos
consistem em integrar as

~ ~ orcamentarios que impactaram sistematicamente na gestdo
acoes da gestao

S administrativa da Universidade. Nesse contexto, em 2018 a restricao do
universitaria, envolvendo

planejamento, gestio orcamento de investimento foi cerca de 75% em relacao a lei

L e . - . . orcamentaria do exercicio 2017, o que tornou o planejamento das
orcamentaria, financeira, administrativa, de pessoal e infraestrutura

- 0 . . atividades da Universidade tarefa ainda mais desafiadora. O Ministério
fisica. Para atender a essas atribui¢des, a PROPA possui as seguintes

A . . . . . .. . da Educacao centralizou parte dos recursos de investimento,
instancias: Diretoria de Planejamento, Diretoria Administrativa, S P

. . - . . requerendo grande empenho por parte da Administracdo da
Diretoria de Gestido de Pessoas e Diretoria de Infraestrutura. As qu 9 P porp nt s

. . . - . . Universidade para a liberacao gradual do crédito orcamentario
diretorias desempenham funcdes administrativas centralizadas na P 209 E

o . o necessario para avancar na nossa implantacao.
Reitoria e outras descentralizadas nos campus universitarios. O P E P E

controle, a requlacdo e avaliacdo dos processos sdo concentrados na . . .
gulag ¢ P Das acOes realizadas pela PROPA em 2018, destacamos a seguir 0s

Reitoria. . ~ . ~
resultados que impactaram em relagdo a nossa implantagao:

Em razdo da recente instalacdo da Universidade e da construgdo do O Obras - Captacio de R$ 20 milhGes de recursos de investimento

Plano de Desenvolvimento Institucional, nosso principal objetivo para atender as obras em andamento 2018, Dentre essas obras



frisamos a construgao dos nucleos pedagogicos em cada campus, os
quais oportunizarao o ingresso de cinco mil estudantes por bloco,
totalizando 15.000 estudantes. Houve também a conclusdo do nucleo

pedagogico do Campus Jorge Amado.

O Pessoal - Ampliagdo do quadro docente;

O Biblioteca - Ampliagdo significativa do acervo bibliografico,
mediante investimento de aproximadamente R$ 700 mil

O Equipamentos - Aquisicdo de equipamentos e materiais
permanentes para prover os laboratérios e salas de aula

O Racionalizacao dos recursos publicos - A eficiéncia na gestdo, com
baixa ampliagdo do quadro de terceirizados, por exemplo, possibilitou
0s pagamentos contratuais de forma tempestiva. A racionalizagdo
também impactou na adequacdo de espagos cedidos para a
Universidade, ampliando as instalacdes de salas de aula e laboratérios.
As melhorias nas instalacdes promoveram uma reducao de custos, a
exemplo da reforma da quadra do campus Paulo Freire, em Teixeira de
Freitas, que passou a receber eventos académicos e colagdes de grau,
antes realizados em imoveis locados.

O Pesquisa cientifica - Criacdo da Pro-Reitoria de Pesquisa e Pos-
Graduacao, elaboragao do regimento interno e aperfeicoamento da

metodologia de apoio a pesquisa.

Sobre as oportunidades de melhorias e desafios enfatizamos: (i) avango
da obra de infraestrutura do campus Jorge Amado, (ii) avancar na
execucao das obras dos nucleos pedagodgicos nos Campus Sosigenes
Costa e Paulo Freire, (iii) equipar as novas salas de aulas e laboratorios,
(iv) adequar espacos cedidos para atender as unidades académicas e

administrativas, (v) concluir, publicar e implementar o PDL

A conformidade e a confiabilidade de gestdo deste capitulo
encontram-se fundamentadas em informacdes extraidas dos principais
sistemas gerenciais da Administracdo Publica (SIAFL, SIAPE, Tesouro
Gerencial e SIG) e foram atestadas nas declaracdes de conformidade

apresentadas pelos gestores responsaveis.

Mais que uma declaragdo, o presente enunciado é uma demonstragao
dos esforcos empenhados na superacdo dos desafios e obstaculos, na
busca pela gestdo baseada na exceléncia de valores, no
aprimoramento do desempenho organizacional com o foco em

resultados orientados para a satisfacao da sociedade.

Concluindo, DECLARO que os padrdes de gestdao da Universidade
Federal do Sul da Bahia atendem aos requisitos de conformidade e

confiabilidade das informacgdes prestadas neste capitulo.



» Gestao orcamentaria e financeira

A Lei Orcamentaria Anual de 2018 - LOA/2018 consignou a Universidade

Federal do Sul da Bahia dotagdo orcamentaria no total de .

_. Contudo, com as altera¢des no grupo de despesa pessoal
e encargos sociais, da ordem de R$ 20.419.998,00, a dotagdo final do

orcamento/2018 foi redimensionada para R$ 93.079.785,00.

A Universidade também recebeu recursos de outras entidades da
administracdo publica, via Termo de Execuc¢do Decentralizada (TED), na
importancia de _ Desse montante, R$ 20 milhdes foram
destinados para execugdes de obras, R$ 8.911,66 para o programa

Mobilidade Académica e R$ 7.674,66 para o programa de apoio a pos-

graduacao.
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Execucao Orcamentaria

Em 2018, recebemos dotacdes proprias de R$ 93.079.785,00. Desse
total, foram empenhadas R$ 91.460.639,63, liquidadas 89.644.305,33 e
pagas despesas no montante de R$ 84.344.761,62, equivalente a
90,62% do total autorizado na LOA/2018.

Com relagdo aos recursos recebidos via destaque orcamentario, que
somaram um montante de R$ 20.016.586,32, 100% foram
empenhados, R$ 17.640.015,74 foram liquidados e pagas despesas no
montante de R$ 17.640.015,74, correspondente a 88,13% do total

recebido.

Execucao Financeira

O valor pago em 2018 totalizou R$ 99.765.881,87, dos quais R$
84.344.761,62 foram referentes a despesas do préprio exercicio e R$
15.421.120,25 foram pagamentos de obriga¢des oriundas de
empenhos emitidos em anos anteriores (Restos a Pagar Processados e

Nao Processados).

Alocacao Orcamentaria - Finalidade dos recursos

A LOA/2018 fixou a Universidade dotagdo para o atendimento das

seguintes despesas 1) Gastos com pessoal; 2) Despesas de custeio e 3)
Despesas de Investimento.

v
3% 20% %

Investimentos Custeio Pessoal e
Encargos Sociais

Além do recurso autorizado na lei orcamentaria de 2018, recebemos

recursos via destaque orcamentaria (TED), destinados a 1) despesas de

custeio e 2) despesas de investimentos.

99% 1%

Investimentos Custeio

Fonte: Tesouro Gerencial



Execucao por Grupo e Elemento de Despesa

Total

Elemento de despesa Valor Pago (RS 1,00)
glral;z: :ee gnaasttgree;a:uzc::isfeeasl?z.ada a despesa 01 - Aposentadoria AISEE
03 - Pensdes 122.426,81
EII::iii:ZZé‘:)edc:)ess&eszarr.\os utilizados ou adquiridos 04 - Contratacdo por tempo determinado e
07 - Contribui¢cdo previdencidria 297.637 A1
11 - Vencimento e vantagens fixas 51.508.362,15
Grupo 1 16 - Outras despesas variaveis - P. Civil 199.865,31
Pessoal e | 770/’0 91 - Sentencas judiciais 108.943,12
encarggs 92 - Despesas de exercicios anteriores 126.880.75
=soclals 94 - |denizagdes e restituicoes trabalhistas 34.834,80
13 - Obrigagdes patronais 10.871.173,15
Grupo 3. 200 Total 64.767.503,41
Qutras Yo
despesas |
correntes Elemento de despesa Valor Pago (RS 1,00)
41 - Contribuicoes 20.393,26
04 - Contratacda por termpo determinado 92.810,36
GFU[DO 4. 08 - Outros beneficios ao servidor 344.647.21
Investimento 14 - Didrias - P. Civil 517.798.25
18 - Auxilio financeiro a estudantes 2.460.220,27
30 - Material de consumo 643.831,96
33 - Passagens e locomocdo 417.342,79
36 - Servicos de pessoa fisica 223.656,84
37 - Locacdo de mdo-de-obra 2.442.769.79
39 - Servicos de pessoa juridica 5.124.093,59
40 - Servigo de Tecnologia da Informag&o 853.602,43
40 - Servico de Tecnologia da Informacdo 31.113,20 46 - Auxilio alimentacdo 2.392.694,48
51 - Obras e instalacées 2.706.359,40 47 - Obrigacdes tributdrias e contributivas 13.273,01
52 - Equipamentos e material permanente 250.654,40 49 - Auxilio transporte 217.011.25
“ 92 - Despesas de exercicios anteriores 33.742,99
93 - Indenizaces e restituicoes 791.242,73

16.589.131,21



o da UFSB em 2018 e 2017

Dotagéo e execucéo das desp do Org

2018

Investimentos 3.105.650,00 3.105407,58 3.010.058,58

Outras Despesas Correntes

Pessoal e Encargos Sociais 71.139.144,00 69.643.012,19 69.643.012,19 6476750341

2.988.127,00 11.654.875,56 12.342.121,00 12242.121,00 1.949.256,57 152853364 4.252.230,67 1.459.593,36 19549%
18.834.991,00 18.712.219,86 16.991.234,56 16.589.131,21 3.766.244,69

58.101.084,00 5443622861 5443622861 54436.228,61 -

2017 Em R$ 1,00

Variagén Rs

18.476.386,00 17.739.511,10 13.969.074,78 13.869.84224 2.095.693,97 2719.288,97 119,61%

10.331.274,80 118,98%

TOTAL 93.079.785,00 91.460.639,63 89.644.305,33 84.344.761,62 15.421.120,25 88.919.591,00 84.417.860,71 70.354.559,96 69.834.604,49 6.347.924,64 14.510.157,13 434,07%

* RP Pago: Restos a Pagar Processados e Nao Processados Pagos

Gastos com pessoal: despesas com pagamento de folha de pessoal,
incluindo os gastos com auxilios (transporte, alimentacdo, pré-escolar,
funeral), beneficios, indenizacdes e ajudas de custo, além das despesas

de pessoal e encargos sociais.

Outras Despesas Correntes: despesas necessarias a prestacdo de

servicos e a manutencdo organizacional.

Investimentos: dotacdes aplicadas no patrimonio permanente, tais
como obras, instalagbes e aquisicdo de materiais e equipamentos,

desenvolvimento de sistemas de TI, entre outros.

Em 2018, os pagamentos das despesas de custeio totalizaram R$
16.589.131,21, os quais incluem as despesas com atividades finalisticas,
manutencao institucional e outros gastos de custeio. Registre-se que as

despesas com reformas/manutencdes prediais e terceirizagdo como

Fonte: Tesouro Gerencial (25.02.2019)

limpeza e vigilancia corresponde a maior parcela dos gastos, contudo

sdo fundamentais no apoio as atividades finalisticas.

Em regra, as despesas administrativas deram suporte a consecucao das
atividades finalisticas, garantindo o funcionamento dos campus e da

reitoria da UFSB.

Os recursos de investimento foram contingenciados em 75% na LOA
2018, resultado da nova politica do Ministério da Educacdo em
centralizar parte dos recursos de investimento e autorizar a execucao
mediante os Termos de Execucao Descentralizadas. Nesse contexto, a
UFSB recebeu R$ 20 milhdes de reais, valor superior a todo o orgamento

discricionario de custeio e de investimento disponibilizado na LOA 2018.

Destaca-se ainda o crescimento da folha de pessoal, produto do

ingresso de novos servidores docentes oriundos do concurso publico,



além da progressao na carreira daqueles que integram o quadro de principalmente da alocagédo de recursos do exercicio 2017 nas obras em
pessoal. Também sublinhamos as despesas pagas em Restos a Pagar, execucao.

que obteve uma execucdo significativa, R$ 15.421.120,25, resultado

Desafios e Acoes Futuras

O Manter o bom funcionamento de toda a estrutura da Universidade

O Aprimorar a qualidade e a transparéncia dos gastos publicos

O Aprimorar a gestdo orcamentaria e financeira

O Dar continuidade as atividades de racionalizacdo das despesas correntes
O Promover melhoria nos processos de contratacdo de bens e servicos

O Intensificar a comunicacdo com vistas a conscientizacdo dos servidores



» Gestao de pessoas

Conformidade Legal

A gestdo de pessoas compete diretamente a
Diretoria de Gestdo de Pessoas (DGP),
vinculada a Pré-Reitoria de Planejamento e
Administracao. A DGP observa as normas
dispostas na Lei 8.112/1990, bem como o
conjunto de regras e diretrizes referendadas
pelo Governo Federal e 6rgaos de controle,
orgao de controle e as normas oriundas do
Ministério do Planejamento,

Desenvolvimento e Gestao — MPDG.

Indicadores de Conformidade

A avaliacao da conformidade nos processos
de Gestdo de Pessoas é realizada por meio
de indicadores. O responsavel pela unidade

pagadora declara anualmente a observancia

as normas e o cumprimento dos tépicos

indicados.

O Controle e acompanhamento da entrega

das declaracdes de bens e renda

O Controle e acompanhamento dos

registros de informacgéo no E-Pessoal

O Acompanhamento dos processos

instruidos a titulo de reposicéo ao erario

O Acompanhamento de concessodes,

licencas e beneficios

Nossos servidores no ato da posse entregam
a Declaragao de Imposto de Renda, e
autoriza ter acesso a esta. Todos 0s nossos

atos de pensao, aposentadoria e admissao

sdo cadastrados no E-Pessoal, conforme
dispde a IN TCU n° 78/2018.

No ano de 2018 foram instaurados
processos para reposicao de valores
recebidos indevidamente por servidores e
aposentados, nos termos da Orientagao

Normativa SGP/MP n° 5, de 21/2/2013.

Na area de Gestdo de Pessoas, atendemos
diversas solicitacdes realizadas na Ouvidoria
e no Servigo de Informacdo ao Cidadao -
SIC, nos termos da Lei n® 12.527, de
18/11/2011.

70 SIC == 29 Ouvidorias

99 solicitacoes atendidas



Avaliacao da Forca de Trabalho

Nossa equipe encerrou 2018 com 564 servidores, todos habilitados por A Reitoria concentra 31% do total de servidores. O Campus Paulo

meio de concurso publico e regidos pela lei n® 8.112/1990, técnicos- Freire conta com 23%; Campus Sosigenes Costa possui 25% e o

administrativos e docentes. Campus Jorge Amado dispde 21%.

162

145

564

Servidores

iy,

123

Reitoria CsC CJA

CPF

47% 53% 9
L
? J d,
Mulheres Homens Portadores de

Mecessidades



O nosso quadro de pessoal é composto por duas carreiras, em razao
de seu papel institucional, a saber: Professores de Magistério Superior
e Técnicos-Administrativos. Do total de servidores, temos também
empregados anistiados, cedidos, ocupantes de cargo comissionados e

contratos temporarios.

As etnias predominantes entre os servidores sdo a branca, 43%, parda,

39% e a preta, 11%.

Etnia

# Branca
B Preta
B Amarela

I Pada
B Nio Informada
B Indigena

LLE ]
n'. *e

...OI'..-
. -] . -

55%

45%;

- [
- -
“eene?®

. -
“eaant

Professores do
Magistério
Superior

Técnicos-
Administrativos

Referente a classe funcional de nossos servidores docentes e técnicos-

administrativos, estdo assim distribuidos.

Classe Funcional Docentes | Quantidade

Auxiliar 16 5%
Classe A - Adjunto A 81 26%
Classe A - Assistente A 42 14%
Classe A - Auxiliar 21 7%
Classe B - Assistente 1 0%
Classe C - Adjunto 109 35%
Classe D - Associado 39 13%
Classe E-Titular 2 1%
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Classe Funcional TAE Quantidade Situagdo Funcional Quantidade

Classe D (Nivel Médio) 139 55%
Classe E (Nivel Superior 115 45%

Professor Substituto 15 3%
Total
= 2 0%

Excedente de lotacdo

Ativo Permanente 96%

Requisitado 2 0%

Os cargos gerenciais da Universidade sdo Exercicio descentralizado ] 0%

todos ocupados por servidores efetivos da ““ 100%

instituicdo. Totalizam 283 cargos.

Cargos Gerenciais Evolucao do Quadro de Pessoal

81

Nos ultimos anos houve um incremento de 51% no nosso quadro de

servidores em comparacao ao exercicio 2016, especialmente em razao

do contexto de implantacao e progresso das atividades da

Universidade.

199

B Cargos de Direcdo
Funcéo Gratificada

B Sem Remuneragio




Estratégia de Recrutamento e Alocacao de Pessoas

A selecao para provimento de cargos efetivos ocorre por concurso quadro de referéncia dos servidores técnicos. O niumero de vagas
publico, nos moldes previstos na Constituicdo Federal de 1988, na Lei ofertadas por campus é justificado pela estrutura da Universidade e
n°® 8.112/1990 e no Decreto n® 6.944/2009. A realizacdo do concurso é das demandas institucionais. Ademais, é preocupacdo da Instituicdo a
conforme disponibilizagdo de cédigos de vagas pelo MEC e adocao de politicas inclusivas em consonancia com os dispositivos
disponibilidade de or¢camento, observando o banco equivalente e o legais.

Processos Seletivos (2018) Docentes efetivos

contratados
Em 2018 foram realizados 5 processos seletivos, os quais resultaram na
contratacdo de 13 professores substitutos e 63 docentes efetivos. S
Processos
Seletivos CJA 15
Processos selefivos
73 63 CPF 15
Docentes
Contratados
CSC 33
&5
| | I | | I |

2m7 2Ma



Detalhamento da despesa com pessoal

Em 2018, a Universidade Federal do Sul da Bahia teve um gasto de R$

73.273.708,04 com Pessoal Ativo. Desse valor, cerca de 76%

correspondem as despesas com remuneragdo e vantagens variaveis. O

gasto com pessoal inativo (aposentados e pensionistas) foi de R$

560.842,86.

Custo direto com despesas de pessoal ativo em 2018

Vantagens fixas Gratificagcao natalina
56,73% 6,02%

Patronal Pessoal requisitado
15,30% 0,38%

Custo direto com despesas de pessoal inativo em 2018

R$ 437.233,92

Vantagens fixas Gratificacdo natalina Vantagens variaveis

88,87% 8.54% 2,59%

Contrato temporario Exercicio anterior
1,79% 0,06%

Decisao judicial Vantagens variaveis
0,20% 19,52%

Custo direto com despesas de pensionistas em 2018

R$ 123.608,94

Vantagens fixas Gratificacdo natalina

92,31% 7,69%



Justificativa para incremento das
despesas com pessoal

Somos uma instituicdo em estagio de
implantacdo, demandando forca de trabalho
para atender as suas necessidades, que é
suprida por meio da realizacao de concursos
para docentes e técnicos, bem como por
processo seletivo simplificado para
contratagdo de temporarios. Diante disto, a
expansao resulta no acréscimo da despesa

de pessoal.

Avaliacao de Desempenho

Todos os servidores da instituicao passam
por procedimento de avaliagdo, que tem por
finalidade acompanha-lo, prestando-lhe

orientacdo e apoio técnico, bem como

avalia-lo em sua aptidéo e capacidade para o
desempenho do cargo, mediante critérios
objetivos decorrentes das metas
previamente pactuadas com a equipe de
trabalho. A avalicao é utilizada no estagio

probatdrio e na Progressdo Funcional.

Progressao Funcional

Os critérios para progressao funcional dos
Técnicos-Administrativos em Educacao (TAE)
estao estabelecidos no art. 20 da Lei n®
8.112/90. Em 2018, 41 servidores técnicos

adquiriram estabilidade.

Os docentes sao avaliados conforme a
Portaria interna n® 168/2016. No ano de

2018, 32 docentes adquiriram estabilidade.

Estagio Probatorio

A aprovacdo em estagio probatério esta
condicionada aos parametros definidos pelo
art. 20 da Lei n°® 8.112/90. Em 2018, 41
servidores técnicos e 32 docentes adquiriram

estabilidade.

Capacitacao - Estratégia e
Numeros

A Universidade possui orcamento para
capacitacao de seus servidores (Acao
Orcamentaria 4002), a qual deve estar
alinhada a missao institucional. A utilizacao
deste recurso resultou em 278 servidores
capacitados em 2018, entre a¢des internas e
externas. Importante assinalar que a meta

para o exercicio foi de 200 capacitacdes.



Em relacdo as capacitacdes internas,
investimos nas agdes ministradas por
instrutores da propria Universidade. Foram
priorizadas as capacitacdes em Formacao
Geral e Inter-relacéo entre Ambientes, com
intuito de aprimorar as competéncias para
desenvolvimento das atividades
desenvolvidas em mais de um ambiente

organizacional.

Despesa com capacitacao de servidores

Servico de freinamento

bidrias & Possagens

Apoio & Educagdo Formal

Gratificag@o por Encargo de Curso ou Concurso

Referente as capacitacbes externas,
destacamos que foi responsavel por 71% do
recurso utilizado em 2018 e possibilitou
ampliacao na variedade de capacitagoes
especificas, as quais tiveram como objetivo
contribuir para o desempenho de atividades
vinculadas ao ambiente organizacional e aos

cargos ocupados pelos servidores.

E valido sublinhar, também, a importancia do
Edital de Apoio a Educacéo Formal, que
somou 27% do gasto com capacitagdo em
2018 e resultou na concessao do apoio a 38
servidores da instituicao, distribuidos nas
seguintes modalidades: 20 de mestrado, 9
de especializacao, 5 de doutorado e 4 de

graduacao.

O programa estimula a formagdo continuada
dos servidores técnico-administrativos,
mediante a concessao de apoio financeiro
para educacgdo formal aos servidores que
estejam devidamente matriculados em

cursos de graduagao e pos-graduacao.

Mestrado 53%
rreren
Especializacao 24%

e
Doutorado 13%
e
Graduacao 10%

i



Desafios e Acoes Futuras

Para o ano de 2019, visando o aperfeicoamento da Gestdo de Pessoas no ambito da Universidade, nossos desafios e acdes consistem em:

O Implantar uma politica de gestdo de pessoas que permita o O Revisdes das resolucbes existentes, bem como elaboracéo de
desenvolvimento constante do Servidor, atentos as necessidades de resolucdes para melhorar fluxos internos de trabalho;

qualidade de vida no trabalho e de capacitacdo para atendimento das

A L o O Melhorar os fluxos de procedimentos internos tornando o trabalho
competéncias necessarias para o melhor desempenho individual e P

. menos burocratico e deixando-o mais eficiente;
coletivo;

O Implementacdo dos exames periddicos de saude;

O Contratacdo e acompanhamento de cursos de capacitacao; . N ,
O Contratacdo de uma referéncia técnica para a area de seguranca do

e . . . . trabalho.
O Utilizagdo de novos mecanismos de avaliacdo que permita ampliar a

percepcao sobre a eficiéncia dos cursos de capacitagao;



» Gestao de licitacoes e contratos

Conformidade legal Os principais tipos de contratacoes diretas foram:
A UFSB conta com assessoria juridica da Procuradoria-Geral da Fazenda O Locagdo de imbvel

Nacional (PGFN), o que garante a conformidade das contratacdes com O Dispensa de licitagao

as normas, principalmente com as Lei n°® 8.666/1993 e 10.520/02 e O Capacitagdo de pessoal

Instrucdes Normativas vigentes. O Contratagdes de Tecnologia da Informacao (TI)

Contratacoes do exercicio Contratacoes Diretas - Justificativas:

B 190

Locacdo de imovel para o funcionamento da Reitoria e Contratagdes

$ 56,7 ml de Tecnologia da Informacgao, justificadas pela manutencao das

Processos de

Pagos em contratacdes de atividades da Universidade e funcionamento do e-mail corporativo,
contratagdo em 2018

custeio e investimentos

respectivamente.

R$

Ly Contratacdes diretas Gastos por grupo de despesa
o Pregdes

o Participacdes em IRP 30% 70%
Ly

Outras modalidades

Custeio Investimento



Contratacoes por finalidade

L 4

69% 13%
Obras Servico de Méo de obra Tecnologia da
Apoio Adm. Informacao

R$

Contratacoes mais relevantes

Em 2018, o montante gasto com despesas vinculadas a contratos foi de
R$ 42.031 milhoes. As contratacdes mais relevantes da Universidade sao
de execucdo de obras (69%), despesa de capital, em virtude

principalmente da construcao dos Nucleos Pedagogicos.

Os servicos de maior relevancia estao relacionados com o fornecimento
de mao de obra e servi¢os de apoio administrativo relacionados com o
funcionamento administrativo (23%), tais como vigilancia, limpeza,

gerenciamento de frota, telefonia e seguros.

As contratacdes visam garantir a manutengao das atividades primordiais
da instituicdo, em atendimento a sua finalidade principal, qual seja, o

fornecimento de educacgao de nivel superior gratuita e de qualidade,

0

2% 1%

Energia e Agua Lo(_:ag‘fm de Agenciamento de Telefonia
imével viagens

com eficiéncia nos processos, economicidade e desenvolvimento
sustentavel. Para 2019, as ac6es da Universidade serdo direcionadas em

conformidade com os objetivos e metas estabelecidos no PDL

Principais desafios, fraquezas, riscos e acoes futuras

Nossa principal fraqueza é a quantidade reduzida de servidores lotados
nas areas de gestao de Licitagdes e Contratos, bem como a limitagcdo

dos recursos disponibilizados para capacitacao.

Além da capacitacdo técnica nas areas de gestdo de licitacdes e
contratos, o principal desafio para o exercicio 2019 é a elaborac¢édo do
Plano Anual de Compras e Contratacdes, instituido pela IN 01/2019, do

Ministério da Economia.



» Gestao patrimonial e infraestrutura

A Universidade Federal do
@ Sul da Bahia é responsavel
por 23 imoveis localizados
em 17 municipios
situados na regido sul
do estado.

Legenda
*  Munidplos
Bl Campus Jorge Amado / Reitoria
B Campus Sosigenes Costa
[ campus Paulo Freire
[ Cotégios Universitérios - CUNI's
[ Regiao Sul da Bahia
[ Divisdo Politico-Administrativa da Bahia

Origem dos Imoveis

Os imoveis que encontram-se sob a
responsabilidade desta gestao
patrimonial pertencem aos seguintes
proprietarios:

» Unido

+ Governo do Estado da Bahia

« Municipio de Teixeira de Freitas
Terceiros

-
» Unido Terceiros

m Estado

= Municipio

Conformidade Legal

Os imdveis constantes no patriménio imobiliario da UFSB estao
cadastrados no Sistema de Gerenciamento dos Imoveis de Uso
Especial da Uniao (SPIUnet) e encontram-se em conformidade com os
termos dispostos nos artigos 37 e 70 da Constituicao Federal, o
Decreto-Lei Federal n® 3.365/41, a Lei n® 8.666/93, a Lei n® 9.636/98, a
Lei Estadual n®9.433/2005 e os demais instrumentos legais que regem
agestao patrimonial na Administracao Piblica.

OBS.: Neste Exercicio ndo houve desfazimento de ativos, mudancas e desmobilizacdes.

Investimentos (Valores pagos)

OBRAS
R$ 26,504 milhoes

REFORMAS
R$ 2,865 milhoes

MANUTENCAO
R$ 1,150 milhao

|

s CJA - CSC - CPF sCJA ~CSC - CPF  CUNI's

= CJA

CSC - CPF

Desafios e A¢oes Futuras

Despesas com LOCACAO;

« Atender a demanda da comunidade académica, face ao

’ x Sas e e RS 759.785
nimero crescente de alunos e servidores na Instituicao;
« Conclusado dos contratos de obras que estao em andamento; ZSatices
+ Continuidade das agdes de infraestrutura para implantacdgo e : -
consolidacao da Instituicao. 2017 2018

(01 IMOVEL - CJA)
Resultados dos Investimentos

« Ampliacdo da infraestrutura da Universidade com a construgao do campus Jorge Amado e dos
trés Nucleos Pedagogicos, com capacidade para atender cerca de 5.000 alunos cada, totalizando
86 salas de aulas, 44 laboratdrios, 80 gabinetes para docentes e 02 auditérios;

« Melhoria dos ambientes existentes (acessibilidade, programacao visual, sinalizacdo, acustica,
iluminagao, espago de convivéncia, laboratorios, salas de aulas, sanitarios, etc.);

+ Melhoria da eficiéncia energética dos edificios;

+ Racionalizacédo do consumo de agua e reducao do esgoto gerado através da regulagem e
utilizagao de aparelhos economizadores de agua, como torneiras, valvulas de descarga etc.

(02 IMOVEIS - CJA)

retorias de Infraestrutura e Administracdo /PROPA



» Gestao da tecnologia da informacao

Conformidade legal da gestao de TI

A Universidade Federal do Sul da Bahia, através da Pro-Reitoria de
Tecnologia da Informacdo e Comunicagdo, vem buscando se enquadrar
nas instru¢cdes normativas vigentes. Por se tratar de uma Universidade

considerada novissima muitos dos processos ainda estdo em

implantacao.

Em 2018, foi dado inicio ao processo de implantacdo da instrucao

normativa n° 4, de 11 de setembro de 2014. A IN 04 dispde sobre o
processo de contratagdo de Solugdes de Tecnologia da Informacédo. A
Protic em seus processos de compras de TI contemplou as etapas

definidas na instrucao, como a documentacao de oficializacdo de

demanda, estudo técnico preliminar, analise de risco; posteriormente

sera elaborado o termo de referéncia.

Painel do montante de recursos aplicados em TI

Montante de Recursos Aplicados em Tl - 2017 (RS Mil)

Grupo de Despesas Despesas ValorPago
Despesa Empenhadas Pagas de RPem 2017

Investimento 392.071,08 173.551,08 844.098,96

Custeio 4.677,42 2.727,42 1.800,00

TOTAL 396.748,50| 176.278,50 845.898,96

Montante de Recursos Aplicados em Tl - 2018 (RS Mil)

Grupo de Despesas Despesas | ValorPago
Despesa Empenhadas Pagas |deRPem2018

Investimento 4.075,94 23.475,38 218.520,00

Custeio 39.721,87 38.977,23 1.950,00

4379781 | 62.452,61| 22047000

Despesas empenhadas R$ Mil

I :o:.071,08

4.075,94

Investimento

Custeio Bl:c77.42
39,721,387

ot Y 5 15702

44.399,29

— 2017 2018

Fonte: Tesouro Gerencial



Contratacoes mais relevantes de recursos de TI

Sistema Institucional Integrado de Gestéo (SIG) LEGET T

- 1.030.080,00 257.520,00 05/2017 27.200,00 27.200,00 85/2014 226.167,45 212.869,77
O Sistema Institucional Integrado de Gestao O Sistema Pergamum tem por finalidade dar Rede de internet que atende a Reitoria e os
(SIG) contratado junto a Universidade Federal suporte a todas as atividades operacionais e Campus Jorge Amado, Paulo Freire e
do Rio Grande do Norte possui diversos de controle de uma biblioteca, arquivo e Sosigenes Costa
modulos que auxiliam nas atividades de museu. Permite também o gerenciamento a
gestdo académica, administrativa e fim de efetuar o intercambio de informacées
comunicacional, de recursos humanos e entre diversas Instituicoes.

eventos institucionais.

Webfoco Telemar Servico Federal de Processamento de Dados (SERPRO)
86/2014 1.140.408,72 740.918,78 25/2012* 899.989,20 72.484,03 250/2014 148.830,00 36.382,65
Rede de internet que atende aos Colégios Contrato destinado ao trafego telefénico fixo Prestacdo de servigos especializados de
Universitarios na area de atuacao da entre as unidades institucionais. tecnologia da informacdo referente ao servico

. . de correio eletrénico, com infraestrutura de
Universidade.

computagdo em nuvem.

86



Principais iniciativas e resultados na area de TI

Principais iniciativas

(Sistemas e Projetos) na area de TI

Principais Resultados (Beneficios e Impactos)

Ensino

Pesquisa

Extensao

Gestdo Administrativa

Desenvolvimento do Sistema para Inscricao Especial
em componentes curriculares

Desenvolvimento do Sistema para escolha de
percurso académico

Desenvolvimento do Sistema de progresséo para o
segundo ciclo

Implantacao do Médulo de Assisténcia
Estudantil/SIGAA

CAFe

Periodicos UFSB

Implantacdo do Médulo de Pesquisa/SIGAA
Implantacdo do Moédulo de Extensdo/SIGAA

Expansdo de link de dados

Expansao do servidor de arquivos

Automatizacao completa do processo seletivo, com alto grau de seguranca
da informacao

Planilhamento automatico dos dados gerando uma maior otimizacdo do
processo seletivo

Supriu a deficiéncia do sistema académico fazendo com que o processo
seletivo fosse otimizado, com planilhamento automatico dos dados e alto
grau de seguranca da informacéao

Viabilizou o gerenciamento dos processos seletivos no que tange a
solicitagdo, selecdo e homologagao das inscricdes para obtencdo de bolsas
estudantis por parte dos alunos

Provimento de acesso aos recursos oferecidos pelas organiza¢des que
participam da federacdo

Plataforma online para publicagdo de periddicos (em fase experimental)
Gerenciar os projetos de pesquisa
Gerenciar os projetos de extensdo

Maior capacidade de banda de comunica¢do de dados em Itabuna

Maior capacidade de armazenamento de arquivos institucionais;



Implantagcdo do Médulo Almoxarifado/SIPAC

Implantacao do Médulo Concursos/SIGRH

Seguranca da Informacao

No contexto inicial de implantagdo da
Universidade, a PROTIC buscou capacitar seu
corpo técnico na area de seguranca da
informacao de TI. Dentre essas qualificacdes,

destacam-se:

@ Seguranca em servidores Linux

@ Pen Test — Técnicas de intrusdo em redes

corporativas

é Técnicas de computacao forense

instituicao

Principios desafios (dificuldades,
fraquezas e riscos)

As principais dificuldades enfrentadas foram:

O Consolidacdo dos fluxos dos processos

O Capacitacdo pendente para algumas

tarefas de TI

O Quantitativo insuficiente de servidores

para atender as demandas

Os desafios mais relevantes para 2019 sao:

O Concluir habilitacido dos médulos do SIG
— SIGAA (P6s-graduacao Lato Sensu), SIGRH

Controlar de forma eficiente os recursos da instituicdo

Garantir maior eficiéncia no gerenciamento dos concursos efetuados pela

(Aposentadoria, comissdes, frequéncia),
SIPAC (bolsas, gestao de contratos e

infraestrutura)
O Habilitar novos médulos do SIG
O Aumentar nimero de servidores

O Concluir a definicdo de fluxos dos

processos

O Concluir a definicio das atribuicdes e
responsabilidades

O Implantacdo do SIGAA mobile

O Aprimorar sistema de armazenamento de
arquivos

O Ampliar rotinas de backup



» Gestao de custos

Conformidade legal A primeira unidade consiste em atividade de suporte (meio); as trés

o ' ) L ultimas configuram atividade finalisticas.
A Universidade Federal do Sul da Bahia, através da Pro-Reitoria de

Planejamento e Administracao, observa as normas dispostas no Art. 50,

§3° da Lei Complementar 101/2000, e na Portaria STN 157/2011,

Importante assinalar que as unidades gestoras sao compostas pela

juncao de outras subunidades:
referente a criacdo, manutencao e atualizacdo do Sistema de Custos do

Governo Federal, permitindo a avaliagdo e o acompanhamento da O Campus Jorge Amado; a) Instituto de Humanidades, Artes e
gestdo orcamentaria, financeira e patrimonial. Ciéncias — IHAC; b) Centro de Formacao em Ciéncias Agroflorestais; c)

Centro de Formacao em Tecno-Ciéncias e Inovacao;

Estrutura do Centro de Custos (o) Campus Sosigenes Costa: a) Instituto de Humanidades, Artes e

. . iéncias — IHAC; F a A
Estruturamos um Sistema de Custos baseado em Unidades Gestoras Ciencias C; b) Centro de Formacdo em Artes, c) Centro de

(UG), com quatro unidades: Formacao em Ciéncias Humanas e Sociais; d) Centro de Formacdo em
Ciéncias Ambientais;
(o) Campus Paulo Freire: a) Instituto de Humanidades, Artes e Ciéncias

—IHAC, b) Centro de Formacao em Ciéncias da Saude;

Campus Campus Campus o o e ~ - o
Reitoria Jorge Bl Sosigenes © Reitoria: a) Pro-Reitoria de Gestdo Académica; b) Pré-Reitoria de
Amado Freire Costa

Pesquisa e P6s-Graduagao; c) Pro-Reitoria de Sustentabilidade e
Integracdo Social; d) Pro-Reitoria de Planejamento e Administragao; e)

Pro-Reitoria de Tecnologia da Informagdo e Comunicacao.



Estimativa de custos por programa tematico

O orcamento da UFSB contou com 4 programas tematicos no exercicio

2018, a saber:

Gestdao de Manutencao

= Educacao de Qualidade Para Todos

= Esporte, Cidadania e Desenvolvimento

== Operacoes Especiais e Previdéncia

Programas Tematicos

A execuc¢do orcamentaria aponta uma concentragdo em basicamente
dois programas tematicos: Gestdo e Manutencdo e Educacdo de
Qualidade Para Todos. A soma das despesas com os dois programas
corresponde a - do total executado e sdo os maiores responsaveis

pelo alcance da missao institucional.

O primeiro programa corresponde a 68,5% do orcamento e atende as
despesas com pagamento de folha de pessoal, professores e técnicos.
O segundo programa tematico equivale a 31% e responde as despesas
como energia, agua, telefonia, terceirizacdo e aquisicdo de materiais de
consumo, despesas conhecidas como - Além disso, também

estdo incluidas despesas com equipamentos, materiais permanentes e

obras, despesas denominadas como investimento.

Por ser uma Universidade recém-criada, as despesas com Previdéncia,
inativos e pensionista, sdo insignificantes e ndo ultrapassaram 1% do
total realizado. A execucao do programa Operacdes Especiais
corresponde ao pagamento de contribui¢cdes a entidades nacionais em

que a Universidade é participante.

0,97% 0,01%

Gestdo e Educacic de Qualid. Operagdes Esporte, Cidadania e

Especiais

Previdéncia

Manutengéo Para Todos Desenvolvimento

r 107.028.128,23
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Estimativa de custos da area finalistica e area de

suporte

A equipe da Pro-Reitoria de Planejamento e Administracdo (PROPA)
tem atuado no desenvolvimento de uma metodologia consistente que
permita a apuragao de custos da area finalistica e de suporte através
dos sistemas Tesouro Gerencial, SIAPENET DW e o SIG (sistema

Integrado de Gestao).

A apuragao dos custos entre as areas finalisticas e de suporte ndo € um
exercicio simples de ser realizado. E necessario destrinchar no sistema
SIAPENET DW as despesas de servidores docentes e técnicos
administrativos. Ndo obstante, nas duas categorias de servidores é
necessario discriminar os servidores que atendem aqueles dois
segmentos. Nesse contexto, buscaremos discernir os custos dos trés

Campus e a Reitoria, alocando todas as despesas da Universidade

nessas respectivas unidades gestoras, conforme o principio da area fim
e area meio. A expectativa é que o exercicio de 2019 seja um ano de
testes e aperfeicoamento da metodologia e no ano de 2020 ocorra a

implementagdo do modelo em pauta.

Principais Desafios e Acoes Futuras

Nosso principal desafio consiste em implantar a metodologia de
apuracao do centro de custos, de modo que esse sistema permita a

avaliacao das despesas das areas de suporte e areas finalisticas.



» Sustentabilidade Ambiental

Critérios de sustentabilidade nas
contratacoes e aquisicoes

Adotamos em nossas contratacdes critérios
de sustentabilidade ambiental,
especialmente quanto a Instrucdo Normativa
n°® 01 de 19 de janeiro de 2010, que dispde
sobre os critérios de sustentabilidade
ambiental na aquisicao de bens, contratagéo
de servicos ou obras. Dessa forma,
observamos que os bens a serem adquiridos

sejam:

O Constituidos, sempre que possivel, no
todo ou em parte, por material reciclado,
atoxico, biodegradavel;

O Preferencialmente acondicionados em
embalagem individual adequada, que utilize
materiais reciclaveis; que ndo contenham

substancias perigosas em concentracdo

acima da recomendada na diretiva RoHS
(Restriction of Certain Hazardous

Substances);

Ainda, exigimos a apresentacao de
declaragdo por parte dos fornecedores que

atestem o cumprimento dessas exigéncias.

Convém destacar que nossos processos
administrativos, em grande parte, sao
elaborados digitalmente, evitando assim a
impressao e utilizacdo de papéis e

impressoras.

Acoes para reducao do consumo
de recursos naturais

Dentre as principais medidas adotadas para
uso racional dos recursos naturais,

destacamos as seguintes:

O Implantacdo do sistema de medicao
setorizada de grandezas elétricas;

O Avaliacéo periddica dos contratos de
energia;

O Campanha de redug¢do do consumo de
energia;

O Utilizacdo de lampadas LEDs

O Manutencgao preventiva do sistema de
climatizacao

O Aquisicao de hidrometros para medicao
de consumo

O Regulagem de vazdo dos equipamentos

hidraulicos



Indicadores da sustentabilidade institucional

Energia Elétrica (consumo em kWh)

. 17364 17348
' \
2911 2656
L

Horario de Ponta (kWh) Horério Fora de Ponta (kWh)

w2017 = 2018

Agua (consumo em m?®)

1275

Os novos prédios da Universidade tém sido concebidos para atender a demanda de sustentabilidade preconizadas no seu Plano Orientador.

&N Aproveitamento e manejo de

\ [ 4 aguas pluviais S Segregacdo das aguas residuais
9
\ [ 4
S Instalacdo de equipamentos aguas pluviais)
"’ hidrossanitarios que demandam
menor consumo oY
£ Hidrometragéo seletiva por grupo W@ nativas da mata atlantica

[
‘: de equipamentos

&N Manej 2 :
jo sustentavel de areas
L MK

(dguas cinzas, marrons, amarelas e " verdes

"‘ Adocao do sistema de conversdo

Projeto de paisagismo com espécies e e energia solar integrada
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» Declaracao do contador

A conformidade contabil das
demonstracoes contabeis é
realizada pela Coordenacao de

Contabilidade e Financas, vinculada

a Pro-Reitoria de Planejamento e
' Administracdo, de acordo com os
| procedimentos descritos no manual
SIAFI - Sistema Integrado de
Administracao Financeira, que é o
sistema do Governo Federal onde

sdao executados os atos e fatos da

gestao orgcamentaria, financeira e
patrimonial. Este processo que visa assegurar a integridade,
fidedignidade e a confiabilidade das informac&es constantes no SIAF],
sistema onde sdo executados os atos e fatos da gestdo orcamentaria,

financeira e patrimonial.

O escopo desta declaracao leva em conta as demonstragdes contabeis

consolidadas de toda a Universidade — Reitoria e Campus.

As demonstracdes contabeis da Universidade Federal do Sul da Bahia

sao as seguintes:

O Balanco Patrimonial — evidencia os ativos e passivos

O Balanco Orcamentario — informa o orcamento aprovado em
confronto com sua execucdo, ou seja, a receita prevista versus a

arrecadada e a despesa autorizada versus a executada;

O Balango Financeiro e a Demonstracdo dos Fluxos de Caixa — visam
demonstrar o fluxo financeiro da Universidade no periodo, ou seja, as

entradas de recursos em confronto com as saidas;

O Demonstracdo das Variacdes Patrimoniais — neste demonstrativo é
apurado o resultado patrimonial do periodo, fruto do confronto das
variacbes patrimoniais aumentativas (receitas) com as variacoes

patrimoniais diminutivas (despesas);

O Demonstracdo das Muta¢des do Patrimonio Liquido — divulga as

variacdes do patrimonio liquido, bem como sua evolugdo no periodo;

O Demonstracdes dos Fluxos de Caixa — discrimina as entradas e saidas
financeiras de acordo com as atividades operacionais de investimento e

financiamento.



Declaracao

Declaro que os demonstrativos contabeis constantes no SIAFI (Balanco
Orcamentario, Balanco Financeiro, Balanco Patrimonial, Demonstracdes
das Variacdes Patrimoniais, Demonstracdo dos Fluxos de Caixa e
Demonstragao das Mutacdes do Patrimonio Liquido), regidos pela Lei n°
4.320/1964, refletem a situacdo orcamentaria, financeira e patrimonial
da unidade que apresenta Relatorio de Gestdo referente ao exercicio

2018, EXCETO no tocante a:

O A conta Estoques apresenta inconsisténcias desde o ano de 2015,
continuando até o momento. Decorrendo da falta da integracdo e
controle dos valores dentro do sistema SIG utilizado pelo 6rgédo. Esse
sistema nao vem oferecendo apoio confiavel ao célculo dos valores do
almoxarifado e posterior envio do Relatério de Movimentacdo de
Almoxarifado (RMA), para devida contabilizacao e evidenciacao da conta
contabil. A inconsisténcia foi informada ao setor de almoxarifado que
vem empreendendo esforcos para a resolucdo dos problemas e

alinhamento dos saldos.

O A conta de Bens Moveis, assim como a de Estoques, ndo reflete os
valores constantes no controle do SIG do ¢érgao. Isso impacta na
inconformidade apresentada durante o célculo da depreciagdo que nao

vem sendo contabilizada por esse problema. Destacamos que durante o

més de dezembro de 2018 foi realizado o primeiro Inventario de Bens
Méveis, porém constatou-se varias inconsisténcias durante o processo
0 que inviabilizou o levantamento correto dos valores e sua devida
evidenciacao para ajuste e langcamentos das depreciacdes. Da mesma
forma encontra-se as contas de Bens Intangiveis, neste caso, a falta de

amortizacao.

O A conta de Ativo Imobilizado ndo vem sendo contabilizado os valores
relativos a Depreciacdo e Valor Recuperavel devido a falta do sistema
integrado necessario ao controle patrimonial e que realize o correto
calculo da depreciagdo. Foi solicitado ao setor responsavel a constituicao
de comissao para que procedesse o reconhecimento, a mensuracao dos
valores dos bens que seriam base para a constituicdo dos calculos da
depreciagdo e posterior contabiliza¢do. Isto vem impactando no nao
reconhecimento dos valores constante no SPIUNET, ocasionando a
pendéncia a ratificar, enquanto ainda ndo for constituida a comissao de

avaliacao/reavaliacao dos bens imoveis.

O As provisdes de férias e 13° ndo foram lancadas devido a necessidade
de ajustes nos relatérios enviados pelo setor de pessoal, porém

ocorreram em parte no ano de 2018.

O A conta de Bens Intangiveis sofre da mesma falta de contabilizacdo

de amortizacdo e de reconhecimento do valor recuperavel por falta do



sistema integrado SIG necessario ao controle patrimonial. Sendo que ja do Patrimonio Liquido, Demonstracdo dos Fluxos de Caixa, Balanco

foi solicitado ao setor responsavel a constituicdo de comissao necessaria Orcamentario e Balanco Financeiro, regidos pela Lei n® 4.320/1964, pelas
a avaliagdo dos bens intangiveis e posterior contabilizacdo da Normas Brasileiras de Contabilidade Aplicadas ao Setor Publico e pelo
amortizagao. Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico, relativos ao

exercicio de 2018, refletem nos seus aspectos mais relevantes a situagéo

Portanto, diante do exposto e considerando os esforcos empreendidos orcamentaria, financeira e patrimonial da Universidade Federal do Sul da

em analisar e identificar os fatos acima destacados com ressalvas, Bahia
concluimos que as Demonstragdes Contabeis Balanco Patrimonial,

Demonstracdo das VariacGes Patrimoniais, Demonstracdo das Variacdes

Declaro estar ciente das responsabilidades civis e profissionais desta declaracao.

Itabuna-Ba 10 de janeiro de 2019
Pedro Alan Soares Ferreira
CRC BA n° 030183-O

Contador Responsavel da Universidade Federal do Sul da Bahia



Balanco

Patrimonial

R$ milhdes

I T T

Caixa e Equivalentes de Caixa N2 6.536.455,57 1.527.230,21
Demais Créditos e Valores a Curto Prazo N3 6.394.584,67 11.949.889,67
Estoques 176.347,37 110.980,38

Ativo Realizavel a Longo Prazo 176.347,37 110.980,38
Imobilizado N7 137.864.295,95 109.121.818,76
Bens Moveis N8 24.017.774,63 21.391.300,87
(-) Depreciagao/Amortizacdo/Exaustdo Acumulada Bens Moveis N9
(-) Redugao ao Valor Recuperavel de Bens Moveis N10
Bens Imoveis N11 113.846.521,32 87.730.517,89
(-) Depreciacdo/Amortizagao/Exaustdo Acumulada Bens Imoveis N9 - 0,33 -
(-) Redugdo ao Valor Recuperavel de Bens Imoveis N10
Intangivel N12 266.191,20 235.078,00
Softwares 266.191,20 235.078,00
(-) Amortizagdo Acumulada de Softwares N13

(-) Redugdo ao Valor Recuperavel de Softwares

TOTAL DO ATIVO - 151.237.874,76 122.944.997,02

R$ milhdes

PASSIVO CIRCULANTE “ 2018 2017

Obrigagoes Trab. Previd e Assist. a Pagar 4.921.380,96 69.985,73
Fornecedores e Contas a Pagar a Curto Prazo N16 209.124,04 780.932,41
Demais Obrigagdes a Curto Prazo 372.747,77 418.203,59

Passivo Nao Circulante 138.130.487,15 109.356.896,76

TOTAL DO PASSIVEL EXIGIVEL

5.503.252,77 1.269.121,73

R$ milhdes

PATRIMONIO LIQUIDO 2018 2017
Resultados Acumulados 145.734.621,99 | 121.675.875,29

35.713.378,37 -370.721.186,45

Resultados do Exercicio
Resultados de Exercicios Anteriores  121.675.875,29 495.593.184,68

Ajustes de Exercicios Anteriores - 11.654.857,29 - 3.196.122,94

TOTAL DO PATRIMONIO LIQUIDO 145.734.621,99 | 121.675.875,29
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Ativos e Passivos

Financeiros e Permanentes

R$ milhdes

Ativo Financeiro 6.536.455,57 1.527.230,21

Ativo Permanente 144.701.419,19 121.417.766,81

Compensacao

R$ milhdes

Saldo dos Atos Potenciais Ativos 47. 1,62
Execucdo dos Atos Potenciais Ativos 47.797.881,62 4.113.614,33
Garantias e Contragarantias Recebidas a Executi  2.866.174,69 2.726.350,04

Direitos Conven. e Outros Instrum. Congéneres  44.931.706,93 1.387.264,29

Superavit/Déficit

No Balanco Patrimonial

R$ milhdes

DESTINAGAO DE RECURSOS SUPERAVIT/DEFICIT

Recursos Vinculados - 4.168.067,00

Educacgdo - 2.786.006,80
Recursos de Receitas Financeiras = 83.192,58
Outros Rec. Vinculados a Org. e Programas 1.090.967,22
Outros Recursos Vinculados a Fundos - 2.389.834,84

TOTAL = 5.781.494,82

R$ milhées

Passivo Financeiro 12.317.950,39 19.315.006,90

Passivo Permanente 11.580,72 80.353,75

SALDO PATRIMONIAL | 138.908.343,65 | 103.549.636,37

R$ milhées

Saldo dos Atos Potenciais Passivos 120.031.561,45 | 76.984.178,76

Execucdo dos Atos Potenciais Passivos 120.031.561,45  76.984.178,76
Garantias e Contragarantias Concedidas a Execut - -
Obrigagdes Conven. e Outros Instrum. Cong. a Lil - -
Obrigagdes Contratuais a Executar 120.031.561,45  76.984.178,76

Outros Atos Potenciais Passivos a Executar - -

TOTAL DO PASSIVO 120.031.561,45 | 76.984.178,76
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Demonstracao

das Variacdes Patrimoniais

VARIAC@ES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS
Exploracao e Venda de Bens, Servicos e Direitos

Exploracdo de Bens, Direitos e Prestacdo de Servic

Transferéncias e Delegaces Recebidas

Transferéncias Intragovernamentais

Valor. e Ganhos c/ Ativos e Desincorp. de Passivo

Reavaliacdo de Ativos
Ganhos com Incorporacdo de Ativos

Ganhos com Desincorporacao de Passivos

Outras Variacoes Patrimoniais Aumentativas

Diversas Variagdes Patrimoniais Aumentativas

TOTAL

R$ milhdes

2018 2017
320.145,09 477.402,77

320.145,09 477.402,77

123.515.998,93 79.741.489,72

123.515.998,93 79.741.489,72

831.353,64 8.854.469,13

522.405,70 1.474.204,73

308.947,94 7.043.740,88

- 336.523,52
55.181,82 53.677,89
55.181,82 53.677,89

124.722.679,48 89.127.039,51

R$ milhdes

VARIAGOES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS 2018 2017
Pessoal e Encargos 67.026.827,33 52.665.866,74

Remuneragao a Pessoal
Encargos Patronais

Beneficios a Pessoal

51.660.971,76 40.588.469,27
11.243.671,27 8.881.098,41

4.122.184,30 3.170.964,66

Outras Var. Patrim. Diminutivas - Pessoal e Encarc - 25.334,40

Beneficios Previdenciarios e Assistenciais

Aposentadorias e Reformas

Pensdes

Beneficios de Prestagdo Continuada

Beneficios Eventuais

Politicas Publicas de Transferéncia de Renda
Outros Beneficios Previdenciarios e Assistenciais
Uso de Material de Consumo

Servigos

Depreciagdo, Amortizagdo e Exaustdo

Variacoes Patrimoniais Diminutivas Financeiras

Juros e Encargos de Mora

Transferéncias Intragovernamentais
Transferéncias a Instituicdes Privadas
Reavaliacdo, Red. a Valor Recup. e Ajustes p/ Perc
Incorporagdo de Passivos

Impostos, Taxas e Contribui¢des de Melhoria

Contribuicées

Outras Variacoes Patrimoniais Diminutivas

Incentivos

Diversas Variagdes Patrimoniais Diminutivas

TOTAL

590.411,04 197.868,19

458.954,87 57.537,95
114.100,56 125.759,69
17.355,61 14.570,55
13.891.208,79 11.410.299,70
765.290,62 752.257,77

13.125.917,84 10.658.041,93

0,33 -
3.972,41 589,59
714.107,48 596.116,01
20.393,26 39.894,78

3.936.321,26 | 391.587.571,70

- 391.587.571,70

3.936.321,26 -
BT
1.584,77 17.289,74
28.756,85 8.416,67

2.795.717,92 3.324.312,84

2.510.786,56 3.096.431,39

284.931,36 227.881,45

89.009.301,11 | 459.848.225,96
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Balanco

Orcamentario

R$ milhdes

. :1:13Y) YY) PREVISAO RECEITAS
RECEITAS ORCAMENTARIAS SALDO
INICIAL ATUALIZADA | REALIZADAS

Receita Patrimonial N2 162.247,00 162.247,00 102.813,27 - 59.433,73
Exploragdo do Patrim. Imobiliario do Estado 162.247,00 162.247,00 102.813,27 - 59.433,73
Receita de Servicos N2 58.519,00 58.519,00 217.331,82 158.812,82
Servicos Admin. os e Comerciais Gerais N3 58.519,00 58.519,00 217.331,82 158.812,82
Outras Receitas Correntes 4.734,93 4.734,93

4.734,93 4.734,93

220.766,00 220.766,00 324.880,02 104.114,02
220.766,00 220.766,00 324.880,02 104.114,02

110.893.173,09 | 110.893.173,09
220.766,00 220.766,00 | 111.218.053,11 | 110.997.287,11

Indenizacdes, Restit. e Ressarcimentos

N4
Receitas de Capital -
Subtotal de Receitas com Financiamento -

100



R$ milhdes

; DOTACAO A DESPESAS DESPESAS DESPESAS
DESPESAS ORCAMENTARIAS ¢ SALDO
INICIAL ATUALIZADA EMPENHADAS LIQUIDADAS PAGAS

Pessoal e Encargos Sociais N11 51.789.360,00 71.139.144,00 69.643.012,19 69.643.012,19 64.767.503,41 1.496.131,81
Juros e Encargos Correntes - - = = - -

Outras Despesas Correntes 17.764.777,00 18.834.991,00 18.469.633,34 16.751.268,04 16.346.591,87 365.357,66

Investimentos 3.105.650,00 3.105.650,00 23.105.407,58 20.633.848,00 20.611.916,42 -  19.999.757,58

- 72.659.787,00 93.079.785,00 111.218.053,11 107.028.128,23| 101.726.011,70| - 18.138.268,11

Restos a Pagar Ndo Processados Liquidados R$ milhdes

INSCRITOS EM | INSCRITOS EM 31 DE
EXERCICIOS DEZEMBRO 2018

DESPESAS ORGAMENTARIAS

LIQUIDADOS CANCELADOS

Outras Despesas Correntes 150.510,32 4.362.723,83 4.198.855,00 4.196.816,90 39.660,84 276.756,41

Investimentos 3.320.140,34 10.292.864,43 11.244.710,34 11.234.152,63 6.659,28 2.372.192,86



Balango Financeiro RS milhoes

DISPENDIOS m 2017

R$ milhdes

Despesas Orcamentarias 111.218.053,11 85.764.593,52

INGRESSOS 2018 2017 Ordinarias 89.006.184,28  16.591.073,32
Receitas orcamentarias 324.880,02 531.080,66 Vinculadas 22.211.868,83 69.173.520,20
Ordinarias - 15.314,56 Educacio - 69.156.555,86
Vinculadas 325.880,02 515.766,10 Previdéncia Social (RPPS) - 13.297,64
Educacio 4.734,93 38.363,33 Recursos de Receitas Financeiras 99.902,58 -
a (0] ao de Crédit 97.217,62 -
Outros Rec. Vinculados a Orgéos e Progra 321.145,09 477.402,77 S
Outros Rec. Vinculados a Orgéos e Programz 595.379,93
(-) Deducdes da Receita Orcamentaria - 1.000,00 -
Outros Recursos Vinculados a Fundos 21.419.368,70 3.666,70
Transferéncias Financeiras Recebidas 123.510.377,31 79.741.489,72
Transferéncias Financeiras Concedidas 385.998,00 596.116,01
Resultantes da Execucdao Orcamentaria 107.205.876,89 68.666.142,32 Resultantes da Execugio Orgamentéria 266.880,00 442.369,74
Repasse Recebido 107205876,89 68666142,32 Repasse Concedido 261.730.00 442.369 74
Independentes da Execucao Orcamentaria 16.304.500,42 11.075.347,40 Repasse Devolvido 5.150,00
Transferéncias Rec. P/ Pagamento de RP 15.123.873,11 9.856.786,18 Independentes da Execu¢do Orcamentaria 119.118,00 153.746,27
Movimentacdo de Saldos Patrimoniais 1.180.627,31 1.218.561,22 Transferéncias Conc. P/ Pagamento de RP 57.732,38
Recebimentos Extraorcamentarios 9.589.590,30 15.710.893,90 Demais Transferéncias Concedidas 63.936,18 42.336,00
L Movimento de Saldos Patrimoniais 55.181,82 53.677,89
Inscricdo dos Restos a Pagar Processados 5.302.116,53 1.002.923,45
Inscricdo dos Restos a Pagar Nao Processa 4.189.924,88 14.655.588,26
Pagamento dos Restos a Pagar Processados 1.002.846,80 73.709,54
Depésitos Restituiveis e Valores Vinculadc 47.102,00 52.382,19 .
Pagamento dos Restos a Pagar Ndo Processa 15.430.969,53 9.305.778,02
Outros Recebimentos Extraorcamentarios 50.446,89 B Depdsitos Restituiveis e Valores Vinculados 55.266,97 45.823,46
Arrecadacao de Outra Unidade 50.446,89 - Outros Pagamentos Extraorcamentarios 322.487,86 -

Saldo do Exercicio Anterior 1.527.230,21 1.329.786,48 Demais Pagamentos 322.487,86 =

102



Demonstracoes

dos Fluxos de caixa

R$ milhdes

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS “ 2017

123.932.806,22 80.324.952,57

Receitas Derivadas e Originarias 324.880,02 531.080,66
Receita Patrimonial 102.813,27 171.138,42
Receita de Servicos 217.331,82 306.264,35
Outras Receitas Derivadas e Originarias 4.734,93 53.677,89

Outros Ingressos das Operagoes 123.607.926,20 79.793.871,91
Ingressos Extraorcamentarios 47.102,00 52.382,19

Transferéncias Financeiras Recebidas 123.510.377,31 79.741.489,72

Arrecadacédo de Outra Unidade 50.446,89 -
Pessoal e Demais Despesas - 74.813.464,21 - 62.300.142,44
Previdéncia Social - 528.030,15 - 183.297,64
Educacdo - 74.285.434,06 - 61.860.922,20
Desporto e Lazer - - 255.922,60
Transferéncias Concedidas - 11.079.571,84 -  9.604.188,69
Intragovernamentais - 11.059.178,58 - 9.564.293,91
Outras Transferéncias Concedidas - 20.393,26 - 39.894,78
Outros Desembolsos das Operacoes - 763.752,83 - 641.939,47
Dispéndios Extraorcamentarios - 55.266,97 - 45.823,46
Transferéncias Financeiras Concedidas - 385.998,00 - 596.116,01
Demais Pagamentos - 322.487,86 -

FLUXO DE CAIXA LIQUIDO DAS ATIV. OPERACIONAIS 37.276.017,34 7.778.681,97

R$ milhdes

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES INVESTIMENTOS m

Aquisicdo de Ativo Nao Circulante - 32.235.678,78 - 7.581.238,24

Outros Desembolsos de Investimentos - 31.113,20 -

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES FINANCIAMENTO - 32.266.791,98 |-  7.581.238,24

R$ milhdes

GERAGAO LIQUIDA DE CAIXA E 5.009.225,36 197.443,73

EQUIVALENTES DE CAIXA

Caixa e Equivalenes de Caixa Inicial 1.527.230,21 1.329.786,48

Caixa e Equivalentes de Caixa Final 6.536.455,57 1.527.230,21

Fonte: SIAFI



Demonstracoes

das Mutacdes do Patrimonio Liquido

R$ milhdes
AJUSTES DE
AVALIACAO TOTAL
PATRIMONIAL

Sed il 3o Barid e 2017 [ T = . =

Variagdo Cambial

PATRIMONIO/ DEMAIS RESULTADOS

CAPITAL SOCIAL RESERVAS ACUMULADOS

Ajustes de Exercicios Anteriores - 3.196.122,94 - 3.196.122,94
Aumento/Reducéo de Capital - -
Resgate/Reemissao de Acoes e Cotas - -
Const./Realiz. da Reserva de Reavaliagdo de Ativos - -
Ajuste de Avaliacao Patrimonial - -
Resultado do Exercicio - 370.721.186,45 - 370.721.186,45
Constituicao/Reversdo de Reservas - -
Dividendos/Juros sobre Capital Proprio © -
Provisdo Tributaria - IR/CS s/ Res. de Reavaliagdo - -
Saldos de Fuséo, Cisdo e Incorporacido © -

Adiantamento para Futuro Aumento de Capital - -

SALDO FINAL DO EXERCICIO DE 2017 121.675.875,29 121.675.875,29

AJUSTES DE
AVALIACAO TOTAL
PATRIMONIAL

SALDO INICIAL DO EXERCICIO DE 2018 __ 121.675. _ 121.675.875,29

Variagdo Cambial

PATRIMONIO/ DEMAIS RESULTADOS
CAPITAL SOCIAL RESERVAS ACUMULADOS

Ajustes de Exercicios Anteriores - 11.654.631,67 - 11.654.631,67
Aumento/Reducéo de Capital - -
Resgate/Reemissao de Acbes e Cotas - -
Const./Realiz. da Reserva de Reavaliagdo de Ativos = =
Ajuste de Avaliacao Patrimonial - -
Resultado do Exercicio 35.713.378,37 35.713.378,37
Constituicao/Reversdo de Reservas - -
Dividendos/Juros sobre Capital Proprio © -
Provisdo Tributaria - IR/CS s/ Res. de Reavaliagdo - -
Saldos de Fuséo, Cisdo e Incorporacdo - -

Adiantamento para Futuro Aumento de Capital

SALDO FINAL DO EXERCICIO DE 2018 _- 145.734. _ 145.734.621,99



Base de Preparacao das Demonstracoes e das

Praticas Contabeis

As Demonstracdes Contabeis (DCON) do Ministério da Fazenda foram
elaboradas em consonancia com os dispositivos da Lei n°® 4.320/1964,
do Decreto-Lei n® 200/1967, do Decreto n® 93.872/1986, da Lei n°
10.180/2001 e da Lei Complementar n°® 101/2000. Abrangem, também,
as Normas Brasileiras de Contabilidade Técnicas do Setor Publico
(NBCT SP) do Conselho Federal de Contabilidade (CFC), o Manual de
Contabilidade Aplicada ao Setor Publico (MCASP) 72 edi¢do e o Manual

SIAFI, ambos da Secretaria do Tesouro Nacional.

As DCON foram elaboradas a partir das informag¢des constantes no
Sistema Integrado de Administracao Financeira do Governo Federal
(SIAFI), e tiveram como escopo as informagdes consolidadas das contas
contabeis das unidades do 6rgao 25000 — Ministério da Fazenda
administragdo direta que é integrante do

Orcamento Fiscal e da Seguridade Social (OFSS).

As estruturas e a composicao das Demonstragdes Contabeis estao de

acordo com o padrdo da contabilidade aplicada ao setor publico

brasileiro e sdo compostas por:

IV

VI

VII

Balanco Patrimonial

Demonstracao das Variagoes Patrimoniais

Balan¢o Orcamentario

Balanco Financeiro

Demonstracao dos Fluxos de Caixa

Demonstracao das Mutag¢oes do Patrimonio Liquido

Notas Explicativas



Notas explicativas

das Demonstracdes Contabeis
Nota 1 - Ativo Circulante

Compreende os ativos que satisfazem um dos dois seguintes critérios:
estarem disponiveis para a realizagcdo imediata ou terem expectativa de

realizacdo até doze meses da data das demonstracdes contabeis.

O Ativo Total da UFSB no encerramento do exercicio de 2018 estava

assim constituido.

R$ milhdes

Ativo Circulante 13.107.387,61 13.588.100,26 -3,54% 8,67%

Ativo Néo Circulante 138.130.487,15 109.356.896,76 26,31% 91,33%

Nota 2 - Caixa e Equivalentes de Caixa

Caixa e Equivalentes compreende recursos financeiros disponiveis a
entidade, bem como valores equivalentes que representam recursos
com vinculagdo de pagamentos para aplicagdo nas operagdes do
orgao. Esses valores sdo transitorios e de utilizacdo rapida. A conta
Limite de Caixa da UFSB fechou o ano de 2018 com o valor de R$
6.536.455,57, equivalendo a 49,87% do Total do Circulante; porem,

justifica-se esse alto percentual devido as mudancas realizadas na
forma de proceder os pagamentos, sendo geradas Ordens de
Pagamento e ficam pendentes de assinatura, sé apds serdo baixadas.
Portanto, o valor de R$ 5.261.019,41 refere-se a pagamento de folha

que ainda ndo tinha sido baixado do saldo.

R$ milhdes

“ Dese rigao Valor

F 8100000000 310 Pagamento Pessoal 3.177.831,24
F 8300000000 310 Pagamento Pessoal 1.616.974,27
F 0650000000 310 Pagamento Pessoal 3.640,10
F 8100000000 510 Custeio - Pag. Pessoal/Auxilios 373.384,02
F 0100000000 310 Pagamento Pessoal 41.385,18
F 8100000000 308 Contribuicdo Prev. Fechada 35.677,99
F 8100000000 500 Custeio e Investimento 12.059,39
F 0190980000 990 Passivos Financeiros 67,22

Nota 3 - Créditos de Curto Prazo

A composicao do Ativo Circulante da UFSB demonstra a existéncia de
créditos a curto prazo que sdo, em sua maioria (95,05%), oriundos de
antecipagdo concedidas a servidores através de 13° Salarios (69,33%) e
Adiantamento de Férias (25,72%). Destaca-se que entre os anos de

2017 e 2018 houve reducdo de R$ 5.555,00 (46,49%) desses créditos.



Nota 4 - Estoques

Sao os ativos da entidade empregados no processo de prestacao de
servicos. No reconhecimento inicial sdo mensurados com base no valor
de aquisi¢do, ou seja, compreendendo o preco de compra e outros
tributos ndo recuperaveis, bem como todos os outros custos

diretamente atribuidos.

A conta Estoques da UFSB esta composta em sua totalidade de itens de
consumo imediato. Porém, existe um controle do Almoxarifado quanto
a utilizacao e baixa desses estoques sendo que os valores constantes na
conta Estoques — Ativo Circulante da UFSB ndo condizem com os valores
levantados pelo setor de Almoxarifado. A inconsisténcia se apresenta
desde o ano de 2015, e continuou em 2016, 2017 e 2018, decorrendo da
falta de um sistema SIG que ofereca apoio ao calculo do Almoxarifado e
envio do RMA (Relatério de Movimentacao de Almoxarifado) ao setor
de contabilidade. A inconsisténcia ja foi levantada e o setor esta
empreendendo esfor¢os para a resolucao e alinhamento dos saldos

constantes no SIG com SIAFI.

A conta Materiais de Consumo teve um acréscimo de 27,63% em seu
valor em decorréncia de Reclassificacdo das subcontas: Géneros
Alimenticios, Medicamentos Materiais Hospitalares, Materiais de

Expediente e Materiais Graficos. Foi solicitado a transferéncia dos saldos

dessas contas para a conta Materiais de Consumo. Valor Total

transferido: R$ 135.657,98.

R$ mil
I T R T
Material de Consumo 173.147,37 14.969,65 8,65% 98,19%
Géneros Alimenticios 3.200,00 16.740,00  52313,00% 1,81%

Nota 5 - Ativo Nao Circulante

O Ativo Nao Circulante compreende os ativos que possuem expectativa
de realizacao ap6s doze meses da data das demonstra¢des contabeis, e

soma R$ 138.130.487,15 em ativos contabilizados para o 6rgao.

R$ milhdes

I I N AT O
Ativo Realiz. a Longo Prazo - 0,00% 0,00%
Investimentos - - 0,00% 0,00%
Imobilizado 137.864.295,95 109.121.818,76 26,34% 99,81%
Intangivel 266.191,20 235.078,00 13,24% 0,19%

Nota 6 — Ativo Realizavel a Longo Prazo

A Universidade ndo possui Ativo Realizavel a Longo Prazo.



Nota 7 - Imobilizado

O Imobilizado compreende os direitos que tenham por objeto
corporeos destinados a manutencao das atividades da entidade ou
exercidos com essa finalidade, e representa 91,16% do total do Ativo

Total pertencente a UFSB no exercicio de 2018.

Verifica-se que a maior composicao do Imobilizado é composta por
Bens Imoveis 82,58% do total. Os 17,42% restantes é a composicao dos
Bens Méveis. Sendo que até o momento nao foi possivel a
contabilizacdo da Depreciacdo desses Bens. O montante de R$
137.864.295,95 em Imobilizado da UFSB em 2018 esta assim

constituido.

Os critérios de mensuragao utilizados para determinar o valor contabil

sao o Valor de Aquisicao e o custo de construgao.

Nota 8 — Bens Modveis

Os bens moéveis sdo registrados no Sistema Integrado de Patrimonio,
Administracado e Contratos (SIPAC), que gerencia todas as
movimentag¢des referentes aos bens moveis dos diversos setores da
UFSB. Este controle abrange os bens préprios e os bens de terceiros que

estdao sob a sua guarda e uso. O SIPAC ainda ndo se encontra totalmente

integrado com o SIAFI apresentando divergéncias de saldos e carece de

ajustes quanto aos valores apresentados.

R$ milhGes
I T N A
Bens Méveis 24.017.774,63 21.391.300,87 12,28% 17,42%
Méquinas, Aparelhos, Equip. e Ferramentas 3.162.195,31 1.646.564,33 92,05% 13,17%
Bens de Informética 9.972.332,28 9.947.707,04 0,25% 41,52%
Moveis e Utensilios 5.220.944,26 5.020.526,35 3,99% 21,74%
Material Cultural. Educacacional e de Comunicacdo 2.624.817,39 1.967.047,76 33,44% 10,93%
Veiculos 2.748.244,28 2.744.144,28 0,15% 11,44%
Demais Bens Méveis 289.241,11 65.311,11  342,87% 1,20%
Bens Iméveis 113.846.521,32 87.730.517,89 29,77% 82,58%
Bens de Uso Especial Reg. SPIUNET 77.514.285,85 76.682.932,21 1,08% 68,09%
Bens Imoveis em Andamento 36.332.235,80 11.047.585,68 228,87% 31,91%
(-) Depreciagdo - 0,33 - 0,00%
137.864.295,95 109.121.818,76 26,34% 100,00%

No exercicio de 2018 a UFSB adquiriu o montante de R$ 2.626.276,73
em bens moéveis, sendo que as maiores aquisicoes se referem a
Equipamentos e Utensilios Médicos e Laboratoriais e Materiais

bibliograficos (Livros).

A conta Outros Bens Moéveis apresenta saldo de R$ 223.930,00 que

corresponde a lancamento de aquisicdo de bens de informatica que



serdao reclassificados para a conta correspondente de Bens de

Informatica.

Equip. tecn. da informacéo
Mobilidrio em geral

Veiculo de Tragcao Mec.

Equip. Med, Odonto, Lab, Hosp
Colegdes mat. bibliograficos
Equip. p/ dudio, video e foto
Apar. Utensilios domésticos
Mag. e equip. energéticos
Equip. de prot. seg. socorro
Outros bens moveis

Mag. utens. e equip. diversos
Apar. de med. e orientagdo
Equip. hid. e elétricos

Pecas ndo incorpor. a imodveis
Apar. e equip. de comunicagao
Mag. ferram. e utens. de oficina
Magq. e utens. de escritério
Aeronaves

Veiculo em geral

Apar. e equip. p/ esp. e diversdes
Equip. de merg. e salvamento
Mag. e equip. p/ fins didaticos

Mag. e equip. p/ eletro-eletronicos

9.972.332,28
4.087.376,10
2.740.156,20
1.903.064,52
1.406.101,57
1.216.420,82
1.119.267,72
441.956,89
334.768,74
223.930,00
153.608,84
134.641,31
108.720,00
65.311,11
59.401,05
18.567,99
14.300,44
4.100,00
3.988,08
3.773,97
3.495,00
2.295,00
197,00

R$ milhdes

9.947.707,07
3.903.997,33
2.740.156,20
925.068,43
790.224,44
1.174.528,32
1.110.984,02
386.756,89
16.380,00

148.021,25
115.565,76

_65.311, 11
33.253,50
17.744,53

5.545,00

3.988,08
3.773,97

2.295,00

Nota 9 - Auséncia Depreciacao

A entidade ndo vem depreciando seus bens desde 2015. A auséncia de
sistema estruturante que calcule os valores da depreciagdo mensal tem
impossibilitado o envio do RMB (Relatério de Movimentacao de Bens)
bem como a sua contabilizacdo. O que impacta nos valores
apresentados no Balango Patrimonial de 2018 (Bens Méveis e Bens
Iméveis) e nas Variagdes Patrimoniais Diminutivas, ocasionando uma
distorcao na apuragao do resultado da universidade. A UFSB ainda nao

procedeu com os calculos da Redugdo ao Valor Recuperavel.

Nota 10 - Reducao ao Valor Recuperavel

Reducdo ao valor recuperavel (Impairment) é o reconhecimento de
uma perda dos beneficios econdmicos futuros ou potenciais de servico
de um ativo, adicional e acima do reconhecimento sistematico das
perdas de beneficios econdmicos futuros ou potenciais de servico que
se efetua normalmente. A Universidade ainda ndo procedeu com os

calculos da Reducdo ao Valor Recuperavel.



3117000435004
3411000085003
3425000225000
3437000465004
3459000095003
3541000095007
3573002315002
3573002335003
3597000765008
3597000805000
3597000865002
3599000055007
3613000165006
3741000035007
3761000045007
3779000085001
3807000655001
3807000675002
3807000795008
3855000105001
3943000565005
3993000275003
3993000355007

Colégio Estadual DR. Cleriston Andrade - CUNI 16
Colégio Estadual Polivalente de Camaca - CUNI 13
Colégio Modelo Luis Eduardo Magalh&es - CUNI 02
Colégio Polivalente de Caravelas

Colégio Estadual Almakazir Gally Galvao - CUNI 10
Colégio Estadual Luis Eduardo Magalhdes - CUNI 19
Colégio Modelo Luis Eduardo Magalhdes - CUNI 15
Campus Jorge Amado - Area CEPLAC

Escola Estadual Dona Amélia Amado

Campus Jorge Amado - Terreno UFSB

Campus Jorge Amado - Terreno UFSB

Colégio Estadual Aurelino Leal

Colégio Estadual Polivalente de Itamaraju

Colégio Estadual Jaci Ferreira dos Santos

Colégio Estadual Eraldo Tinoco

Colégio Luis Eduardo Magalhaes

Colégio Modelo Luis Eduardo Magalh&es

Campus Sosigenes Costa

Complexos Integrados de Educagdo

Colégio Estadual Prof. Terezinha Scaramussa
Colégio Estadual Octacilio Manoel Gomes

Campus Paulo Freire

Campus Paulo Freire - Area DERBA

301.531,90
180.340,74
321.490,35
342.658,59
338.391,97
175.933,54
447.971,26
29.150,26
487.083,56
300.000,00
66.572,04
92.615,97
262.890,74
169.491,69
254.237,54
87.966,77
452.721,84
60.057.652,49
242.375,90
264.159,14
351.492,67
5.543.816,01
6.743.740,88

Reavaliagdo Imodveis de Uso Especial SPIUNET
Reavaliagdo Imdveis de Uso Especial SPIUNET
Reavaliagdo Imdveis de Uso Especial SPIUNET
Reavaliagdo Imdveis de Uso Especial SPIUNET
Reavaliagdo Imdveis de Uso Especial SPIUNET
Reavaliagdo Imdveis de Uso Especial SPIUNET
Reavaliagdo Imdveis de Uso Especial SPIUNET
Bens Imdveis

Reavaliagdo Imdveis de Uso Especial SPIUNET
Reavaliagdo Imdveis de Uso Especial SPIUNET
Reavaliagdo Imdveis de Uso Especial SPIUNET
Reavaliagdo Imdveis de Uso Especial SPIUNET
Reavaliagdo Iméveis de Uso Especial SPIUNET
Reavaliagdo Imdveis de Uso Especial SPIUNET
Reavaliagdo Imodveis de Uso Especial SPIUNET
Reavaliagdo Imdveis de Uso Especial SPIUNET

Reavaliagdo Imdveis de Uso Especial SPIUNET

Reavaliagdo Imdveis de Uso Especial SPIUNET
Reavaliagdo Imdveis de Uso Especial SPIUNET

Reavaliagdo Imdveis de Uso Especial SPIUNET



Nota 11 - Bens Imoveis

O total de Bens Imdveis é R$ 113.846.521,32. Bens Imdveis
compreendem Bens de Uso Especial Registrados no SPIUNET e Bens
Imodveis em Andamento (Projetos e Execugdo). A Cessdo de uso é
transferéncia gratuita da posse de um bem publico de uma entidade
ou 6rgao para outro, a fim de que o cessionario o utilize nas condi¢des
estabelecidas no respectivo termo, por tempo certo ou indeterminado.
E ato de colaboracdo entre reparticdes publicas, em que aquela tem
bens desnecessarios aos seus servicos cede o uso a outra que deles

esta precisando (MEIRELLES, 1996).

Bens Imoveis em andamento compreendem os valores de bens
imoveis em andamento, ainda ndo concluidos, e seus projetos. A
Universidade Federal do Sul da Bahia tem trés projetos de construcao

em andamento no ano de 2018, a saber: 1) construcao do Nucleo

Pedagogico do Campus Jorge Amado, 2) construcdo da infraestrutura
do Nucleo Pedagdgico do Campus Jorge Amado e 3) construcdo dos

Nucleos Pedagoaicos Sosigenes Costa e Paulo Freire.

R$ milhdes

1.23.2.1.06.00  BensImoveis em Andamento 36.332.235,47  11.047.585,68 229%
1.2.3.2.1.06.01 Obras em Andamento 34.548.328,57 10.320.717,18 235%
1.2.3.2.1.06.05 Estudos e Projetos 1.783.907,23 726.868,50 145%
1.2.3.8.0.00.00 Deprec. Exaustdo e Amort. Acumulada 0,33 - -

Bens de Uso Especial Tipo de Contrato

CJAOL
CJAOL
CJA02
CJAO3
CJA4
Csc.o1
CPF.01
CPF.02
ICC.o1
CUNLO1
CUNLQ2
CUNLO3
CUNLO4
CUNLO5
CUNLO06
CUNLO7
CUNLO08
CUNLO09
CUNL10
CUNL11
CUNL12
CUNL13
CUNL14
CUNL15
CUNL16
CUNL17

Itabuna
Itabuna
Ihéus
Itabuna
Itabuna
Porto Seguro
Teixeira de Freitas
Teixeira de Freitas
Ihéus

Pau Brasil
Canavieiras
Itacaré
Caravelas
Camaca
Ubaitaba
Mucuri
Eunapolis
Nova Vigosa
Coaraci
Ibicaral
Itabuna

Porto Seguro

Santa Cruz de Cabralia

Ihéus
ftamaraju

Porto Seguro

Campus Jorge Amado - Ferradas
Campus Jorge Amado - Ferradas
Campus Jorge Amado - Area CEPLAC
Campus Jorge Amado - Terreno BR 415
Campus Jorge Amado - Terreno BR 415
Campus Sosigenes Costa

Campus Paulo Freire

Campus Paulo Freire - Area DERBA

Laboratdrio e Biblioteca compartilhada CEPLAC

Colégio Luis Eduardo Magalhdes

Colégio Modelo Luis Eduardo Magalhdes
Colégio Estadual Aurelino Leal

Colégio Palivalente de Caravelas

Colégio Estadual Polivalente de Camaca
Colégio Estadual Octacilio Manoel Gomes
Colégio Estadual Jaci Ferreira dos Santos
Colégio Estadual Dr. Cleriston Andrade
Colégio Estadual Eraldo Tinoco

Colégio Estadual Almakazir Gally Galvao
Colégio Estadual Luis Eduardo Magalhdes
Escola Estadual Dona Amélia Amado

Colégio Modelo Luis Eduardo Magalhaes

Colégio Estadual Professora Terezinha Scaramussa

Colégio Modelo Luis Eduardo Magalhaes
Colégio Estadual Polivalente de [tamaraju

Complexos Integrados de Educacao

CONTRATO LOCACAOD
CONTRATO LOCACAOD
CESSAO - UNIED
DOACAO - MUNICIPIO
DOACAO - MUNICIPIO
CESSAO

CESSAO

CESSAD

CESSAO DE USO- UNIAD

CESSAO DEUSO
CESSAO DE USO
CESSAO DEUSO
CESSAO DE USO
CESSAO DEUSO
CESSAO DE USO
CESSAO DEUSO
CESSAO DE USO
CESSAO DEUSO
CESSAO DE USO
CESSAO DEUSO
CESSAO DE USO
CESSAO DEUSO
CESSAO DE USO
CESSAO DEUSO
CESSAO DE USO

CESSAO DEUSO

As obras sdo realizadas através de contratos com as seguintes

empresas:



15143548/0001-68 RCI Construgao e Meio Ambiente LTDA
13665937/0001-28 Meir Servigos e Construgdes - ME
10364626/0001-30 Hayek Construtora LTDA - EPP
14742012/0001-04 Grid Power Solutions - Engenharia
30680469/0001-80 Consorcio GPS JCA

As obras em andamento sdo decorrentes da 1) construcdo do Nucleo

Pedagogico do Campus Jorge Amado em Itabuna/Ilhéus e 2)
construcdo do Nucleo Pedagdgico dos Campi Sosigenes Costa (Porto
Sequro) e Paulo Freire (Teixeira de Freitas). O contrato da Meir

Nota 12 - Ativos Intangiveis

Os Ativos Intangiveis reconhecidos referem-se a direitos de uso de
softwares relacionados a area educacional e de gestdo e sdo em sua
totalidade softwares de prateleiras (sistemas informatizados

desenvolvidos para serem vendidos em série).

Os Ativos Intangiveis ndo estdo amortizados desde 2015, devido a
necessidade de ajustes no sistema de gerenciamento patrimonial —
SIPAC, pois o sistema vem apresentando incompatibilidade/erro nos

calculos da depreciacao e amortizacao.

A Composicao Intangivel de 2018 é a seguinte:

Softwares 266.191,20 235.078,00 01 0,00

Nota 13 - Auséncia Amortizacao

R$ milhdes

BTN T T

Passivo Circulante 5.503.252,77 1.269.121,73

Passivo Nao Circulante - - - -

A instituicdo ndo vem amortizando seus bens desde 2015. A auséncia
de sistema estruturante que calcule os valores da amortizagdo mensal
tem impossibilitado o envio do RMB (Relatério de Movimentacdo de
Bens) bem como a sua contabilizagdo. O que impacta nos valores
apresentados no Balango Patrimonial de 2018 (Bens Intangiveis) e nas
Variaces Patrimoniais Diminutivas, ocasionando uma distorcao na
apuragao do resultado da universidade. A UFSB ainda ndo procedeu

com os calculos da Reducdo ao Valor Recuperavel.



Nota 14 - Passivo

Compreende as obrigaces da organizacao para com terceiros, por sua
natureza e por sua expressao monetaria. Ou seja, evidencia toda a
obrigacao que a instituicao tem com terceiros. Os passivos devem ser
classificados como circulantes quando corresponderem a valores
exigiveis até doze meses ap0Os a data das demonstracdes contabeis. Os

demais passivos devem ser classificados como nao circulantes.

A UFSB evidenciou no ano de 2018 o total de R$ 151.237.874,76,
correspondendo a um crescimento de 23,01% de suas obrigacdes,
sendo em sua totalidade obrigacdes de curto prazo, classificadas como

Passivo Circulante.

R$ milhdes
I N N R
Acumulado 5.503.252,77 1.269.121,73  333,63% 3,64%
Obrigagdes Trab. Prev. e Assist. a Pagar a Curto Prazo 4.921.380,96 69.985,73  6931,98% 3,25%
Fornecedores e Contas a Pagar a Curto Prazo 209.124,04 780.93241  -73,22% 0,14%
Demais Obrigagdes a Curto Prazo 37274171 41820359 -10,87% 0,25%

Nota 15 - Obrigacoes de longo prazo

As obrigagdes da UFSB sao constituidas em sua totalidade com o
pagamento de pessoal, fornecimento de bens e obras em andamento.

Nao havendo obrigacdes de longo prazo.

R$ milhdes

SALDO DOS ATOS POTENCIAIS ATIVOS m 2017

Execugdo dos Atos Potenciais Ativos 47.797.881,62 4.113.614,33
Garantias e Contragarantias Recebidas a Executar 2.866.174,69 2.726.350,04
Direitos Conveniados e Outros Instrum. Cong. a Receber 44.931.706,93 1.387.264,29

Nota 16 - Obrigacoes de curto prazo

A tabela a segui demonstra o valor de obrigacSes de curto prazo com
os respectivos credores (Fornecedores e Contas a Pagar) em

comparagao ao ano de 2017.

Nota 17 - Passivo Nao Circulante

O Passivo Nao Circulante compreende os passivos exigiveis apos doze
meses da data das demonstracdes contabeis. A UFSB ndo contabilizou

durante o exercicio de 2018 nenhum valor dessa natureza.



Os atos potenciais da Universidade em 2018 sdo decorrentes de

principais obrigagdes contratuais.

R$ mil

7.1.2.3.1.01.00 Contratos de Seguros 22.129,76 22.129,76 0,00%
7.1.2.3.1.02.00 Contratos de Servigos 152.929.537,13 69.575.932,93  119,80%
7.1.2.3.1.03.00 Contratos de Aluguéis 1.727.056,67 639.57641  170,03%
7.1.2.3.1.04.00 Contratos de Fornecimento de Bens 7.064.928,40 6.746.539,66 4,72%

Os contratos de Seguros destinam-se a seguro contra acidentes
pessoais para alunos e estagiarios. De outro lado, as obrigacdes
contratuais estdo constituidas em sua maior parte por compromissos

com prestadores de servico e fornecimento de bens.

Nota 18 - Receitas Orcamentarias

As Receitas sdo discriminadas por natureza e divididas em duas
categorias: Receitas Correntes e Receitas de Capital. As Receitas
Previstas sdo de carater orcamentario, desta forma, por serem
previstas podem ser arrecadadas a maior ou a menor. A Receita
que se espera arrecadar denomina-se receita prevista. Na UFSB, a

Receita Prevista foi de R$ 220.766,00, enquanto que a receita

R$ mil
136659370001-28  Meir Servicos e Construcoes LTDA - ME - 379.861,69
190656330001-06  Gabinete Projetos de Engenharia e Arquitetura LTDA 144.548,57 144.548,57
000000001-91 Banco do Brasil SA - 94.652,93
49004740001-40 Arauna Servicos Especializados LTDA - 86.133,75
77388280001-90 AVI Consultoria e Servicos de Seguranca LTDA - 57.448,94
86143040001-50 Lupe Industria Tecnologica de Equipamentos 18.657,00 -
129416360001-17  Soluction Logistica e Eventos 15.216,53 -
17241090001-34 Potencial Engenharia e Instalacoes LTDA 10.720,54 10.720,54
103646260001-30  Hayek Construtora LTDA - EPP 10.557,71 -
000000001-91 Banco do Brasil SA - 3.648,63
89527430001-73 Guarda Real Servicos e Conservacao - ME 3.049,33 3.049,33
263559490001-06 ~ Okk Solucoes Comerciais LTDA - ME 2.453,29 -
478669340001-74  Ticket Servicos SA 2.038,10
151396290001-94 Companbhia de Eletricidade do Estado da Bahia - COELBA - 804,35
102788860001-93  Damaso Comercio e Servicos LTDA 460,00 =
033693725-33 Geovane dos Santos Santana 445,00 -
476000205-72 Franklin da Silva Costa 445,00 -
677187830001-14  Skill Tec. Com. e Manutencao de Inst de M - LTDA 361,29 -
677187830001-14  Skill Tec. Com e Manutencao de Inst de Medicao - LTDA 108,00 -
152330260001-57  Conselho Regional Engenharia e Agronomia da Bahia 63,68 63,68

efetivamente arrecadada (realizada) obteve um total de R$ 324.880,02, ou
seja, excesso de arrecadagdo no valor de R$ 104.14,02, correspondendo
147,16% acima do projetado. O quociente de execucao da receita
resultante da relacdao entre Receitas Realizadas e previsao Atualizada da
Receita de 47,16% indica a existéncia de excesso de arrecadacao,

considerando-se os créditos adicionais.



Nota 19 - Receitas Correntes

A realizagdo das Receitas Correntes em 47,16% a mais em relacao ao
montante total previsto para o exercicio de 2018, decorreu do impacto
provocado pelo desempenho das Receitas derivadas de servigos
administrativos (inscrigdes para curso e concursos) que tiveram uma
arrecadacao de R$ 158.812,82 (371,39%) acima do previsto. Enquanto
Receita Patrimonial, concernente a taxa de alugueis eventuais do
Centro de Convencoes e do Pavilhdo de Feiras e Eventos, ambos
localizados no Campus Sosigenes Costa em Porto Seguro, sofreu uma
reducdo em relagao ao previsto de - 63,37%, decorrente da reducao
dos alugueis de ocupacdes dos espagos que geram essa renda e que

sao sempre eventuais.

Nota 20 - Receitas de Servicos

As Receitas de Servicos totalizam R$ 217.331,82 e sdo provenientes da

taxa de inscricdo de cursos ou concursos abertos no exercicio de 2018.

Nota 21 - Outras Receitas Correntes

O total de Outras Receitas Correntes se refere a Indenizacdes,
Restituicbes e Ressarcimentos originarios de recebimentos de credores

que reembolsaram despesas com glosas de notas fiscais.

Nota 22 - Outras Receitas Correntes

As Receitas proprias da UFSB sdo de carater eventual e extemporaneo,
ou seja, ndo existe uma certeza de que as receberd, tendo em vista que
todas sdo oriundas da exploracao de seus bens (aluguel de galpao para

eventos) e ou da Receitas de Servicos (Concursos).

R$ mil
. PREVISAO RECEITAS
RECEITAS ORGAMENTARIAS SALDO PERCENTUAL
ATUALIZADA REALIZADAS
Receitas Correntes 220.766,00 324.880,02 104.114,02 147,16%
Receita Patrimonial 162.247,00 102.813,27 - 59.433,73 -63,37%
Receita de Servicos 58.519,00 217.331,82 158.812,82 371,39%
Receitas de Capital - - - 0,00%

Nota 23 - Despesas Orcamentarias

As despesas orcamentarias estdo demonstradas por categoria
econdmica e grupo de natureza de despesa, discriminando a dotacao
inicial, a dotacao atualizada para o exercicio, as despesas empenhadas,

as despesas liquidadas, as despesas pagas e o saldo da dotacao.

A Dotagdo Atualizada Final da LOA-2018 em relagéo a LOA-2017, ndo
considerando os créditos descentralizados, apresentou um aumento de
24,38% das Despesas Correntes, devido basicamente ao aumento com

despesas de Pessoal e Encargos Sociais (22,44%). Porém, houve uma



retragcdo de 74,63% nas Despesas de Capital — Investimentos

equivalendo a R$ 9.136.471,00 de perda orcamentaria.

R$ milhdes
ATUALIZADA 2018 | ATUALIZADA 2017
Despesas Correntes 89.974.135,00 76.577.470,00  13.396.665,00 24,38%
Pessoal e Encargos Sociais 71.139.144,00 58.101.084,00 13.038.060,00 22,44%
Outras Despesas Correntes 18.834.991,00 18.476.386,00 358.605,00 1,94%
Despesas de Capital 3.105.650,00 12.242.121,00 - 9.136.471,00 -74,63%
Investimentos 3.105.650,00 12.242121,00 -  9.136.471,00 -74,63%

A Dotacao Inicial apresentada na LOA 2018 no valor de R$
72.659.787,00 teve um incremento (Crédito Adicional Suplementar) de
R$ 20.419.998,00 (equivalente a um acréscimo de 28,10%) do valor

inicial, constituindo assim a Dotacdo Atualizada.

Da Dotagao Atualizada 95% dos créditos adicionais recebidos R$
19.349.784,00 destinaram-se ao grupo de despesas de Pessoal e
Encargos, enquanto que os outros 5% (R$ 1.070.214,00) foram para

Outras Despesas Correntes.

Considerados todos os créditos consignados na Lei Orcamentaria
Anual e Suplementagdes a UFSB no ano de 2018, bem como aqueles
recebidos mediante descentralizacdes internas e externas, e ainda, as

deducgdes pertinentes aos cancelamentos, créditos e descentralizagdes

concedidas, a dotacao atualizada liquida para o exercicio de 2018

totalizou R$ 112.836.378,48.

Origem do Crédito Autorizado R$ milhdes
IN'IGAI. SUPLEMENTAR RECEBIDAS CONCEDI DAS
Despesas Correntes 69.554.137,00 20.419.998,00 25.443,48 268.850,00 89.730.72848
Pessoal e Encargos Socials 51.789.360.00 19.349.784.00 71138.144.00
Qutras Despesas Comentes 17.764.777,00 1070.214,00 - 2544348 268.850,00 18.591.584.48
Despesas de Capital 3.105.650,00 - - 20.000.000,00 - 23.105.650,00
Investimentos 3.105.650.00 - - 20.000.000,00 - 23.105.650.00

Nota 24 - Contingenciamento de Recursos

A UFSB nao realizou no exercicio de 2018 contingenciamento de

recursos.

Nota 25 - Descentralizacoes Recebidas

Das centralizacdes recebidas o valor mais relevante de R$
20.008.911,66 esta assim destinado: R$ 20.000.000,00 para despesas de
capital e R$ 8.911,66 para despesas correntes. As despesas de capital
tiveram como objetivo a construcdo da parte de infraestrutura dos
Campi da UFSB. As demais descentralizacdes destinaram-se a despesas
correntes referentes ao Programa de Apoio a Mobilidade Académica e

de Poés-graduacao — PROAP 2018.



Descentralizacdes por 6rgao descentralizador

R$ mil

R$ milhdes

. - TN DOTAGAO CREDITO ADIC. DESC. DESC. T
ORGAO VALORES PERCENTUAL INICIAL SUPLEMENTAR | RECEBIDAS | EMPENHADAS

Ministério da Educacéo - SESU 20.008.911,66 99,87%
Universidade Federal do Rio Grande do Norte 1.128,04 0,01%
Fund. Coord. de Aperf. de Pessoal Nivel Sup. - CAPES 7.674,66 0,04%
Universidade Federal do Recéncavo da Bahia 7.729,12 0,04%

Nota 26 - Crédito Autorizado X Despesa
Executada

Do total de R$ 113.105.228,48 em Créditos Atualizados, somados as
Descentralizagdes Recebidas, foram executados (Despesas
Empenhadas) o valor de R$ 111.218.053,11, cerca de 98,33%. Isso
reflete uma efetiva eficiéncia no planejamento e na execucao dos

gastos.

Considerando apenas o Orcamento da UFSB sem descentralizagbes
recebidas ou descentralizacdes concedidas a execucdo foi de
98,00%, ou seja, de um total de R$ 93.079,785,00 foram
empenhadas despesas no montante de R$ 91.218.053,11.

Despesas Correntes 69.554.137,00 20.419.998,00 25.443,48  88.112.645,53 97,90%
Pessoal e Encargos Sociais 51.789.360,00 19.349.784,00 - 69.643.012,19 97,90%
Outras Despesas Correntes 17.764.777,00 1.070.214,00 25.443,48 18.469.633,34 97,93%

Despesas de Capital 3.105.650,00 - 20.000.000,00  23.105.407,58 100,00%

Investimentos 3.105.650,00 - 20.000.000,00 23.105.407,58 100,00%

Neste caso, quando a Despesa Empenhada é superior ao total da
Dotacao Atualizada, fica evidenciado a utilizagdo do orgamento préprio
e da utilizacdo de orcamento de outros 6rgdos por meio do
recebimento de créditos orcamentarios (Descentralizacdes Recebidas),

que totalizaram R$ 20.025.443,48.

Nota 27 - Créditos Liquidados

A Liquidagdo da Despesa corresponde ao segundo estagio da
despesa publica, fase em que sdo consideradas as despesas
efetivamente realizadas, mediante a entrega do material ou a
prestacao do servigo conforme documentacao comprobatoria,

efetuando-se o reconhecimento da despesa.



O indice de liquidagao em relagé@o aos créditos atualizados e descentralizagdes recebidas foi de 94,63%, sendo que o maior grau de liquidacao foi o

da categoria de Despesas com Pessoal 97,90%.

De toda despesa liquidada (R$ 107.028.128,23), a Despesa com Pessoal foi a que mais impactou, correspondendo a 65,07%.

R$ milhdes

A DOTAGAO CREDITO ADIC. DESC. DESC. PERCENTUAL ANALISE
CATEGORIA ECONOMICA =
INICIAL SUPLEMENTAR RECEBIDAS LIQUIDADAS EXECUCAO VERTICAL

Despesas Correntes 69.554.137,00 20.419.998,00 25.443,48  86.394.280,23
Pessoal e Encargos Sociais 51.789.360,00 19.349.784,00 =
Outras Despesas Correntes 17.764.777,00 1.070.214,00 25.443,48

Despesas de Capital 3.105.650,00 - 20.000.000,00 20.633.848,00

Investimentos 3.105.650,00 - 20.000.000,00

Nota 28 - Execucao orcamentaria dos Restos
a Pagar

A despesa publica no Brasil é realizada em consonancia com o
or¢camento de determinado exercicio. Uma vez que um dos principios
orcamentarios é a anualidade, que determina a vigéncia do orcamento
para somente o exercicio ao qual se refere, ndo sendo permitida a sua
transferéncia para o exercicio seguinte, conclui-se que a despesa

orcamentaria € executada pelo regime de competéncia, conforme Art.

69.643.012,19
16.751.268,04

20.633.848,00

95,99% 80,72%
97,90% 65,07%
88,82% 15,65%
89,30% 19,28%
89,30% 19,28%

35, I da Lei n°® 4.320/64, que indica pertencer ao exercicio financeiro

somente as despesas nele legalmente empenhadas.

Contudo, a norma legal ainda determina em seu art. 36:
"Art. 36. Consideram-se Restos a Pagar as despesas empenhadas, mas
nao pagas até o dia 31 de dezembro, distinguindo-se as processadas

das nao processadas.”



Assim, quando o pagamento deixa de ser efetuado no proprio RS milhoes

exercicio, procede-se, entdo, a inscricao em Restos a Pagar. Na R EoRE] IREECENREOR

Despesas Correntes 150.510,32 436272383 419885500 419681690  39.66084  276.756,41
inscrigéo, os Restos a Pagar (RP) sdo classificados em: RP Processados, Outras Despesas Correntes 150510,32 436272383 419885500 419681690 39.660,84
Despesas de Capital 3.320.140,34 10.202.86443 1124471034 1123415263 6.65928  2.372.192,86
RP N&o Processados em Liquidac;éo e RP N&o Processados a Liquidar. Investimentos 3.320.140,34 1020286443 1124471034 1123415263 6.659,28 237219286
Destaca-se que o cancelamento de Despesas Inscritas em Restos a
i : i i 3 i i 1 i m
Pagar ira dar baixa em uma obrigagdo constituida em exercicios
2015NE800037  Gabinete Projetos de Engenharia e Arquitetura LTDA 933.604,90 35,24%
antenores’ portanto' trata-se de SaIdO de dlsponlbllldade 2017NE800288 Meir Servicos e Construcoes LTDA - ME 702.707,94 26,53%
Comprometida’ originé ria de receitas arrecadadas em exercicios 2017NE800425  Exito Distribuidora e Comércio de Livros LTDA 431.427,71 16,29%
i . . i 2017NE800527  Hayek Construtora LTDA - EPP 288.614,69 10,90%
anteriores e ndo de uma nova receita a ser registrada.
2017NE800553 Fundacao Faculdade de Medicina 135.833,33 513%
2017NE000387 Universidade Federal do Sul da Bahia 35.543,98 1,34%
Nota 29 - Restos a Paga r Nao Processados a 2016NE800059  Guarda Real Servicos e Conservacao Eireli - ME 22.260,96 0,84%
L. . d 2017NEB00601  Linux Software e Comércio de Programas LTDA 18.750,00 0,71%
Iq u' a r 2017NE800179 Comercial Vanques LTDA - EPP 15.054,54 0,57%
2016NE800123  Ticket Servicos SA 12.042,15 0,45%
Sao aqueles que no momento da inscri¢do a despesa empenhada nao J015NES00010  [TiCKel Sanicos SA 10.602,00 0,40%
estava liquidada e sua inscricdo esta condicionada a indicacdo pelo AMGNEERDEZY e ot S - EFF TGO B
. 2017NEB00263  Soluction Logistica e Eventos Eireli 10.435,57 0,39%
Ordenador de Despesa da unidade gestora, Ou pessoa por ele 2017NE800020  Empresa Brasil de Comunicacao S.A 4.609,10 0,17%
autorizada formalmente no SIAFL Ou seja, sdo aqueles cujo empenho 2016NE800196  Solarize Industria e Comércio LTDA - ME 4.086,54 0,15%
. L. . . . - . 2017NE800177 Mundial Glass Produtos Para Laboratorio - Eireli 4.057,44 0,15%
foi legalmente emitido, mas depende ainda da fase da liquidacao, isto
2016NE800123  Tticket Servigos AS 2.038,10 0,08%
é, 0o empenho fora emitido, porém o objeto adquirido ainda néo foi 2017NE800564  Inforlaser Comércio e Servicos LTDA 2.011,40 0,08%
entregue e depende de algum fator para sua regular |IC]UIda(;§O Do 2017NE800189  Gacrux Produtos Laboratoriais e Hospitalares LTDA 1.860,00 0,07%
2017NE800190 Comercial Vanques LTDA - EPP 1.216,68 0,05%
ponto de vista do Sistema Orcamentario de escrituracao contabil, a J016NES00S17  Pontual Distribuidora LTDA 119337 0.05%
2017NE800270 Banco do Brasil AS 435,56 0,02%

despesa ndo estd devidamente processada.
2017NE800222  Ticket Solucoes AS 5,60 0,00%



Nota 30 - Restos a Pagar Nao Processados de
Exercicios Anteriores

Os valores referentes aos Restos a Pagar Nao Processados da O empenho 2017NE800527 da Hayek Construtora Ltda. — EPP no
UFSB sdo no montante de R$ 2.648.949,27. O empenho do ano valor de R$ 135.833,33 atende a despesa com servico de

de 2015 do fornecedor Gabinete Projetos de Engenharia e engenharia para elaboracao dos projetos basicos, executivo e
Arquitetura Ltda., que equivale a 35,24% do total, sera avaliado obra da construgdo dos nucleos pedagdgicos nos campi

e eventualmente cancelado. Sosigenes Costa e Paulo Freire, nos municipios de Porto Seguro e

Teixeira de Fretas, respectivamente.
O empenho 2017NE80028 da MEIR Servigos e Construgdes Ltda.

— ME é referente ao servico de engenharia e arquitetura para Da execucdo orcamentaria de 2018 foram inscritos os seguintes
elaboragdo dos projetos executivos da obra do Campus Jorge saldos referentes ao Restos a Pagar Nao Processados (ndo
Amado (Nucleo Pedagdgico) no municipio de Ilhéus. liquidados). Tal valor representa 3,70% de todo orcamento

recebido pela UFSB.
O empenho 2017NE800425 da Exito Distribuidora e Comércio
de Livros Ltda. suporta a aquisicao de livros para implantacao da

Biblioteca dos Campi.



Nota 31 - Restos a Pagar Nao Processados do Exercicio 2018

Da execucgdo orgamentaria de 2018 foram inscritos os seguintes saldos referentes ao Restos a Pagar Nao Processados (ndo liquidados). Tal valor

representa 3,70% de todo orcamento recebido pela UFSB.

Restos a Pagar Ndo Processados Incristos em 2018 R$ mil Restos a Pagar N&do Processados Incristos em 2018 R$ mil Restos a Pagar Ndo Processados Incristos em 2018 R$ mil
BT T
2018NE800019  Arauna Servicos Especializados LTDA 331398  2018NE800192  Empresa Municipal de Aguas e Saneamento 9.339,85 2018NEB00986  Hayek Construtora LTDA - EPP 1.532.180,20
2018NE800333  Arauna Servicos Especializados LTDA 311236  2018NE800874  Alcacer Equipamentos e Produtos 8.816,62 2018NE800381  Meir Servicos e Construcoes LTDA - ME 844.030,38
2018NE800078  Khronos Seguranca Privada Itda 231756 2018NE800987  Amilton Guimaraes e Cia LTDA 8.791,06 2018NE800049  CS Construcoes e Empreendimentos LTDA 567.357,57
2018NE800362  Empresa Brasileira de Correios e Telegrafos 2303,56  2018NE800965  Crono Comercio e Distribuicao Eireli - EP 8.449,00 2018NE800050  Construtora Brilhante LTDA - EPP 180.000,00
2018NE801026  Toptex Controle de Pragas LTDA - ME 1.800,00 2018NE800883 RV Ferreira Rocha 8.400,00 2018NE800155  Frugoni Locacao de Méao de Obra LTDA 105.640,44
2018NE800177  Oi Movel SA 1.695,69 2018NE801014  Gente Seguradora AS 8.160,00 2018NE800197  AVI Consultoria e Servicos de Seguranca 98.222,31
2018NE800991 SIS Comércio de Materiais e Equipamentos 165150  2018NE800885 RV Ferreira Rocha 8.000,00 2018NE800104  cs construcoes e empreendimentos Itda 72.632,20
2018NE000179  Associagdo Nacional Dir. das Inst. de Ensino 1.606,74 2018NE800026  Fundo de Imprensa Nacional 7.964,13 2018NE800019  Arauna Servicos Especializados LTDA 72.230,74
2018NE800921  Apa Comércio de Produtos Médicos Hospitalar 1.462,34 2018NE800964  Gol Comercial Eireli - EPP 7.770,44 2018NE800158  Webfoco Telecomunicacoes LTDA 67.412,04
2018NE000707  UFSB - Jenner da Cruz Souza 1.437,03 2018NE800208  Contiplan Tecnologia Grafica LTDA - EPP 7.500,00 2018NE800019  Arauna Servicos Especializados LTDA 65.526,64
2018NE800902  Damaso Comércio e Servicos LTDA 1.150,00 2018NE800944  Liceq do Brasil - Comércio de Equipamentos 7.252,00 2018NE000086  UFSB - Auxilio Emergencial Para Discentes 65.084,89
2018NE800636  Associaagado Universidade em Rede - Unirede 1.020,00 2018NE800945 A3 Comércio e Servicos LTDA - ME 6.768,00 2018NE800194  Imaster Servicos LTDA - ME 54.601,71
2018NE801027  Fundacao Arthur Bernardes 977,78 2018NE800771  SERPRO 6.405,00 2018NE000438  UFSB - Ressarcimento de Mensalidades 42.957,83
2018NE800990  BSI - Brasil Solucdes Inteligentes LTDA 977,40 2018NE000411 UFSB - Bolsas BAP 6.050,00 2018NE800185  Ticket Solucoes HDFGT S/A 41.942,99
2018NE800956  Brasidas Eireli 88826  2018NE800948  CCK Comercial Eireli 5.609,60 2018NE800206 ~ Companhia de Eletricidade do Estado da Bahia 38.674,28
2018NE800187  Ticket Solucdes S/A - Servico 878,32 2018NE800887  Labmachine Equipamentos Produtos e Materiais 5.450,00 2018NE800949  Ultra Ccommerce Distribuicao LTDA - ME 27.572,93
2018NE800157  Claro S.A 798,78 2018NE800187  Ticket Solucoes HDFGT S/A 5.447,94 2018NE800186  Ticket Solucoes HDFGT S/A 22.796,06
2018NE800896  WZ Unido Automagao Elétrica Eireli 768,30 2018NE800175  Telemar Norte Leste 5.027,15 2018NE801003  ISC Comercial Eireli 18.058,41
2018NE801036  Associacao Paranaense de Cultura - APC 695,09 2018NE800695  Inforlaser Comércio e Servicos LTDA 4.960,00 2018NE800884 RV Ferreira Rocha 17.100,00
2018NE800195  Soluction Logistica e Eventos Eireli 641,08 2018NE000196  UFSB - Bolsas Paec ‘Grupo Coimbra 4.500,00 2018NE801015  Mapfre Seguros Gerais S.A 16.150,00
2018NE800892  CCK Comercial Eireli 616,56 2018NE800930  Via Max Comércio de Eletro Eletronicos 4.000,00 2018NE800039  Disk Agua Distribuidora de Aguas Minerais 14.264,00
2018NE801078 I A da Silva Filho 588,00 2018NE800913  Irene Sarabia Luquetti 3.780,00 2018NE800032  Empresa Baiana de Aguas e Saneamento 12.507,67
2018NE800724  Alcacer Equipamentos e Produtos para Laboratério 518,88  2018NE800694  Inforlaser Comércio e Servicos LTDA - EPP 3.530,00 2018NE800882  A. C de Souza Santana - ME 11.465,84

2018NE801005  Ubiraci Silva matos - Mestres do Saber 500,00 2018NE800889  Adilson Souza Rocha 3.404,25 2018NES00914  Simbel Comercio de Equipamentos LTDA 9.849,70



Restos a Pagar N3o Processados Incristos em 2018

2018NE800878
2018NE000474
2018NE800142
2018NE800946
2018NE800680
2018NE801077
2018NE800959
2018NE800966
2018NE800024
2018NE800891
2018NE800870
2018NE000308
2018NE000190
2018NE800216
2018NE800869
2018NE800871
2018NE000698
2018NE000590
2018NE800968
2018NE000362
2018NE800562
2018NE000247

Santos & Duarte Suprimentos para Informatica
Ufsb - Auxilio Fomento a Saude

Alex Santos Gomes

Induslab Comércio de Produtos para Laboratério
Fundacao de Apoio Inst. ao Desenvimento Cientifico
1. A da Silva Filho

Amilton Guimaraes

Scorpion Informatica Eireli

Seguros Sura S.A

H L P Comercio Eletro-Fonia LTDA - EPP

Sigma Aldrich Brasil LTDA

Coelba - Taxa de Iluminacao Publica

Ssecretaria do Tesouro Nacional/Cofin/Sstn

Farma Top Medicamentos Eireli - ME

Alcacer Equipamentos e Produtos para Laboratério
Jose Dantas Diniz Filho

Coord. Geral de Or¢camento, Financas e Contab
UFSB - Ressarcimento Projetos de Extensdo

BSI - Brasil Solucdes Inteligentes LTDA

UFSB - Bolsa Alimentacao - Edital 09/2018
Associacao Nac de Pds-Graduagdo e Pesquisa em Educagé

UFSB - Bolsa Alimentagédo

R$ mil

m CREDOR VALOR

489,20
408,24
375,00
360,00
340,00
294,00
263,50
255,44
232,18
222,00
220,15
201,46
200,73
175,00
171,12
124,00
100,00

47,52

32,58

28,50

20,00

11,18

Nota 32 - Restos a Pagar Processados

Sdo aqueles cujo empenho foi entregue ao credor, que por sua vez ja
forneceu o material, prestou o servigo ou executou a obra, e a despesa
foi considerada liquidada, estando apta ao pagamento. Nesta fase a
despesa processou-se até a liquidacao e em termos orcamentarios foi
considerada realizada, faltando apenas a entrega dos recursos através

do pagamento.

Os Restos a Pagar da UFSB no encerramento do exercicio de 2018
estdo assim compostos (conforme tabela — Restos a Pagar Processados
—2018). O valor referente ao empenho 2015NE800037 de Gabinete
Projetos de Engenharia e Arquitetura Ltda. que equivale a 95,52% do

total e sera anulado apds analise da liquidacao.

R$ mil
m FORNECEDOR VALOR PERCENTUAL
2015NE800037  Gabinete Projetos de Engenharia e Arquitetura LTDA 168.963,84 95,52%
2015NE800091  Guarda Real Servicos e Conservacao Eireli - ME 7.229,98 4,09%
2016NE000527  Reinaldo Cardoso Ferreira 416,20 0,24%
2016ne000059 Guarda Real Servigos e Conservagdo Eireli - ME 204,76 0,12%
2017NE800224  Empresa Baiana da Aguas e Saneamento S.A 76,65 0,04%

2016NE000376  Pontual Distribuidora Ltda 1,06 0,00%



» Tratamento de determinacoes e recomendacoes do TCU

Em 2018 nao houve recomendacdes do Tribunal de Contas da Unido para a Universidade Federal do Sul da Bahia.



ANEXOS E APENDICES




» Declaracao de integridade do relato integrado

O relatério de gestao da Universidade Federal do Sul da Bahia obteve avancos significativos no que se refere a apresentacdo do documento no
formato do relato integrado. Neste primeiro ano de aplicacdo da estrutura definida pelo IIRC, nos empenhamos em entender os elementos e aplicar
os principios do relatério integrado, a saber: foco estratégico e orientagdo para o futuro, conectividade da informacao, relagdo com as partes

interessadas, materialidade, concisdo, confiabilidade e completude e coeréncia e comparabilidade.

Este relato integrado consiste em uma forma diferente de demonstrar nosso desempenho e resultados a sociedade. Através do relato integrado,
somos obrigados a lancar um olhar cuidadoso para a Universidade enquanto conjunto, identificando suas conquistas, desafios, expectativas e
oportunidades de melhoria. Como resultado desse processo, consideramos mais efetivo e transparente o processo de contas, permitindo ao cidadao

compreender nosso processo de geracao de valor.

Do exposto, asseguramos a integridade do documento construido mediante pensamento coletivo na sua preparacdo e aplicagdo e nosso esfor¢co em

aproximar o documento ao maximo da estrutura internacional exigida.

Itabuna-BA, 27 de marco de 2018
Conselho Universitario

Universidade Federal do Sul da Bahia



» Indicadores Tribunal de Contas da Uniao

Custo corrente com Hospitais Universitarios 28.135.250,13 59.901.159,96 81.215.282,73 73.049.793,14 87.322.239,34
Custo corrente sem Hospitais Universitarios 28.135.251,13 59.901.159,96 81.215.282,73 73.049.793,14 87.322.239,34
Namero de professores esquivalentes 166,78 284,80 294,43 184,50 293
NUmero de funcionarios equivalentes com Hospitais Universitarios 203 255 238 312,25 332,75
NUmero de funcionarios equivalentes sem Hostipiais Universitarios 203 255 238 312,25 332,75
Total de alunos regularmente matriculados na graduagéo (AG) 783 1.436 2.208 2.947 3.270
Total de alunos na Pés Graduagao Stricto Sensu - Incluir de mestrado e doutorado (APG) - - - 46 92

Alunos de Resisdéncia Médica B = - - -

NUmero de Alunos Equivalentes de Graduagéo (AGE) 878,25 1.282,50 1.033,50 879 2.046,95
Ndmero de Alunos da Graduagao em Tempo Integral (AGTI) 587,25 663 684,75 587,25 1.268,65
Ndmero de Alunos da Pés graduagéo em Tempo Integral (APGTI) - - - 92 184

Namero de Alunos de Residencia Médica em Tempo Integral (ARTI) - - o - -

*Custos em reais

INDICADORES DECISAO TCU 408/2002 2014 mm 2017 2018

Custo corrente com HU/Aluno Equivalente 47.910,19 46.706,56 78.582,76 75.231,51 39.141,28
Custo corrente sem HU/Aluno Equivalente 47.910,19 46.706,56 78.582,76 75.231,51 39.141,28
Aluno Tempo Integral/Professor equivalente 3,52 2,33 2,33 3,68 4,96
Aluno Tempo Integral/Funcionério equivalente com HU 2,89 2,60 2,88 2,18 4,37
Aluno Tempo Integral/Funcionario equivalente sem HU 2,89 2,60 2,88 2,18 4,37
Funcionério Equivalente com HU/Professor Equivalente 1,22 0,90 0,81 1,69 114
Funcionério Equivalente sem HU/Professor Equivalente 1,22 0,90 0,81 1,69 1,14
Grau de Participagdo Estudantil (GPE) 0,31 0,20 0,39
Grau de Envolvimento Discente com a P6s Graduagdo (CEPG) 0,02 0,03
Conceito CAPES/MEC para Pés-Graduagao 3,67 3,67
Indice de qualificagdo do corpo docente (IQCD) 4,92 4,97 4,90 477 4,47

Taxa de Sucesso na graduagdo (TSG)

*Custos em reais
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Telefones e Enderecos

Universidade Federal do Sul da Bahia

Reitoria

Rua Itabuna, s/n, Rod. IIhéus —
Vitéria da Conquista, km 39, BR
415, Ferradas, Itabuna-BA

CEP 45613-204

Fone: (73) 3613-5497

Campus Jorge Amado -
Itabuna

Rua Itabuna, s/n, Rod. Ilhéus —
Vitéria da Conquista, km 39, BR
415, Ferradas, Itabuna-BA

CEP 45613-204

Fone: (73) 3211-8749

Campus Sosigenes
Costa - Porto Seguro

Rodovia Porto Seguro —
Eunapolis-BA BR-367 — km 10 —
CEP 45810-000

Fone: (73) 3288 8400/ 3288-
8430 (Apoio Académico)

Campus Paulo Freire -
Teixeira de Freitas

Praca Joana Angélica, 250,
bairro S3o José Teixeira de

Freitas — BA
CEP: 45988-058

Fone: (73) 3291-2089 / 3292-
5834
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